
KONSOLIDIERTER 



Arla ist ein globaler Molkereikonzern und eine Genos-

250 Millionen Kunden in Nordeuropa und Großbritan-

Konzern 

Jahresrechnung



UNSERE VISION

UNSERE MISSION

UNSERE STRATEGIE

UNSERE WERTE

UNSERE ORGANISATION



MTM

Das Jahr im Überblickr 

Milchabnahmepreis

2,80 54,9

3,74 12

37,3 1,3

9.241 9,3

8.024 1.403

17.417
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Konsolidierter Jahresabschluss des Konzerns



-
-

-

4

-

besten und natürlichsten Molkereigesell-



-
-
-

Solides Umsatzwachstum

Außerhalb Europas wachsen und  
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Beschleunigung der Wertzuwächse

 
-
-

 



Es lohnt sich, Der Natur ein Stück näher™ zu sein

Nach vorne schauen und gehen
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Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Finanzkennzahlen

Kennzahlen 
Verzinsliche Verbindlichkeiten: 

Verschuldungsgrad:

Zinsdeckungsgrad:

Eigenkapitalquote:

Organisches Wachstum:

Arlas Ertrag:

: 

Kennzahlen



Milchabnahmepreis

 
zum 31. Dezember

Wahrnehmung von Arla durch  
die Verbraucher

Rückrufe

4 4

Umwelt

Wahrnehmung von Arla 
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Kennzahlen



-
-

Fünf unruhige Jahre 

Treiber und Hindernisse 

 Treiber   Hindernisse

R O H S T O F F P R E I S E  A U F 
D E M  W E LT M A R K T

1110090807



 

China
45Indien

40

15

20

11

9

10

5
USA/Kanada

Latein- 
amerika

EU 27

Übriges  
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und Großbritannien

-

Strategische Vorhaben 
2015

Drei strategische Schwerpunkte

Grund 

Angestrebte  
Marktplatzierung



 

Für 2012 hat Arla vier Bereiche festgelegt,  
die besonderer Aufmerksamkeit bedürfen:

Fusionen und Übernahmen
Unternehmen, Markt 

Grund 
4

U M S AT Z  A R L A  F O O D S  

15141312111009

CAGR
+ 8.4%
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-

-

Marken und Produkte als Schwerpunkt von GCO

® ® ®

Umstrukturierungen bei  

-

-

Grund 



Arla Foods Ingredients  
– ein eigenständiges Unternehmen

Änderungen in der EMG

2011 WAR FÜR ARLA EIN WICHTIGES JAHR 
 
 

 

Corporate Centre und Global Business Services

Consumer UK, CUK

Consumer Sweden (and Finland), CSE

Consumer Denmark, CDK

Arla Foods Ingredients, AFI

ARLA FOODS AMBA

Corporate Supply Chain 

Corporate Finance & IT Corporate Human Resources 

Consumer  
Sweden

Consumer 
UK

Consumer Global 
Categories & Arla Foods 

Ingredients*
Consumer  
Denmark
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Grund 
4

U M S AT Z ,

Castello®

Lurpak®

Arla®

0 10.000 20.000 30.000



Ausblick

Grund 

 
Vice President, Global Categories  

 

G L O B A L  C AT E G O R I E S  
&  O P E R AT I O N S
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-

-

Marktprognose

Grund 

U M S AT Z

U M S AT Z

0 4.000 8.000 12.000

2011

2010

U M S AT Z

Castello®

Lurpak®

Arla®

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000



Ausblick

Grund 

 

 

 

C O N S U M E R  I N T E R N AT I O N A L
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Marktaussichten Strategische Maßnahmen 2011

U M S AT Z

U M S AT Z
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2011

2010

U M S AT Z

Castello®

Lurpak®

Arla®
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Ausblick

Grund 

Fragen und Antworten mit Peter 

Consumer UK

-

 

C O N S U M E R  U K
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-

Marktaussichten Strategische Maßnahmen 2011

Grund 

U M S AT Z

U M S AT Z

2011

2010

0 5.000 10.000 15.000

U M S AT Z

Castello®

Lurpak®

Arla®
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Ausblick

Fragen und Antworten mit Christer 

Consumer Sweden

C O N S U M E R  S W E D E N  
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Marktaussichten

Strategische Maßnahmen 2011

Grund 

M

U M S AT Z

U M S AT Z

2011

2010

0 2.000 4.000 6.000 8.000

U M S AT Z

Castello®

Lurpak®

Arla®

0 1.000 2.000 3.000 4.000



Ausblick

Grund 

Fragen und Antworten mit Peter 

 President, Consumer Denmark

C O N S U M E R  D E N M A R K
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Marktaussichten

Strategische Maßnahmen 2011

Grund 
4

2011

2010

0 500 1.000 1.500 2.000 2.5002.500

U M S AT Z



 

Ausblick

Fragen und Antworten mit Henrik 
Andersen, CEO Arla Foods Ingredients

A R L A  F O O D  I N G R E D I E N T S
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Corporate Governance

Verwaltungsorgane

Die Arbeit des Aufsichtsrats 2011 

Ausweitung der Eigentümerstruktur

Grund 

Grund 

 Niederlassung

 
des Anteilbesitzes



Folgende beschlossene Änderungen der  

54 Kreisräte 
29 in Schweden und 25 in Dänemark

8 Regionen (4 in Schweden und 4 in Dänemark)

Vertreterversammlung:  

 
und 4 Mitarbeitervertreter
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Risiken   

Risikominderung   

Risiken

Risikominderung

-



Risiken

Risikominderung

4
Risiken

Risikominderung

Risiken

Risikominderung
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Grund 

Grund 



Risiken bezüglich der Rechnungslegung

Generische Komponenten

Interne Compliance -
punktbereiche

Interne Systeme und 
 Verfahren

Externe Compliance

 Komponenten

Maßnahmenkatalog für Risikomanagement und Compliance des Konzerns

Grund 
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-

Milchabnahmepreis

Standardisierter Abschlagspreis

Grund 



NACHZAHLUNG 

KONSOLIDIERUNG 

EIGENTÜMERZERTIFIKATE 

KAPITALEINLAGE 

KOLLEKTIVE KONSOLIDIERUNG 

JÄHRLICHE ABRECHNUNG COMPOSITE/ENHALTEN: 
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THEMA Z I E L

Gesundheit

sicherheit

Konkurrenz

Mitarbeiter und 

Leistungen und Zielsetzung - Zusammenfassung 
für 2011
Gesundheit

-

Grund 



A B F A L LV E R M E I D U N G

W A S S E R  U N D  E N E R G I E  

N A C H H A LT I G E  L A N D W I R T S C H A F T  

T R E I B H A U S G A S E M I S S I O N E N 

Konkurrenz

Grund 
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-

Wir machen’s möglich 

Führungsqualität

Grund 

M I TA R B E I T E R  N A C H 
G E S C H L E C H T,  I N  %

A R L A  M I TA R B E I T E R ,  I N  %
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Fokus: Vielfalt und Einbeziehung

Grund 
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Bei der Vorbereitung dieses Jahresabschlusses wurden Format und Layout geändert, 
um ihn für Leser weniger komplex und sachbezogener zu gestalten. Der allgemeine 

-
den Anhangangaben gemacht.  

-
gung gefordert werden. Die Anhangangaben bieten Erläuterungen und zusätzliche 

erleichtern. Jede Anhangangabe ist gleich strukturiert: beginnend mit den Bilanzie-

gegeben werden soll. 

Ergebnisse im Vergleich zu den Erwartungen

höheren externen Umsätzen und einem deutlich 
höheren Milchabnahmepreis im Vergleich zum Vor-
jahr. Dies wurde vor allem durch höhere Preise und 

-

geführt. Der Milchabnahmepreis der Genossen-

 

 
im Vergleich zum Ergebnis:

Ziel

Die abgenommene Milchmenge belief sich im 

-

-

angeliefert.

Gewinn- und Verlustrechnung

-
-

-

Steuern und Abschreibungen beim immateriellen 

Bilanz

-

-
-

t, 



-
-
-
 

-

-

-

Cash Flow

-

-

-

-

-

Erwartete Entwicklung  

und aller Erwartung nach zu steigenden Umsätzen 

-

-

Übergang zu IFRS
-

-

 Verbindung mit dem Halbjahresbericht 2012 ver-

-
barung bezüglich der gemeinsamen Herstellung 

-

-

-

-
treten. Arla erwirbt damit einen Anteil an den Ver-
mögenswerten.



beraten und genehmigt.

-
ber 2011.

Ansicht nach ein den tatsächlichen Verhältnissen ent-

-
sammlung zur Annahme vorgelegt.

Heléne Gunnarson

Gunnar Pleijert

Ingela Svensson

Pejter Søndergaard

Der Vorstand

 

Der Aufsichtsrat

 

bericht
-

-
rechts ein Auszug aus dem 

des Unternehmens. Aus Grün-

-
-

-
terunternehmens ist ein integ-

-

Dänisch unter www.arlafoods.

Die Gewinnverwendung und 
-

ternehmens erscheinen in der 
-

-
gen des Aufsichtsrates und des 
Vorstandes sowie den Prüfver-

-

b



 

 
Konzernjahresabschluss sowie den Jahresabschluss 

-
-

-

-

-

müssen ein den tatsächlichen Verhältnissen ent-
-

-
 

-
mensabgeben. Die durch uns vorgenommene Prü-

-
fungsstandards und zusätzlichen Anforderungen 

Danach haben wir den ethischen Anforderungen zu 

mit hinreichender Sicherheit frei von wesentlichen 

Eine Prüfung umfasst Handlungen zur Erreichung 

-
führt sind. Die gewählten Handlungen sind abhängig 

-

-

-

-
-

-
mene Prüfung eine ausreichende Grundlage für 

ergeben.

-
-

unternehmens ein den tatsächlichen Verhältnissen 
-

-
-

-

lungen ausgeführt. Vor diesem Hintergrund sind 

-

 

 

 
& Steuerberater



Inhalt



Gewinn- und  

Anlage 2011 2010
N E T T O U M S AT Z E R L Ö S E 2

10.910 9.876

1.665 1.684
10 0

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 10

Ergebnis vor Steuern 1.392 1.413
Steuern
Jahresüberschuss 1.332 1.253

A N T E I L  V O N  A R L A  F O O D S  A M B A 1.311 1.268
Vorschlag zur Verteilung:

0
Nachzahlung, gesamt 491 569

820 699

G E W I N N A U S S C H Ü T T U N G , S U M M E 1.311 1.268



Vermögenswerte

Anlage
Saldo zum 

31.12.11
Saldo zum 

31.12.10
A N L A G E V E R M Ö G E N

Summe des immateriellen Anlagevermögens 4.582 4.452

Sachanlagen

Summe des Sachanlagevermögens 12.522 11.218

Finanzanlagen
10 0
10

10
Summe des Finanzanlagevermögens 1.393 1.334
S U M M E  D E S  A N L A G E V E R M Ö G E N S 18.497 17.004

U M L A U F V E R M Ö G E N
Summe der Vorräte 11 5.367 4.385

Forderungen
12

Derivate

Summe der Forderungen 6.447 5.372

4.088 2.888
504 448

S U M M E  D E S  U M L A U F V E R M Ö G E N S 16.406 13.093

S U M M E  D E R  V E R M Ö G E N S W E R T E 34. 903 30.097



Passiva

Anlage
Saldo zum 

31.12.11
Saldo zum 

31.12.10
E I G E N K A P I TA L

9.328 8.580

A N T E I L E  A N D E R E R  G E S E L L S C H A F T E R 13 168 116

R Ü C K S T E L L U N G E N

Summe der Rückstellungen 2.002 1.982

V E R B I N D L I C H K E I T E N

0 1.000
0

9.031 7.359

0
1

Steuern

Derivate

14.374 12.060
S U M M E  D E R  V E R B I N D L I C H K E I T E N 23.405 19.419

S U M M E D E R PA S S I VA 34.903 30.097



2011

Saldo zum 
01.01.11

Jahres-
ergebnis

Zugänge und 
Zahlungen 

an Mitglieder
Wertände-

rungen

Währungs-
umrech-

nung
Saldo zum 

31.12.11
0

-
hängige Eigen-

0 0 2
0 11

0 0 0 0

aus Absicherungs-
instrumenten 0 0 0
Summe des Eigen-

8.580 820 361 –495 62 9.328

2010

Saldo zum 
01.01.10

Jahres-
ergebnis

Zugänge und 
Zahlungen 

an Mitglieder
Wertände-

rungen

Währungs-
umrech-

nung
Saldo zum 

31.12.10
0

-
hängige Eigentü-

0 0
0 0

Strategiefond 0 0 0 0
0 0 0 0

-
gen aus Absiche-
rungsinstrumenten 0 0 0
Summe des Eigen-

8.281 699 –518 –24 142 8.580

-

-
-

-

-
-

-

Rücklagenfond B
-
-

-

-

Wertveränderungen aus Absicherungsinstrumenten

Aussetzungsklausel

reduzieren.  Auf dem Vorschlag zur Gewinnverwendung 



-

-

-
-
-

treterversammlung ausbezahlt. 

Jahresergebnis: 

-
-

Zugänge 
-

Mio. ergibt. 

-

-
gen wird. 

Andere Mitgliederzahlungen 
-

-

-

die Zinszahlungen gering gehalten werden. Dies 
-

-
hen. 

-

 

Währungskursänderungen

-

-



Anlage 2011 2010
C A S H F L O W AU S O P E R AT I V E R G E S C H Ä F T S TÄT I G K E I T

10

Entrichtete Steuern
2.301 2.552

C A S H  F L O W  A U S  I N V E S T I T I O N S TÄT I G K E I T

10
0

–2.482 –1.626

C A S H  F L O W  A U S  F I N A N Z I E R U N G S TÄT I G K E I T

-

1.374 –2.392
1.193 –1.466

3.718 2.508



-
-

bezogen auf das Vorjahr sowie Auszahlungen aus 

-

-

-

-
-

-

betrachteter Unternehmen und ein verbessertes 

ausgeglichen. 
-

-

-

-
-



Anhang 1

Allgemeines
-

-

-
-

-

dies in der Praxis als unmöglich gilt.
-

Jahresabschluss des Konzerns  

-

-

-

-
-

-

-

Fremdwährungsumrechnung
-

die Gewinn  und Verlustrechnung aufgenommen. 

-

-

-
-

-
-

-

-

-

sprechen.  

-
-

angesetzt. 
-

-
rechnet.

Aufsichtsrat der Vertreterversammlung zur Auszahlung an die 

Gewinnverwendung ausgewiesen.

-
tures und assoziierten Unternehmen. Diese werden zu fortgeführten 

entsprechen. 

-

– Anhang 1 



-
-

ten bereinigt wird.
-

-
pieren. 

-

Unsicherheit bezüglich Erfassung und Bewertung

nachstehend aufgeführt. Die Schätzungen und Annahmen bezüglich 

Manchmal müssen bisherige Schätzungen aufgrund veränderter 
-

-

-

Anlagevermögen:

-

-
-

-

-

-

Vorräte: -

-
 

Verwaltung und Management der Anlagen. 
-

-

-

Forderungen: 

-

Latente Steuern: -

-

-

-
-

-

thalten.

-
-

-

Finanzinstrumente: -
-

erfassten Absicherungsinstrumenten wird mindestens einmal pro 

der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. 

Leasing:

-
-

-

Unternehmenszusammenschlüsse:



Anhang  2

Umsatzerlöse werden in der Gewinn- und Verlustrechnung aufge-

-

die Umsatzerlöse ein. 
-

-

Umsatzerlöse nach Märkten:

2011  2010

Umsatz

Orga-
nisches 

Umsatz

Orga-
nisches 

 Consumer:

Schweden

-
nien
Deutschland 2.021

-

-

Summe 54.893 6,1% 49.030 3,0%

Umsatzerlöse nach Produktkategorien:

2011 2010

Umsatz
Umsatz-

anteil Umsatz
Umsatz-

anteil
-

Summe 53.893 100% 49.030 100%

 

Märkte

-

-
-

tumsraten. 

-
umsatz entspricht.

Produktkategorien
-

-
-

 

-
-
-

-

erfolgt vor dem Hintergrund der grundlegenden Vereinbarungen hin-

-

-
-

und assoziierte Unternehmen sind in Anhang 10 ausgewiesen. 
-

Andere Anmerkungen



Anhang  3

Herstellungskosten

-

-

Vertriebskosten
-

-

Verwaltungskosten

-

Personalkosten

2011 2010

Aufwendungen für Altersversorgung

Summe –6.978 –6.554

Summe  –6.978 –6.554

Aufwandsentschädigungen für die 
 Vertreterversammlung
Aufwandsentschädigungen für den 
 Aufsichtsrat
Aufwandsentschädigungen für den 
 Vorstand

2011 2010
Immaterielles Anlagevermögen
Sachanlagen
Summe –2.036 –2.059

-

Summe –2.036 –2.059

Gesamtkosten

-

-

-
rung erfahren. 

-

Personalkosten
-

-

Die Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermögen belaufen 
-

Andere Anmerkungen



Anhang  4

2011 2010
Gesetzlich vorgeschriebene Prüfung

Summe –30 –23

-
gesetzt.  

Die Höhe der Honorare richtet sich nach den Anforderungen des 

Honorare für Planungen und Prüfungen im Zusammenhang mit der 

Anhang  5

-

2011 2010

Gewinn aus Abgängen bei immateriellem 
Anlagevermögen und Sachanlagen

12

Erträge 137 123

Verlust aus Abgängen bei immateriellem 
Anlagevermögen und Sachanlagen

-
trizität

 Aufwendungen –87 –76

 

Andere Anmerkungen



Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung

Einschließlich 

und Aufwendungen 
und einmaliger 

und Aufwendungen 
und einmalige 

Ausschließlich 

und Aufwendungen 
sowie  einmaliger 

2011 
N E T T O U M S AT Z E R L Ö S E 0

10.910 +60 10.970
0

0
0

1.665 –42 1.623

Gewinne und Verluste aus Anlageabgängen sind mit einem 

-

-

-

geführt.

 
 

 

Andere Anmerkungen



Anhang 6

-

-
-

-

-

Finanzergebnis:

2011 2010
Finanzerträge:

21

Summe der Finanzerträge 143 147

Finanzaufwendungen:

0
Summe der Finanzaufwendungen –448 –441

–305 –294

Anhang 7 Steuern

-
-
-

-

-

werden. Zwischen gemeinsam veranlagten Unternehmen erfolgt 

aus Vorjahren sowie eventuell erfolgte Abschlagszahlungen.

Steuern des Jahres

2011 2010

Anpassung der latenten Steuern
Anpassung des Steuersatzes
Anpassung von Steuern aus dem Vorjahr
Summe –60 –160

-

sich dementsprechend reduziert.

Andere Anmerkungen



Anhang 8

Firmenwerte
-

Lizenzen, Markenzeichen usw.
-
-

-

Produktentwicklungskosten
-

-

-
-

-

-
-
-

-

-
rechnung erfasst.

Aufwendungen für IT-Entwicklung
-

-
-

-

Abschreibungen auf Vermögenswerte
Immaterielles Anlagevermögen wird linear über die zu erwartende 

-

Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermögen werden begin-
-

tung erfasst. 

-
prüfungen werden für einzelne Vermögenswerte oder Gruppen von 

-
minderung der diesbezüglichen Vermögenswerte bestehen. Vermö-

-

-

des Vermögenswertes bzw. der Gruppe der Vermögenswerte nach 

Immaterielles Anlagevermögen 2011

Firmenwerte  
Lizenzen. 

 Markenzeichen usw.
Produkt 

entwicklung IT–Entwicklung

0
Zugänge 0 0 0

0 1
0 0 0

Abgänge
 

5.179 772 0 1.260

0 0
0

0 0 0
Abschreibungen auf Abgänge 1

-
–1.448 –322 0 –859

3.731 450 0 401

Andere Anmerkungen



Immaterielles Anlagevermögen 2010

Firmenwerte
Lizenzen. 

 Markenzeichen usw.
Produkt 

entwicklung IT-Entwicklung
111

0
Zugänge 0 0 0 110
Abgänge

 
5.070 587 86 1.038

-

0

0
Abschreibungen auf Abgänge 2

-
–1.326 –259 –86 –658

3.744 328 0 380

2011 nicht vorgenommen. Zugänge haben den Gesamtbetrag des 

Firmenwerte
-

-

-

 

Lizenzen, Markenzeichen usw.
-

Produktentwicklung

und Abschreibungen ist 2011 abgegangen.

IT-Entwicklung

Anhang  9

Sachanlagen
-

-

während des Herstellungszeitraums werden nicht zugerechnet. 
-

-

Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als 

Leasing
-

-

-

Andere Anmerkungen



des Vermögenswertes bzw. der Gruppe der Vermögenswerte nach 

Sachanlagen 2011

Grundstücke und 
Bauten  

Technische 
 Einrichtungen und 

Maschinen
Betriebs- und Anlagen 

im Bau

Zugänge 220

101
Abgänge

7.494 12.537 2.799 1.270
 

0
0
0

0 0
0 0

Abschreibung von Abgängen 0

–2.597 –6.849 –2.132 0
 

4.897 5.688 667 1.270
42 145 0 0

Sachanlagen 2010

Grundstücke und 
Bauten 

Technische Einrich-
tungen und 
Maschinen

Betriebs- und Anlagen 
im Bau

110
Zugänge 102

Umbuchungen 1.202 0
Abgänge

7.046 11.262 2.652 652
 

0
0
0

0 0
Umbuchungen 0

Abschreibung von Abgängen 0 0
 

31. Dezember 2010 –2.318 –6.073 –2.003 0
 

4.728 5.189 649 652
46 170 1 0

-

Andere Anmerkungen



Anhang  10

-

-
-

-
-

-
-

-

-

assoziierten Unternehmens auszugleichen.
-

-

-
-

-
-

-
-

-

-

Finanzanlagen ausschl. latenter Steuern 2011

 Ventures Unternehmen
0

0
0

Zugänge 0
Abgänge 0 0

405 284 644
0

Dividenden 0 0
0
0

0
16 –20 –84

 
421 26 4 56 0

Andere Anmerkungen



Finanzanlagen ausschl. latenter Steuern 2010

 Ventures Unternehmen
0

Zugänge 0 2
Abgänge 0 0

0 667 610
0

Dividenden 0 0
0 10
0 10
0 2 0
0 –33 –60

 
0 634 550

2011
Ergebnis 

nach 
 Steuern

Eigen- Besitz- 
anteil 

0
20 102
12

an Joint Ventures 17 421

folgt zusammen:

2011
Ergebnis 

nach 
 Steuern

Eigen- Besitz- 
anteil 

2

an assoziierten Unternehmen 15 264

2010
Ergebnis 

nach 
 Steuern

Eigen- Besitz- 
anteil 

0

10

0

assoziierten Unternehmen 23 634

-
zen für die ehemals assoziierten Unternehmen nach sich gezogen. 

-

wie assoziierte Unternehmen bilanziert. 

-
-

-

Andere Anmerkungen



Anhang 11 Vorräte

-
-

-

-

-

 

Vorräte

2011 2010 

Vorräte am 31. Dezember 5.367 4.285

-

-

Anhang 12

-
-

-

 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2011 2010
-

Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen 5.756 4.781

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aufgeschlüsselt nach 
Märkten:

2011 2010

Schweden
210

Deutschland

Summe der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 5.838 4.861

-
-

im Vergleich zum Vorjahr stabil.

Andere Anmerkungen



Anhang 13

-

-

verbundenen Unternehmen wird als separater Posten in der Gewinn- 

2011 2010

Anteil am Ergebnis 21
-

anteilen usw. 
 

168 116

-
-

-

Anhang 14 Latente Steuern

-
-

durch Aufrechnung gegen latente Steuerschulden in Unternehmen 

-
-

-

Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

2011 2010

11
0

 
31. Dezember 148 150

Latente Steuerschulden

2011 2010

1 21
0

Latente Steuerschulden zum 31. Dezember 214 194

 
-

nicht erwartet wird.  

in Schweden.

Andere Anmerkungen



Anhang 15

Altersvorsorge  

ungen zur Altersvorsorge abgeschlossen. Diese umfassen beitrags-

-
-

-

-
-

-
-

-

-

-

 setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010

 Altersversorgungspläne
Zeitwert des Planvermögens

In der Bilanz aufgeführte Pensions-
1.465 1.584

2011 2010

Als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-

0
-

versorgungspläne
-

1.465 1.584

wie folgt zusammen:

% 2011 % 2010

Immobilien 12
-

mögenswerte
Summe 100 5.636 100 5.218

Erträge aus Pensionsvermögen:  

2011 2010
Zu erwartende Erträge aus dem Planver-
mögen

110
Erzielte Erträge aus dem Planvermögen 248 437

2011 2010

Schweden

aus dem Planvermögen 

Zu erwartende Erträge aus Planvermögen wurden von externen Ver-

der Vermögenswerte und den generellen Erwartungen hinsichtlich 

Andere Anmerkungen



-
-

Großbritannien:

-

-

-

-

Dialog geführt wurde.

Schweden:

-

-
-

 

Anhang 16

-

-

-

Andere Rückstellungen

2011 2010
202

2
0

323 204

 Versicherungen

323 204

-
-

-

-

-
men werden.

Andere Anmerkungen



Anhang  17

-
ten sowie ausgegebene Unternehmensanleihen werden mit ihrem 

-

aufgeführt.

2011 2010
0 1.000

0

Bilanzierter Wert 9.139 7.463

Bilanzierter Wert 9.139 7.463
Nennwert 9.364 7.589

Gegenwert in 
Summe 

0 0
0 0 0 0

20 0 0 0 12
1 0 1 1 0

Insgesamt 2011 9.990 959 130 1.459 1.498 653 1.466 3.825

Gegenwert in  
Summe

12 2 0
12 0 0

20 0 0 0 0 12
0 1 0 1

Insgesamt 2010 8.457 1.098 110 125 2.085 710 1.165 3.164

-

-

-

-
zahlt. 

-

-

 

Andere Anmerkungen



Anhang 18

Zahlen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen wer-
-

-

-
-
-

gen auf vorgenommene Zeitwertanpassungen von 

-

-
nehmenszusammenschlusses eine Anpassung derjenigen Anschaf-

-

-

-

-
zungsposten unter den Passiva aufgeführt und in der Gewinn- und 

-
siert wird. 

-

-

Unternehmen“ usw. aufgeführt.

Unternehmenszusammenschlüsse 2011

Hansa Milch AG
Allgäuland-       

Käsereien GmbH Milko Summe
Immaterielles Anlagevermögen
Sachanlagen

vermögenswerte 393 16 –3 108 514
0 122

393 34 119 146 692

erworbenen Unternehmen 0 0 0
0 0

Andere Zahlung
Barzahlung 35 –28 0 142 149

-

 

ansässige Allgäuland-Gruppe mit einer jährlichen Milchabnahme-

-

 

-

-

-
-

Unternehmensfusionen 2010
-

schlossen.

Andere Anmerkungen



 Anhang 19

-

-
-

Fair-Value-Absicherung

Sicherung des Zeitwertes von Vermögenswerten oder Verbindlich-

-

Cash-Flow-Absicherung

-

-
gen.

-
sung verrechnet. 

-

-
gen verbucht.

2011 2010

-

Zins-Swaps

-

USD

mit variabler Verzinsung umgestellt. 

Rückkaufvereinbarung 
-

-

-
-

-

-

-

Anhang 20

-

-

-
-

-

-
richt.

Andere Anmerkungen



Anhang 21

2011 2010
111

Vermietung
-

tungen geschuldet ist. 

-

-

Anhang 22 Nahestehende Personen

-
-

-

-
gesondert aufgeführt.

Anhang 23

-

Andere Anmerkungen



Anhang 24

-
-

100
100
100

USA USD 100
100

USD
100
100
100

100
100

100
USA USD 100

100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100
100

11
100
100
100

100
Saudi-Arabien

100
100
100

100
100
100
100
100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Schweden 100
Deutschland 100
USA USD 100
Schweiz 100

100
Deutschland 100
Deutschland 100
Deutschland
Deutschland 100
Deutschland 100
Deutschland
Deutschland 100
Deutschland 100
Deutschland
Deutschland

USD

Andere Anmerkungen



-
-

IQD 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100

100

Schweden Schweden
Schweden Schweden

100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden
Schweden Schweden
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100

100
100
100
100

Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden 100
Schweden Schweden
USA USA USD 100
USA USA USD 100
USA USA USD 100
Polen Polen 100
Polen Polen 100

100
Polen Polen 100
UAE UAE AED
Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland
Deutschland Deutschland
Deutschland Deutschland

100

Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland
Deutschland Deutschland
Deutschland Deutschland
Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland
Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland 100
Deutschland Deutschland 100
Italien Italien 100

100
100

Spanien Spanien 100
Griechenland 100

**Assoziierte Unternehmen

Andere Anmerkungen



Aufsichtsrat 

Aufsichtsratsmitglied seit 
-

zender seit Mai 2011.

-

Aufsichtsratsmitglied seit 
-

sichtsratsvorsitzender seit 
Mai 2011.

 

Aufsichtsratsmitglied seit 

 

Aufsichtsratsmitglied seit 

 

Aufsichtsratsmitglied seit 

 

Heléne Gunnarson

Aufsichtsratsmitglied seit 

GEWÄHLTE MITGLIEDER  
-

-

Aufsichtsratsmitglied seit 
Mai 2011
 

Aufsichtsratsmitglied seit 
2002

Aufsichtsratsmitglied seit 
Mai 2011

 

Aufsichtsratsmitglied seit 

 

Aufsichtsrat



Aufsichtsratsmitglied seit 

 

Gunnar Pleijert

Aufsichtsratsmitglied seit 

 

Aufsichtsratsmitglied seit 

 

Ingela Svensson

Aufsichtsratsmitglied seit 

 

Aufsichtsratsmitglied seit 
2010 

Aufsichtsratsmitglied seit 

Schweden

Aufsichtsratsmitglied seit Aufsichtsratsmitglied seit 
2011

M I TA R B E I T E R V E R T R E T E R

Pejter Søndergaard

Aufsichtsratsmitglied seit 
2002

Aufsichtsratsmitglied seit 

Aufsichtsrat



Peder Tuborgh Povl Krogsgaard
-

Frederik Lotz Ola Arvidsson 

Jais Valeur Finn S. Hansen Peter Lauritzen

Christer Åberg Peter Giørtz-Carlsen
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