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2014 a été une année complexe pour Arla. Le revenu est la somme d’une activité menée Le conseil d'administration est fier des

Nous avons enregistré l'un de nos efficacement, de solides marques, d'un résultats remarquables engrangés en 2014.

meilleurs résultats sur un marché pourtant excellent service a la clientéle et dune Cette année, les associés-coopérateurs d’Arla

affecté par les tendances économiques et activité ingrédients novatrice qui a entrainé ont enregistré des bénéfices importants et les

l'embargo russe. une hausse de la croissance en dehors de difficultés rencontrées a l'heure actuelle ne
'Europe et renforcé notre position sur nos doivent pas assombrir cette bonne nouvelle.

Au total, le bénéfice d'Arla sélevait en 2014 marchés traditionnels. Autant de forces qui, Loyauté et efficacité sont deux valeurs qui

a 0,3 milliard EUR, ce qui correspond comme aujourd’hui, sont d'autant plus importantes caractérisent nos activités, de méme que la

promis a 3 % du chiffre d'affaires total. face a la hausse des volumes de lait. coopération a été renforcée parmi les associés-

Le revenu est plus élevé que jamais, bien que coopérateurs d’Arla. Néanmoins, 2015 ne

nous ayons d(, & plusieurs reprises, revoir le sera pas sans défis pour les producteurs

prix du lait a la baisse. laitiers.
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Canls nows avons itorauement STRATEGIE GOUVERNANCE
établi nos comptes en couronnes Nous faisons progresser nos activités selon DE I_,ENTREPRISE

danoises (DKK). Toutefois, 90 % des le cap défini dans la stratégie 2017.
activités d’Arla sont exercées en

b

Nous devons développer le coeur de nos En 2014, Arla a lancé Good Growth ; une
dehors du Danemark}.Fn OUU?' le activités afin de garantir une base stable en identité offrant de nouvelles opportunités. Sa
groupe de nos associés-coopérateurs Europe et de consolider nos marques nature coopérative représente le principal
va croissant et ne S de s’i?terna- internationales. Nous devons fournir une élément de différenciation d'Arla. Good
tionaliser. Nos associes—f:ooperateurs croissance profitable en placant davantage growth montre qui nous sommes et
nous ont donc demandé til’établir 7108 de lait sur les marchés présentant une forte comment nous souhaitons construire lavenir
comptes en FUR afin de répondre aux demande. Et nous devons le faire de maniére  du secteur laitier. Notre identité constitue le
besoins généraux de la plupart des plus rapide, plus simple et plus économique moteur de nos activités et offre clairement
utilisateurs de nos informations afin d'atteindre des co(its compétitifs. des opportunités de croissance.

financiéres. Aussi avons-nous décidé
d’établir désormais nos comptes en
EUR. Le revenu est calculé en EUR, en
DKK, en SEK et en GBP, mais l'euro
sera utilisé dans les états financiers.

POUR EN SAVOIR PLUS www.arla.com
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Evolution

Alheure de l'établissement des états financiers,
nos dirigeants formulent des estimations et des
suppositions qui servent de base aux présentations,
aux comptabilisations et aux évaluations.
D’importantes estimations comptables sont

tout particulierement liées aux retraites, aux
immobilisations et aux provisions.

Aprés avoir commencé a un niveau éleve,
les prix du marché ont largement chuté au
cours de l'année suite notamment au repli
de la demande chinoise et a lembargo
russe.

Le résultat se situe a 0,3 milliard EUR,
ce qui correspond comme promis a 3 %
du chiffre d’affaires. Le revenu s’éléve a
41,7 centimes EUR.

Le chiffre d’affaires a grimpé a 10,6 milliards
EUR. Les marchés de croissance ont
notamment affiché une croissance interne
élevée. Toutefois, lévolution sur les marchés
traditionnels s’est également avérée
positive, affichant une hausse des volumes.

Une gestion active des co(ts a permis
d’améliorer largement lefficacité. Des
synergies ont été réalisées apres les
fusions et la hausse des volumes de lait
générent des économies d’échelle.

La dette nette productive d’intérét a
augmenté de 150 millions EUR, donnant
lieu a un effet de levier de 3,7. Les niveaux
des investissements pour 2015 ont été
revus a la baisse afin de réduire leffet de
levier.

Les volumes de lait ont augmenté et le
lait contractuel a été converti en lait
d’associés-coopérateurs suite a lentrée
des agriculteurs AFMP dans le Groupe
Arla fin 2013.

Revenu et prix du
marché mondial

Le revenu d'Arla a augmenté au cours de la période et atteint un niveau
record en 2014. Néanmoins, le prix du lait est tres volatile : il a chuté au
cours de lannée et se situait début 2015 & un niveau largement inférieur
au niveau de janvier 2014. Les prix du marché mondial pour le lait
indique une forte tendance a la baisse. Volatiles, les prix du marché
mondial sont affectés par la demande mondiale (dont le ralentissement
de la demande chinoise) et lembargo russe, suite auquel dimportants
excédents de lait ont &té observés sur les marchés. Autant de facteurs
qui ont un impact essentiel sur le revenu d'Arla.
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REVENUS

Le revenu moyen s‘éléve & 41,7 centimes EUR. Le revenu est converti dans la devise
des pays de nos associés-coopérateurs & l'aide d'un modeéle de change. Le résultat est
indiqué ci-dessous.
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Compte de résultat
condensé

COMPTE DE RESULTAT 1ER JANVIER - 31 DECEMBRE (millions EUR) 2014 2013
Chiffre d'affaires 10614 9870
Charges de production -8 395 -7587
Résultat brut 2219 2283
Frais de vente et de distribution -1 454 -1 466
Charges administratives -468 -456
Autres produits et charges d'exploitation et postes financiers 41 -24
Impot -18 -37
Résultat de l'exercice 320 300
Intéréts minoritaires -6 -5
Associés-coopérateurs d'Arla Foods amba 314 295

Compte de résultat

Le chiffre d'affaires et le bénéfice ont largement augmenté au cours des dernieres années. La croissance du chiffre d'affaires tient principalement a
une solide croissance interne de 6,7 % en 2014. Il a été décidé que les bénéfices devaient se monter & 3 % du chiffre d'affaires, ce qui a été obtenu

par des corrections du prix du lait payé d'avance.
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Chiffre d’affaires total

10 614 millions EUR
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Bilan
condensé

ACTIF AU 31 DECEMBRE (millions EUR) 2014 2013
ACTIF

Actif a long terme:

Immobilisations incorporelles 746
Immobilisations corporelles 2259
Autres éléments de ['actif a long terme 422
Total de l'actif a long terme 3427
Actif a court terme:

Stocks 1014
Créances clients 906
Autres éléments de l'actif & court terme 293 230
Valeurs mobilieres, disponibilités 641 610
Total de l'actif a court terme, y compris actifs destinés a la vente 2839 2760
ACTIF TOTAL 6613 6 187
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF AU 31 DECEMBRE (millions EUR) 2014 2013
CAPITAUX PROPRES :

Capitaux propres imputables aux associés-coopérateurs 1851 1687
Intéréts minoritaires 23 21
Total des capitaux propres 1874 1708
PASSIF

Passif a long terme:

Engagements de retraite 376 348
Etablissements de crédit 1702 1789
Autres éléments du passif & long terme 59 52
Total du passif a long terme 2137 2189
Passif a court terme

Etablissements de crédit 1130 885
Dettes fournisseurs 977 1014
Autres éléments du passif a court terme 495 391
Total de l'actif a court terme, y compris engagements liés aux actifs destinés a la vente 2 602 2290
PASSIF TOTAL 4739 4479
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 6613 6187




Actif a long terme

En 2014, Arla a principalement investi dans l'expansion de ses
capacités sur ses marchés traditionnels. Parallelement, ceux-ci ont
également soutenu laugmentation des exportations principalement
sur les marchés de croissance et l'activité ingrédients. Les
investissements appuient en outre les programmes d'optimisation
et les améliorations environnementales.
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Capitaux propres

Les capitaux propres ont augmenté au cours des derniéres années
suite a la consolidation et aux fusions. Une partie des capitaux propres
est nominative et peut étre reversée si les associés-coopérateurs
décident de quitter la société. Le capital collectif demeure a tout
moment dans la société. ILinclut une réserve a des fins comptables,
telles que les retraites et les couvertures.

Total des capitaux propres
fin 2014

1 874 millions EUR

Flux de trésorerie

FLUX DE TRESORERIE (millions EUR)

2014 2013
Flux de trésorerie d’exploitation 467 342
Flux de trésorerie d’investissement 416 -470
Flux de trésorerie d’exploitation disponibles 51 128
Flux de trésorerie de financement -49 110
Flux de trésorerie nets 2 -18

Actif a court terme

Le fonds de roulement net a augmenté suite a lintensification des
activités. Nous cherchons en permanence a réduire le fonds de
roulement net afin de libérer des fonds pour financer de nouvelles
opportunités.

FONDS DE ROULEMENT NET (millions EUR)
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Dette nette o
productive d’interet

La dette nette productive d'intérét a augmenté au cours des derniéres
années suite a la stratégie de croissance et aux investissements d'Arla.
Leffet de levier sest ressenti de notre rapide croissance et dépasse, fin
2014, lintervalle que nous nous sommes fixé comme objectif. Nous
sommes déterminés a réduire leffet de levier.

DETTE NETTE PRODUCTIVE D'INTERET (millions EUR)
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Dette nette productive d’intérét
2 547 millions EUR

ECHI::ANSIE DELADETTENETTE PRODUCTIVE
D'INTERET (millions EUR)

2014 perspective 2013 perspective

700 700

600 600

500 — 500

400 400

300 300 ——

200 200

100 100

0 0

N M N O SO A N M N O SO A
o'r'cc\'Jrr'ux-'ru"uJ):g éé«r‘u#»\'ru‘u\b:g

® Echéance Facilités engagées non utilisées



Associés-coopérateurs

Le nombre de nos associés-coopérateurs a augmenté au cours des
cing derniéres années, notamment suite aux fusions : société suédoise
Milko et société allemande Hansa Milch en 2011 ; société britannique
Milk Link et société allemande Milch-Union Hocheifel (MUH) en 2012 ;
Arla Foods Milk Partnership (AFMP) en 2013 et EGM Walhorn en 2014.

NOMBRE D'ASSOCIES-COOPERATEURS
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Associés-coopérateurs
fin2014

13413

Croissance dunombre
d’associés-coopérateurs
entre 2010 et 2014
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Arla Foods amba
Senderhoj 14
DK-8260 Viby J.
Danemark
CVRno.:25 313763

Arla Foods Deutschland
Wahlerstrasse 2

40472 Dusseldorf
Allemagne

Téléphone +45 89 38 10 00
E-mail arla@arlafoods.com

Téléphone +49 (0) 211 47 23 10
E-Mail: info.de@arlafoods.com

www.arla.com www.arlafoods.de

Volumes de lait

Lintensification de nos activités est soutenue par la hausse des
volumes de lait d/Arla. Début 2014, les anciens agriculteurs
britanniques AFMP sont devenus des associés-coopérateurs Arla,
convertissant ainsi le lait contractuel en lait d'associés-coopérateurs.

VOLUME DE LAIT CRU (millions kg)
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Quantité totale de laitdes
associés-coopérateurs

11 738 millions kg
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LAIT BIO PAR PAYS
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Quantité totale de lait bio

816 millions kg
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