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VORES TILGANG

Arla er et andelsselskab, som ejes af omkring 8.000
meelkeproducenteri syv europaeiske lande, der alle producerer
og leverer ra mealk til deres andelsselskab. Dyrevelfaerd

er en grundleeggende del af vores ejeres forretning og en
negleprioritet for hele andelsselskabet.

Arla har valgt at arbejde med dyrevelfeerd med udgangspunkt i

Figur 1: Oversigt over de fem domaner (Mellor, 2020)

VORES TILGANG

Femdomanemodellen (Mellor, 2020). Femdomanemodellen
anses for at veere en mere komplet og fremtidssikret tilgang til
at arbejde med dyrevelfeerd end modellen, The Five Freedoms.
Femdomanemodellen daekker over foelgende: Godt fysisk
milje, god ernaring, god sundhed, passende adfaerd og
positive mentale oplevelser.
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Gener og ubehag Minimer terst og sult promote Deltagelse i Der skal vaere
skal minimeres, og og ger fodring til en robusthed skal aktiviteter skal fokus péa at
koerne skal have god oplevelse. fremmes, mens fremmes, mens trusler fremme komfort,
gode fysiske smerter, &ndened og og begraensninger der fornejelse
omgivelser med andet ubehag skal pavirker adfaerden interesse, tillid og
passende varme og minimeres. negativt skal minimeres. en folelse af
andre kontrol.
bekvemmeligheder.
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Siden 2004 har vores kvalitetssikringsprogram Arlagarden®
bidraget til at haeve standarderne for malkeproduktion

i Nordeuropa. Alle vores andelshavere skal til enhver tid
overholde kravene i Arlagarden® som tilleeg til overholdelse
af alle geeldende nationale love og branchespecifikke
auditeringsstandarder (f.eks. Red Tractor i Storbritannien).
Overholdelsen af Arlagarden® kontrolleres ved hjeelp af

et solidt tilsynsprogram, der kombinerer regelmaessige
egenkontroller udfert af andelshaverne med uafhaengige
tredjepartsauditerer samt tilfeeldige stikprevekontroller.

De eksterne tilsyn udferes af SGS, et globalt firma inden

for test, inspektion og certificering. Siden 2020 har det
veeret et obligatorisk krav, at andelshaverne regelmaessigt
evaluerer og rapporterer dyrevelfeerden inden for rammerne
af fire velfaerdsresultater (huld, halthed, skader og renhed).
Overholdelseskriterierne kraver hurtige handlinger, hvis
minimumsniveauet ikke opnas.

Arla anerkender, at kveeg er sanselige og felsomme veesener,
som bade kan fole smerte og stress, og at vi har et ansvar for at
sikre, at alle vores garde opfylder keernes og kalvenes behov.
Arla har derfor sammensat et globalt team, som skal definere
staerke dyrevelfeerdsstandarder pa alle garde og samarbejde
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med vores andelshavere om at skabe forbedringer. Dette team
arbejder teet sammen med dedikerede lokale kollegaeri alle
de lande, hvor Arlas andelshavere producerer melk. Disse
medarbejdere er ansvarlige for at fore tilsyn med eksterne
revisioner, stotte andelshaverne i at rette op pa afvigelser

og sikre, at kravene til dyrevelfeerd opfyldes. Disse lokale
kollegaer samarbejder teet med Arlas landbrugsteam, som
dagligt stetter andelshaverne i arbejdet med at forbedre alle
aspekter af landbrugsdriften, herunder dyrevelfeerd.

Det overordnede ansvar for dyrevelfeerd ligger hos vores
dyrevelfeerdsteam (Animal Welfare team), som ledes af
direkteren for maelkekvalitet og Arlagarden® (Milk Quality &
Arlagarden® Director), som rapporterer til vores Agricultural
and Sustainability Vice President, som rapporterer direkte
til vores Executive Vice President, CASO (Chief Agricultural
& Sustainability Officer). Da Arla er et demokratisk ledet
kooperativ, medes valgte andelshavere i en forbedrende
arbejdsgruppe for Arlagarden® (Preparatory Working Group)
regelmaessigt fem til seks gange om aret for at gennemga
Arlas dyrevelfeerdskrav og foresla udviklingsomrader for

at sikre, at Arlagarden® -programmet forsat er relevant og
fremsynet.



UDDANNELSE OG UDVIKLING

UDDANNELSE OG UDVIKLING

Vi prioriterer at uddanne relevante Arla-medarbejdere og eksterne auditerer, som arbejder med dyrevelfeerdsaspekterne i

Arlagarden programmet.

MEDARBEJDERE

Arla uddanner de teams, der yder support til andelshaverne,
i Arlagarden®-programmets krav og i de konsekvenser
andelshaverne star overfor, hvis de ikke overholder disse
krav. Vurdering af dyrevelfeerdsresultater er en del af denne
uddannelse. Derudover samarbejder vi ogsa med vores
teams om at tilbyde lebende faglig udvikling efter behov.
Eksempler pa dette omfatter:

® 2023:Ettodages kursus i Cow Signals® for Arlagarden®
teamet. Det overordnede malvar at introducere
teammedlemmerne til dyrevelfeerdsindikatorer og uddanne
demiiat vurdere og drefte konsekvenserne af god eller
darlig dyrevelfeerd. 11 teammedlemmer deltog i kurset.

EKSTERNE KONSULENTER

® 2024:Uddannelsesforloeb om dyrevelfeerd i Arla, hvor
medarbejdere i Arla-koncernens organisation for
Landbrug, Beeredygtighed og Kommunikation deltog i
forskellige ’Learning Hours’ med 80 til 100 deltagere pr.
forleb. Emnerne for april og maj var: "Hvad er dyrevelfaerd,
og hvordan males det’ samt 'dyrebaserede indikatorer og
dyrevelferdskraviArlagarden®.

® De ansvarlige ledere for Arlagarden® gennemforer to
gange om aret en vurdering pa gardniveau, som omfatter
dyrevelferdsindikatorer.

® Farudleveret undervisningsmateriale om Arlas malinger
af dyrevelfaerdsresultater

® Uddannes af en ledende auditer

- Observeres pa garden og godkendes af en ledende
auditer

- Godkendes som auditer af en ansvarlig for Arlagarden®

- Certificeres som auditerer af et certificeringsorgan og

ANDELSHAVERE

efteruddannes af Arla

- Testesihandtering af dyrevelfeerdsindikatorer gennem
onlineuddannelse og deltagelse i aktiviteter direkte pa
gardene mindst en gang om aret

- Alle ledende auditerer godkendes arligt af
certificeringsorganet

Viudnytter lobende vores egne dyrevelfaerdseksperters

og eksterne eksperters viden og ekspertise til at forbedre
dyresundhed og -velfaerd og de tilherende standarder pa
Arlas garde. Mere end 5.000 andelshavere pa tveers af syv
lande deltog i 2023 i meder til vidensopbygning om holdbare
dyr. Det primeere fokus for kampagnen om holdbare dyr var
at drefte og gennemfore tiltag for at reducere kodedelighed
pa gardene.

Vurderingsmaterialet til Arlagarden® indeholder video- og
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billedeksempler, som landmandene kan bruge, nar de skal
vurdere og male dyrevelfeerd for deres besatninger i forhold
til mobilitet, renlighed, laesioner og sar samt fysisk tilstand.

Landmandene drofter ogsa regelmaessigt
dyrevelfeerdsspergsmal med dyrlaeger, som er tilknyttet
gardene. En undersogelse blandt andelshaverne fra 2020
viste, at ca. 75% af Arlas andelshavere har en sundhedsplan
for deres beseetninger.



FORPLIGTELSER OG MAL

FORPLIGTELSER OG MAL

Virksomheden ser regelmaessigt pa en reekke negleomrader, hvor der kraeves mere forskning, eller hvor mal kan saettes for
fremtiden. Nogle af de aktuelle fokusomrader for virksomheden er folgende:

ANTIBIOTIKA

Viforbyder forebyggende og rutinemaessig metafylaktisk
brug af antibiotika globalt og fremmer sygdomsforebyggelse.
Antibiotika ma kun anvendes, nar det er nedvendigt,

baseret pa en korrekt diagnose og under tilsyn af en
dyrlege. Antibiotika ma ikke anvendes forebyggende. Vores
kvalitetssikringsprogram Arlagarden® sikrer ansvarlig brug
af antibiotika med fokus pa god dyrevelfzerd. Antibiotika,
som er afgerende for menneskers helbred, ma kun anvendes
pa dyr som en sidste udvej. Fra maj 2023 kan andelshavere
kun bruge antibiotika i EMA kategori B som en sidste udvej,
efter diagnostik og felsomhedstestning og under opsyn

af en dyrleege. Vi stiller krav til sikker handtering, brug og
opbevaring af legemidler samt omfattende dokumentation.

Hvis en ko er blevet behandlet med antibiotika, ma mejeriet

GODT FYSISK MILIg

forst modtage meelk fra den pagaeldende ko efter en
lovbestemt karanteeneperiode. Personalet pa gardene skal
have adgang til sikre malkeprocedurer og skal uddannes

i at handtere meelk fra keer, som er blevet behandlet med
antibiotika. Ansvarlig brug af antibiotika betyder ogsa, at vi
bidrager til at forebygge udvikling af antibiotikaresistente
bakteriestammer.

Vores deltagelse i det EU-finansierede ROADMAP-
projekt (https://www.roadmap-h2020.eu/project.html)
understotter vores indsats for kun at bruge antibiotika,
nar det er nedvendigt. Vi samarbejder med andre
brancheinteressenter om ansvarlig brug af antibiotika og
forebyggelse af antimikrobiel resistens.

Det ervigtigt for Arla, at alle dyr har gode fysiske forhold.
Korrekt vedligeholdelse og renholdelse af udstyr og
bygninger er afgerende for at fremme dyrevelfeerd og —
sundhed pa gardniveau. Det er vigtigt, at gulvene ikke udger
en risiko for hov- eller yverskader, og at der er stroelse, som
forbedrer komfortniveauet. Det har derfor siden den 1. maj
2020 veeret et krav, at nye bygninger og staldsystemer pa
Arla-garde ikke ma have liggearealer, som udelukkende har
spaltegulv.

Det er ogsa et krav i Arlagarden®, at der skal vare blode
liggearealer til koer og kalve. Spaltegulve ma ikke anvendes
som liggeomrader til kviekalve (op til seks maneder) og koer.

KO-KALV-KONTAKT.

Virespekterer, at dyrene skal have frihed til at udvise
naturlig adfeerd, sa vi opfordrer Arla-andelshavere til

at anvende systemer, hvor keerne ikke bindes, samt
motivationsredskaber, som understotter dyrenes naturlige
adfeerd. Neesten 80% af vores koer har adgang til koberster
som er et krav til landmand, som leverer meelk til mange af
vores typer specialmeelk. For at styrke vores engagement
har vi markeret keernes trivsel som et vigtigt Arla-
innovationsomrade, som vi vil undersege naermere for at
afdakke flere redskaber vi kan bruge til at skabe det bedste
miljo for vores koer.

Kontakten mellem ko og kalv er et hejaktuelt emne.

Arla overholder national lovgivning, og i nogle lande er
det allerede et lovkrav, at kalven skal vaere hos koen i
mindst 12 timer efter kaelvningen. Der er ogsa forskellige
produktmeerkninger, som stiller tilsvarende krav.

Ko-kalv-kontakten de forste timer efter fodslen er vigtig for
at stimulere koens maelkeproduktion og for at stimulere
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kalven og sikre en god start pa livet.

Stadig flere forskellige interessenter ensker, at ko og kalv
skal forblive sammen i en laengere periode (typisk i hele
meelkeperioden (8-10 uger). Det er en udfordring, fordi
staldsystemerne til malkekvaeg ikke er indrettet til det. Nogle
landmand forseger at lese problemet ved at anvende et
system, hvor 3-4 kalve gar sammen med en “ammetante”. En


https://www.roadmap-h2020.eu/project.html

ammetante er en ko, der fungerer som en plejemor for flere
kalve, hvilket giver dem mulighed for at patte naturligt og fa
den nedvendig naering og omsorg

BEVAGELSESFRIHED

FORPLIGTELSER OG MAL

Arla eri ojeblikket i gang med at undersege fordele og
ulemper ved ko-kalv-kontakt.

Arla streeber efter at minimere alle former for reduceret
bevagelsesfrined, der kan forringe dyrevelfaerden. Siden
2020 har vi ikke tilladt helars-opbinding. | alle syv Arla-

lande falder antallet af garde med keer i bindestalde, og

87% gik ikke i bindestalde i2023. Fra 1. oktober 2024 vil
Arla kreaeve, at alle okologiske garde har lesdriftsstalde

(ud over den nationale lovgivning). Arla har flere specielle
meelkekategorier pa forskellige markeder, hvor det er et krav
at have lesdriftsstalde, herunder hjerte-maerket og ekologisk
meelk i Danmark. Alle britiske garde, der leverer til Arla, har

REDUKTION AF VORES KLIMA PAVIRKNING

losdriftssystemer.

Mens vi ensker at fa alle vores landmand med pa denne
rejse, anerkender vi, at dette vil kreeve betydelige
investeringer for nogle af dem. Vi er forpligtet til at ege
landmandenes bevidsthed om dette omrade og opfordre
dem til ikke at bygge nye bindestalde samt samarbejde
med industripartnere for at sikre en hurtig overganag til
losdriftssystemer.

Som en af verdens sterste mejeriproducenter har vi et ansvar
for at gore vores bedste for at reducere vores negative
klimapavirkning. Vilancerede vores ambitiese klimamal

i marts 2019 i samarbejde med vores andelshavere i syv
europaiske lande, og det er vores mal at vaere klimaneutrale
inden 2050. Vi har ogsa forpligtet os til at reducere vores
scope 3-udledninger af drivhusgasser med 30% pr. ton
standardiseret indvejet ra melk og valle inden 2030 i

forhold til basisaret 2015. Vi forener vores ressourcer som
andelsselskab og bruger dem som drivkraft til at nedbringe
vores emissioner, samtidig med at vi fremstiller produkter
med et hojt naeringsindhold til verdens voksende befolkning.

Som led i dette arbejde har data fra vores FarmAhead™
Check identificeret fem omrader, som har sterst indflydelse
pa vores CO2-aftryk pa gardniveau. Vores tillaegsmodel for
baeredygtighed

(FarmAhead™ Tilleeg), som indgar i FarmAhead™

Check tilskynder lebende forbedringer ved at belenne
andelshavere, der forbedrer deres resultater inden for f.eks.
Big5-omrader, med en ekstrabetaling som tilleeg til den
almindelige maelkepris. Dyrenes holdbarhed indgar i Big5 ud
fra en erkendelse af, at sunde dyr, der lever l&engere, ogsa er
mere klimaeffektive.
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ANDEL AF GARDE UDEN ST@RRE PROBLEMER MED DYREVELFARD | 2023

Vimaler keernes generelle velfaerd ud fra fire indikatorer,

som er udviklet pa baggrund af videnskabelig forskning i

de mest almindelige problemer med malkekveaeg. Dataene

viser andelen af auditerede garde uden sterre problemer

inden for hver velfeerdsindikator i 2023.

i Koer med god
fysisk tilstand

i Sunde koer har
en krop med den
i rigtige maengde
' fedtdepoter: ikke
i forlidt og ikke for

99.9%

meget.
Mobile keer
Keerne bevaeger Koer uden skader
siguden En skade pa en ko

problemer og
uden smerteri
ben og klove.

kan veere en knude,
en byld eller et sar.

99.8%
99.7%

: Rene koer
¢ Rene koer har
lavere risiko
¢ foratblive

smittet med
i sygdomme.
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ORGANISATION FOR ANSVAR 0G GENNEMGANG AF PROCESSER

Global Senior Animal Welfare Manager Peter Stamp Enemark
Direkter for Quality & Arlagarden® Trine Barrett Weinreich
Agricultural and Sustainability Vice President Ejnar Schultz
Executive Vice President, Chief Agricultural & Sustainability Officer Hanne Sendergaard
Udgivet September 2024
Gennemgangsfrekvens Arlig

Neeste gennemgang (udferes af Global Senior Animal Welfare Manager) August 2025

VIDSTE DU, AT?

Selvom melk fortsat er omdrejningspunktet for Arlas forretning,
udvider vi aktivt vores produktportefolje til ogsa at omfatte
plantebaserede alternativer. Vi har identificeret en reekke
fleksitariske omrader som nogle af vores vigtige strategiske
fokusomrader, og vi vil styrke vores kommercielle positioner,
fremme innovation og forbedre vores forsyningskaede for at
fremme denne udvikling.

Det er vores mal at tilbyde forbrugerne en bred vifte af produkter,
som imedekommer deres individuelle behov og kulturelle
preeferencer og fremmer sundere spisevaner med respekt for
Jordens ressourcer.

Arla Foods amba

www.arla.com



