


Forstasidan

Dag 1-firandet av fusionen pa vart
huvudkontor i Viby i Danmark. Nastan
8 000 medarbetare frdn Arla och DMK
varlden 6ver deltog i evenemanget
for att fira bérjan pa var resa som ett
foretag.

Festligt
firande
Dag 1

Den 1 juni firade Arla Foods (Arla) och

DMK Group (DMK) Dag 1 — den officiella
starten pa var gemensamma resa som ett
mejerikooperativ. Medarbetare fran hela
organisationen deltog i ett globalt storméte
som leddes av de tva koncerncheferna, och
samlade team fran Bremen till Bangladesh
och fran Leeds till Lagos.
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Arlas halvérsrapport fér 2026 presenterar foretagets
finansiella resultat och inkluderar delarsrapporten.
Efter fusionen med DMK den 1 juni 2026 redovisas
DMK:s finansiella resultat fér juni 2026 i denna rapport.

Mer information om Arla finns pa www.arla.com
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g Bra proteinval i vardagen :
Arla® Protein gynnades av sin starka stéllning inom praktlska mejeriprodukter med hégt
proteininnehall for konsumtion i vardagen. Under forsta halvaret 2026 6kade den volym-
drivna omséattningen for varumarkesprodukter med 34,4 procent tack vare efterfragan pa
funktionell néring i praktiska férpackningsformat, allt frén puddingar till milkshakes, utan
att kompromissa med smaken. Efter lanseringen av Arla® Protein Food to Go under 2024
utbkade féretaget sin verksamhet inom kategorin maltidsersattningar och stérkte darmed
sin stéllning p4 marknaden fér produkter avsedda fér konsumtion pa sprang.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026
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Nu inleds
en ny era
fOr Aria

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

Resultatet i korthet Viktiga handelser

Arla har levererat ett starkt resultat under
forsta halvaret 2026. Vara varumaérken har
atergatt till volymtillvéxt och efterfragan
pa naringsrika mejeriprodukter ar stark i
hela varlden — framfor allt nér det galler
protein, dar vara varumarken och vara
ingredienser moéter en 6kande global
efterfragan. Nu ndr DMK &r en del av Arla
inleder vi ett nytt kapitel, vagledda av en
fast tro pa mejeribranschens framtid.

Forsta halvaret 2026 var en viktig period for vart kooperativ.

Vi uppnadde ett av vara starkaste halvarsresultat under de
senaste aren. Vara varumarken atergick till en stabil tillvaxt och
vi slutférde fusionen med DMK — en milstolpe som inleder ett
nytt kapitel fér Arla och fér den europeiska mejeribranschen.

Jag vill vara tydlig med vad detta innebér. Det handlar om mer dn
bara ett starkt halvar. Det handlar om ett kooperativ i fantastisk
form, som gar in i en ny era med en mycket stark position.

Starka varumadrken pa en krdvande marknad
Det tydligaste tecknet pa denna styrka stod vara varumarken
for. Efter en period nér hogre priser gjorde konsumenterna
avvaktande normaliserades priserna och efterfragan pa vara
varumarken starktes markant, vilket medférde att tillvaxten oka-
de i hela portféljen. Den volymdrivna omsattningsékningen fran
strategiska varumarken uppgick till 6,7 procent, vilket innebér en
kraftfull vdndning jamfort med foregdende ar och omfattade alla
vara marknader och hela var portfélj. Fér mig handlar det hdr om
mer an bara siffror. Pris spelar forstas en roll och de mer rimliga
priserna pa hyllorna bidrog till att locka tillbaka kunderna. Men
det underliggande monstret var tydligt: ndr konsumenterna
kan vélja gar de tillbaka till varumdrken de litar pa.

Denna efterfragan ar som tydligast nar det géller protein, dar den
globala efterfragan fortsatter att 6ka och mjélkprotein ar bland
till det basta som naturen har att erbjuda. Vi ser det tydligt inom

vara varumarken, dar produkter som Arla® Skyr och Arla® Protein
vaxer i rask takt, och vi ser detinom Arla Foods Ingredients, dér vi
omvandlar mjélkprotein till nutritionsprodukter med hdgt véarde for
kunder i hela varlden — med en kapacitet med fa motsvarigheter
och som aterigen uppvisade en stark tillvéxt under forsta halvaret.

Ett ldgre mjblkpris, ett

motstandskraftigt kooperativ

Jag villinte ge intryck av att det var en enkel marknadssituation
for vara dgare. Efter en period med begransat utbud fanns

det gott om mj6lk i hela Europa under andra halvaret 2025
och 6verflodet kvarstod i borjan av forsta halvaret i ar. Detta i
kombination med en kostnadsinflation, som delvis var en f6ljd
av krisen i Mellandstern, som pressade ned mejeripriserna
inom hela sektorn och Arla var inget undantag. Var Arlaintjaning
minskade till 43,6 eurocent/kilo mjélk, jamfort med 57,5 fér ett
ar sedan. For vara dgare innebér detta en stor férandring och jag
vill adressera fragan pa ett 6ppet satt. Ett lagre mj6lkpris ar en
del av den konjunkturcykel vi befinner oss i, men vart kooperativ
star fortfarande mycket starkt. Vi férvéntade oss denna korri-
gering och var férberedda pa den. Starka varumarkesvolymer,
en 6kad efterfragan pa protein och effektivitetsvinster pa 63
miljoner EUR gjorde det mojligt for oss att uppna en nettovinst
pa 213 miljoner EUR. Det &r betydligt hdgre an forra aret och
detta starkte Arlas konkurrenskraft pa en kravande marknad.
Det lagre mj6lkpriset speglar en marknad som &r under press,
men hur vi hanterar situationen arihdég grad upp till oss. Det
ar just darfor som den kooperativa modellen &r sa viktig. | en
osaker tid ar det var storlek, vara varumaérken och var disciplin
som gor att vi forblir starka och konkurrenskraftiga. Darmed
kan vi ta oss igenom konjunkturcykeln med en béttre position
dn de flesta. Med grund i detta resultat kunde vi betala vara
dgare Arlabdnderna en halvarsefterlikvid pa 1 eurocent/kg.

Ett nytt kapitel med DMK

Det avgorande 6gonblicket under detta halvar handlar inte
framst om resultatet. Den 1 juni gick Arla och DMK samman

— ett steg som var ledningsgrupp och jag ar verkligt stolta ver
och som &r ett av de viktigaste i var historia. Eftersom fusionen
genomfordes den 1 juni avspeglas endast en manad i detta

resultat. DMK ansluter sig till oss som ett starkt och fram-
gangsrikt kooperativ. Vad fusionen av véra tva organisationer
medfér kommer att bli allt tydligare under de kommande aren.

"Det hdr handlar om mer @n bara
ett starkt halvar. Det handlar om
ett kooperativ i fantastisk form,
somgarinienny era meden
mycket stark position.”

Genom att sld samman tva av Europas ledande kooperativ
skalar vi upp och skapar en mer stabil grund fér den europe-
iska mejeribranschen. | en varld som blir mer —inte mindre
—instabil &r detta precis vad vara dgare behdver.

Var tilltro till mejeribranschens framtid marks av i vara inves-
teringar, framfor allt i vart beslut detta halvar att bygga vart
nya ostmejeri i Gotene i Sverige, vilket &r den stérsta enskilda
investeringen i Arlas historia. Nar det finns en stark efterfragan
handlar en satsning pé framtiden om att ta ansvar. Det har

ar tanken bakom Feed Life™: att ta ansvar for att en vaxande
befolkning ska ha tillgang till ndringsrika mejeriprodukter.

Vi blickar framat

Vigariniandra halvaret med en stark utvecklingstakt, battre
utsikter for vara varumarken och med DMK som en del av vart
kooperativ. Till vara medarbetare och vara dgare: tack for ert
engagemang, ert fértroende och den enastaende mj6lk som
fortfarande utgdr grunden for allt vi gor. Varlden behéver det
vi producerar mer dn nadgonsin och jag kdnner mig oerhért
optimistisk infor framtiden.

PEDER TUBORGH
Koncernchef, Arla
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Resultatet
i korthet

Efter fusionen den 1 juni 2026 blev DMK en
del av Arla. DMK:s finansiella resultat for juni
aterspeglas darfor i de flesta nyckeltal och i

balansrakningen.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

Resultatet i korthet

Viktiga handelser

43,6

ARLAINTIANING
EUROCENT/KILO

H1 H1 H1
2024 2025 2026

63

EFFEKTIVITETSVINSTER
NETTO
MILJONER EUR

EXKLUSIVE DMK

62 63

H1 H1 H1
2024 2025 2026

6,7 %

VOLYMDRIVEN

OMSATTNINGSOKNING

FRAN STRATEGISKA

VARUMHARKEN
EXKLUSIVE DMK

6,7%

-1,5%

H1 H1 H1
2024 2025 2026

79

MJIOLKVOLYM?
MILJIARDER KILO

7.9

H1 H1 H1
2024 2025 2026

7,6

OMSHTTNING
MILJIARDER EUR

H1 H1 H1
2024 2025 2026

3,5

SKULDSHATTNINGSGRAD?

35 35

H1 H1 H1
2024 2025 2026

2,8 %

RESULTATANDEL'
AV OMSHTTNINGEN

H1 H1 H1
2024 2025 2026

1 Baserat pa vinst som tilldelats
&gare i Arla Foods amba.

2 Standardiserad mjolk:

4,2 procent fett, 3,4 procent
protein. Mjélkvolymen
inkluderar bade dgarlevererad
mjélk och 6vrig mj6lk.

3 Skuldséttningsgrad justerad
for den tillfélliga effekten av
fusioner och forvérv under
aretvar 2,9 (2025: 3,3).
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VIKTIGA HANDELSER

Arla Foods och DMK Group gar
officiellt samman och bildar

EN VARUMHARKESPORTFOLJ

Arlas globala varumarken

LURPAK" CASTELLO ;

Europas ledande mejerikooperativ

DMK:s och Arlas strategiska varuméarken

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

Efter att ha fatt nédvdandiga godkdnnanden fran myndigheter gick
Arla och DMK formellt samman den 1 juni under namnet Arla och
bildade darmed Europas ledande bondedagda mejerikooperativ.

Fusionen innebdr ett viktigt steg for mjolkbonder-

och en arlig mjélkpool pa 20 miljarder kilo. Det

% E TreStelle

o Y

Ofaenhulger

PROFISLIONAL

nas och den europeiska livsmedelsproduktionens  bidrar ocksa till fortsatta framsteg inom klimat, i F%E hﬂ%{?k _@ Kgo” Dﬁw
framtid. Den starker var motstandskraft och for- natur och hdlsosammare matval. (ULTURA (’ Liltebror

battrar formagan att investera langsiktigt. Genom

att kombinera Arlas internationella rackvidd och Pa proforma-basis, med antagandet att fusionen o) @ L . wd

o q m 9 5 a m a q Karolines Apetina’ 9099' "RD
innovationsférmaga med DMK:s diversifierade genomférdes den 1 januari 2026, skulle det @fet PROTEIN Kokken e Jo

produktportfolj, starka hantverkskunnande och
etablerade stallning i Tyskland och Nederldnderna
far det fusionerade féretaget battre forutsattningar
att skapa vérde for kunder och konsumenter och
samtidigt framja framtida tillvéxt.

For dgarna innebar verksamhetens 6kade omfatt-
ning en starkare grund for stabila mjélkpriser och
langsiktigt vardeskapande. Organisationen samlar
11 200 &gare och 28 800 anstallda, som kan dra
fordel av en stark europeisk bas, global rackvidd

Mote med de anstéllda

I mitten av juni var Peder Tuborgh och Ingo Mdiller ute
pa turné for att fortsatta Dag 1-samtalen. Turnén gav
mojlighet att féra en 6ppen dialog med de anstéllda i
samband med att vi inledde var resa som ett foretag.

sammanslagna féretaget ha genererat en
konsoliderad omséattning pa cirka 9 miljarder EUR
under forsta halvaret. Pro forma-omséttningen for
helaret berdknas uppga till cirka 19 miljarder euro.

Integrationen, som omfattar ssmmanslagningen
av dgarkooperativen och anpassning av
verksamheten, har inletts och kommer att
fortgd under en tvaarig 6vergangsperiod, da vi
samtidigt uppratthaller affarskontinuiteten i hela
verksamheten. 2030 rdknar vi med att uppna
synergieffekter pa 6ver 250 miljoner EUR genom

SE 'ﬁ"‘ Bregott

...och manga fler populdra varumarken.

PRO FORMA-OVERSIKT

Arlas och DMK:s sammanlagda resultat, utifran antagandet
att fusionen hade &gt rum den 1 januari 2026.

. . 23 % AV ARLAS HALVARS- HELARS-
en fullstdndig integration av de sammanslagna HALVARS- OMSHTTNING OMSHTTNING
OMSHTTNING MILIARDER EUR MILIARDER EUR

verksamheterna. Detta innebar att vi utnyttjar
styrkan i var samlade kommersiella portfolj, bland
annat inom vassle, optimerar vart produktions-
och logistiknatverk, uppnar effektivitetsvinster
inom inkop och effektiviserar véra arbetssétt.

4 9 ~19
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VIKTIGA HANDELSER

Ny styrelse fér ndsta mandatperiod
Styrelsen kommer att inleda sin nésta tvaarsperiod med
en ny sammansattning efter valet i maj och fusionen
med DMK. Med tre nya representanter for &garna och en
arbetstagarrepresentant fran DMK bestar styrelsen nu av
23 ledamoter.

Representantskapet (BoR) omvalde Jan Toft Nergaard till
ordférande och Inger-Lise Sjéstrém till vice ordférande.

De valde ocksa dgaren Jeppe Thing Jensen och medarbe-
tarrepresentanten Michael Skytt Juhl, badda fran Danmark,
medan Natacha Valla tilltrddde som extern ledamot och
eftertrédde Nana Bule. Som féretradare for DMK tilltradde
dgarna Heinz Korte, Thomas Stiirtz och Guus Mensink som
styrelseledaméter tillsammans med arbetstagarrepresen-
tanten Uwe Och.

Nyvalda styrelseledaméter
(fran vanster till h6ger) Natacha Valla,
Jeppe Thing Jensen och Michael Skytt Juhl.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

Brev fran koncernchefen Resultatet i korthet Viktiga handelser

Future26 blir Future28

Sedan strategin Future26 lanserades 2022 har den lett till
starka och métbara resultat, samtidigt som man har lagt en
stabil grund for nasta utvecklingsfas.

Efter slutférandet av fusionen mellan Arla och DMK kommer
Future26 att fortsatta under namnet Future28 och forlangas
med tva ar for att stédja Gvergadngen till ett enda féretag.

Genom att kombinera resurser, storlek och expertis kommer
Arla att bygga vidare pa den framgangsrika strategiska inrikt-
ningen hos Future26 och ytterligare starka den inom ramen
fér en integrerad organisation. Som en del av denna process
kommer DMK:s strategi att avslutas och 6verga till Future28.
Detta skapar en gemensam, samordnad strategisk inriktning
inom hela den utvidgade koncernen, med riktade anpassningar
som aterspeglar den sammanslagna verksamheten.

w28
Y 1T

Kreditbetyget "investment grade”

bekréiftade var finansiella styrka

Vi har fatt vart férsta offentliga kreditbetyg, ett langsiktigt kredit-
betyg pa BBB fran S&P Global Ratings. Betyget &r en bekraftelse av
var starka finansiella stallning, var robusta affarsmodell och vara
disciplinerade finansiella policyer, vilket stdds av en diversifierad
produktportfélj och en kooperativ dgarstruktur.

| sin bedémning lyfte S&P fram Arlas solida finansiella nyckeltal
samt den ansvarsfulla ekonomiska styrningen. Betyget starker
fértroendet hos de kunder och leverantdrer som samarbetar
med Arla samt starker var position som en séker och attraktiv
mottagare av mj6lk fran nuvarande och framtida dgare.

Vi skapar framtida tillvaxt

Arla utvecklade sin tillvaxtagenda under
forsta halvaret 2026 genom riktade
investeringar och forvarv pa viktiga
marknader. | Sverige har Arla avsatt
cirka 300 miljoner EUR for att utoka
ostproduktionen i Gétene, vilket utgor
den storsta enskilda investeringen i
féretagets historia. Det nya mejeriet,
som berdknas vara i drift 2030, kommer
att utdka kapaciteten for invagd
mijdlkravara till cirka 1 miljard kilo per
ar. Investeringsnivan var fortsatt hog
inom hela verksamheten, bland annat

i projekt som utbyggnaden av produk-

tionskapaciteten vid Taw Valley Dairy i
Storbritannien.

| Australien utgjorde férvarvet av
Brancourts en milstolpe fér Arla
Foods Mayers Australia, som darmed,
fran 1 juli 2026, etablerade en
skalbar lokal produktionsplattform
och starkte sin position inom den
vaxande kategorin cottage cheese.

Sammantaget gor dessa initiativ att
vi kan tillgodose den vaxande globala
efterfragan och samtidigt skapa
langsiktigt varde for vara dgare.

Utoka ostproduktionen vid
anldggningen i Gétene i Sverige
Efter investeringen férvantas
anldggningen nd en kapacitet pa
cirka 1 miljard kilo mjélk per ar

till 2030.

07



o 2 RESULTATOVERSIKT

RESULTAT-
OVERSIKT

| detta avsnitt

09 Externa marknadstrender
11 Resultatéversikt
15 Prognosuppdatering fér 2026

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

iterad design for hela sitt sortiment av produk=
ter fér professi tbruk, vilket ytterligare lyfter fram foretagets foku
kockar och yrkesverksamma inom Foodservice. Den uppdaterade visuella
identiteten bidrar till tydlighet och enhetlighet i hela portféljen — bade
pa férpackningarna och i kommunikationen. Under perioden levererade
varumaérket Arla® Pro en volymdriven omséattningsokning pa 4,6 procent,
vilket aterspeglar den starka utvecklingen inom resultatinriktade

mejerilésningar for restaurangkok.

GRATED

MOZZARELLA 1
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Externa
marknads-
trender

Den stora mjolktillgangen satte press pa
industripriserna, medan de geopolitiska
spanningarna i Mellanéstern 6kade
osdkerheten och drev upp energikostna-
derna, vilket bidrog till hégre inflation.

Okade spinningar i Mellan8stern

De geopolitiska spanningarna intensifierades under férsta
halvaret efter det att kriget i Iran brét ut, parallellt med kon-
flikterna mellan Israel och Hamas samt kriget mellan Ryssland
och Ukraina. Detta ledde till 6kad global osdkerhet och 6kad
volatilitet pa marknaderna, vilket satte press pa energi- och
industrimarknaderna. Det drev i sin tur pa inflationstrycket.

Stabil ekonomisk tillvdxt trots

en gradvis avmattning

Under férsta halvaret 2026 fortsatte den starka arbetsmarkna-
den och den starka efterfragan fran konsumenterna att stédja
en stabil ekonomisk aktivitet i de flesta regioner. Detta bidrog
till att motverka effekterna av hdgre energipriser och 6kad
geopolitisk osdkerhet!. Denna motstandskraft medfor att de
ekonomiska prognoserna i stort sett forblir oférandrade. Den
globala tillvéxten for den reala bruttonationalprodukten (BNP)
berdknas uppga till 3,1 procent fér 2026 (2025: 3,4 procent).
| euroomradet férvantas tillvaxten vara mattliga 1,1 procent
(2025: 1,4 procent).

De mest betydande justeringarna géller Mellandstern, dar

konflikten har haft en direkt inverkan pa den ekonomiska
aktiviteten och tillvaxtprognoserna. Den reala BNP-tillvaxten

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

Externa marknadstrender Resultatoversikt Prognosuppdatering fér 2026

férvéntas nu minska med 0,4 procent, jamfért med en tillvaxt
pa 2,4 procent under 2025 och ligger 3,9 procentenheter
ldgre &n prognosen fran december.

Stigande inflation mot bakgrund av
spdnningarna i Mellan8stern

Inflationstrycket har 6kat i de flesta regioner efter det att kriget
i Iran brét ut, framst till foljd av hdgre brénsle- och energipriser
samt stérningar pa de globala energimarknaderna. Effekterna
har varit sarskilt tydliga i Mellandstern, samtidigt som euro-
omradet ocksa har upplevt en press uppat till foljd av stigande
energikostnader, dven om denna effekt har varit mer mattlig.

Mot bakgrund av denna utveckling forvéntas den arliga
inflationen for narvarande uppga till 2,6 procent i euroomra-
det (férsta halvéret 2025: 2,1 procent), vilket &r 0,7 procent-
enheter hogre dn prognosen fran december?. | Mellandstern
férvantas inflationen nu uppga till 14,2 procent (férsta

halvaret 2025: 11,5 procent), vilket &r 4,0 procentenheter
hégre &n prognosen fran december?.

Prognosen &r fortsatt mycket volatil och starkt kopplad till den
geopolitiska utvecklingen, sarskilt kriget i Iran.

Stor efterfragan pa mejeriprodukter och ett
fortsatt intresse fér proteinrika produkter
Konsumenternas képkraft i euroomradet hamnade under
press till féljd av den stigande inflationen. 2026 ars [6nedk-
ningar forvantas dock till stor del uppvdga denna effekt, vilket
innebar att kopkraften i stort sett forblir oférandrad?.

Efterfragan pa mejeriprodukter var fortsatt hdg under forsta
halvaret 2026, vilket berodde pa ett fortsatt stort intresse

bland konsumenterna for proteinrika produkter, i synnerhet

1 Kélla: Europeiska kommissionen, 2026. 2 IMF, 2026.

LEVERANSER AV KOMJVLK PA JAMFORBARA EUROPEISKA MARKNADER!' 2024
MILJONER TON (KORRIGERAT FOR ANTAL DAGAR | MANADEN) 2025

7100

6900

6700

6500

6300

6100

5900

5700

- 2026

Kélla: CLAL

Jan Feb Mars Apr Maj Juni

Juli Aug Sep Okt Nov Dec

1 Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland, Belgien, Nederldnderna och Finland.

Mijélktillgdngen i Europa
fortsatt stor under forsta
halvaret 2026

Volymerna var fortsatt

starka och ldg i genomsnitt
4,5 procent hégre an under
samma period féregaende ar.
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med vasslebaserade ingredienser, samt lagre priser pa
mejeriprodukter. Férséljningsvolymerna i Europa 6kade med
1,3 procent, framst tack vare ost, dar volymerna 6kade med
3,3 procent. Daremot minskade forsaljningsvolymerna for
smor, bredbara produkter och margarin med 3,4 procent.
Inom denna kategori valde konsumenterna billigare alternativ
som handelns egna varumérken, dven om den évergripande
trenden fér bade Arlas varumérken och handelns egna
varumarken var likartad.

Gynnsamma skérdar av fodergrédor
fortsatte att hdja mjélkavkastningen

och mjdlkkvaliteten

Mijclktillgdngen i Europa var fortsatt stark under arets forsta
halft, och volymerna lag i genomsnitt 4,5 procent hgre an
under samma period 2025. Tillvaxten drevs framst av en

INDUSTRIPRISER, FETT OCH PROTEIN'
EURO/KILO

Resultatdversikt

Prognosuppdatering fér 2026

exceptionellt god foderskérd 2025 som fortsatte bidra till en
h&g mjolkproduktion férsta halvan 2026, vilket gav en hégre
mj6lkavkastning per ko och férbattrade mjélkens innehall av
fasta amnen.

For Arla 6kade den invdgda mj6lkravaran med 9,7 procent
till 7,9 miljarder kilo, varav 0,4 miljarder kilo kom fran DMK
efter fusionen i juni (forsta halvaret 2025: 7,2 miljarder kilo).
De 6kade volymerna invdgd mjélkréavara kom framst fran
Centraleuropa, Sverige och Storbritannien.

Industripriserna fér mejeriprodukter

sjunker till f8ljd av 6kad mjdlktillgang

Efter den kraftiga nedgangen under andra halvaret 2025
stabiliserades industrimarknaderna fér mejeriprodukter under
forsta halvaret 2026 och priserna rorde sig generellt inom

Genomsnittspriser férsta halvaret 2026
jamfort med forsta halvaret 2025

ett sndvare intervall. Industripriserna lag dock fortfarande
betydligt under de héga nivaer som noterades under forsta
halvaret 2025. Smérpriset lag i genomsnitt pa 41,9 eurocent/
kilo, en minskning med 25,9 procent (forsta halvaret 2025:
56,6 eurocent/kilo), medan priset pd skummijélkspulver (SMP)
i genomsnitt lag pa 39,6 eurocent/kilo, vilket 4r 26,2 procent
lagre dn under samma period forra &ret (férsta halvaret 2025:
53,6 eurocent/kilo). Genomsnittspriset for gouda lag pé 38,2
eurocent/kilo, vilket motsvarar en nedgang med 29,8 procent
(férsta halvaret 2025: 54,4 eurocent/kilo).

De l&gre fettpriserna var fortsatt den framsta drivkraften
bakom den allm&nna marknadsprisnivan. De genomsnittliga
priserna pa fett minskade med 44,6 procent till 4,8 euro/
kilo (forsta halvaret 2025: 8,7 euro/kilo). Daremot gav

den fortsatta efterfragan pa proteinrika produkter stod for

INDUSTRIPRISER!'
EUROCENT/KILO, PRIS MJOLKANVANDANDE

proteinpriserna, som steg till 6,6 euro/kilo, en 6kning med
7,2 procent (forsta halvaret 2025: 6,1 euro/kilo). Proteinmark-
nadens starka utveckling marktes dven pa vasslemarknaden,
dér priset pa vassleproteinkoncentrat med 80 procents
proteinhalt (WPC80) — som ofta anvénds i sportnutrition och
proteinberikade livsmedel — 6kade med 75,4 procent till 20,3
euro/kilo (férsta halvaret 2025: 11,5 euro/kilo).

Varierande valutakursférdndringar

pa viktiga marknader

Valutakursférandringarna under férsta halvaret 2026 var
varierande jamfort med forsta halvaret 2025. Den svenska
kronan (SEK) stérktes med i genomsnitt 2,7 procent, medan
den amerikanska dollarn (USD) och det brittiska pundet (GBP)
férsvagades med 6,4 procent respektive 2,9 procent.

Genomsnittspriser férsta halvaret 2026
jamfort med forsta halvaret 2025

Utveckling Utveckling

120 Fett -44,6 % 80,0 Smér -259%

e Protein 7.2% SMP -26,2%
10,0 70,0 == Gouda -29,8%
8,0 60,0
6,0 VA\ 50,0
40 40,0

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

Kélla: ZMB Kiélla: GDT, Trigona Dairy Trade, CLAL

1 Fett- och proteinpriser berdknade utifran tyska och nederléndska smér- och pulverauktionspriser.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

1 En féréndring i metodiken har tillimpats pa berdkningarna. Siffrorna kan avvika fran de som publicerades i var halvarsrapport for 2025.
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Tillgodose den stora
efterfragan pa protein

Eftersom allt fler konsumenter prioriterar halsa, naring
och protein var efterfragan pa AFl:s ingredienser fortsatt
stark under forsta halvaret 2026. Detta fick genomslag

i yerksamhetens resultat, dar férddlingssegmentet
véixte med 5,7 procent och omséttningen 6kade med
49,3 procent. Vi fortsatte att satsa pa innovation med
Koncept som Protein Soda, ett proteinrikt@lternativ utan
socker som foKliserar pa den snabbt véxande kategorin:
forfunktionelladrycker.

Resultatdversikt

Under forsta halvaret 2026 uppnadde
vi starka resultat och kunde uppratt-
halla ett konkurrenskraftigt mj6lkpris,
trots laga industripriser och volatila
marknadsférhallanden.

Arlaintjdningen minskade till f8ljd av laga
industripriser, trots starka resultat

Laga industripriser och den allmdnna marknadsutvecklingen
hade en tydlig inverkan pa mjélkpriserna under férsta halvaret
2026. Den exceptionellt stora mjélktillgangen under andra
halvéaret 2025 kvarstod i borjan av forsta halvaret 2026,

vilket satte press pa industrimarknaderna och avkastningen.
Krigsutbrottet i Iran medférde ytterligare osakerhet och 6kad
volatilitet samt bidrog till hégre brénsle- och energikostnader.
Dessa effekter motverkades delvis av héga priser pa vassle
och en fortsatt stark efterfragan pa proteinrika produkter. Det
fick till f6ljd att vart a contopris minskade med 26,1 procent
till 40,7 eurocent/kilo (forsta halvaret 2025: 55,1 eurocent/
kilo), samtidigt som var Arlaintjéning sjonk med 24,2 procent
till 43,6 eurocent/kilo (forsta halvaret 2025: 57,5 eurocent/
kilo). Sett ur ett ldngre perspektiv ldg den genomsnittliga
Arlaintjaningen fér fem ar pa 51,4 eurocent/kilo.

Trots detta redovisade Arla ett av sina hittills starkaste
halvarsresultat. En stark efterfragan fran konsumenterna
bidrog till en aterhdmtning inom hela varuméarkesportféljen,
vilket utmynnade i en stabil volymtillvéxt for varumérken.
Resultatet starktes ytterligare av ett sarskilt starkt bidrag fran
Arla Foods Ingredients (AF), vilket var en foljd av den fortsatta
tillvéxttakten inom protein- och sportnutrition samt den forsta
manaden efter integrationen av DMK.

Geopolitiska spanningar, framfor allt kriget i Iran, paver-
kade ocksa direkt vara medarbetare och var verksamhet i

3
ARLAINTIANING
EUROCENT/KILO
60,6
543 57,5 55,3 Geno!'ns.rjit.tlig
496 49,7 47,5 Arlalnt]a;:ln?.
TR S I . S 4
H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1
2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026

Mellanostern. Medarbetarnas sakerhet var fortfarande var
hodgsta prioritet och det bekréftades att alla medarbetare var
i sdkerhet. Tack vare noggrann planering och stort enga-
gemang kunde verksamheten snabbt aterupptas i den nya
verksamhetssituationen, vilket sékerstéllde fortsatt stdd for
kunderna och livsmedelsférsorjningen i hela regionen.

Vart férandringsprogram Fund our Future fortsatte att leverera
effektivitetsvinster, vilket starkte var konkurrenskraft samtidigt
som det ddmpade effekterna av inflationstrycket pa brénsle,
energi, ravaror och férpackningar som &r en foljd av den
geopolitiska utvecklingen.

Stdrre mjdlkvolymer och hgre omséttning
efter fusionen, samtidigt som den underlig-
gande omséittningen speglade ldgre prisnivaer
Fusionen med DMK slutférdes den 1 juni. Dérfor ingar endast
en manads resultat fran DMK i resultatet for forsta halvaret.
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VARA VARUMARKEN
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Fusionen kommer att fa en mer betydande inverkan pa helarsre-
sultatet. Mer information finns i avsnittet “Utsikter” pa sidan 15.

Effekterna av fusionen avspeglas i den invdgda mjélkravaran
och vad géller omsattningen. Exklusive DMK uppgick Arlas
invdgda mjolkravara till 7,5 miljarder kilo under férsta halvaret
2026. DMK bidrog med 0,4 miljarder kilo, vilket innebar att
den totala invdgda mjolkravaran uppgick till 7,9 miljarder kilo.

Omsattningen 6kade med 1,8 procent till 7 593 miljoner EUR
(forsta halvaret 2025: 7 454 miljoner EUR). DMK stod for 409
miljoner EUR, vilket motsvarar 5,4 procent av den totala omsatt-
ningen under perioden. Exklusive bidraget fran DMK minskade
omsattningen med 3,6 procent till 7 184 miljoner EUR, vilket
framst berodde pa lagre prisnivaer inom dagligvaruhandeln och
handeln samt ogynnsamma valutakursférandringar, framst till
foljd av ett svagare brittiskt pund och en svagare amerikansk
dollar. Detta motverkades delvis av stark tillvaxt inom AFI, till
féljd av en stark efterfrdgan pa proteiningredienser, framfor
allt vasslebaserade produkter, i kombination med hégre
varumarkesvolymer inom dagligvaru- och industrihandel.

Nettoresultatet pa vdg att na malet
Nettoresultatet, inklusive DMK, 6kade till 213 miljoner EUR
under forsta halvaret 2026, vilket motsvarar 2,8 procent av
omsattningen, jdmfort med 158 miljoner EUR under samma
period 2025. Nettoresultatet ar i linje med vart heldrsmal pa
2,8-3,2 procent. Det starka resultatet har gjort det méjligt
for Arlas styrelse att godkdnna en halvarsefterlikvid pa 1
eurocent/kg mjélk levererad av &garna, Arlabénderna.

Lurpak®: innovation for fortsatt tillvaxt

Under férsta halvaret 2026 uppvisade varumarket Lurpak® en volymdriven om-
sattningsékning pa 5,2 procent och fortsatte att vara ett omtyckt varumérke pa
mer &n 100 marknader. Portfoljen utdkades i och med lanseringen av Lurpak®
Chilli & Garlic i Storbritannien och Lurpak® Whipped i Danmark — en blandning av
Lurpak®-smar, pressad rapsolja och en nypa salt, vispad till perfektion for att ge
en latt, luftig och krdmig konsistens.

En stabil efterfragan frdn konsumenterna
skapar en bred, volymdriven
omséattningsdkning fér varumérken

Som férvédntades i borjan av aret tog den volymdrivna omsétt-
ningsékningen for varumaérken fart i takt med att prispressen
avtog, med stod av en bred aterhdamtning i hela Arlas
varumarkesportfolj. Den volymdrivna omsattningsékningen
fran strategiska varumarken uppgick till 6,7 procent under
forsta halvaret 2026 (forsta halvaret 2025: -1,5 procent),
vilket 6vertraffade férvantningarna och aterspeglar styrkan

i vart utbud av néringsrika produkter samt konsumenternas
vaxande efterfrdgan pa vara varumarkesprodukter.

Den volymdrivna omséattningsdkningen var bred och omfattade
olika marknader, dar omradet Europe uppvisade en tillvaxt pa
6,4 procent och International vaxte med 7,4 procent. Alla globala
varumarken bidrog positivt, vilket visar pa styrkan och relevan-
sen hos vara varumarken pa olika marknader och inom olika
kategorier. Nar det géller forsaljningskanaler var dagligvaruhan-
deln fortsatt den frémsta tillvéxtmotorn, med en volymdkning
pa 8,0 procent, medan Foodservice uppvisade en mer mattlig
tillvaxt p& 1,0 procent. Aterhamtningen for efterfrégan pa vara
varumarkesprodukter aterspeglades i utvecklingen vad galler
marknadsandelar for alla storre kategorier, framfor allt inom ost.

Den kraftiga 6kningen for varumérkesvolymerna motverkades
av lagre prisnivaer for varumarkesprodukter, vilket innebar att
nettoomsattningen for varumarkesprodukter var oférandrad
under forsta halvéret 2026.

P
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EUROPE

Volymdriven omsattningsékning
fran strategiska varumérken

6,4 %
Omséttningsékning

=71 %

Omsaéttning under
forsta halvéret 2026
Miljoner EUR

3 9563

H12025:-2,4%
H22025:0,6 %

H12025:10,9 %
H2 2025:5,3%

Omséttningen i zonen Europe minskade med 7,1 pro-
cent till 3953 miljoner EUR (férsta halvaret 2025:

4 267 miljoner EUR). Lagre priser bidrog till 6kade
volymer fér varumarkesprodukterna, vilket ledde till
en volymdriven omsattningsokning pa 6,4 procent
(férsta halvaret 2025: -2,4 procent). Europe svarade
fér 52,1 procent av Arlas totala omséttning.

Arla® Skyr och Arla® Protein var de drivande krafterna
bakom utvecklingen och uppvisade en volymdriven
omsattningsokning pa 39,6 procent respektive

25,1 procent, tack vare en fortsatt stark efterfragan
frén konsumenterna och riktad produktinnovation.
Volymdriven omsattningsékning noterades pa alla
marknader, med sarskilt starka resultat i Storbritannien
och Sverige, med 9,1 procent respektive 6,4 procent.

Den totala volymdrivna omsattningsékningen starktes
ytterligare av fortsatt innovation, bland annat i form

av nya produktformat inom segmenten matlagning
och mjélkbaserade drycker (MBB), samt starka insatser
inom varumarkesost, med stdd av riktade kampanijer.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026
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INTERNATIONAL

Volymdriven omsattningsdkning
fran strategiska varuméarken

7,4 %

'] o

Omséttningsékning

_1 6 O/ H12025:0,9 %
[ O 22025:12%

Omsaéttning under
forsta halvéret 2026
Miljoner EUR

1186

H12025:0,4 %
H2 2025: 4,4 %

Omsattningen inom zonen International minskade
med 1,6 procent till 1 186 miljoner EUR (férsta
halvéret 2025: 1 206 miljoner EUR), till foljd av
lagre prisnivaer. Detta motverkades delvis av en
volymdriven omséttningsékning for varuméarken
pa 7,4 procent (férsta halvaret 2025: 0,4 procent),
vilket aterspeglar en 6kande efterfragan fran kon-
sumenterna och fortsatt aterhdmtning for viktiga
varumadrken. International stod fér 15,6 procent av
Arlas totala omsattning.

Utvecklingen var stabil fér de flesta varumérken, dar
Puck® 6kade med 10,6 procent och Lurpak® med
7.3 procent.

Regionen Mellanéstern och Nordafrika (MENA)
uppvisade en sarskilt stark volymdokning for
varumérken pa 12,7 procent. Inom omradet Ovriga
vérlden var utvecklingen fortsatt stabil, med en
volymdriven oms&ttningsdkning fran strategiska
varumarken pa 4,8 procent. Spanien fortsatte sin
positiva utveckling och uppnadde en volymdriven
omséattningsdkning for varumérken pé 22,2 procent
under forsta halvaret 2026.

ARLA FOODS
INGREDIENTS (AFI)

Tillvéxt for
foradlingssegment

5,7 %
'] (o)
Omséttningsoékning
19 3 O/ H12025:53,7 %
/] O H22025:337%

Omsaéttning under
forsta halvaret 2026
Miljoner EUR

867 ¥

H12025:37,3%
H22025:29,3%

Arla Foods Ingredients (AFI) uppvisade en
omséttningsokning pa 19,3 procent till 867 miljoner
EUR (férsta halvaret 2025: 726 miljoner EUR), tack
vare gynnsamma marknadsférhallanden och stark
efterfrdgan inom viktiga segment. AFl stod fér

11,4 procent av Arlas totala omséattning.

Resultatutvecklingen drevs framst av hogre
vassleproteinpriser, vilket terspeglar en fortsatt
stark efterfragan pa vasslebaserade ingredienser
kopplad till halso- och nutritionstrender, bland
annat effekterna av GLP-1-dieter, i kombination
med en volymférandring pa 5,7 procent inom
féradlingssegmentet.

Foradlingssegmentets andel 6kade till 84,6 procent
under forsta halvaret 2026 (2025: 82,9 procent),
med stdd fran fortsatta framsteg i arbetet med att
stérka Ingredients-plattformen inom omradena
prestationsnutrition, funktionell nutrition och
specialnutrition.

GLOBAL INDUSTRY
SALES (GIS)

Mjolktorrsubstans som sialjs genom
Global Industry Sales

35 4 O/ H12025:28,5%
I O  1H22025:30,7%
Omséttningsékning

=-7,0 %

Omséttning under
forsta halvaret 2026

1178 S

H12025:14,8%
H22025:2,5%

Under forsta halvaret 2026 minskade omséttningen
inom GIS med 7,0 procent till 1 178 miljoner EUR
(forsta halvaret 2025: 1 255 miljoner EUR), vilket
motsvarar 15,5 procent av Arlas totala omsattning.

Omséattningsminskningen berodde pa lagre industri-
priser, dér priserna p& smor, skummjélkspulver och
gouda i genomsnitt foll med 27,3 procent jamfort
med samma period férra aret. Detta motverkades
delvis av 6kade volymer till forsaljning till féljd av
fortsatt hdga volymer invagd mijélkravara, sarskilt i
Centraleuropa, Sverige och Storbritannien.

Foljaktligen 6kade andelen mjélktorrsubstans som
séldes via GIS till 35,4 procent under forsta halvaret
2026, jamfért med 28,5 procent under samma
period forra aret.

DMK-KONCERNEN
(INKLUDERAS FRAN DEN 1 JUNI 2026)

Omséttning under
forsta halvaret 20261
Miljoner EUR

2171

Omsaéttningen for juni
ingari Arlas resultat for
forsta halvaret 2026
Miljoner EUR

409

DMK-koncernens invdgda mjélkravara uppgick till
2,7 miljarder kilo under forsta halvaret 2026, varav
0,4 miljarder kilo ingér i Arlas totala mj6lkvolym
efter fusionen den 1 juni.

DMK redovisade dessutom en omséttning pa 2 171
miljoner EUR (férsta halvaret 2025: 2 381 miljoner
EUR), varav 409 miljoner EUR frén juni ingari Arlas
halvarsomséattning.

! Dessa siffror avser DMK-koncernens resultat fran
den 1 januari till den 30 juni 2026 och presen-
teras for att ge en bakgrund till utvecklingen fér
den verksamhet som inférlivades i Arla den 1 juni
2026.
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Fund our Future genererade
effektivitetsbesparingar

Vart férandrings- och effektivitetsprogram, Fund our Future,
levererade besparingar pa 63 miljoner EUR under forsta
halvaret 2026 (2025: 54 miljoner EUR). Besparingarna var
framst en foljd av produktivitetsforbattringar i Supply Chain
och ett battre anvandande av AFl:s produktionskapacitet. |
kombination med ytterligare atgarder under andra halvaret
férvantas effektiviseringsatgarderna leda till resultat i linje
med forvéntningarna for helaret.

Var finansiella stéllning

Skuldséttningsgraden lag kvar pa 3,5 jamfért med forsta
halvaret 2025. Exklusive effekten av fusionen med DMK
uppgick den underliggande skuldsattningsgraden till 2,9,
vilket aterspeglar en stark finansiell stéllning.

Kassafléde

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten 6kade till 415
miljoner EUR under férsta halvaret 2026, jamfort med 158
miljoner EUR under forsta halvéret 2025. Drivkrafterna var
hogre EBITDA och forbéttrade kassafléden fran rérelsekapital
och andra positioner.

Réntebdrande nettoskuld

Réntebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder, 6kade
till 4 495 miljoner EUR jamfort med 3 960 miljoner EUR i
juni 2025. Réntebarande nettoskuld, exklusive pensioner,
Okade med 535 miljoner EUR jamfért med den 30 juni 2025.
Utvecklingen var en f6ljd av fusionen med DMK och fortsatta
investeringar i mejerier och lagerlokaler. Den genomsnittliga
|6ptiden for skulder 6kade till 5,2 ar, fran 4,8 ar under forsta
halvaret 2025.

Investeringar

Vifortsatte att investera i omfattande projekt inom vara
strategiska affarsomraden for att stddja framtida tillvaxt
och ut6ka kapaciteten i syfte att tillgodose den langsiktiga

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

Resultatdversikt Prognosuppdatering fér 2026

efterfragan. Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, inklusive RoU-tillgangar, uppgick under
férsta halvaret till 322 miljoner EUR jamfért med 309 miljoner
EUR under forsta halvaret 2025. Viktiga investeringar ror

Okad kapacitet for mjolkbaserade drycker (MBB) och smor i
Danmark, kapacitet fér cheddar och mozzarella i Storbritan-
nien samt tillvéxtstédjande investeringar i AFl-anldggningar.

Framsteg inom hallbarhet

Utvecklingen fortsdtter genom programmet FarmAhead™,
som fokuserar pa klimatatgarder med stor genomslagskraft,
som fodereffektivitet, gddselhantering, optimering av
gbdningsmedel och atgérder fér markanvandning, med stéd
av datadrivna insikter pa gardsniva. Fran januari 2026 inférdes
nya omraden i FarmAhead™ Ersattning, vilket ytterligare stark-
te incitamenten att inféra metoder med storst potential for
utsldppsminskningar. FarmAhead™ Kundsamarbete fortsatter
att framja samarbete med kunder och implementering av
klimatatgarder pa gardarna.

Minskade utsldpp pa mejerier och inom logistiken

Vi fortsatter att minska utsldppen fran vara mejerianldggningar
och fran logistiken genom elektrifiering, energieffektivisering
och byte av brénslen, vilket stéder vart mal att minska de
absoluta utsldppen inom scope 1 och 2 med 63 procent fram
till 2030 jamfort med baséaret 2015. Nagra av de viktigaste
atgarderna ar att ersatta fossildrivna pannor med eldrivna
pannor och vdrmepumpar, 6kad anvandning av fjarrvarme
samt avveckling av fossila brénslen dar detta &r tekniskt
mojligt.

Fran december 2025 kommer 100 procent av den el som
anvands vid Arlas produktionsanldggningar i Europa fran forny-
bara energikallor, vilket avsevart minskar scope 2-utsldppen.
Inom logistik framjas utsldppsminskningar genom energiop-
timering, effektivisering av rutter och en gradvis éverganag till
transportlésningar med lagre utslépp.

En pAlitlig féljeslagare i vardagen
Puck® fortsatte att spela en viktig roll i vardags-
matlagningen i hela Mellandstern, tack vare sitt

breda sortiment av bredbar ost, matlagningsgrédde,
labneh och mozzarella. Under perioden uppvisade
varumdrket Puck® en volymdriven omséattningstillvaxt
pa 9,9 procent, vilket speglar dess relevans i vardagen
och mangsidigheten vid olika maltider.
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Prognosuppdatering

for 2026

Fusionen med DMK, i kombination med ett
starkt resultat under férsta halvaret 2026,
bidrar till en férbattrad helarsprognos och

starker Arlas position i en volatil global miljo.

Slutférandet av fusionen med DMK den 1 juni 2026 var ett
avgbrande steg i arbetet med att stdrka vart kooperativ.
Tack vare 6kad storlek och gemensamma resurser har den
sammanslagna verksamheten béttre forutsattningar att
hantera en férénderlig global omvérld. DMK kommer att
bidra till Arlas resultat for sju manader under 2026, men den
fullstandiga effekten pa resultatrdkningen kommer att synas
forst under 2027. Samtidigt férvdntas sammanslagningen
av de tva verksamheterna paverka kooperativet och skapa
mervérde under de kommande aren.

Den geopolitiska osédkerheten fortsatter att pragla de globala
marknaderna. Den senaste tidens utveckling i Mellanéstern
har gjort att vissa akuta problem har minskat, men utsikterna
ar fortfarande osdkra, sarskilt nar det galler relationerna
mellan USA och Iran och den fortsatta funktionen hos viktiga
sjofartsrutter som Hormuzsundet. En ldngre period av
stabilitet skulle kunna bidra till lagre energi- och branslekost-
nader, vilket skulle ddmpa inflationstrycket och stéarka
konsumenternas kopkraft, medan férnyade spanningar skulle
kunna fa motsatt effekt.

Mijolktillgangen férvantas vara fortsatt stor under hela 2026,
vilket fortsatt satter press pa de globala priserna pa mejeri-
produkter. Nu nér andra halvaret inleds ser vi dock tecken pa
en avmattning, eftersom varmebdljorna i Europa gor att det
regionala utbudet minskar.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

Med utgangspunkt fran den starka utvecklingen under férsta
halvaret férvantas nu den volymdrivna omsattningsékningen
fran varumarken (exklusive péverkan fran DMK) uppga till
mellan 4,0 procent och 6,0 procent for helaret, beroende pa
prisutvecklingen under de kommande manaderna.

Bade som en f6ljd av fusionen och med stéd av den fortsatt
starka varumdarkesutvecklingen har helarsprognosen

for omsattningen justerats upp till mellan 16,8 och 17,6
miljarder EUR. Resultatandelen foérvédntas ligga kvar inom
malintervallet pa 2,8—3,2 procent av omsattningen. | linje
med forbattrat underliggande EBITDA har var prognos for
skuldsattningsgraden forbattrats till 2,8—-3,2.

Vart effektiviseringsprogram, Fund our Future, forvdntas
leda till férbattrade resultat, och nettobesparingarna
berdknas nu uppga till mellan 100 och 120 miljoner EUR,
exklusive eventuella effekter av fusionen. Prognosen stéds
av starka leveranser under forsta halvaret och en stabil
pipeline for resten av éret.

Vi ar fortsatt fullt ut engagerade i arbetet med att minska
var klimatpaverkan i hela vardekedjan. Vi fortsatter att
arbeta mot véra utsldppsminskningsmal fér 2030 inom
scope 1, 2 och 3 och férvantar oss ytterligare framsteg
under 2026, med stdd av vara program FarmAhead™
Ersattning och FarmAhead™ Kundsamarbete.

Efter fusionen med DMK kommer hallbarhetsdata fran DMK
inte att ingd i Arlas hallbarhetsrapporter for 2026, eftersom
datasystemen och metodiken dnnu inte ar helt integrerade.
Hallbarhetsredovisningen fér 2026 kommer darfor att
enbart omfatta Arlas fristdende verksamheter.

3 =
2025 Utsikter Utsikter
resultat Februari 2026* Augusti 2026
F28
VOLYMDRIVEN OMSHTTNINGSOKNING
FRAN STRATEGISKA VARUMHRKEN 0,2 % 1,0-3,0 % 4,0-6,0 %
EXKLUSIVE DMK
OMSHTTNING
MILIARDER EUR 151 13,3-141 16,8-17,62
RESULTATANDEL 2'8 % 2'8_3'2 % 2'8_3'2 %2
EFFEKTIVITETSFORBHTTRINGAR
MILIONER EUR 158 90-110 100-120
EXKLUSIVE DMK
SKULDSHTTNINGSGRAD 3,3 3,0—3,4 2'8_3'22
F28
= (-] 3
gt il -5,6 %P MINSKNING MINSKNING
EXKLUSIVE DMK
F28
. -1 3
PROCENTENHETER 4,4 %P MINSKNING MINSKNING

EXKLUSIVE DMK

1 Som meddelats i halvarsrapporten 2025.

2 Inkluderar DMK-resultat fér sju manader.

3 DMK-utsldpp kommer att ingd i hallbarhetsrapporteringen frdn och med 2027.

15



0 2 3 HKONCERNREDOVISNING

Delarsrapport

KONCER
REDOVIS

| detta avsnitt

17 Primara finansiella rapporter Noter introduktion

17 Resultatrékning Not 1: Omsattning och kostnader
17 Totalresultat Not 2: Nettororelsekapital

18 Balansrdkning Not 3: Sysselsatt kapital

19 Eget kapital Not 4: Finansiering

20 Kassaflode Not 5: Redovisningsprinciper

Energi for alla som &r pa sprang :
Under 2026 lanserade Starbucks® Chilled Coffee sin nya globala varumarkeskampanj, g . -y
"Whatever Your Thing, We're In”, dér varumarket positionerades som en uppfriskande
foljeslagare med fokus pa individualitet. Varumarket uppnadde en volymdriven
omsattningsokning pa 8,0 procent under férsta halvaret 2026.

Ordlista och foretagskalender

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026



° 2) 3 HKONCERNREDOVISNING Priméra finansiella rapporter Noter Ordlista och féretagskalender

Resultatrakning Totalresultat

(miljoner EUR) Not H1 2026 H1 2025 Utveckling 2025 (miljoner EUR) Not H1 2026 H1 2025 2025
Omsattning 1.1 7593 7 454 2% 15066 Periodens resultat 220 167 433
Produktionskostnader 1.2 -5978 -5983 0% -12 068
Bruttoresultat 1615 1471 10% 2998  Ovrigttotalresultat

Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrdkningen:
Forséljnings- och distributionskostnader 1.2 -1065 -946 13% -1913 Omvarderingar av férmansbestdmda pensionsplaner -2 5 8
Administrativa kostnader 1.2 -327 -264 24% -535 Skatt pd omvarderingar av férmansbestamda pensionsplaner - -2 1
Ovriga rérelseintakter 140 48 192% 135 Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseféretag och joint ventures redovisad med hjélp av
Ovriga rérelsekostnader 47 46 59 68 kapitalandelsmetoden 3.1 36 -103 -107
Resultatandelar efter skatt i joint ventures och intresseféretag 19 19 0% 30 Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrikningen:
Resultat fére rantor och skatt (EBIT) 335 282 19% 647 Virdejusteringar av sakringsinstrument 3 72 5
Specifikation: Justering av verkligt vérde 9 -1 -3
EBITDA 675 540 259% 1156 Valutakursdifferenser vid omrakning av utléndsk verksamhet 7 -90 -103
N RN T 2340 258 22% -509 Skatt pa poster som ska redovisas 6ver resultatrdkningen 1 1 3
Resultat fére rintor och skatt (EBIT) 335 282 19% 647 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 54 -118 -196
Finansiella intakter 27 28 4% 175 ~ Summatotalresultat 274 49 237
Finansiella kostnader 94 -96 2% -308 Fordelat enligt féljande:
Resultat fore skatt 268 214 25% 514 Arla Foods ambas andel av totalresultatet 267 40 219
Skatt 48 47 2% 81 Innehav utan bestdmmande inflytande 7 9 18
Periodens resultat 220 167 32% 433 Summa 274 49 237

Fordelat enligt foljande:

Arla Foods ambas andel av totalresultatet 213 158 35% 415
Innehav utan bestdmmande inflytande 7 9 -22% 18
Summa 220 167 32% 433

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026 17
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B [
alansrakning
(miljoner EUR) Not H1 2026 H1 2025 Utveckling 2025  (miljoner EUR) Not H1 2026 H1 2025 Utveckling 2025
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anliggningstillgdngar Eget kapital
Goodwill 31 1069 911 17% 897  Kollektivt kapital 2272 2060 10% 2049
Immateriella anldggningstillgangar 31 316 275 15% 287 Individuellt kapital 924 793 17% 834
Materiella anldggningstillgangar och RoU-tillgangar 31 4130 3516 17% 3646 Ovriga eget kapitalkonton -105 -75 40% -161
Investeringar i intresseféretag och joint ventures 31 488 482 1% 462 Efterlikvid till &gare 71 68 4% 228
Uppskjuten skatt 118 23 413% 23 Eget kapital hanforligt till Arla Foods ambas dgare 3162 2846 11% 2950
Pensionstillgadngar 4.1 33 14 136% 23 Innehav utan bestdmmande inflytande 82 66 24% 66
Ovriga anlaggningstillgangar 50 23 117% 28  Summa eget kapital 3244 2912 11% 3016
Summa anldggningstillgangar 6205 5244 18% 5366
Skulder
Omsittningstillgdngar Langfristiga skulder
Varulager 2.1 2134 1856 15% 1743 Pensionsskulder 4.1 255 160 59% 159
Kundfordringar 2.1 1726 1224 41% 1247  Avséttningar 58 38 53% 54
Derivat 115 171 -33% 117 Uppskjuten skatt 128 101 27% 106
Ovriga fordringar 442 332 33% 327  Lan 4.1 3993 3157 26% 2990
Vérdepapper 4.1 532 560 5% 551  Summa langfristiga skulder 4434 3456 28% 3309
Likvida medel 4.1 174 93 87 % 76
Summa omsittningstillgdngar 5123 4236 21% 4061  Kortfristiga skulder
Lan 4.1 738 1273 -42% 1221
Summa tillgdngar 11 328 9 480 19% 9427  Leverantorsskulder och 6vriga skulder 2.1 1730 1443 20% 1469
Avsattningar 101 25 304 % 20
Derivat 45 19 137% 22
(Ovriga kortfristiga skulder 1035 352 194 % 370
Summa kortfristiga skulder 3650 3112 17% 3102
Summa skulder 8084 6568 23% 6411
Summa eget kapital och skulder 11 328 9480 19% 9427

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026
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Primara finansiella rapporter

Noter

Eget kapital

Ordlista och foretagskalender

Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton Efterlikvid Summa eget kapital
Reserv  Reserv for
Indivi- for verkligt Eget kapital Innehav
Reserv fér Ej férdelat Fus- Individuellt Leverans- duellt vardejusteringav  vérde via Reserv for hanférligt till utanbe- Summa
Kapital-  sarskilda resultatfor Sum- ionsre- insats-  baserade tillskotts- Sum- sdkrings-  Ovrigtto- valutakurs- Sum- ArlaFoods am- stimmande eget
(miljoner EUR) konto poster perioden ma serv kapital &garbevis kapital ma instrument talresultat justeringar ma Summa bas dgare inflytande kapital
Eget kapital den 1 januari 2026 664 1385 - 2049 260 409 43 122 834 48 -73 -136  -161 228 2950 66 3016
Periodens resultat - - 142 142 - - - - - - - - - 71 213 7 220
Ovrigt totalresultat -2 - - -2 - - - - @ 3 37 16 56 2 54 - 54
Summa totalresultat -2 - 142 140 - - - - - 3 37 16 56 71 267 7 274
Emitterat kapital till nya &gare 79 - - 79 - - - 125 125 - - - - - 204 - 204
Transaktioner med &gare 3 - - 3 - -22 -4 -6 -32 - - - - - -29 - -29
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande - - - S - - - - 5 - - - 2 2 - 7 7
Efterlikvid till &gare avseende 2025 - - - - - - - - - - - - - -230 -230 - -230
Valutakursjusteringar 1 - - 1 - -4 - 1 -3 - - - - 2 - 2 2
Summa transaktioner med dgare 83 - - 83 - -26 -4 120 90 - - - - -228 -55 9 -46
Eget kapital den 30 juni 2026 745 1385 142 2272 260 383 39 242 924 51 -36 -120 -105 71 3162 82 3244
Eget kapital den 1 januari 2025 845 1385 - 2230 - 390 46 134 570 43 1 - 44 228 3072 66 3138
Periodens resultat - - 90 90 - - - - - - - - - 68 158 9 167
Ovrigt totalresultat 1 - - 1 - - - - = 72 -57 -134 -119 = -118 - -118
Summa totalresultat 1 - 90 91 - - - - - 72 -57 -134 -119 68 40 9 49
Transaktioner med dgare 1 - - 1 - -22 -4 -6 -32 - - - - - -31 - -31
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande - - - - - - - - - - - - - - - -2 -2
Overfdring till fusionsreserv -260 - - -260 260 - - - 260 - - - - - - - -
Efterlikvid till gare avseende 2024 - - - - - - - - - - - - - -235 -235 - -235
Valutakursjusteringar -2 - - -2 - -2 - -3 -5 - - - - 7 - -7 -7
Summa transaktioner med dgare -261 - - =261 260 -24 -4 -9 223 - - - - -228 -266 -9 -275
Eget kapital den 30 juni 2025 585 1385 90 2060 260 366 42 125 793 115 -56 -134 -75 68 2846 66 2912
ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026 19
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Primara finansiella rapporter Noter

Kassaflddesanalys

Ordlista och foretagskalender

(miljoner EUR) Not H1 2026 H1 2025 2025  (miljoner EUR) Not H1 2026 H1 2025 2025
EBITDA 575 540 1156 Efterlikvid for halvaret - - -68
Aterféring av resultatandelar i joint ventures och intresseforetag -19 -19 -30  Efterlikvid avseende foregaende rikenskapsar 230 235 234
Aterféring av 6vriga ej kassaflédespaverkande poster -82 7 46 Transaktioner med dgare 29 31 32
Férandring i nettordrelsekapital el 92 -181 65 Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 3 -2 -18
Féréndring i &vriga fordringar och kortfristiga skulder 22 -90 -88 Nya upptagna lan 1100 104 254
Erhallen utdelning, joint ventures och intresseféretag 11 - 21 Ovriga férandringar i l&n 842 332 45
Betald rénta 78 -80 152 Betalning av leasingskulder -36 -38 -75
Erhallen ranta 10 16 25 Betalning till pensionsplaner -12 -12 -23
Betald skatt =5 35 >l Kassafléde frén finansieringsverksamheten -46 118 -241
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 415 158 862
Nettokassaflode 96 5 -9
Investering i immateriella anldggningstillgdngar 31 -32 -40 -85
Likvid delden 1] i 76 91 91
Investering i materiella anldggningstillgdngar 31 -259 -248 -570 frvicamedet den - Januart
o . L L Periodens nettokassaflode 96 5 -9
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 31 - 1 4
. ) . Valutakursjustering av likvida medel 2 -3 -6
Den l6pande investeringsverksamheten -291 -287 -651
Likvida medel den 30 juni 174 93 76
Forvarv av finansiella tillgangar - -14 -15 Fritt (6pande Kassaflode
Forsaljning av finansiella tillgangar i 30 36 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 415 158 862
Férva foret B . .
orvarvavicretag Kassaflode fran den l6pande investeringsverksamheten -291 -287 -651
Den finansiella investeringsverksamheten 18 16 21 Fritt lopande kassaflode 124 129 211
Kassaflode fran investeringsverksamheten -273 -271 -630 Fritt kassafléde
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 415 158 862
Kassaflode fran investeringsverksamheten -273 -271 -630
Fritt kassaflode 142 -113 232

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026
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Noter
Introduktion

Grund f8r upprattandet

Delarsrapporten baseras pa koncernens manatliga rapporte-
ringsrutiner. Koncernenheterna uppréttar finansiella rapporter
som féljer International Financial Reporting Standards sa som
de antagits av EU (IFRS). Dessa redovisningsprinciper saker-
staller jamforbarhet i den finansiella rapporteringen inom hela
koncernen. Delérsrapporten innehaller relevant information,
men inte alla upplysningskrav som anges i IAS 34. De all-
maénna redovisningsprinciper som tilldmpas finns i not 5.

Valutaexponering

Koncernens finansiella stéllning har en exponering mot valu-
tor, bade pé grund av transaktioner som utférs i andra valutor
an euro, och till foljd av omrakning av finansiell rapportering
fran enheter som inte ingar i euroomradet. Den framsta expo-
neringen avser finansiella rapporter fran enheter som bedriver
sin verksamhet i GBP och SEK, samt transaktioner som hanfér
sig till férséljning i USD eller valutor knutna till USD.

Primara finansiella rapporter

Noter Ordlista och foretagskalender

Fusion med DMK - férvédrv av DMK
GmbH-koncernen

Den 1 juni 2026 gick Arla samman med DMK. | enlighet med
IFRS 3 klassificerades transaktionen som ett férvarv, dar
dgarna till DMK 6verférde nettotillgdngarna i DMK GmbH-kon-
cernen till Arla i utbyte mot att Arla, per detta datum, emitte-
rade egetkapital- och skuldinstrument till DMK:s dgare. Den
prelimindra redovisningen av denna transaktion har beaktats i
denna halvarsrapport och bygger pa vasentliga uppskatt-
ningar av de férvarvade nettotillgdngarnas verkliga varde.
Dessa uppskattningar paverkar den redovisade finansiella
stéllningen och den redovisade verksamhetsnivan for den
sammanslagna verksamheten. Lds mer pa sidan 6 och not 3.2.

Betydande uppskattningar och bedémningar
Nar koncernen upprattar sammanfattade delarsrapporter
maste féretagsledningen tillimpa uppskattningar och bedém-
ningar som paverkar redovisning och vardering av koncernens
tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och bedémningarna baseras pa historiska erfarenheter och
andra tillgangliga relevanta faktorer. Till sin natur &r dessa
uppskattningar forknippade med osakerhet och oférutsagbar-
het, vilket kan fa en betydande inverkan pa de belopp som re-
dovisas.

Vardering av intdkter och rabatter

Intékter, efter rabatt, redovisas nar varorna éverfors till kunder.

Beréknade estimat tilldmpas vid vérdering av upplupna kost-
nader for rabatter och 6vriga séljincitament. | vissa kundrelat-
ioner beror den slutliga avrdkningen av rabatter pa framtida
volymer, priser och andra incitament, vilket kraver uppskatt-
ningar baserade pa historisk erfarenhet och prognoser fér
framtida forséljning.

Vérdering av vissa tillgangar och skulder baserat pa
prognoser for forvantat framtida kassaflode

Réantorna fluktuerade under perioden och lag kvar pa en hég
niva pa de flesta marknader. Varderingen av goodwill, brutto-
pensionsskulder och réntesdkringsinstrument bedémdes dar-
fér noggrant ocksa per den 30 juni 2026.

Det totala utrymmet i samband med nedskrivningsprévning
av goodwillpositioner lag kvar pa en bekvam niva som stéds av
stabila férvantade framtida kassafléden och lagre diskonte-
ringsranta.

Foéljande avsnitt ger ytterligare upplysningar som kompletterar de primara finansiella rapporterna

Not 1

Omséattning och kostnader

1T

och l6nsamhet.

B
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Lds mer pa sidan 22.

Upplysningar om koncernens resultat

Not 2
Nettordrelsekapital

Utveckling och sammanséttning

av koncernens varulager och
handelsbalanser.

Las mer pa sidan 25.

Not 3
Sysselsatt kapital

Not &
Finansiering

Upplysningar om produktionskapacitet,

immateriella tillgangar, finansiella
investeringar och foretagsforvarv.

L&ds mer pa sidan 26.

Upplysningar om finansiering av
koncernens verksamhet.

L3s mer pa sidan 28.

Vardering av varulager

Industripriserna sjonk under férsta halvaret 2026, men lag
kvar pa en hog niva. For att sékerstalla att vérderingen av varu-
lagret blir korrekt uppdaterades vérderingen av enskilda kost-
nadskomponenter, som mjolkbaserade komponenter, tillsat-
ser, férpackningar, energi osv. regelbundet i var standardkost-
nadsmodell under perioden och granskades noggrant den 30
juni 2026.

| enlighet med detta gjordes en noggrann bedémning av om-

rdkning fran standardkostnad till faktisk kostnad vid produkt-
jonstillféllet for de enskilda lagerkategorierna.

Not 5
Redovisningsprinciper

Koncernens allmdnna
redovisningsprinciper.

Las mer pa sidan 30.
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Not 1.

Omsattning och kostnader

1.1 OMSHATTNING

Finansiella kommentarer

Omséttningen 6kade med 1,8 procent till 7 593 miljoner EUR
(forsta halvaret 2025: 7 454 miljoner EUR). Forsaljningspri-
serna paverkade omséttningen negativt med 539 miljoner
EUR och volym/mix paverkade omséttningen positivt med
407 miljoner EUR. Dessutom uppgick effekten av foretagsfor-
varv till féljd av fusionen med DMK-koncernen (DMK) per den
1 juni 2026 till 409 miljoner EUR. De negativa valutaeffek-
terna uppgick till 138 miljoner EUR.

OMSHATTNINGSUTVECKLING
(MILJONER EUR)

Omséttningen fran strategiska varumérken uppgick till 3 397
miljoner EUR (férsta halvéret 2025: 3 395 miljoner EUR). Den
volymdrivna omsattningsokningen fran strategiska varumar-
ken uppgick till 6,7 procent jamfért med -1,5 procent under
samma period 2025, driven av bade Europe, med en 6kning
pa 6,4 procent, och International, med en 6kning pa 7,4 pro-
cent.

AFl redovisade en omsattningsékning pé 19,3 %, driven av en
positiv volymutveckling och hogre priser pa vassleprotein.

Lds mer om utvecklingen for vara varumarken och kommersi-
ella segment i resultatéversikten pa sidorna 12—13.

409 7593

H1 2025 Forséljningspriser Volym/mix

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

Foretagsforvarv Valuta H1 2026

Omsittning férdelad pa varumérken

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Arla® 1942 1932
Lurpak® 406 435
Puck® 273 270
Castello® 124 113
Mj6lkbaserade drycker 279 210
Ovriga stédvarumarken 373 435
Omsittning fran strategiska varumérken 3397 3395
Handelns egna marken och 6vriga 1774 2083
Dagligvaruhandel och Foodservice inom Europe och International 5171 5478
Arla Foods Ingredients 867 726
Global Industry Sales 1146 1250
DMK Group 409

Summa 7593 7 454
Omsittning fordelad pa kommersiellt segment

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Europe 3953 4267
International 1186 1206
Arla Foods Ingredients 867 726
Global Industry Sales och 6vriga 1178 1255
DMK Group 409

Summa 7 454

7593
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1.2 KOSTNADER

Finansiella kommentarer

Rorelsekostnaderna 6kade med 2,5 procent till 7 370 miljoner
EUR (férsta halvaret 2025: 7 193 miljoner EUR). Okningen
drevs av hégre mjélkvolymer, effekter av inflation samt en
stérre andel varumarkesforsaljning, delvis motverkat av ett
lagre genomsnittligt a contopris till dgarna. Dessutom hade de
foretagsforvarv som genomférdes i samband med fusionen
med DMK en effekt pa 375 miljoner EUR.

Produktionskostnaderna uppgick till 5 978 miljoner EUR
(2025: 5 983 miljoner EUR). Exklusive kostnaden f&r mjolkra-
vara, 6kade produktionskostnaderna med 34,2 procent till

2 761 miljoner EUR (forsta halvaret 2025: 2 057 miljoner
EUR). Okningen drevs av hdgre kostnad fér sdlda varor, inflat-
ion samt en hogre avskrivningsniva.

UTVECKLING FOR RORELSEKOSTNADER
(MILJONER EUR)

Priméra finansiella rapporter Noter Ordlista och féretagskalender

Forsaljnings- och distributionskostnaderna 6kade med
12,6 procent till 1 065 miljoner EUR (férsta halvaret 2025:
946 miljoner EUR), frédmst till f6ljd av inflation, 6kade aktivi-
tetsnivaer och nedskrivningar.

Administrationskostnaderna ékade med 23,9 procent till
327 miljoner EUR (férsta halvéaret 2025: 264 miljoner EUR),
till foljd av 6kade personalkostnader, avskrivningar och kost-
nader i samband med fusionen med DMK.

Personalkostnaderna 6kade med 9,0 procent till 961 miljoner
EUR till féljd av ett 6kat antal anstéllda, fusionen med DMK
och inflation.

Vart férandrings- och effektivitetsprogram, Fund our Future,
uppnadde besparingar pa 63 miljoner EUR, varav 60 miljoner
EUR var relaterade till besparingar vad avser rérelsekostnader.

2 — 7370
EL -121
H1 2025 Mjoélk-  Effekt fran varula-  Effektivitets- Inflation Foretagsfor- Valuta H1 2026
kostnad ger och dvrigt vinster, kost- vérv
nadspaverkan
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Rérelsekostnader fordelat pa funktion och typ

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Produktionskostnader 5978 5983
Forséljnings- och distributionskostnader 1065 946
Administrativa kostnader 327 264
Summa 7370 7193
Specifikation:

Invdgd mjélkravara 3217 3926
(Ovriga produktionsmaterial 1534 1009
Personalkostnader 961 882
Transportkostnader 515 419
Marknadsféringskostnader 140 136
Av- och nedskrivningar 340 258
(Ovriga kostnader? 663 563
Summa 7370 7193
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid® 23614 22 062

*Andra produktionsmaterial omfattar férpackningar, tillsatser, férbrukningsvaror, rérlig energi och effekter av kostnader for sélda varor relaterade till lagerféréndringar

2 Qvriga kostnader inkluderar frémst underhdll, férnédenheter och IT

3Per den 30 juni 2026 uppgick antalet heltidsekvivalenter inom DMK till 6 528. Det genomsnittliga antalet heltidsekvivalenter under rapportperioden uppgick till 1 635.

Invdgd mjolkravara

H1 2026

H12025

Miljoner EUR

Miljoner kilo

Miljoner EUR

Agarlevererad mjslk 3025 6781 3727
Ovrig mjslk 192 382 199
Summa 3217 7163 3926
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1.3 NYCKELTAL

Finansiella kommentarer
De alternativa resultatmatt som redovisas nedan ar nyckeltal
for koncernen.

Arlaintjaning

Arlaintjdningen &r ett viktigt matt pa det totala resultatet, som
uttrycker vardeskapandet per kilo mjélk som levereras av vara
agare. Arlaintjaningen berdknas som det standardiserade

a contopriset, som ingar i produktionskostnaderna, plus Arla
Foods ambas andel av periodens resultat, dividerat med den
standardiserade mj6lken under f6rsta halvaret 2026. Arlaintja-
ningen uppgick till 43,6 eurocent/kilo dgarlevererad mjolk till
dgarna (forsta halvéret 2025: 57,5 eurocent/kilo).

Volymdriven omsittningsékning fran strategiska
varumarken

Volymdriven omsattningsékning definieras som omsattnings-
6kning héarledd fran tillvéxt i volymer, samtidigt som priserna
halls konstanta. Volymdriven omsattningsokning fran strate-
giska varumarken &r ett alternativt resultatmatt som anvands
for att stédja och forstd omsattningsokning som inte beror pa
pris och resultatet fran var varumarkesverksamhet. Volymdri-
ven omsattningsékning fran strategiska varumarken uppgick
till 6,7 procent under forsta halvéaret 2026 (férsta halvaret
2025:-1,5 procent).

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

Primara finansiella rapporter

Noter Ordlista och foretagskalender

Resultatandel

Arlas mal for resultatandelen ar 2,8—3,2 procent av omsatt-
ningen for heldret, berdknat baserat pa resultatet som ar han-
forligt till Arla Foods amba. Under f6rsta halvaret 2026 upp-
gick resultatet till 213 miljoner EUR (férsta halvéaret 2025:
158 miljoner EUR). Det motsvarar 2,8 procent av omsatt-
ningen (férsta halvaret 2025: 2,1 procent). Resultatet hanfor-
ligt till Arla Foods amba kommer att anges i resultatdisposit-
ionen vid arets slut.

Arlaintjaning

H1 2026 H1 2025
Miljoner Miljoner Euro- Miljoner Miljoner Euro-
EUR kilo cent/kilo EUR kilo cent/kilo
Agarlevererad mjélk (standardmjélk (4,2 procent fett, 3,4 pro-
cent protein)) 3025 7 433 40,7 3727 6781 55,1
Arla Foods ambas andel av periodens resultat 213 2,9 158 2.4
Summa 3238 7 433 43,6 3885 6781 57,5
Volymdriven omséttningsokning fran strategiska varumarken
(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Omséttning fran strategiska varuméarken, senaste halvaret 3395 3161
Volymdriven omsattningsékning fran strategiska varuméarken 226 -46
Pris- och valutakursjusteringar -224 280
Omsattning fran strategiska varumarken 3397 3395
Volymdriven omséattningsékning fran strategiska varumarken, % 6,7% -1,5%

Berékningen av volymdriven omséttningsékning (VDRG) frén strategiska varumérken baseras pé fasta valutakurser och definieras som en volymtillvéxt pa
226 miljoner EUR dividerat med nettobeloppet fér omséttningen fran strategiska varumérken férra dret pd 3 395 miljoner EUR och en valutakurseffekt fran

genomsnittliga till fasta valutakurser.

Resultatandel

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Omséttning 7593 7 454
Periodens resultat 220 167
Resultat avseende innehav utan bestdmmande inflytande -7 -9
Resultat hanforligt till Arla Foods amba 213 158
Resultatandel 2,8% 2,1%
Resultatandelen beréknas till 213 miljoner EUR dividerat med 7 593 miljoner EUR och uppgick till 2,8 procent for férsta halvaret 2026.
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Not 2.

Primara finansiella rapporter

Noter Ordlista och foretagskalender

Nettordrelsekapital

2.1 NETTORORELSEKAPITAL

Finansiella kommentarer

Nettordrelsekapitalet 6kade med 30,1 procent till 2 130 mil-
joner EUR (forsta halvaret 2025: 1 637 miljoner EUR).
Okningen drevs av férvarvet med DMK, vilket resulterade i
h&gre nivaer av varulager och kundfordringar, delvis motver-
kat av hogre leverantérsskulder.

Varulager uppgick till 2 134 miljoner EUR (férsta halvaret
2025: 1 856 miljoner EUR). Okningen pa 278 miljoner EUR

UTVECKLING FOR NETTORYRELSEKAPITAL
(MILJONER EUR)

Nettordrelsekapital

berodde till stor del pa hégre volymer till f6ljd av fusionen
med DMK, vilket uppvdgde det sjunkande mjdlkprisets effekt
pa lagervérderingen.

Kundfordringarna 6kade med 41 procent till 1 726 miljoner
EUR (forsta halvaret 2025: 1 224 miljoner EUR), framst till foljd
av volymdkning trots lagre priser samt en positiv effekt av fus-
ionen med DMK. Utnyttjandet av finansieringsprogram for
kundfordringar uppgick till 372 miljoner EUR, vilket var

14 procent hogre an forra aret (forsta halvaret 2025: 328 mil-
joner EUR). Koncernen utnyttjar dessa program fér att hantera
likviditet och minska kreditrisken pa kundfordringar.

B Nettororelsekapital, exklusive dgarlevererad mjolk

2434
1926
1653 2130
1471 1558
1637
1366 1421
1225
H1 2022 H12023 H12024 H12025 H1 2026
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Nettoroérelsekapital

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Varulager 2134 1856
Kundfordringar 1726 1224
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -1730 -1 443
Nettororelsekapital 2130 1637
Varulager

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Lager fére nedskrivningar 2152 1876
Nedskrivningar -18 -20
Summa varulager 2134 1856
Révaror och férbrukningsvaror 409 369
Varor under tillverkning 382 544
Férdigvaror och handelsvaror 1343 943
Summa varulager 2134 1856
Kundfordringar

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Kundfordringar fore avsattning for forvantade kreditférluster 1753 1241
Avsattning for forvantade kreditforluster -27 -17
Summa kundfordringar 1726 1224

Finansieringsprogram fér kundfordringar &r en integrerad del
av var likviditetshantering.

Leverantdrsskulder och &vriga skulder uppgick till 1 730 mil-
joner EUR (férsta halvaret 2025: 1 443 miljoner EUR), vilket
framst var en foljd av effekterna av fusionen med DMK.

Vi stravar kontinuerligt efter att optimera vara nettorérelseka-
pitalpositioner genom initiativ som ékad anvandning av glo-
bala upphandlingsavtal, optimering av lagernivaer och forbatt-
rade betalningsvillkor.
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Sysselsatt kapital

3.1 SYSSELSATT KAPITAL

Finansiella kommentarer

Det bokférda beloppet for anldggningstillgdngar 6kade till
6 205 miljoner EUR (férsta halvaret 2025: 5 244 miljoner
EUR).

Immateriella tillgangar och goodwill 6kade till 1 385 miljoner

Investeringar i materiella anldggningstillgangar inklusive ROU-
tillgdngar under forsta halvaret uppgick till 290 miljoner EUR
(forsta halvaret 2025: 269 miljoner EUR). Investeringar gjor-
des for att utdka produktionskapaciteten och stodja framtida
tillvéxt inom koncernens mejerindtverk, samtidigt som 6k-
ningen for materiella anldggningstillgadngar dven paverkades
av tillgangar som férvarvades genom fusionen med DMK.

Det redovisade vérdet for intresseforetag och joint ventures

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH ROU-

TILLGANGAR
(MILJONER EUR)

RoU-tillgangar

B Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar

303

B Investering i materiella anldggningstillgangar

269

290

259

" o . P H1 2022 H1 2023 H1 2024 H1 2025 H1 2026

EUR (forsta halvaret 2025: 1 186 miljoner EUR). Okningenbe-  yar 488 miljoner EUR (forsta halvéaret 2025: 482 miljoner EUR)

rodde till stor del pa ytterligare goodwill som uppkom i sam- och utgjordes huvudsakligen av investeringarna i COFCO Dairy

band med fusionen med DMK. Holdings Ltd. (Mengniu) och LRF.

!)et bc?kforda bglopﬂpet fo[ materiella anlagg'rTlngstlllgangar, Materiella anldggningstillgdngar inkl. ROU-tillgangar

inklusive ROU-tillgangar, 6kade med 614 miljoner EUR till

4 130 miljoner EUR (forsta halvaret 2025: 3 516 miljoner (miljoner EUR) H12026 H12025

EUR).
Mark och byggnader 1535 1312
Maskiner och andra tekniska anldggningar 1688 1436
Inventarier, verktyg och utrustning 227 214
Pagéende nyanlaggningar 680 554
Bokfort vdrde den 30 juni 4130 3516
ROU-tillgadngar som ingar i det bokférda vardet 273 227

Immateriella tillgangar och goodwill Specifikation av intressebolag och joint ventures

(miljoner EUR) H12026 H12025 (miljoner EUR) H12026 H12025

Goodwill 1069 910  COFCO Dairy Holdings Ltd. 389 365

Licenser och varumérken 83 53 LRF och andra intresseféretag 95 92

IT och andra utvecklingsprojekt 233 223 Ovrigajoint ventures 4 25

Bokfort véarde den 30 juni 1385 1186 Redovisat varde av intresseféretag och joint ventures 488 482

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026
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3.2 FORETAGSFORVARV

Finansiella kommentarer

Férvarv av DMK

Den 1 juni 2026 tradde fusionen mellan Arla och DMK i kraft
efter att de ndédvédndiga godkdnnanden hade erhallits. DMK,
Tysklands storsta mejeriforetag med en arlig invagd mjélkra-
varuvolym pa cirka 5,0 miljarder kilo, blev en integrerad del
av Arla.

Tabell 3.4 Foretagsférvarv

Strategiska motiv och synergier

Forvarvet utgor ett viktigt strategiskt steg for att starka Arlas
stallning som ett av Europas ledande mejeriféretag och bon-
dedgda kooperativ med en arlig mjélkvolym pa cirka 20 miljar-
derkilo.

Den sammanslagna koncernen kan utnyttja den 6kade storle-
ken, ett utdkat produktionsnatverk, starkta kundrelationer och
en bredare portfolj av mejeriprodukter och varumarken pa vik-
tiga marknader.

Forvarvet stérker ytterligare Arlas stallning i Tyskland och
Nederldnderna. Samtidigt 6kar detta mojligheterna inom dag-
ligvaruhandeln, Foodservice, ingredienser och industrikanaler.

Den utdkade mjélkpoolen férvantas stddja den framtida till-
véxten inom Arlas ingrediensverksamhet genom 6kad tillgang

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Immateriella anldggningstillgdngar 64

Materiella anlaggningstillgangar 448

Varulager 510

Ovriga tillgdngar 576

Skulder -1251

Forvérvade nettotillgadngar (preliminart) 347 -
Emitterade kollektivt kapitalinstrument -79

Emitterade individuellt kapitalinstrument -125

Emitterade skuldinstrument -206

Verkligt védrde om investering tidigare innehafts -110

Andel fér innehav utan bestammande inflytande av forvérvade nettotillgdngar -4

Goodwill (preliminar)

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

177 -

till rdvaror och produktionskapacitet. Som en del av transakt-

ionen férvarvade Arla dven fullt &garskap av ArNoCo, som tidi-
gare var ett joint venture med DMK. Detta stérkte koncernens
ingrediensplattform ytterligare.

Férvarvet forvéntas dessutom leda till effektivitetsvinsteri
verksamheten och kommersiella férdelar genom integre-
ringen av produktionsanldggningar, leveranskedjan och stéd-
funktioner inom den sammanslagna organisationen.

Overford kopeskilling
Den k&peskilling som dverférdes i samband med forvarvet be-
stod av:

» Emission av icke-fordelat kollektivt kapital pa 79 miljoner
EUR

» Emission av nytt individuellt kapital pa 125 miljoner EUR

 Emission av skuldinstrument p& 206 miljoner EUR som ska
regleras under en dvergangsperiod pa tva ar

Det verkliga virdet pa férvarvade nettotillgdngar och
redovisad goodwill

Baserat pa de preliminéra verkliga vérdena fér de identifierade
forvarvade nettotillgdngarna pa 347 miljoner EUR uppgick
goodwill till 177 miljoner EUR.

Goodwill avser forvantade synergieffekter fran integreringen
av DMKii Arla, framst kopplade till vassleverksamheten inom
AFl, och allokeras till detta segment.

Allokeringen av kdpeskillingen &r prelimindr och kommer att
faststdllas slutgiltigt i enlighet med IFRS 3. Féljaktligen kan ju-
steringar goras av de redovisade verkliga vardena for forvar-
vade tillgadngar och skulder inom en véarderingsperiod pa upp
till tolv manader fran férvarvsdagen.
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Not 4.
Finansiering

4.1 FINANSIERING OCH PENSIONER

Finansiella kommentarer

Koncernens skuldsattningsgrad var 3,5, vilket ligger nagot
6ver malintervallet och &r of6érandrat jamfért med forsta halv-
aret 2025. Med antagandet att Arla och DMK hade varit ett
enda féretag under de senaste tolv manaderna skulle skuld-
sattningsgraden vara 2,9.

Réntebarande nettoskulder, exklusive pensioner, 6kade med
440 miljoner EUR jamfért med positionen den 30 juni 2025.
Utvecklingen berodde framst pa fusionen med DMK.

Pensionsskulder uppgick till 255 miljoner EUR, (forsta halvaret
2025: 160 miljoner EUR). Detta exkluderar en brittisk netto-
pensionstillgang, som redovisas separat och som inte ingar i
berdkningen av rantebdrande nettoskuld och skuldsattnings-
grad. Den brittiska nettopensionstillgdngen hade ett bokfort
vérde pa 33 miljoner EUR (férsta halvaret 2025: 14 miljoner
EUR) den 30 juni 2026.

Den genomsnittliga l6ptiden for skulden ckade till 5,2 &r
(forsta halvaret 2025: 4,8 ar). Forfallotiden paverkas av ater-
stdende (6ptid, refinansiering eller nyteckning av kreditloften
och nivan pa de rantebarande skulderna. Genomsnittliga ran-
tekostnader, exklusive pensioner, var 3,5 procent (férsta halv-
aret 2025: 3,3 procent).

Likviditetsreserverna 6kade med 274 miljoner EUR till 1 993
miljoner EUR jamfort med reserverna den 30 juni 2025.
Okningen drevs av nya kreditfaciliteter. Likvida medel och vér-
depapper pa 20 miljoner EUR ingar inte i likviditetsreserverna
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da de anses vara bundna pa grund av begrénsningar och fér-
ordningar vad géller éverlatbarhet (férsta halvéret 2025: 28
miljoner EUR). Likvida medel pa 67 miljoner EUR (férsta halv-
aret 2025: 21 miljoner EUR), som inte &r disponibla for vidare
uppflyttning i koncernen inom fem dagar, ingar inte heller.

De mest betydande finansieringsaktiviteterna under férsta
halvaret 2026 var foljande:

« Fick vart forsta offentliga kreditbetyg fran Standard & Poor’s
(S&P) Global Ratings: ett ldngsiktigt kreditbetyg pd BBB med
en stabil prognos.

* Obligationsemission pa 1 000 miljoner EUR, varav
500 miljoner EUR forfaller i maj 2029 och 500 miljoner
EURimaj 2033.

« Femarigt langfristigt lan p4 100 miljoner EUR som forfalleri
mars 2031.

- Aterbetalning av en brygglanefacilitet p4 500 miljoner EUR.

. Aterbetalning av Schuldschein pa 200 miljoner EUR.

« Fortida aterbetalning av Schuldschein pa 110 miljoner EUR,
med ursprunglig forfallodag i juni 2028.

. Aterbetalning av obligationer i svenska kronor till ett belopp
av 500 miljoner svenska kronor.

. Aterbetalning av en rantebarande skuld pa 314 miljoner EUR
for DMK efter affarens slutférande.

Arla har meddelat innehavare av DMK:s Schuldschein med rér-
lig rénta att lanen ska aterbetalas vid rdntebetalningsdagarna i
december 2026. | juli 2026 kommer Arla att dterbetala 48 mil-
joner EUR av DMK:s Schuldschein-1an. Storsta delen av DMK:s
rantebarande skulder kommer att vara aterbetalda senast i
slutet av 2026.

Rantebédrande nettoskuld

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Langfristig upplaning 3991 3157
Kortfristig upplaning 947 1279
Vérdepapper och likvida medel (exklusive bundna vérdepapper och likvida medel) -686 -625
Ovriga réantebarande tillgdngar -12 -11
Réantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 4240 3800
Pensionsskulder 255 160
Réntebéarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 4 495 3960
Likviditetsreserver

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Fria likvida medel* 87 55
Fria vardepapper? 10 13
Outnyttjade laneldften >1 &r 1202 1103
Ovriga outnyttjade [dnel&ften 694 548
Likviditetsreserver 1993 1719

*Fria likvida medel definieras som likvida medel exklusive bundna likvida medel pa 20 miljoner EUR (férsta halvdret 2025: 17 miljoner EUR) och €j disponibla likvida

medel pa 67 miljoner EUR (férsta halvédret 2025: 21 miljoner EUR).

2Fria vdrdepapper definieras som vdrdepapper exklusive bundna vardepapper pa 0 miljoner EUR (férsta halvdret 2025: 11 miljoner EUR) och vardepapper som anvands i

4terkdpsarrangemang pa 523 miljoner EUR (férsta halvaret 2025: 536 miljoner EUR).

RANTEBARANDE NETTOSKULD
(MILJONER EUR)

Malintervall for skuldsattningsgraden 2,8—3,4
Pensionsskulder

Skuldsattningsgrad

B Rintebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder

4500 50
4000 4,5
3500 - 40
3000 3,5
ey
2500 30
2000 2885 3164 3800 4240 25
1500 2,0
H1 2022 H1 2023 H1 2024 H1 2025 H1 2026
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FORFALLOTIDPUNKT FOR RENTEBARANDE
NETTOSKULD, EXKLUSIVE PENSIONSSKULDER
PER 30 JUNI 2026

(MILJONER EUR)

B Skuld Outnyttjade faciliteter
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543 588 438
309
197 111
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FORFALLOTIDPUNKT FOR RENTEBARANDE
NETTOSKULD, EXKLUSIVE PENSIONSSKULDER
PER 30 JUNI 2025

(MILJONER EUR)

M Skuld Outnyttjade faciliteter

0-14&r 1-24ar 2-3&r 3—4&r 4-54&r 5-64ar 6-7ar 7-10 >10ar
ar

810
643
461 [l 441 [l 449 M 482
| 120 | 56|

Valutakurser
Slutkurs Genomshnittskurs

H1 2026 H1 2025 Foérandring H1 2026 H1 2025 Foérandring
EUR/GBP 0,862 0,854 -09% 0,867 0,842 -29%
EUR/SEK 11,094 11,116 0,2% 10,792 11,087 2,7%
EUR/DKK 7,474 7,461 -0,2% 7,471 7,461 -0,1%
EUR/USD 1142 1172 2,6 % 1166 1092 -6,4 %
EUR/SAR 4,290 4,394 2,4% 4,376 4,096 -6,4 %
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Pensionsskulder

(miljoner EUR) H1 2026 H1 2025
Nuvérde av fonderade férpliktelser 1080 1026
Verkligt varde for planernas tillgdngar -860 -882
Underskott av fonderade planer 220 144
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 2 2
Nettopensionsskulder redovisade i balansrdkningen 222 146
Redovisade som:

Pensionstillgangar -33 -14
Pensionsskulder 255 160
Nettopensionsskulder 222 146
Antaganden for de aktuariella berdkningarna

%) H1 2026 H1 2025
Antaganden om diskonteringsrénta

Diskonteringsrénta, Storbritannien 59 55
Diskonteringsrénta, Sverige 38 37
Inflationsantaganden

Inflation (KPI), Storbritannien 2,5 2,4
Inflation (KPI), Sverige 1,7 1,6
Antaganden om livsldngd (férvantad livsléangd i ar vid 65 ars alder)

Man i Storbritannien 20,7 20,4
Kvinna i Storbritannien 229 22,8
Man i Sverige 22,8 21,9
Kvinna i Sverige 24,4 23,9
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Not 5.

Redovisningsprinciper

ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund f8r uppréattandet

Delarsrapporten ar upprattad enligt samma redovisningsprin-
ciper som tilldmpades i koncernredovisningen fér 2025, och
koncernen har implementerat alla nya standarder och tolk-
ningar som antagits av EU fran och med den 1 januari 2026,
utan nagon betydande inverkan pa de finansiella rapporterna.

Delarsrapporten upprattas i miljoner EUR med avrundningar.

Delarsrapport

Delarsrapporten upprattas genom en sammanslagning av
moderbolagets och de enskilda dotterbolagens finansiella
rapporter, som ar upprattade enligt koncernens redovisnings-
principer. Omsattning, kostnader, tillgangar, skulder och pos-
ter som ingar i eget kapital i dotterbolagen sammanraknas
och presenteras rad for rad. Koncerninterna innehav, saldon
och transaktioner samt orealiserade intdkter och kostnader i
samband med dessa elimineras.

Delarsrapporten omfattar Arla Foods amba (moderbolaget)
och de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
dger mer an 50 procent av rostratten eller pa annat satt har
ett bestdmmande inflytande. Féretag som styrs gemensamt
via ett kontraktsarrangemang rdknas som joint ventures. Fore-
tag, i vilka koncernen har ett betydande, men inte bestam-
mande inflytande, betraktas som intresseforetag. Ett bety-
dande inflytande innebdr i allmédnhet att man direkt eller indi-
rekt &ger eller kontrollerar mer dn 20 procent, men hégst

50 procent, av rosterna.
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Orealiserade vinster fran transaktioner med joint ventures och
intresseféretag, t.ex. vinster som uppstar vid forsaljning till jo-
int ventures eller intresseféretag, elimineras mot investering-
ens bokférda varde i férhallande till koncernens intresse i fore-
taget. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt, dock
endast om ingen vardenedgang &gt rum.

Delarsrapporten upprattas pa basis av anskaffningskostnad,
férutom vissa poster med en alternativ berdkningsgrund, vilka
beskrivs i dessa redovisningsprinciper.

Omrédkning av transaktioner och monetéra
poster i utldndsk valuta

Varje rapporterande foretag i koncernen faststéller sin funkt-
ionella valuta, som anvénds i den priméra ekonomiska miljon.
Om en rapporterande enhet genomfor transaktioner i ut-
landsk valuta omraknas de till transaktionsdagens kurs fér den
funktionella valutan. Monetéra tillgangar och skulder i ut-
landsk valuta omraknas till den funktionella valutan med hjalp
av balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser redovisas i
resultatrékningen under finansiella poster. Icke-monetéra
poster, t.ex. materiella anldggningstillgdngar, som varderas ba-
serat pa anskaffningskostnad i utldndsk valuta, omraknas till
den funktionella valutan nér de redovisas for forsta gangen.

Omrdkning av utldndsk verksamhet

Tillgdngar och skulder i koncernféretag, daribland andelen av
nettotillgdngarna och goodwill i joint ventures och intressefo-
retag med annan funktionell valuta & EUR, omréknas till EUR
med vaxelkursen vid periodens slut. Omsattningen, kostna-
derna och andelen av periodens nettoresultat omréaknas till
EUR med den maénatliga genomsnittskursen om den inte

skiljer sig vasentligt fran kursen pa transaktionsdagen. Valuta-
kursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumule-
ras i reserv for valutakursjusteringar.

Vid en delavyttring av intresseféretag och joint ventures éver-
fors den relevanta proportionella andelen av den ackumule-
rade valutakursomrakningsreserven till periodens nettoresul-
tat tillsammans med eventuella vinster eller férluster i sam-
band med avyttringen. Eventuell aterbetalning av utestdende
saldon som &r en del av nettoinvesteringen betraktas inte som
en delavyttring av dotterbolaget.
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Ordlista

A contopriset dr den kontantbetalning som
dgarna far fér mjélk som de har levererat under
avrékningsperioden.

Arlagarden’ ir namnet pa vart kvalitetspro-
gram.

Arlaintjdning definieras som a contopriset
plus Arla Foods ambas andel av vinsten for peri-
oden dividerat med det totala antalet kilo invagd
medlemsmijolk. Det méater vardeskapandet per
kilo &garmjolk inklusive balanserade vinstmedel
och efterlikvid.

BoD &r en foérkortning for styrelsen (Board

of Directors). Efter fusionen med DMK bestar
styrelsen nu av 23 ledamd&ter, varav 17 &r dgare,
fyra & medarbetarrepresentanter som valts av
Arlas anstéllda och tva &r externa ledaméter som
utsetts av representantskapet.

BOR &r en forkortning for representantskapet
(Board of Representatives). Representantskapet
ar det hogsta beslutande organet i kooperativet.
Efter fusionen mellan Arla och DMK bestar
styrelsen nu av 214 ledaméter, varav 200 ar
dgarvalda representanter och 14 & medarbetar-
representanter.

CapEx innebar investeringar.

Den genomsnittliga rdntekostnaden,
exklusive rédnta avseende pensions-
tillgdngar och pensionsskulder.
Nettordntekostnaden berdknas som totalsum-
man for réntekostnader exklusive kontantra-
batter och standardrénta, plus laneavgifter och
ranta pa leasingavtal och minus ranteintdkter pa
véardepapper. For att berdkna den genomsnittliga
réntekostnaden divideras nettorantekostnaden
med rantebdrande nettoskuld exklusive
pensionstillgdngar och pensionsskulder.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2026

Priméra finansiella rapporter Noter Ordlista och foretagskalender

EBIT ar en forkortning for resultat fére rantor
och skatt och ett matt pa vinsten fran den
l6pande verksamheten.

EBITDAR &r en forkortning for resultat fore
rantor och skatt, av- och nedskrivningar i den
l6pande verksamheten.

EBIT-marginalen &r EBIT som en
procentandel av den totala omsattningen.

EMT &r en forkortning fér koncernledningen
(Executive Management Team). Inom Arla bestar
teamet av direktionen, en chef fér vart och ett
av de kommersiella segmenten Europe och
International och fyra funktionsexperter.

FarmAhead™ Technology iren
verktygsldda med datadriven och vetenskaps-
baserad teknik och innehaller FarmAhead™
Berékning, FarmAhead™ Ersattning, FarmAhead™
Innovation och FarmAhead™ Kundsamarbete.
Den &r utformad for att géra det majligt for vara
&gare att méta, férsta och frdmija sin individuella
héllbarhetsomstéllning pa garden.

Handelns egna varumarken avser
varumdrken som dgs av dagligvaruhandeln, men
tillverkas av Arla enligt kontrakt.

Kapacitetskostnader definieras som

de allménna driftskostnaderna och inkluderar
personalkostnader, underhall, energi, stddning,
IT, resor, radgivning m.m.

Mjdlkanvd@ndningspriset representerar
det teoretiska priset for 1 kg mj6lkravara,
under antagandet att all mjolk anvands for att
producera en specifik mejeriprodukt. Priset
berdknas utifran marknadspriser fér mejeripro-
dukter samt omréakningsfaktorer som visar hur
mycket mjolkravara som kravs for att framstélla
den aktuella produkten.

Mjblkinvagning definieras som den totala
standardmijoélkinvagningen i kilo frén dgare och
leverantdrer.

Nettordrelsekapital ar det kapital som

ar bundet i varulager, kundfordringar och
leverantdrsskulder, inklusive leverantdrsskulder
avseende dgarlevererad mjolk.

Nettordrelsekapital exklusive dgar-
mjdlk &r det kapital som &r bundet i varulager,
kundfordringar och leverant&rsskulder, exklusive
leverantorsskulder avseende dgarmjélk.

OCI &r en forkortning for 6vrigt totalresultat.
Det inkluderar intdkter, kostnader, vinster och
forluster som &nnu inte har realiserats.

Rénteb&rande nettoskuld definieras
som kortfristiga och langfristiga rantebdrande
skulder, minus vardepapper, likvida medel och
andra rantebarande tillgangar. Vardepapper och
likvida medel som definieras som bundna ingar
inte vid avdrag for skulder med vérdepapper och
likvida medel.

Rénteb&rande nettoskulder
inklusive pensioner definieras som
kortfristiga och langfristiga rantebarande
skulder, minus vardepapper, likvida medel och
andra rantebérande tillgangar plus pensionsfor-
pliktelser. Vardepapper och likvida medel som
definieras som bundna ingar inte vid avdrag for
skulder med vardepapper och likvida medel.

Resultatandel &r ett matt pa resultat i
relation till omsattning beréknat som Arla Foods
ambas andel av periodens resultat dividerat med
den totala omséttningen.

Resultatmarginal ar ett matt pa l6nsamhet.

Det &r det belopp med vilket omséattningen
overstiger kostnaderna i en verksamhet.

Segmentet féradlat protein innehaller
produkter med olika specialfunktioner och
sammanséattningar, jamfért med standardpro-
teinkoncentrat med en proteinhalt pa cirka

80 procent.

Skuldsattningsgrad &r kvoten mellan
rantebarande nettoskulder inklusive pen-
sionsférpliktelser och EBITDA. Det majliggor
utvérdering av férmagan att betala framtida
skulder och ataganden. Det langsiktiga malet
for skuldsattningsgraden ligger pa mellan 2,8
och 3,4.

Soliditet ar férhallandet mellan eget kapital,
inklusive minoritetsintressen, och totala tillgang-
ar, och &r ett matt pa Arlas finansiella styrka.

Strategiska varumarken definieras som
produkter som saljs under varumarken som
Arla®, Lurpak®, Castello®, Puck® och Starbucks™.

Volymdriven omséttningskning
definieras som omsattningsékning som
férknippas med tillvéxt i volymer, samtidigt som
priserna halls konstanta.

Volymdriven omsé&ttningsékning
fran strategiska varumarken definieras
som omséattningsckning som férknippas med
tillvéxt i volymer fran strategiska varumarken
samtidigt som priserna halls konstanta. Det
bendmns dven som varumaérkestillvéxt i
rapporten.

FOretags-
kalender

L

2026
27 AUGUSTI

Offentliggérande av koncernens halvarsresultat for 2026

1-2 OKTOBER

Representantskapsméte

2027
11 FEBRURARI

Offentliggérande av koncernens resultat for 2026

24-25 FEBRURARI

Representantskapsméte

25 FEBRURARI

Publicering av koncernens arsredovisning for 2026
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