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resultat af staerk organisk vaekst pa de internatioL
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Rusland og USA. Samtidig fik Arla med fusionen

med Hansa-Milch et vigtigt gennembrud pa det
?C<>CGFE?M$HOQCIR<E@<ECG<GNGHFERMESA><MGN:$$

i perioden en vaesentligt forbedret Arlaindtjening

primaert pa grund af stigende verdensmarkedsprisL
G<KSHIE=MGCSH><SFQ@<CINGCSAT=EFC$>CSHBIGSAB=MGR<E"
til ejerne ganske betydeligt.
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26,7 mia. kr. (1. halvar 2010: 23,8 mia.kr.) primaert

E AS (% E]YPV]VP E % G 399 JWKX
% E} plsl 8§ P}YE] EGU u PPEuUV ] Y
i verdensmarkedspriserne pa maelk. Hansa-Milch -

. . . . )9 $ YUKV
er indregnet fra 1. april og bidrager med cirka 700
mio. kr. Omsatningen i Mellemgsten og Nordafrika 5 s m " ” > 0

(MENA) steg med 18 procent, og Arla Foods Ingre- (mia. DKK)
] vée (}JES. © E u §0A E %}*]YA € spos 8§ E ]
trad med Arlas koncernstrategi. @get konkurrence
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Z *posS 8§ ( %o EJu E CE]JL p PTE 016
halvar 2010: 987 mio. kr.). Periodens resultat udggr
497 mio. kr. (1. halvar 2010: 697 mio. kr.).

Verdensmarkedspriserne pa malk steg i halvaret,
}P €0 *» u ol %&]* Yo i Ev +§ P o
heraf, og Arla udbetalte i alt cirka 1,2 mia. kr. mere -
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niveauet 2,5% af omsaetningen. Forventningerne er LWV
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KONCERN, MIO. DKK 1.HALVAR 1. HALVAR HELAR
2011 2010 2010

I "#$%&'()*&%0&+

DKK pr. kg andelshavermaelk 2,71 2,37 2,52

SEK pr. kg andelshavermaelk 3,69 3,27 3,49

EUR-cent pr. kg andelshavermaelk 36,20 - -

- / /

E ©}}ue Sv]VvP foXoo! TiX 6o 00 Xiii

Z posS 8§ ( %EJu E CE]L 0id 6060 iXod0o

&Jv ve] 00 %}*S EU v O} rioo rioo rigé

Resultat 497 697 1.268
IYA E] o3 iTXd6 PIXOoil i11X186
vo P« IVA & i0X865 i6X o i6X11d

IVA 8 E]JvP ] u 8§ E] oo vo P« IYA GE Ol 6id IX00i
Kue Sv]vPe IYA GE iAnXoodn iiXiio iTXion

Egenkapital 9.315 8.937 8.580

> VP(E]*S S Po }P Zve © (}JE%O0O]PS o & iiX00d0 0X0ild oOXiaf

<}EZE]*S S P o iTXiol iiXnon iTXioi

W VP «SEtu (E E]Le IYA]S 3 v 16 TOf IXART

W VP «SEtu Yo JvA 3 E]JvPe IYA]S § v rofi ré6ao rixXoio

W vP «SEtu (E .v ve] E]JvPe IYA]S 5 v TXioi riXiic¢ riXion

Frie pengestrgmme -885 -398 926

/ / / /

O 1+#*(S#/ / /

Gearing 3,5 3,0 2,7

Rentedaekning 8,4 12,2 10,0

Soliditetsgrad 29% 29% 29%
E© EvS Ev P o ]JvlioX % ve]}lv E [iX660 iixoon X

ARLAINDTJENING

Eo ]Jv Si vl]vP v E & Pv §
som et gennemsnit over

regnskabsperioden. Helaret

daekker over 12 maneders

gennemsnit, og halvaret

daekker over 6 maneder.

Arlaindtjening 1. halvar 2011:

DKK 2,71, SEK 3,69 og

EUR-cent 36,20.

(DKK)
3 / l
2,5 \ €

2009
2,14

halvar
2,71

2010
2,52

halvar
2,37

2006
2,27

2007
2,47

2008
2,82

. ARLAINDTJENING — ET VIGTIGT N@GLETAL

mens resten udbetales til andelshaverne. Det er efterbeta-
ling for den maelk, de har leveret i arets Igb.
Den Igbende afregning til andelshaverne, efterbetalingen
og konsolideringen kaldes tilsammen Arlaindtjeningen.
Arlas mal er et arsresultat pa 2,5 % af omszetningen. En Dette nggletal er udtryk for veerdiskabelsen for andelsha-
del af arets resultat bliver i virksomheden (konsolidering), verne i Arla.

2.*&23*4/'$&237/
-+/(523*/67#3*8
gu_r: ;*&(*"/*)*"/
| "<

Arla Foods er et andelsselskab ejet af svenske, danske og
tyske landmaend. Selskabet er dannet for at sikre forarbejd-
ning, markedsfgring og salg af andelshavernes maelk. Arla
betaler Isbende andelshaverne for den mzelk, de leverer.
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VASENTLIGE BEGIVENHEDER

Fusioner

oArla Foods og tyske Hansa-Milch vedtog 2. marts 2011
at fusionere med tilbagevirkende kraft fra 1. januar
"HHSYHP%&' () *%0! " ##%+,-./0-1/%-1%/2(,'3)4./%. B.2(
rencemyndigheder fusionen. Hansa-Milch er indregnet i
6(*&4%7,,-48%.,09/(0(/+04.&:%;(&%#$%&' ()*%0! "#4$

S]EIe}uz oIt
oF%#3$%<&*GH (%!"#8(t90/Pe-4% 94
svenske mejeriselskab Boxholm Mejeri AB,

: Etaf mdlene i 7

ol slutningen af maj offentliggjorde Arla og det svenske
andelsmejeri Milko planer om at fusionere. Fusionen
4.8&*%:/<&0-*/4%6&*@A%(/'(34/01&014.&:%)%,.1,:/(%
2011, lige som de svenske konkurrencemyndigheder skal
+,-./0-/%;24),0/0%

S 00 *u E i
oArla Foods og tyske DMK (Deutsches
Milchkontor) dannede i starten af aret joint-

. Arlas koncern-

4,3% (,-29/(/(%+2*I%4'19)&* A1IK%A&IL%-11%: *strateqi eren

GI012(/%A4/*4.&:/606,N,%9J: =%P%N@AQ

danske mejeri Faurholt & Thrane, som blandt : (}E } o]v P (som skal producere valleproteiner til kunder
&0-11%'(,-29/(/(%(1+/,41$% L ravalle gy | )%-I0%+*,:&¥1%;1-/G&(])0-24 B8 %IH*/0/%)%
ol foraret indgik Arla Foods en aftale om pr. i”f\.’.{eg’ﬁ"g s E 6(*&4%.,09/(041(&1/+)%/(%/0%;,(-,:*)0+%&;%,J
1. juli at overtage mejerianlaegget i svenske inden 2015. szetningen fra valle- og ingrediensaktiviteter

R20-4G&**%;(&%L)*.,$%

Struktur

oArlas bestyrelse vedtog i april en strukturb

plan, der skal rationalisere produktionen af
+2%1%4.3(/,4 L/FP{%0/ (Y01 &*/%,%/0%)BG/41/
()0+%'H%J/(/%/0-%U""%J),$%. ($%F%"*&0/0%/ (%-/(%
/0%'()09)":/4*210)0+%,J%&1%*2../%7&*./0:/(+%
Mejeri i Sverige i2013. Til gengzeld styrkes

mejerierne i Nr. Vium og Taulov i Danmark.

Miljg

ol maj lancerede Arla Miljgstrategi 2020, og
for fgrste gang indgar maelkeproduktionen i
Arlas miljgstrategi. Arla har desuden tydelige

ljuni2011 :
. udstedte Arla :
: },0lP Yiv: @

)0-/0%!"#S$

14 Wd

B

Kapital

oArla har gennem flere initiativer sikret et
steerkt kapitalberedskab til den fremtidige
vaekst. | juni 2011 udstedte Arla obligationer

|/

mal for transport, produktion, emballage og Yo v A & tilenverdiaf1,5mia. svenske kroner.
for madspild. P4 hjemmesiden www.arla.dk aﬁéﬁ:fg‘ Finansieringen er et supplement til gvrige
;(13*3++/4%-/%.,0.(/1/%(/42* 1 &1/ (Y6&:&# Y% kroner. finansieringskilder, herunder ejernes kon5

arbejde for miljget og ambitionen Taettere pa
M&12(/0V$

Brands

oPa flere kernemarkeder har Arla gennem5
f@rt en storstilet relancering af Castello®.
House of Castello® er nu navnet pa Arlas
+*,:&*/%:(&0-%;,(%'(/3)2J%,41/%,

ARLA FOODS =6>?@ABAG6CCDAEWL##

4.%)-/()0+K%4,3%/(%2-G)-/1%J/-%;,((/01/1%
)0-4.2-4.8)1&*$

Hansa-

oD « ] Su} &
producerer Hansa-Milch friskma
A Eu ElI S, ve

, Ve rD]Jo Z+ u ol %

medejere af Arla Foods. De indve
uol }P }lus ©



KONCERNENS RESULTATER

OMSATNING EGENKAPITAL
Omsatningen udggr 26.663 mio. kr. mod 23.754 mio. Egenkapitalen p PTE OXiiA u]}X IEX % EX TiX ipv] Til

IEX ] (TE+*S Z oA & 7iiilU ZAlol 8 E wWrYPXIIE® WIXNTBXER EX 11X ipv] TifiX ~}o] 18 8§ v
vEX Kue §V]VP v G ve 8§ (}E Y% It }P Auohdiis 11& %EE} v3U ZAJol 8 & % Vv]A pu 1
steget med 7 procent.

VALUTA
OMKOSTNINGER Den svenske krones stigning | (}EZ}o Yo v vel
Omkostningerne er steget, primaert som fglge af de IE}v % A]J]EI| E }ue SV]VP v %}*]YASU u ve (0 3
u Elvs (JEZti oo E (u ol % @&]s v YoluEe Ew %+ }00 E }P E]Yel %uv % A]JEI E }
havere. v P YAS] (}JEZ}o Yo iX Z oA E 11iiX <pE+( 0 Vv

}P %o puv % A]JE|I E }Pe Z oA E &+ E «uos 3 v P Y
FINANSIELLE POSTER
Finansielle poster, v ©} @& +3 P § Yo v }ul}+BBG)VENHEDER EFTER PERIODENS UDL@B
% 06 UJ}X IE @& & P §U ZAJol § +1Coo ArldgaEijulE Buld &[oPu (% & +C §C+l u i E]e o

.V ve] 0O IYA EX skab Allgduland-Kasereien. Allgdulands andelshavere skal
vh 8§ P «Yoo]vP Yo Yo u 38U }P- UHE}I% [ I}v
RESULTAT E v uCv ]JPZ €& ¢l o P}l v ZvovX
Periodens resultat er 497 mio. kr. mod 697 mio. kr. AA vel DJol} « P iAX ipo] Tiii i Yo (ne]}v u (
i samme periode sidste ar. &}} U }P *A vel I}JVIWEE v uCv ]PZ E <l o v
godkende fusionen. Fra Arlas side tager repraesentant-
NETTO RENTEBZRENDE GALD el 3 v 0]PS§ +Yoo]vP Yo (ue]}v(}E+0 P & ] }I8}
Netto rentebaerende gald er steget med 307 mio. kr.
e uu vo]Pv §u Z oA E § 1iil Yo iiX0606OGFQRMENTNEEGER TRXELARET 2011
ipuv] 111U ZAJol 8§ % E]Ju ES «1Co =-«Y P v]ArdR forent@ enimeatkdhtgget omsaetning i helaret
§ovX (VOIEVE Ev Po € 0679 olviP(HE}EZ Yo 7iiiU » ud §v ©O}E ~pod § ] v]A

V.vve] oo P E]JvVP % TUA & ZtTi @rocentaf dmsdethingen.
ZAlol 8§ % E]Ju ES *ICo « 30 A E € *HUO¥ES [E» gPI IVEO© & A » v30]PS p=]ll EZ Yo (}E/
i 1. halvar 2011. VlIvP Ev % PE&pv ( v SC o]P ulE}rtl}v}u]
pelll EZ Po} 08 « u8 v eved VY o]vd Ev Y}v
v veVYo (0o v uol %E]s EX
D 0l% @] v Yo Eoe+ v 0Z A E u E(}E « ©
ned i september 2011.

Resultat af
primaer drift
udggr 608
mio. kr.
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FORRETNINGSOMRADE

CONSUMER NORDIC

Consumer Nordic har ansvaret for markedsfgring og salg af friskmaelksprodukter,
}e§PeuteEudp] ]*A E]PvU E&Jvo WE}EP WY} @ E} ulY}v
og produktudvikling af Arlas friskmaelksprodukter og juice i Norden.

Hans-Ake
Hammarstrom,

OMSATNING 1. HALVAR

2011 10.094
2010 9.587

- K- NK---  OK---  PK--- K- K-
(mio. DKK)

Koncerndirektgr
Consumer Nordic

OMSATNING BRANDS

Arla

--V+6.064+ . +12%
,-..V+6.809
Lurpak
,-.-V+101+
,-..V+106

+5%

1 89:,6+,-.-
B 89:6+,-..

Castello
,-.-V+188+
,-..V+216

+15%

- K- K- >Kee- NK--- UK--- OK--- RK--- PK---

Omsaetningen+/012+3+456/01+789:;6+,-..+<1=+>+?6 @A1BO0+3+

forhold til fgrste halvar 2010. Omsaetningsstigningen skylC
des generelle prisstigninger pa det nordiske marked. Der er

(mio. DKK)

=@2+4@60/80+7;6=+763/D632+3+E3B98B=F+7:36B8B+@. IMAGE

finske selskab Arla Ingman.

' 8<910+/10+932216+G@B/H<16+I@6=3A/+/892/<JB2=1
?6@A1B0+HB=16+456/01+78%:8B<86G+@2+E3B98B=+93:

?;+B3:18H+<1=4/8<<1+?163@=1+/3=/1B8BK+M+=16+

21B16190+10+:J/1B09320+5210+?61/+?;+=10839<86D1=1(

jeriprodukter, og det maerker Arla ogs3, ikke mindst for ost.

) 2/;+3#8B<86D+@2+E3B98B=+786+@/01/89210+:3898+:3:

gengeeld stiger salget af laktosefrie produkter, iszer i Sverige.

INVESTERINGER
E @ & 3} A Z}MejeriiSverige, samt det danske

mejeri Faurholt og Thrane. Begge mejerier er kendt for
produktion af specialost.

| foraret indgik Arla Foods en aftale om pr. 1. juli 2011 at
overtage mejerianlaegget i svenske Sundsvall fra Milko.

M#16321+16+=16+?98B16+@<+1B+4H/H@BHE@PIO1 <+
Milko. Om fusionen realiseres afggres i efteraret 2011.

STRUKTUR

Kapaciteten pa det svenske Skévde Mejeri er gget med
30 procent. Det sker dels for at veere klar til vaekst pa det
svenske marked, dels for at kunne flytte produktionen af
hytteost til det finske marked fra Finland til Sverige og opna
en vasentlig produktionsbesparelse.

| Danmark tvang vigende afszetning Arla til at stoppe
produktionen pa mejeriet i Hirtshals.

Arlas image i Norden er styrket, viser en rapport fra
Reputation Institute i foraret 2011. Undersggelsen viser
0gsa, at forbrugerne anerkender relationen mellem Arla
og budskabet Teettere pa Naturen™, som er fundamentet
for Arlas produkter og made at arbejde pa. Iseer i Danmark
16+698/+3<821+4@6Q1=610+=1+/1B1/01+41<+;6K

I Fremragende @:16+P§—
1 sterkt R-+S+RT
18— Middel 0-+S+0T
| : Svagt N-+S+UT
: Darligt HB=16+N-+
- B -
Danmark Sverige Finland

OMSATNING KATEGORIER

[l £63/D<J9D/?6@=HP®.695

) o+ 2.480
' <56+@R+
Q98B=3B2/?6 @=HD01£203
[ w6323+ 816
ARLA FOODS I ALT 10.094
(mio. DKK)

Det er friskmzaelksprodukter, =16+=63:16+@</JOB3B21B
4@6898+3+I@6=1BK+M+456/01+789:;6+,-."-6Q8168&0R¥;4
84+10+21B16190+761/+?;+/89210+84+2H9+1@B32AKH693

ARLA FOODS !"#$%&'&"(()&*+,-~.. +



FORRETNINGSOMRADE

CONSUMER UK

Consumer UK daekker Arlas britiske forretning, og i Storbritannien har Arla
dels egen produktion af friskmaelksprodukter og smgr, dels salg af produkter

° ... . Peter Lauritzen,
produceret pa mejerier | Danmark og Sverige. Koncerndirektgr

Consumer UK

OMSATNING 1. HALVAR TATTERE PA NATUREN™
| Storbritannien €& i & @&Eo0 ¢ U ol % E}
2011 6.244 uP 3I}vVIE §u $ Y%V u]oitP Alves
Pv PE X €®o Z CE] (}J& E S ,}o 8
for producenterne, som ogsa kan fa radgivning via Arla,
2010 5.864 ovs v §Yo 8 (}JE §P ]JvA «3 E]VF
gard, som mindsker udledningen af CO2.
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5000 6.000 7.000 8.000 "tu S o ] Spu & pH el §-d©O E
I"#$%&'(() turen™ har Arla Foods UK sat en stor kampagne i gang,

Omszetningen *S P u 0 % &} vsS ] (}E&Z}o }{l{) (GT:'CI':'I 805 ©5 TEvvXWEIPE-uu
Z oA E 7iiiX "YPV]VvP v «ICo « P v E o%"e‘t/)gdf:at'quﬁ-r’g\}]"\/vﬁrz&lbmede"kampagnesom

men ogsa gget afsaetning af produkter under Arlas v ju(© & T&vuvi}Pe (JE&oOE
3 EIl 5 A®H E >UE% | ~cutE-U S 00} ~}+S-U
v Z}YE ~sut@®e+ }P E AV 0 ~u ol*X OMSATNING BRANDS
Arla®
KAPITAL 2010: 746 . +13%
Malkeproducenterne i Arla Foods Milk Partnership 2011:846
~ &DW- @) 1 (}& CE § 5§ JvA <3 E qu%}';f;g%o - +19%
0A ESuol] ®os+ E]Yel < o0l I}QMl\ggz O«
(E 11iTX &DW i € iUT % E} vS ( Eo e}|1> h< %0 X 2010
Castello®
2010:17 +29% B 201
LANCERING 2011:22

P& Stourton mejeri %o E} B4 €& E& €&oO0 <}u V}P 'ZHLYEFE0ZCS 200 400 600 800 1.000
§}e8t vV %E} ulY}vu & E I}Juu §]1 P VP U Zi 0%
(E &( E&v I}joo P & ] "A E]P X W |}L:‘§a‘ﬂF“d2'e@ae"tE'oe”U?}f9“K?F°§d$UK55“CCGSh'S‘
en markedsandel pa over 50 procent. $}E] EX D ol v Jju oAov ES]Ji
maelk, som trods en holdbarhed pa 28 dage, stadig har

INVESTERINGER smagen af frisk maelk. Cravendale er vokset i maengde

ArlaFoods E Vv o ( § E]Vel i}]vs Ai\pgll{é@t,pétrodsafatderertaleometpremium
t «8 WEC ]E] *U *}u % E} p E E «lpRP¥tol-%poA &
}IP sut@® Yo Jv peSE]Ju El 8§ ( }A Es+lp su olX /| (TE-S
Z oA E Tiii o A & JvA «3 E § }P CP FOMSANNING KATEGORIER
Ju Eu (E G E % E} pulY}veolv] & Yo % E} pulYiv (
Ut Yo 3§ ]oZvovX vv JVA «§ E]VP 4

[ Friskmelksprodukter 3.890

Eo &}} X WE} plY}vv P E]PVP] I ost 129
ANvoes o A] \0' ("S}uES}v u i E] Smer og blandings-

*lu E €& ]JvA +3 E 3] TP § h,drl % ] produkter 1.657

ui EJ1X © Qurige 568
€o v S Juilfiii v (}J&u oo veft 1"4#$9%8&(()

E]Yel uCv]PZ €& }u 8§ CPP A E v

uoleui EJU vV & >}v }vX / }A E veed uu o- o

pnoel d © E % E SUE vi & u o SU 3SoStarbd@idnsienlhaniforste halvdel af 2011 oplevet

e © VC S v E €& (}& ov S v § v (rbhvedkeE sgeciePér friskvarer, men ogsa smer- og
blandingsprodukterne voksede i omsatning.
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PUH# $UR'&( )" * #+, $

- &) S #HI'&WBHE&EOWN" &01

}vepu /&S Ev Y3WeEP( Eo-oPPu EI
1E EpP E E%0oES EW Gvd Ev Yiw G|
}

(
(JE}E }WPrEIE E]E vv] vX
" )K98'&( [IOPO1L+#

GHII ROG2S

GHIH QOHH2

0 1.000
(mio. DKK)

2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000

" 2;=97TA7TB@7/A/CD:;9@/E65<Ktkghtikd 26 pro-
cent i forhold til fgrste halvar 2010.

Godt halvdelen af stigningen skyldes fusionen med
det tyske mejeriselskab Hansa-Milch, som er indregnet
i Arlas regnskaber fra april 2011. Hansa-Milch produ-
cerer hovedsagligt friskmaelksprodukter og er dermed et
vigtigt supplement til Arlas hidtidige forretning i Tyskland,
som primaert har bestdet af salg af ost (blandt andet Arla
Buko®) og smgr-og blandingsprodukter (primaert Arla
Kaergarden®) produceret i Danmark. Det tyske marked er
en vigtig del af Arlas strategi. Arla gav i juli et kgbstilbud
pa det sydtyske mejeri Allgduland.

") K9B&( 309B( "# '$#

. Friskmaelksprodukter IOSGG

I ost SOHTH
Smgr og
blandingsprodukter UHV
Maelkepulver TGS
. @Pvrige GQR
3098( "# "$#/'101%l/ ROG2S
(mio. DKK)

)=:5AB9/M?;=97A7B@gll ost og flpdeost stegi 1.
halvar 2011 i forhold til samme periode sidste ar. Lurpak®
driver vaeksten inden for smgr og blandingsprodukter. P
friskvaresortimentet er det markeder som Mellemgsten
og Nordafrika, Tyskland og Holland, der leverer vaeksten.
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456789:56;/<=>;9?6:>@8@plever Rusland samt re-
gionen Mellemgsten og Nordafrika (MENA) den stzerkeste
vaekst. | MENA vokser alle produktkategorier, og vare-
maerkerne Dano® (maelkepulver) og Puck® (blandt andet
fledeost/smelteost) gar frem — Puck® med 27 procent.

| Rusland er Arla ved at bygge en fremtidig platform,
blandt andet gennem investeringer i salgsorganisationen
og markedsfgring, og der ses tydelige resultater i form af
en omsatningsvaekst pa 36 procent.
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}vepu /S Ev Yeverede i forste halvar 2011
en organisk vaekst pa 11 procent. Vaksten er iszer skabt
pa baggrund af gget omsaetning for Arlas brandede
produkter, helt i trad med Arlas globale strategi. Lurpak®
pgede omsaetningen med 23 procent, og Castello® ople-
vede en omsatningsstigning med 10 procent i forhold til
fgrste halvar 2010. Produkter under Arla® varemaerket
ggede omsaetningen med 13 procent.

VHS*( O&(/'"#/""#4# ($ #J0333%IK 13$J. 1L$#

N oP @}E EpP @%6 Il 1%8u dhédr udwiklet
sig flot i fgrste halvar. Det er specielt markederne i Mel-
lemgsten, Afrika og Bangladesh, der har drevet vaeksten.
Arla har de seneste ar fokuseret pa at udvikle et sorti-
ment af produkter, som har god ernaeringsveerdi til en
pris, der er overkommelig for forbrugerne i omradet.
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'056789:0;<=>?70@ABE86Il0® relanceret i nyt design
og med nye tv-reklamer under navnet House of Castel-
10®. Sortimentet af skimmel- og flgdeoste er nu suppleret
af blandt andet to gule oste produceret i Sverige, og flere
specialoste er pa vej ind under det globale brand.

For Lurpak® er der gennemfgrt globale tv-kampagner,
og i Storbritannien og Graekenland har Arla lanceret
et nyt blandingsprodukt med olivenolie, som tilfgrer
produktet en saerlig smag. Malet er at sende produktet
pa markedet i flere lande.
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/vv}A Ye}wt fokusomrade i Arlas koncernstrategi,
og i foraret omorganiserede GCO organisationen for
innovation for smgr og ost. Malet er at skabe mere
vaekst gennem en teettere dialog mellem Arlas forskere
og kunder og forbrugere. Samtidig styrkes samarbejdet
mellem Arlas produktudviklere og marketingsansvarlige i
udviklingen af nye produkter.

Arla Foods indgik fgrst pa aret forsknings-samarbejder
med Danmarks to stgrste universiteter i Kgbenhavn og
Aarhus. Arla og universiteterne stiller forskere, teknologi
og kompetencer til radighed for hinanden for at skabe
stgrre viden om blandt andet fgdevaresikkerhed,
ernaring og sundhed.

1#-101"")) (HALVARSRAPPORT 2011

'& CS) Vbt &($ #

'0<I7Kbeesluttede Arlas bestyrelse at investere 670
mio. kr. i at rationalisere produktionen af gul ost for
at bringe produktionsomkostningerne pa niveau med
konkurrerende mejerier og derigennem gge Arlas
internationale konkurrenceevne pa omradet. Beslut-
ningen medfgrer en udvidelse af anleeggene i Nr. Vium
og Taulov, mens der er truffet en principbeslutning om at
lukke Falkenberg Mejeri. De danske mejerier Klovborg og
Hjgrring lukkes muligvis ogsa.
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(mio. kg)

WE} pulY}ye% ] ddessertost, skimmelost,
mozarella, hvid ost, flgde- og smelteost) steg med 5
procent i forhold til fgrste halvar 2010, mens gul ost op-
levede et fald, primaert pa grund af et fald i private label
ost. Samlet set steg produktionen af smgr og blandings-
produkter.



FORRETNINGSOMRADE

ARLA FOODS INGREDIENTS
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valleproteiner.
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Henrik Andersen,
CEO Arla Foods
Ingredients
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OMSATNING 1. HALVAR

2011 981

2010 798
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(mio. DKK)

AFls omsaetning steg fra fgrste halvar 2010 til fgrste
halvar 2011 med 23 procent. Omsaetningsstigningen
skyldes primaert positiv udvikling i verdensmarkedspriser
samt gget afsaetning af hgjtforaedlede produkter.

NYT SELSKAB

Fra 1. april 2011 er Arlas valle-relaterede forretning
udskilt i det nystiftede selskab Arla Foods Ingredients
Group P/S for at sikre den ngdvendige vaekst og fokus
pa forretningen. Dette er en vaesentlig del af Arla Foods’
koncernstrategi. Det nye selskab etableres med egen ud-
viklingsafdeling, produktion, applikationscentre, marke-
ting og salg samt joint venture samarbejder.

ARLA FOODS HALVARSRAPPORT 2011

SAE ve (TEV %E} 1
Jv @ Yo (1 A & Jv p*3CE] vX

JOINT VENTURE MED DMK

/ P Cv oe(VNifindgik AFl et joint venture
samarbejde med Tysklands st@grste mejeri DMK om vi-
dereforarbejdning af valle. Joint venturet ArNoCo GmbH
& Co. KG medfgrer investeringer pa i alt 44 mio. euroii
udvidelse af to eksisterende anlaeg, der skal forarbejde
mere end 700.000 tons valle. AFI skal markedsfgre,
seelge og distribuere de faerdige produkter til den glo-
bale fgdevareindustri.

AFl indgar allerede i samarbejder og joint ventures
om foraedling af valle til funktionelle og ernaeringsrige
malkeproteiner i Argentina, Tyskland, Frankrig, Norge
og Sverige.

INVESTERINGER

Pa grund af en staerkt stigende efterspgrgsel efter
de hgjtforaedlede ingredienser LACPRODAN ALPHA-10,
Alpha-lactalbumin og LACPRODAN CGMP-20 caseinog-
glycomacropeptide (CGMP), har der de seneste ar veeret
investeret relativt store belgb i en udvidelse af produk-
tionsfaciliteterne pa Danmark Protein i Nr. Vium. Disse
investeringer er fortsat i 2011, og det forventes, at der
over de naeste 3-4 ar vil blive investeret betydelige sum-
mer inden for dette omrade.

LACPRODAN® ALPHA-10 Alpha-lactalbumin anvendes
primart i modermaelkserstatningsprodukter og sikrer, at
proteinprofilen kommer sa taet som mulig pa proteinet i
modermaelk.

LACPRODAN® CGMP-20 CGMP anvendes primaert i
kost til personer med Fgllings syge (PKU). Fgllings syge
medfgrer overfglsomhed over for en specifik aminosyre,
som er fraveerende i CGMP-produktet.

VE & (Ztis
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EJERFORHOLD

AFREGNING TIL ANDELSHAVERNE til andelshaveren over en periode pa tre ar, forudsat
Den gennemsnitligt udbetalte+/012314567+85+738983+:56845A7823/237F/B837+91<F82<8=78>+
215,1 gre/kg til 255,8 gre/kg. Der er i 1. halvar udbetalt Det nye ejerinstrument er et led i den ggede ejerkonC
1,2 mia. kr. mere til andelshaverne end i 1. halvar 2010, 71=6<8562%=6+M11<7H+71?+5845A7823/237F/B83+@8<319+6+
svarende til en vaekst i den udbetalte maelkepris pa 19%. efteraret 2010.

Arlas andelshavere fik dermed et vaesentligt Igft i indtje-

262982+6+:;5738+<8=+/:+,-..>+

++

ARLAINDTJENING | PERIODEN+
Der er tale+1?+82+?8983+@A7823=69+:15B855629+/:+ |

indtjeningen. | fgrste halvar 2011 var Arlaindtjeningen I

2,71 kr/kg mod 2,37 kr/kgi 1. halvar 2010 og 2,52 kr/kg

:15+D8=E583+,-.->

EJERFINANSIERING

dringer, som giver Arla et nyt, forrentet ejerinstrument
"Indskudskapital”. Ifglge Arlas konsolideringpolitik
F1271=6<8585+/2<8=7D/@8528+D@853+E5+GH|+45108F
Arlaindtjeningen, heraf en tredjedel som indskudskapital. ' . tlig 9
J2<7FK<7F/463/=82+:15582387/+t E5+?8<=8?7F/B83+ Arla uddanner chauﬁﬁrernelmll_mvenllg kgrsel. Det er en del af
/4 5—/+Mll<7+14D,585H+K<883/—87+62<7FK<7F/463/—g¥‘I’¢S"atEglen at reducere brandstofforbruget til transport og

anvende baeredygﬂgt blobraendstaf Det har indtil nu givet en
besparelse pG 800.000 liter diesel pr. dr.

T . MZLKEINDVEJNING FRA EJERNE

NYT FORMANDSKAB : HALVAR 2011 2010
I maj fik Arla Foods ny bestyrelsesformand, svenske Ake Ejermaelk Danmark 2.174 2.197
. Hantoft, og ny naestformand, danske Jan Toft Ngrgaard. : Ejermaelk Sverige 914 945
: !-Ierudover indtradte Bjgrn Jepsen og Bjarne Hass Nielsen : Ejermaelk Tyskland* 124 _
. ibestyrelsen. :
: Ejermaelk indvejet i alt 3.212 3.142
*Arla indvejede kun maelk i 2. kvartal. (mio. kg)

Der er i halvaret indvejet 54 mio. kg. maelk mindre fra
de danske og svenske maelkeproducenter. Faldet skyldes

AKE HANTOFT JAN TOFT N@RGAARD vikling i landbruget, som betyder faerre maelkeproducenC

...................................................................... ter iszer i Sverige. Samtidig har en del danske malkeproC
PR R P RRPp . ducenter tilpasset besaetningen for at undga at overskride

| TYSKE EJERREPRASENTANTER <BOBTHPAZFEF@138>

. © Som en konsekvens af fusionen med tyske Hansa-Milch
: blev Arlas bestyrelse i april udvidet med et tysk medlem,
: Uwe Krause, og repraesentantskabet er udvidet med fem
: tyske medlemmer.

| forste halvér

2011 var Arlaind-
tjeningen 2,71
kr/kg.

ARLA FOODS "#$%&'&"(()&*+,-..  + 11

82+5AFF8+:15D1=<H+B=/2<3+/2<83+<82+982858-8+735KF3K5K<
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E ©}}ue SV]VP TOXoQT 1iX6fAo 00Xiii
Produktionsomkostninger -21.903 -18.504 -39.154
EPUO}E *pos § OXoCi AXTAI 6Xb6060
Salgs- og distributionsomkostninger -2.987 -3.140 -5.926
Administrations- og feellesomkostninger -1.192 -1.129 -2.313
Andre driftsindteegter 81 68 123
Andre driftsomkostninger -54 -62 -76
Z*posS § (( % EJu E CE]L 0id 606¢ iX0060
Resultat i associerede virksomheder -8 6 23
Finansielle indteegter 40 88 147
Finansielle omkostninger -227 -252 -441
ZeposS § (TE I § oii 016 iXaii
Skat 93 -125 -160
WZ/KE”N Z “h>d d fiio 0id iXTAT
Minoritetsinteresser -9 -7 15
Z> &KK D [ E >&W Z/KEN Z "h>d d 00¢ 00¢ iX700

I"HE%68."Y6() %)+, -
#1- /0"01% %
"062$%3, 4945
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vo P« IYA E )

/fuu § E] oo vo P« IYA &
Licenser og varemaerker mv.

Goodwill

Produktudvikling

IT-udvikling

Juu 8 E] oo vo P« IYA E] 08

D3 &l oo vo Ps IYA CE
Grunde og bygninger
Tekniske anlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anlzeg under opfgrelse
DS E] oo vo PeIYA E] o038

&]v ve] oo vo P« IYA E

Kapitalandele i associerede virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Andre veerdipapirer mv.

&]v ve] oo vo P+ IYA & ] o8
vo P« IYA E] o8

Kue 3v]vPe IYA E
8,)(9(3#+:0"01()

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

sE& Z}o v]l]vP E] o058

' H1#:(3,4(0:()

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter
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S1A] Z}o v]vP E
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TiX :r)F./
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469
3.516

348
OXTi

4.653
5.183
600
966
iiXoir

1.338

609

2.990
X010

5.399
44
412
219
0Xi60
X1
101
iAXao

71X 0oh

Af veerdipapirer og likvide midler indgar 3.975 mio. DKK i salgs- og genkgbsforretninger

og kan saledes ikke disponeres frit af selskabet.
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365
4.025
29
419
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4.670
5.165
270
1.222
iiXito

1.725
342
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328
3.744
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P vl %]S o
Kapitalkonto
Leverancebaserede ejerbeviser
Indskudskapital
Strategifond
Reservefond B
Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter
Periodens resultat
P vl %]5 o] 05§
DJ]v}E]S 8+]vs E - E

, Ve © (}E%0]PS o E
Udskudt skat
Pensionsforpligtelser
@vrige hensatte forpligtelser
, Ve © (}E%o0]PS o« E] 0S8

"0 *(}E%O0]PS o &
<,01=)"-/(:(%1.+:-=H#)>+"1/(+-()
Ansvarligt obligationslan

Udstedte obligationer
Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter mv.

>VP(E]*S P o *(J)E%0]PS o« E] 0S8

<}EZE]*S P o *(}JE%O]PS o+ E
Kortfristet del af langfristet geeld

Kreditinstitutter mv.

Efterbetaling til andelshaverne

Leverandgrgeld

Geeld til associerede virksomheder

Skat

Anden geld

Periodeafgransningsposter
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1.408
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1.214

5.968
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160
6.159
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$ iXivy G Vel I[WE*E PUE Ppo r Yor }PiX ipv]
Tiii E ~p0osS & EJvP ®E]JvVP E (P vP Tiii

Kapitalkonto 7.082 - -138 0 214 7.158

Leverancebaserede ejerbeviser 838 - -5 0 0 833

Indskudskapital 231 - 8 0 103 342

Reservefond B 500 - 0 0 500

Vardireguleringer af sikringsinstrumenter -71 - - 56 0 -15

Periodens resultat - 497 - - - 497
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T Piii T

WVP «3Etuu (E E]Le IYA]S &

Periodens resultat 497 697 1.268
Af- og nedskrivninger 989 952 2.059
@vrige driftsposter uden likviditetsmaessig effekt -86 41 -285
Resultatandele i associerede virksomheder 8 -6 -23
Zndring i udskudte skatter 26 39 96
Zndring i varebeholdninger -354 -696 -618
Andring i tilgodehavender -85 -420 -316
Zndring i hensatte forpligtelser -126 -176 -272
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld mv. -773 92 795
Betalt skat -68 -132 -152
WVvP ¢«SEtuu (E EJL- IYA]S 3 70 i6i TXART
WVvP «SEtTuu Yo JVA «§ E]JvPe IYA]S &
Investering i immaterielle anlaegsaktiver -25 -25 -110
Investering i materielle anlaegsaktiver -833 -719 -1.508
Salg af materielle anlaegsaktiver 66 0 3
Nettoinvestering i finansielle anlaegsaktiver 5 -45 -11
Kgb af virksomheder -126 0 0
WVvP «SEtuu VYo JvA 5 §EJvPe. IYA]S § rofi ré6o rixXoto
WVP «3Efuu (E .v ve] EJvPe IYA]S &
Efterbetaling vedrgrende forudgdende regnskabsar -1.031 -660 -660
Udbetaling fra egenkapitalen vedr. udtradte andelshavere -54 0 -34
Andring i langfristede geeldsforpligtelser 1.572 -131 -102
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser 1.703 -345 -1.596
WvP «8Etuu (E .v ve] GJvPs IYA]S § TXi6 rixXiio rixXiof
v EJvP ] o]lA] ul o & }P A E (% %]E & iXiic riXfAio rixeoo
Likvide midler og veerdipapirer primo 2.508 3.889 3.889
Valutakursregulering af likvider -146 144 85
><s/ DI/> Z'Ks Z /W W/Z Z h>d/DK i X 0 o0lo i1Xo6do TXAio
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Halvarsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis
som koncernregnskabet for 2010.

| arsregnskabsloven er definitionen pa, hvornar der
foreligger et moder-/datterforhold @&ndret. Dette betyder,
at en raekke af Arlas selskaber i Mellemgsten, der tidligere
har veeret klassificeret som associerede selskaber, nu klas-
sificeres som datterselskaber og derfor konsolideres fuldt
i regnskabet fra 1. januar 2011.

Koncernens pensionsforpligtelser, der vedrgrer forplig-
telser til nuvaerende og tidligere medarbejdere i primaert
Storbritannien og Sverige, er pr. 30. juni 2011 indregnet
til bogfert veaerdi. Denne er baseret pa aktuarmaessige
opggrelser foretaget pr. 31. december 2010 reguleret for
indbetalinger til ordningerne, optjening i 1. halvar 2011
samt valutakursreguleringer. Der er saledes ikke foretaget
en aktuarmaessig opggrelse af forpligtelserne pr. 30. juni

hE/ Tiii

elle aktuarmaessige udsving i forhold til den indregnede
forpligtelse alene skulle noteoplyses.

Halvarsrapporten er ikke revideret eller reviewet af
selskabets revisor.

20/#+-1#

Zvs§ IvlvPW

EBITDA (seneste 12 mdr.)
Renteomkostninger, netto (seneste 12 mdr.)

' E]vPW
Nettorentebaerende gaeld inkl. pensionsforpligtelser
EBITDA (seneste 12 mdr.)

"to] 18 §PE W

2011. Egenkapital
Da koncernen anvender korridormetoden vil eventu- Balancesum
OT E©JE VS E&v Po
[KX << i(iX :hE/ 1TiX :hE/ 1iX

Tiii Tiii Tifi

Andre rentebaerende aktiver -300 -301 -257

Kortfristede geeldsforpligtelser 6.319 5.662 4.691

Veaerdipapirer og likvide beholdninger -4.485 -3.327 -3.336

EO}IJEZE]*S P o *$E%O0]PS o E IXAid TX1706 X186

Langfristede geeldsforpligtelser 8.837 7.735 7.359

E©QIE v E v P o lelo¥ % ve]}lv E fiXioli 0X608 0X6Mb

Pensioner 1.408 1.703 1.584

EO©}E vs E v P o JvioX % ve]l}v E iiIX660 iiXoao61 fiXioi

D/KX $<< -&-1#$ Tiii TiiT Tiio Tiin Tii6 T1i0 ETiTi

&}E( 0 ] % E]} v =71i1 tTiio t1iiod tTiti

DKK 6.009 1 39 86 155 315 1.263 4.150

EUR 1.002 46 8 576 361 7 4 -0

GBP 426 79 13 303 29 2 0 0

SEK 2.657 1.416 15 0 1.214 0 0 12

Andre 277 -6 1 278 0 1 0 3

/ o8 fiX7o6l (iXAio 60 iXToli iXo6Mod TTA iXT06 oXion
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Likvide beholdninger
Veerdipapirer (frie)
Uudnyttede committede traekningsfaciliteter

Uudnyttede andre traekningsfaciliteter

$
A%B(0/(:.20"01
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Resultat fgr skat
Tilbagefgrsel af finansielle poster

Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger

/d
Z Ed <EI/E

C%8,+D/,?D)-()

s >hd hsk>/E E&K &
(+6761.7%," $&IS('S

$LTIMOKURSER
TIX ipv]TiX ipv]
Tl Tifi

SEK 81,30 78,39
GBP 826,40 917,65
EUR 745,87 744,88
usb 516,07 609,77

|‘|XM' E/ |‘|XM:,hE/
i Tiii
468
11
1.333 1.172
4.256 3.622
AXBd606 AXT10i
X thE/ 11X *hE/
Tiii i
829
168
952
iXAdo iX6d0
B iTuUi

iix
T1nl
82,70
866,59
745,44
561,33

- X
—
—
—_

448
123
1.182
4.611
0XT0

1.413
291
2.039

0

TX607T

fTui

GENNEMSNITSKURSER

Tiii
83,41
858,90

745,66
531,68

oA & , oACE,Q
i

Tifi
75,33
870,41

744,52
564,39

78,06
868,24

744,72
562,28

Halvarsrapporten er udarbejdet i danske kroner. Resultatopggrelsen er omregnet med rapporteringsperiodens

gennemsnitskurser. Balancen er omregnet med rapporteringsperiodens ultimokurser.
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