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Hallbarhetsrapport

| var héllbarhetsrapport beskrivs hur vi arbetar
med sociala, etiska och miljomassiga dtaganden.
Den fungerar ocksé som var &rliga kommunikation
om vara framsteg i relation till FN:s Global
Compact och den lagstadgade CSR-rapporten

i enlighet med paragraf 99a i den danska
arsredovisningslagen.

Hallbarhetsresultat

ESG-RAPPORT
(MILJ0, SOCIALT
ANSVAR OCH
AGARSTYRNING) ad

Arsredovisning

Arsredovisningen ar en detaljerad redovisning
av féretagets resultat, strategi och styrning.
Den inkluderar var koncernredovisning och vara
externt reviderade ESG-siffror.

ESG-rapport (milj6, socialt ansvar

och agarstyrning)

ESG-rapporten fokuserar pa att presentera
véra ESG-data och motsvarande metoder

och redovisningsprinciper i detalj. EY har
genomfort en granskning med rimlig sakerhet
av ESG-rapporten.


https://www.arla.com/company/responsibility/csr-reports/
https://www.arla.com/company/responsibility/csr-reports/
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2021, RESULTATET I KORTHET

STRATEGISKA AMBITIONER

Volymdriven omsattningsokning fran strategiska varumarken

4,5 %

2021 45%
oL

2019 51%

Mal2021: 1-3%

Minskning av COze-utslapp,
SCOPE 1 0CH 2

Minskning av CO-e-utslapp,
SCOPE 3 per kilo mjolk
och vassle

25 %

2020:24 %

2020:7 %

Referensvarde: 2015
Science Based Target
2030:-63 %

Referensvarde: 2015.
Science Based Target 2030:-30 %

* Omrékningsfaktorn for mjélk fran liter till kilo var 1,02 fér mjélkvolymer fram till den
30juni 2021. Frén och med den 1 juli 2021 &r omrékningsfaktorn for mjélk 1,03.

Historiska siffror rdknades om i hela rapporten enligt den nya konverteringsfaktorn.

Denna &ndring tillimpades endast pd mjélkvolymer som levererats av dgarna.

** Baserat pa vinst som tilldelats dgare av Arla Foods amba.

*** Internationals andel baseras pd omséttningen inom dagligvaruhandeln och Foodservice,
exkl. omséttning fran tredjepartstillverkning, Arla Foods Ingredients och Trading.

FINANSIELLA RESULTAT

Omsattning
(miljarder EUR)

11,2

2021 112
o ©¢

2019 10,5

M&12021: 10,3-10,6 miljarder EUR

Arlaintjaning*
(eurocent/kilo)

39,7

2021 39,7

2019 36,3

Resultatandel**
(av omsattningen)

3.0 %

2021 30%

2019 30%

Mal2021:2,8-3,2%

Innehdll  —

Mjoélkvolym

(miljarder kilo)

13.6

2021 13,6

2019 138

VERKSAMHETSKVALITET

Varumarkesandel

49,3 %

2021 49,3%

2019 46,7%

Mal2021:> 50 %

Internationals andel***

24,1 %

2021 241%
o2 236%
2019 219%

Mal2021: > 23.5%

KOSTNAD OCH KASSA

Besparingar fran Calcium,
exkl. inflation

155

2021 155

143
2019 141

Skuldsattningsgrad

2,6

2021 56

27
2019 28

Mal2021:2,8-3,4
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Innehall —

VI SKAPAR FRAMTIDEN INOM MEJERI

FRAN GRUNDEN

Under 2021 péverkades verksamheten péa bade
gardarna och i féretaget av de fortsatta effekterna
av covid-19-pandemin och snabbt stigande
produktionskostnader. Men tack vare agarnas,
medarbetarnas och ledningens hangivna insatser
navigerade Arla framgangsrikt i denna utmanande
miljé och levererade starka resultat samtidigt som
vi gjorde viktiga framsteg pa var hallbarhetsresa.

Under volatila marknadsférhallanden fortsatte
den starka tillvaxten for Arlas varumarken. De vann
mark pa flera viktiga marknader samt uppnadde
en volymtillvéxt for strategiska varumérken pa

4,5 procent —jamfort med den redan fantastiska
tillvaxten under 2020. | kombination med fortsatta
effektivitetsvinster i hela produktionskedjan och
stigande ravarupriser innebar detta att vi kunde
leverera en konkurrenskraftig Arlaintjaning till vara
4gare pa 39,7 eurocent/kilo. Detta ar en 6kning
frdn 36,5 eurocent/kilo under 2020, vilket ocksa
var en nodvéandig utveckling eftersom vara dgare
har varit under intensiv press fran de kraftiga
prisbkningarna pa arbetskraft, foder, energi och
andra ravaror.

Ny strategi

Med utgéngspunkt i vér starka finansiella och
kommersiella position lanserade vi var Future26-
strategi 2021, som beféster vart engagemang for
héllbar mejeriproduktion och att fa verksamheten

att vaxa pa ett ansvarsfullt satt. Samtidigt som
den globala efterfragan p& mejeriprodukter dkar
stiger ocksa konsumenternas forvantningar. Det
kraver investeringar, bade inom féretaget och for
vara dgare, vars produktionsmetoder &r viktigare
&n nagonsin. For att de ska kunna fortsatta och
paskynda sitt hallbarhetsarbete och framtidsséakra
sin verksamhet maste vi sékra det hogsta véardet
for deras mjolk. Denna ambition aterspeglas
badde i vart mal att leverera ett konkurrenskraftigt
mjolkpris och i var nya konsolideringspolicy,
vilket innebar att vi kommer att aterféra mer

av den arliga vinsten till vara &gare under de
kommande aren — fran tidigare 1,0 eurocent/kilo
mijolk till garanterade 1,5 eurocent/kilo. Under
strategiperiodens fem ar kommer detta att uppga
till en efterlikvid pd mer &n 1 miljard EUR.

Paskynda hallbarhetsinsatserna
Genomfoérandet av den andra omgangen
klimatberakningar under 2021 var ett viktigt steg
pa var hallbarhetsresa. Detaljerade data frén néstan
8 000 Arlabodnder bekréftar att de hor till de mest
klimateffektiva i varlden och det ger oss ett unikt
verktyg for att végleda arbetet och mata vara
framsteg under de kommande &ren, bade kollektivt
och pé den enskilda garden. Vara dgares fortsatta
insatser, vart deltagande i forskningsprojekt

och pilotprojekt for ny teknik och innovativa
jordbruksmetoder ger oss en stark utgdngspunkt
for att paskynda forbattringarna.

| kombination med fortsatta
effektivitetsvinster i hela
produktionskedjan och
stigande rdvarupriser kunde
leverera en konkurrenskraftig
Arlaintjaning till vara dgare pa
39,7 eurocent/kilo.

Att bygga vidare pa vara unika styrkor som ett
bondeagt kooperativ och optimera var demokrati
var en annan viktig prioritering under 2021. Genom
Coop 2.0-initiativet har vara dgare visat stort
engagemang i dialog om vart kooperativs framtid,
hur vi kan forbattra vara demokratiska processer
och vart medlemsengagemang samt hur vi bast
kan samarbeta nar vi skapar framtidens mejeri.

Jan Toft Nergaard
Styrelseordférande
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Innehall —

GEDIGET RESULTAT- OCH HALLBARHETSARBETE
UNDER HNNU ETT VOLATILT AR

2021 visade sig vara mycket mer volatilt och
foranderligt an vantat. Medan den globala
ekonomin dterhdmtade sig snabbare &n véntat
och efterfrdgan pa mejeriprodukter var fortsatt hog
kvarstod effekterna av covid-19 under hela aret.
Massiva globala utmaningar i produktionskedjan,
brist pa arbetskraft och inflation hade stor inverkan
pa verksamheten och kostnaderna bade for
foretaget och for vara dgare.

Men manad efter manad styrde vi forsaljning och
verksamhet med fast hand och levererade solida
resultat pa vdra viktigaste nyckeltal samtidigt som
vi beholl en hog aktivitets- och investeringsniva.

I kombination med relativt hdga globala priser
for mjolkravara ledde detta till en forbattrad
Arlaintjaning pa 39,7 eurocent/kilo under 2021,
en 6kning fran 36,5 eurocent/kilo under 2020.

Vara varumarken utvecklades exceptionellt bra
under 2021. Férandrade konsumentmaonster
mot mer uteatande och mindre matlagning i
hemmet i takt med att nedstangningarna hévdes
och stigande priser mot slutet av dret gav oss
viss motvind, men vi levererade en volymtillvaxt
over forvantningarna, pa 4,5 procent, och

tog fler marknadsandelar i nyckelpositioner.
Affarsomradena Europe och International
byggde bada vidare pa det exceptionella
varumadrkesresultatet frdn 2020 och uppnadde en
varumarkestillvéxt pa 2,3 respektive 9,1 procent
under 2021. Framfor allt Starbucks™ och
Castello® dvertraffade forvantningarna, men
aven Arla®, Lurpak® och Puck® levererade en
solid tillvaxt.

Méanad efter méanad styrde vi
forsaljning och verksamhet
med fast hand och levererade
solida resultat pa vara viktigaste
nyckeltal, samtidigt som vi
beholl en hdg aktivitets- och
investeringsniva.

Pa viag mot 1,5°C

Mot slutet av aret lanserades var nya strategi
Future 26 med den centrala ambitionen att vara
ledande inom vardeskapande och hallbarhet.
Tillsammans med vara dgare kommer vi att se till
att manniskor kan fortsétta att lita pd och njuta av
fordelarna, mangsidigheten och prisvardheten hos
naringsrika mejeriprodukter fran ett kooperativ
som kontinuerligt vidtar klimatatgérder.

Det glader mig darfor att vi vid arsskiftet fick
det efterldngtade godkénnandet fran Science
Based Target-initiativet som ansag att vart

nya utslappsminskningsmal for verksamheten
Overensstammer med de minskningar som kravs
for att begrénsa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C. Med planer pa att ga 6ver till fossilfria
lastbilar, gron el och lagenergilésningar pa
véra anlaggningar fordubblar vi vara mal om
utsldppsminskningar fran 30 till 63 procent

till 2030.

Det viktiga héllbarhetsarbetet pa gardsniva
fortsatte nar vi genomforde den andra omgangen

klimatberakningar och intensifierade arbetet

med att anvanda géardsdata, radgivningstjanster,
pagéende forskning och pilotprojekt pé& gérdar for
att gdra mer kunskap och losningar tillgéangliga for
véra dgare. Agare som producerar el frdn fornybara
energikallor pd garden fick ocksa mojlighet att
hjalpa till att driva sitt mejeriféretag genom

att salja sina ursprungsgarantier till Arla till ett
konkurrenskraftigt pris.

Utsikter for 2022

Viforvantar oss att inflationen och volatiliteten
fortsatter att paverka var verksamhet och andra
sektorer langt in pd 2022 och effekterna pa
konsumenternas beteende kommer att vara
mangfacetterade och svdra att forutséga. Det &r
troligt att vi kommer att se en avmattning for var
varumarkestillvéxt tills marknaden stabiliserar

sig pa en ny niva. Som vi visat under 2020 och
2021 kommer vi att gora vad vi kan for att
reagera snabbt och dndamalsenligt for att skydda
l6nsamheten samt kontinuiteten i var verksamhet
och véra medarbetares hélsa och sakerhet pa
arbetsplatsen.

2022 blir det viktiga forsta aret for genomforandet
av var nya Future26-strategi. Med den stabila grund
vi star pa idag kommer vi under de kommande fem
aren att investera mer dn nagonsin i innovation,
digitalisering och héllbarhet i hela var vardekedja
och ivara varumérken till férdel for vara dgare,
kunder och konsumenter.

Peder Tuborgh
Koncernchef
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VIKTIGA HANDELSER

Innehdll  —

2021 praglades av tre teman for Arla: volatilitet, stark utveckling och framtiden. Covid-19, volatiliteten pa mejerimarknaden och den historiskt héga inflationen
paverkade Arla — frén bonder till kunder. Andé presterade vart kooperativ lika starkt som alltid, med ett konkurrenskraftigt mjélkpris som betalades till véra dgare,
anmarkningsvart hog varumarkestillvaxt och effektivitetsvinster som skapades inom hela var produktionskedja. Detta resultat skapade en stark position for Arla
att lansera var nya strategi, Future26, som kommer att gora Arla till en ledare inom vardeskapande och hallbarhet.

4,5 %

Lads mer |_7|

Vara strategiska varumarken utvecklades exceptionellt bra mot bakgrund av snabbt
foranderliga konsumentvanor pa grund av nedstangningarna i samband med covid-19
och den allmanna osdkerheten. Vi uppnadde en varumarkestillvaxt pa 4,5 procent

och tog marknadsandelar i viktiga regioner. Tillvéxten drevs av var starka verksamhet,
flexibiliteten i var verksamhet samt det h6ga konsumentfértroendet for vara varumarken.
Varumarkesandelen av var omsattning nadde 49,3 procent.

Lés mer L7|

R

VOLATILITET

Under 2021 var Arla tvungna att navigera pa en mycket
volatil marknad som fortfarande var starkt paverkad

av covid-19. En snabb ekonomisk aterhdmtning och
storningar i de globala produktionskedjorna gjorde
att inflationen steg till ojamforliga nivaer, medan
lagt mjolkutbud i kombination med hog efterfragan
pa mejeriprodukter fick rdvarupriserna att stiga till
historiska nivaer under andra halvaret 2021.

Las mer

7%

ool
ZN

Var e-handelskanal hade en fantastisk
omsattningstillvaxt pa 17 procent mot
bakgrund av férandrade kdpvanor och
var flexibla reaktion pa trenden.

Las mer

EUROCENT/KILO

Arlaintjdning

Var Arlaintjaning uppgick till

39,7 eurocent/kilo under 2021.

Detta ger Arla en position bland
marknadsledarna i Europa och stoder
vara dgare, som ocksa star infor 6kade
produktionskostnader pa sina gardar.

E o Las mer

Vi lanserade var ambitiésa nya femariga strategi fran en finansiellt och kommersiellt stark
position och stallde upp malet att bli ledande inom hallbarhet och vardeskapande.

4
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VIKTIGA HANDELSER/FORTSHTTNING

Lés mer |_7|

Arla Foods Ingredients (AFI) 6ppnade ett
toppmodernt 9 000 kvadratmeter stort
innovationscenter i Danmark i syfte att
utveckla nya metoder inom specialiserade
mejeri- och vassleingredienser.

Baserat pa 2021 ars data fran vart
klimatberékningsprogram horde vara dgare
till de mest klimateffektiva i varlden med
COze-utslapp pa endast 1,15 kilo per kilo mjolk.

Lés mer |_7|

NETTO

Arla borjade samverka med tre andra
branschledande mejeriforetag— Mengniu,
Royal FrieslandCampina och Fonterra — for att
stodja initiativet Pathways to Dairy Net Zero och
stotta varandra nar det galler att bli koldioxid-
neutrala i vara produktionskedjor till 2050.

Arla ligger nu pa femte plats i Access
to Nutrition-indexet, som beddmer hur
de 25 storsta globala livsmedels- och
dryckesforetagen bidrar till méalen for
héllbar utveckling nar det géller naring.

Innehall


https://www.arla.com/company/responsibility/csr-reports/
https://www.arla.com/company/news-and-press/2021/pressrelease/arla-signs-global-declaration-to-reduce-climate-impact-from-dairy-farming/
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FEMARSOVERSIKT

FINANSIELLA NYCKELTAL 2021 2020 2019 2018’ 2017°
Arlaintjaning (eurocent)

Eurocent/kilo dgarmjolk 39.7 36,5 36,3 36.0 37,7
Resultatrdakning (miljoner EUR)

Omsattning 11202 10644 10527 10425 10338
EBITDA 948 909 837 767 738
EBIT 468 458 406 404 385
Finansiella poster, netto -61 -72 -59 -62 -64
Arets resultat 346 352 323 301 299
Resultatdisposition fér aret (miljoner EUR)

Individuellt kapital 42 41 61 0 38
Kollektivt kapital 83 81 123 0 120
Efterlikvid 207 223 127 290 127
Balansrakning (miljoner EUR)

Summa tillgdngar 7813 7331 7106 6 635 6 442
Anlaggningstillgdngar 4668 4413 4243 3697 3550
Kortfristiga tillgangar 3145 2918 2863 2938 2871
Eget kapital 2910 2639 2 494 2519 2369
Langfristiga skulder 2 446 2296 2 304 1694 1554
Kortfristiga skulder 2 457 2396 2308 2422 2499
Rantebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 2 466 2427 2362 1867 1913
Nettororelsekapital 810 679 823 894 970
Kassaflode (miljoner EUR)

Kassaflode frdn den l6pande verksamheten 780 731 773 649 386
Kassaflode frén investeringsverksamheten -482 -488 -571 -432 -219
Fritt kassaflode 298 243 202 217 167
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -330 -293 -136 -191 -155
Investering i materiella anldggningstillgdngar -452 -478 -425 -383 -248
Forvarv av foretag - - -168 -51 -7

* Inte omréknat efter genomférandet av IFRS 16 avseende leasing.

Innehall —
FINANSIELLA NYCKELTAL 2021 2020 2019 2018° 2017°
Finansiella nyckeltal
Resultatandel 30% 32% 30% 28% 28%
EBIT-marginal 42% 43% 39% 39% 37%
Skuldsattningsgrad 2,6 2,7 2,8 2,4 2,6
Rantetdckningsgrad 23,7 16,8 120 14,9 129
Soliditet 37% 35% 34% 37% 36%
Mjélkinvagning (miljoner kilo)
Invagning fran dgare i Danmark 4952 5011 4988 4986 4874
Invagning frén &gare i Storbritannien 3306 3303 3261 3227 3235
Invagning fran dgare i Sverige 1838 1844 1806 1844 1873
Invagning frén dgare i Tyskland 1681 1731 1717 1779 1776
Invagning fran dgare i Nederldnderna, Belgien
och Luxemburg 741 749 731 732 736
Invagning fran andra 1128 1231 1323 1457 1564
Summa mjolkinvdgning 13646 13869 13826 14025 14058
Antal dgare
Agare i Sverige 2236 2374 2 497 2630 2780
Agare i Danmark 2274 2357 2 436 2593 2675
Agare i Tyskland 1497 1576 1731 1841 2327
Agare i Storbritannien 2127 2241 2190 2289 2 395
Agare i Nederldnderna, Belgien och Luxemburg 822 858 905 966 1085
Totalt antal dgare 8956 9 406 9759 10 319 11262
ESG-data (milj6, socialt ansvar och dgarstyrning)
CO2e-minskning scope 1 och 2 -250%  -240%  -120% -4,0% -50%
COze-minskning scope 3/kilo mjolk och vassle -70% -70% -70% -70% -6,0%
Genomsnittligt antal medarbetare, heltidsekvivalenter 20617 20020 19174 19190 18973
Kénsférdelning, kvinnor i styrelsen 13% 13% 13% 12% 13%

[Z Foringdende info hanvisas till koncernredovisningen (fran sidan 64), och ESG-rapporten (fran sidan 120).
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Bygga nya tillvaxtomraden
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STRATEGI




Arla ar varldens fjarde stor
mejeriforetag, matt som
invagd mjolk, och varldens
tillverkare av ekologiska

Vi ar ocksa det aldsta meje
med agare i flera lander. Ve
mjolkbonderna, ar karnan
affarsmodell.

Var vision ar att skapa fra
mejeri for att sprida halsax
i varlden, helt naturligt:

Var ambition ar att bli leda
vardeskapande och hallba
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VAR AFFARSMODELL

AGARE & KOR MJIOLKHAMTNING PRODUKTION, FORPACKNINGAR
& INNOVATION
e Vihar 8956 agare, som ansvarar for dver e Vihamtar varje ar cirka 13,6 miljarder kilo
1,5 miljoner kor mjolkrdvara, framst frén vara &gare i sju ldnder e Viforadlar mjolk pa vara 60 anldggningar
e Vara agare ar bland de basta i varlden* pa e Viproducerar 6,8 miljarder kilo naringsrika
effektiv och hallbar mjélkproduktion, med mejeriprodukter varje ar

CO:ze-utslapp pa endast 1,15 kilo per kilo mjolk

7
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KONSUMENTER OCH AVFALLSHANTERING KUNDER
e Vitillhandahaller néring till miljontals méanniskor e Visdljer vara produkteri 152 lander
e Det ar viktigt for oss att vara produkter har lagsta mojliga negativa inverkan pa miljon o Vitillfor vérde till véra dgares mjolk genom innovation, varuméarken och
under hela livscykeln. Vi arbetar kontinuerligt med att minska vart svinn och avfall marknadsforing, och resultatet betalas ut till &garna via mjolkpriset.

*FAO och BNP. 2018. Klimatféréndringarna och den globala sektorn fér mjélkkor — Mejerisektorns roll i en framtid med ldga koldioxidutslépp
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GOOD GROWTH 2020
FORBEREDDE 0SS INFOR FRAMTIDEN

Summering av Good Growth 2020 VIKTIGA RESULTAT
For ett ar sedan avslutade vi var strategi Good Growth 2020.

Trots covid-19 och andra extrema externa effekter under hela
strategiperioden levererade Good Growth 2020 éver forvéntan pa

samtliga fyra malnyckeltal och fortsatte att vagleda och stodja var (o] (o] (o]
verksamhet under 2021, ett mellandr mellan tvé strategiska perioder. 9 (o] 9 (o] 9 (o]
Med strategin starkte vi var konkurrenskraft och var internationella Mal2021:1-3% Mal2021:> 50 % Mél2021:>235%

narvaro, och vi forbattrade verksamheten strukturellt genom att flytta

volymer fran handelns egna maérken och industriférséljning med laga

marginaler till dagligvaruhandel och livsmedelsingredienser med
hoga marginaler.

Volymdriven omséattningsokning Varumarkesandel Internationals andel
fran strategiska varumarken

Som ett svar pa oforutsedda externa effekter pa var verksamhet,

) . . ) ; Minskning av CO:e-utslapp, Minskning av COze-utslapp,
inklusive forsvagade valutor, sérskilt GBP och SEK, och de instabila

e e e SCOPE 1 OCH 2 SCOPE 3 per kilo mjolk
fett- och proteinpriserna, lanserade vi vért féréndrings- och STRUKTURELL FORANDRING och vassle
effektivitetsprogram, Calcium, under 2018 for att driva pd Good I VERKSAMHETEN
Growth 2020-strategin. (procent av omsattningen)

Under 2019 lanserade vi var nya hallbarhetsstrategi, som fokuserar
pa att forbattra miljon for kommande generationer, dka tillgangen till 60 % 50,7 %
halsosamma mejeriprodukter och inspirera till goda matvanor. Som en Omséttning, ej frén Omséttning, ej frén
del av denna strategi definierade vi tydliga mojligheter for att minska varumarken varumarken
vart koldioxidavtryck och stélla upp ambitiésa, vetenskapsbaserade
minskningsmal.

Referensvarde: 2015

49,3 %

Varumarkesomsattning 2030:-63 %

Science Based Target

40 %

Varumérkesomsattning

Var nya strategi Future26 bygger till stor del
pa ldrdomarna och resultaten fran Good
Growth 2020, samtidigt som erfarenheterna
av den globala pandemin ocksa aterspeglas
i vart strategiska tankande.

Referensvarde: 2015.
Science Based Target 2030: -30 %

|_7| Las mer om var hallbarhetsstrategi |_7| Las mer om vart Calcium-program
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RESULTAT AV VART CALCIUM-PROGRAM

Under 2018 lanserade vi vart fyradriga férandrings- och effektivitetsprogram Calcium for att paskynda

Arlas strategi genom att fordndra vart sétt att arbeta, samt spendera och investera pengar. Under Calciums
sista ar, 2021, skapades fortsatt effektivitetsvinster och programmet var en avgérande faktor for att minska
inflationseffekterna for var verksamhet. Vi avslutade programmet med totala besparingar pa 634 miljoner EUR.

Calcium levererade mycket mer an besparingar — det gjorde vart
satt att arbeta, spendera och investera smartare. Har ar nagra
viktiga férandringar fran de senaste fyra aren:

*

miljoner EUR i totala besparingar,
exkl.inflation

lf{\ o0 OO0 0@@
N y DDDmH 0O DDDmH 0O _ !_ \
LEVERANTORER ADMINISTRATION FORSHLINING OCH LOGISTIK PRODUKTION /

Viminskade antalet externa
leverantorer avsevart och
Okade efterlevnaden av
policyer for bestallning.

|_7| L&s mer i var resultatoversikt

* Besparingar fran Calcium, inklusive inflation under 2021: 66 miljoner EUR. Totala besparingar frén Calcium, inklusive inflation: 287 miljoner EUR.

Okad &verblick genom
djupdykningar pa detaljniva
vad galler vara utgifter gjorde
det mojligt for oss att investera
dar det ar viktigt. Vi minskade
avsevart kostnader som inte
direkt bidrar till vara produkter.

MARKNADSFORING

Vilédgger mindre pengar pé att
utveckla kampanjer och fokuserar
mer pa att nd konsumenterna.
Innehall utvecklas nu pa ett
billigare, snabbare och battre

satt i var egen digitala studio,

The Barn. Vi har ocksé utvecklat
marknadsforingsverktyg som
hjalper oss att skapa effektivare
forsaljnings- och rabattkampanjer.

Med hjélp av 6kad éverblick vad
géller logistikdata optimerade vi
distributionen till kunder — rutt for
rutt — och skapade vérde for oss
och véra kunder

Vi skapade férdndringar pé alla
anldggningar och i varje roll. Vi
flyttade fokus till effektiviteten hos
den enskilda produktionslinjen
och till den 6vergripande
utrustningseffektiviteten for

att sakerstélla en betydande
minskning av svinnet. Vi minskade
ocksa komplexiteten och delar fler
produkter pa fler marknader.

Innehall

AGARE/BONDER
Besparingar och

effektivitetsvinster bidrar
till att forbattra mjolkpriset

KUNDER OCH
KONSUMENTER
Battre service och mer
hallbara produkter
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TRENDER SOM FORMAR VAR STRATEGI

VIKTIGA DEMOGRAFISKA KONSUMENTTRENDER DRIVER

TRENDER TILLVAXTMOJLIGHETER
VAXANDE SNABBARE
BEFOLKNING URBANISERING Képmonstren forandras i takt
Befolkningstillvaxt 2020—-2030, Befolkningstillvaxt i stader, med att matinkdp pa natet
miljoner 2020-2030 fortsatter att vaxa och tekniken

blir en sarskiljande faktor, vilket
7 5 o 8 o/ KAN
ENHETER s6% 6% REVOLUTION

STARK
EKONOMI

Global BNP-tillvaxt,

2020-2024 -
Okar behovet av
Oppenhet och
o \_ tillférlitlighet
+ Hallbarhet har blivit en
O avgorande inkdpsfaktor for en

allt stérre grupp konsumenter

KONSUMENT-
AKTIVISM
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TRENDER SOM FORMAR VAR STRATEGI/FORTSATTNING

INGAENDE FORUTSATTNINGAR FOR VAR STRATEGI

MEJERIPRODUKTER I ETT AVGORANDE SKEDE

I I D E N Fo R Globalt Okar efterfrdgan pa mejeriprodukter, men den forandras ocksa. Hur, nar och

var manniskor kdper och konsumerar mejeriprodukter forandras snabbt. Livsstilar
nTT Kn Pn och uppfattningar formas av hallbarhet, naringsvetenskap, teknik och urbanisering,
vilket 6kar konkurrensen mellan gamla och nya aktorer pd marknaden och avgor i
F I E slutandan vilka som blir vinnarna och forlorarna.
INOM M EJERI KLIMATFORANDRING OCH UNDERNHARING AR BLAND

n R N U DE STORSTA UTMANINGARNA I VAR TID

Det &r dessa utmaningar som vart kooperativ star infér — och de ar dven

vara storsta mojligheter. Vart livsmedelssystem kraver nya sétt att tdnka och
mejeriprodukter ar definitivt en del av lGsningen.

GENOM VAR TIDIGARE STRATEGI "GOOD GROWTH
2020” BEFINNER VI OSS I EN STARK POSITION

Vi skapade ratt recept for hur vi kan fa vara varumérken och vara marknadsandelar
att vaxa, leverera effektivitetsvinster och investera i hallbara atgarder i hela var
vardekedja. Samtidigt som vi levererar ett konkurrenskraftigt mjélkpris till vara
agare, trots de stoérningar som pandemin inneburit.
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FUTURE 26 - VAR NYA STRATEGI

Arla Foods Koncernredovisning 2021 / Strategi / Future 26 — Var nya strategi

Var nya strategi syftar till att ge svar pa hur vi kan sakerstélla en sund och hallbar tillvéxt for var verksamhet genom
att integrera vara hallbarhetsambitioner fran grunden. Future 26 visar hur vi kan styra vara resurser och arbetsséatt
mot det vi tror kommer att definiera framtidens mejeriverksamhet. Vi arbetar utifrdn var vision — att sprida hélsa och
inspiration i varlden — med en strategisk ambition att vara ledande inom vardeskapande och héllbarhet.

FUT
URE

VISION
Vi skapar framtiden inom mejeri for att sprida halsa
och inspiration i varlden, helt naturligt

STRATEGIAMBITION
Ledande inom vardeskapande och hallbarhet

Brcbanve

TILLVAXT-

OREN

%

VINNA TILLSAMMANS MED VARA AGARE OCH MEDARBETARE

Innehall

STRATEGIAMBITION

1 7

Peer group index

PEER GROUP INDEX
Vi stravar efter att ha
ett konkurrenskraftigt
mjolkpris jamfort med
jamforbara foretag

RS

Varumarkestillvaxt

VARUMHARKES-
TILLVAXT

Vi stravar efter att
skapa varumarken och
produkter som ger var-
de i vdra konsumenters
vardag genom halsa
och naring

4

SCOPE 1+2
(o)
63 %
SCOPE 3
(o)
-30 %
Senast 2030
CO:zE
Viforbinder oss
att bidra till att
1,5-gradersmalet kan
nas och att bli det

mest ambitidsa globala
mejerikooperativet

INVESTERINGAR

Future 26 starker investeringarna for att
stddja agarna och skapa varde

JARDER EUR
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LEDANDE MEJERI INOM HALLBARHET

Klimatférandringen och undernéring &r bland de svaraste utmaningarna i var
tid. Att tillhandahalla en halsosam, prisvard och miljévanlig kost till en vaxande
befolkning kréver en radikal omvandling av det globala livsmedelssystemet.
For att leda denna omvandling mot en mer hallbar framtid maste vi snabba

pa vara atgarder for att nd vara mal, och vi maste sakra ett starkt kommersiellt
varde sa att resan ar ekonomiskt hallbar for vara dgare.

Hur ska vi gora?
¢ Arlas bonder kommer att ta taten och oka
farten pa koldioxidminskningarna genom

effektivare metoder och ny teknik.

* Viskainspirera till hdlsosammare och star-

kare liv genom att erbjuda mer halsosamma,

naturliga och prisvéarda produkter.

* Viska skapa en hallbar produktionskedja
genom att investera i energioptimering
och gron el, och konvertera vara fordon till
fossilfritt brénsle

* Viska skapa cirkuldra férpackningar
genom att anvanda mindre och battre
plast, och se till att véra forpackningar ar
atervinningsbara.

¢ Vikommer att sakerstélla ett starkt
kommersiellt varde for att gora resan
ekonomiskt hallbar for véra dgare.

Innehall —

15

GRADER

o)

O
q \
earoAr 20 | |

1. Stédja implementeringen och skapa
mervérden av framstegen pa gardarna

2. Flera nyckelomraden identifierade for att
gemensamt sékra minskning, t.ex. avel,
utfodring, hantering av torvjordar

3. Utveckling och uppskalning av ny teknik

PRODUKTION “HE L

1. Minska energiférbrukningen genom
investeringar p& mejerierna och
effektivitetsvinster

2. Anvandning av 100 procent gron el i Europa
i slutet av 2025

3. Skapa pilotprojekt for ny teknik och nya
branslen, tex. virmepumpar med hog
temperatur

|_7| Las mer om var hallbarhetsresa pa sidan 23

(@) T)
LOGISTIK - i

‘00- ‘*o=—0°

1. Minskad korstracka genom optimeringar

2. Fossilfri flotta genom omstallning av var interna
flotta till biodiesel, biogas och ellastbilar

3. Engagera leverantorer for att sakerstalla att
de ocksa minskar anvandningen av fossila
branslen i sin flotta

FORPACKNING 8 Q—)

1. Se till att vara varumarkesférpackningar
faktiskt ar atervinningsbara dér vara
konsumenter bor

2. Sakerstalla tillgang till atervunnen plast
och bioplast och utveckla l6sningar for att
anvanda dessa material

3. Erséatta plast genom att utveckla
fiberlésningar
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VAXA GENOM ATT SKALA UPP

Under arens lopp har vi utvecklat unika styrkor och férmagor, som starka
varumarken, ny teknik, kategoriledarskap och expertis i var produktionskedja
som gjort det majligt for oss att producera varldsledande produkter, Okat

var konkurrenskraft och gjort att vi kan bygga marknadsledande positioner.
Att skala upp dessa styrkor och funktioner kommer att vara avgorande for att
vi ska kunna skapa mer vérde for vara dgare.

Hur ska vi gora?

* Viska starka vara globala varumarken.
Vi kommer att investera i att skapa
ytterligare lojalitet och preferenser kring
vara varumarken och 6ka kontakten med
fler konsumenter runt om i varlden.

* Viska paskynda tillvaxten genom att skala
upp de positioner dér vi har en global
konkurrensfordel.

* Viskavinna pé véra kdrnmarknader genom
att stérka vara strategiska partnerskap med
kunderna, ta ledarskapet i kategorin, skala
upp var distribution och bli starkare i bade
traditionella och nya forsaljningskanaler.

* Viska ta tillvaxten for Arla Foods
Ingredients (AFI) ett steg langre med
banbrytande innovation och starka
partnerskap med kunder och leverantorer.

VARUMHRKEN

Volymdriven omsattningsékning fran strategiska varumarken

CAGR 2021-2026

A )
)

3-4 %
LURPAK: 3—4 %

4-5 %

UTVECKLING FOR OMSHTTNINGSANDEL
Andel av total omsattning

2021

2026

Innehdll  —

6-8 %

10-12 %

Varumarken

AFI

Handelns egna marken

Industri
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BYGGA NYA TILLVAXTOMRADEN =

Den vaxande befolkningen och den ekonomiska utvecklingen, inte minst

i Asien, driver pa en véxande efterfrdgan pd mejeriprodukter. Samtidigt
forandras mejerikategorin, i Europa och internationellt. Nya livsstilar,
tekniker och dvertygelser innebar att manniskor i allt storre utstrackning
gar fran traditionella mejeriprodukter till nya produkter, format och kanaler.

= YsyposTa
NA

Hur ska vi gora?

* Viska bygga positioner pa utvalda
tillvaxtmarknader med fokus pa vara
varumarken och innovationer.

* Viska Oka utvecklingen inom Foodservice
globalt genom att fa vart varumarke
Arla Pro att vaxa inom restauranger och
bagerier.

Q
TILLVAXTKANALER y

~ )

= \ FOODSER/VICE

o, 6 ()

(5=-10 % L—-6 %

Omsattning CAGR-utveckling, Utveckling SB VDRG CAGR,
2021-2026 2021-2026

* Viska O0ka e-handeln genom att
bygga partnerskap med de basta
e-handelsplattformarna och fortsatta att
utveckla de mojligheter som kravs for att
vinna online.




22 Arla Foods Koncernredovisning 2021 / Strategi / Samarbete for effektivitetsvinster

Innehall

SAMARBETE FOR EFFEKTIVITETSVINSTER

Att vara ett effektivt foretag ar grunden for var konkurrenskraft.
Vart férandringsprogram Calcium forbattrade var effektivitet

avsevart och resan kommer att fortsdtta med Future 26 och vart nya
effektivitetsprogram, Fund our Future. Vi har redan kommit langt nar
det géller funktionell effektivitet och det &r nu dags att ta nasta steg

med 6kat fokus pa hantering av nettoomséattningen och heltdckande

effektivitetsplanering.

Hur ska vi gora?

* Viska finansiera var framtid genom att
ha ett helhetsfokus pa att arbeta bade
effektivare och smartare.

* Viska framtidssakra var produktionskedja
genom att fortsatta att optimera
produktionen och leveransen av vara
produkter samtidigt som vi minskar vart
koldioxidavtryck.

* Vikommer att vaxa och utveckla
spetskompetens i samarbete med vara
kunder, med kommersiella, flexibla
verksamhetsmodeller, digitala verktyg
och data.

CALCIUM (2018-2021): KOSTNADSFOKUS
Funktions- och kapacitetsdrivet

N%

FUND OUR FUTURE (2022-2026):
KOSTNADS- OCH NETTOOMSHATTNINGSFOKUS
Tvarfunktionellt och digitalt kapacitetsdrivet
Besparingsmal: 500 miljoner EUR

J WO

IT/digitalt Handel E2E-planering

Tl o o

Produktion Produktionskedija




Innehall =
Var hallbarhetsstrategi
Stronger planet — var miljdambition
Hallbarhet pa gardarna

Stronger people — var samhallsambition

VAR

HALLBARHETS-
RESA
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VAR HALLBARHETSSTRATEGI

Inom Arla tror vi att mejeriprodukter ar en del av losningen pa en av var tids mest angeldgna fragor:

att foda en véxande befolkning pa ett hallbart sétt. Vara produkter tillgodoser en rad néringsbehov inom
alla generationer och i alla varldsdelar, med en standigt minskad miljopéaverkan. Var resa mot att bli

det ledande héllbara mejeriforetaget vagleds av var omfattande hallbarhetsstrategi, inspirerad av FN:s
mal for hallbar utveckling. Vi ar fast beslutna att géra bade miljé och manniskor starkare.

Vér hallbarhetsstrategi lanserades 2019 och vara ambitioner starktes
ytterligare genom var nya afférsstrategi, Future 26, dar hallbarhet

ar ett av de fyra fokusomradena. Vi riktar in oss pa hallbarhet ur

tva perspektiv —miljé och manniskor — eftersom vi strévar efter att
forbattra miljon for framtida generationer samtidigt som vi 6kar
tillgdngen till halsosam néring fran mejeriprodukter. Strategin bygger
pd var uppférandekod, som sakerstéller véra dtaganden att respektera
de manskliga rattigheterna och ha ansvarsfulla affarsmetoder pa alla
vara marknader.

Vart hallbarhetsarbete bidrar till genomforandet av FN:s globala mal
for hallbar utveckling (SDG). Vart prioriterade fokus ligger pa de mal
for hallbar utveckling som vi direkt kan paverka genom var vardekedja
for att maximera var positiva paverkan samtidigt som vi ocksa tar itu
med de negativa effekterna. Dessa mal for hallbar utveckling géller
livsmedel, milj6 och klimat.

| foljande avsnitt ger vi detaljerade inblickar i var resa for att minska
var klimat- och miljopaverkan, med fokus péa gardarna, dar ravaran
produceras, och beskriver ocksa hur var hallbarhetsstrategi ar kopplad
till samhallet.

Las vara detaljerade och externt reviderade miljo-,
samhalls- och styrningsdata

N

Las fler artiklar och f6lj var SDG-utveckling i var
héllbarhetsrapport

N

Vidta atgarder for att stodja en

STRONGER PLANET

genom att férbattra miljén for
framtida generationer

Hallbar
mejeri-
verksamhet

77N\
PN
% E}
\\//

Minska
matsvinnet

Héllbara
férpackningar

Verksamhet
med netto noll
klimatavtryck

&

Skydda
naturen

. _ o

oo

Innehall

Hjalpa till att skapa

STRONGER PEOPLE

genom storre tillgang till hdlsosamma, naringsrika
mejeriprodukter och inspirera till goda matvanor

Tillgang till
hélsosam néring

Inspirera till
sunda matvanor

Stédja
samhallen

Omsorg om
manniskor



https://www.arla.com/company/responsibility/csr-reports/
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STRONGER PLANET - VAR MILJOAMBITION

Att motverka klimatférandringarna star hogst pa agendan i vart kooperativ. Tillsammans med véra 8 956 &gare
uppdaterade vi vara ambitidsa klimatmal under 2021. Vi férbinder oss nu att bidra till Parisavtalets mal om att begransa
den globala uppvéarmningen till 1,5 °C. Vi arbetar for att uppna netto noll klimatavtryck i hela var vardekedja till senast
2050. Vara mal for 2030 végleder oss pa var vag mot koldioxidneutralitet: en minskning av scope 1- och 2-utsldppen
med 63 procent i absoluta tal och en minskning av scope 3-utsldppen med 30 procent per kilo mjolk och vassle.

VAR KLIMATAMBITION HR KOPPLAD
TILL VAR VI HAR STORST PAVERKAN Scope 1 och 2 -63 % till

2030 —‘
) Gt [Fal
bl (o), [

Gardar Produktion och kontor

-50 % av
matsvinnet till

2030

Transport Transport Avfallshantering

100 %
atervinningsbara

-30 % per kilo

71 Sedefinitionerna av olika
mjolk och vassle Scope 3 férpackningar till |_ f 2
senast 2030 5025 scope i var ESG-rapport
YTTERLIGARE AMBITIONER VARA VARUMARKEN SPELAR EN VIKTIG
ROLL FOR ATT SAKERSTHLLA ETT STARKT
KOMMERSIELLT VARDE FOR ATT GORA RESAN
&f EKONOMISKT HALLBAR FOR VARA AGARE
(7 @
Ren luft och rent vatten Mer natur R,
Vi skyddar vattenkallor och minskar utslappen i Vi bygger ett mer mangsidigt, robust och tillgangligt URPAK"

hela vardekedjan.

Vart mal
Halla kvave- och fosforcykler i balans.

lokalt jordbrukslandskap.

Vart mal
Oka den biologiska méngfalden och tillgdngen till naturen.
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HALLBARHET PA GARDARNA

Mejeriprodukter ar en del av en halsosam och hallbar kost tack vare att de har sa hog nédringstathet. Pa samma satt som for all
livsmedelsproduktion medfér det en klimatpaverkan. Som en del av livsmedelsindustrin har vi ett stort ansvar — och samtidigt
en stor mojlighet — att géra nagot at det. Eftersom mjolkproduktionen sker pa gardarna ar det dar 83 procent av vara utslapp
kommer ifran och dér vi fokuserar storre delen av vart arbete for att minska vart avtryck.

Arlabdnderna har minskat sina utslapp med 23
procent sedan 1990. Med vart nya globala IT-
verktyg for klimatberakning som lanserades 2019
kan vi nu spara och folja upp utvecklingen pé ett
battre satt. Sedan verktyget lanserades har drygt
93 procent af dgare besvarat klimatberdkningens
203 fragor, som tar upp foder, energiférbrukning,
gddselhantering, stallsystem och flera andra

DE FEM MEST EFFEKTIVA KLIMATATGARDERNA PA GARDEN

relevanta dmnen. Deras svar validerades av externa Mer mjdlk Utfodring med exakta Friska och Lagom mycket Hdogre avkastning
experter som ocksd gav de enskilda agarna en per kilo foder mangder protein vilmaende kor gédning pa fodergrodor
personlig plan for att minska sitt klimatavtryck. . . o Q . « . n o

Kons foder har stor pdverkan  Kor behéver protein for att En ko som lever ett langt Grodor véxer béttre Manga av vara égare

producerar eget foder till
sina kor. Det &r bra eftersom
importerat foder ofta innebar
ett hogre koldioxidavtryck.

hélla sig friska och kunna
producera mjolk, men i
likhet med oss manniskor
utséndrar de 6verflodigt

och friskt liv producerar
mer mjolk under sin
livstid, vilket forbattrar
klimateffektiviteten.

med gddning, men
gddningsmedel utséndrar
vaxthusgaser. Att exakt
matcha mangden goédning

pé hur mycket mjolk den
producerar. Om en gard
maximerar mangden mjolk
i relation till méngden

Baserat pa de omfattande data som samlats in med
klimatberdkningsverktyget kan vi sdga att vara dgare
hor till de mest klimateffektiva mjolkbonderna i
varlden med 1,15 kilo COze per kilo mjélk. Men det

har &r bara borjan. Siffran &r inte ett resultat — det

ar ett referensvarde for hur man kan bli battre. Med

sina individuella klimathandlingsplaner har vara
dgare nu en tydlig plan for hur de kan tredubbla
sina COze-minskningar pa sina gardar under det
hér decenniet. De kommer att inriktas pa fem
nyckelomraden.

Arlabonderna hor till de mest
klimateffektiva mjolkbondernai
varlden med 1,15 kilo COz€ per
kilo mjolk

Resultatet av vart klimatberakningsprogram

foder och minimerar
fodersvinnet blir mjolken
mer klimateffektiv.

protein. Att noggrant mata
foder med ratt proteinhalt
innebar mindre kvave, en
vaxthusgas, i godseln.

med vaxternas behov och
anvanda olika metoder

for att sprida godseln kan
forbattra avkastningen per
koldioxidutslapp.

Det gar ocksa att optimera
foderskordarna for att 6ka
klimateffektiviteten.

Djurvélfard inom Arla

Inom Arla ar vi helt 6vertygade om att djur ska
behandlas val, och djurvalfard &r en viktig fréga
aven for vara kunder och konsumenter. Vi tar inte
l&tt pd arbetet med att sékerstélla att Arlakor &r
val omhandertagna: vara dgare maste l[dmna in
en omfattande rapport om sina besattningars
valbefinnande fyra ganger om aret. For att fa en

annu tydligare bild av djurvélfarden pa gardarna
samlar Arla ocksa in uppgifter frén dgarléndernas
nationella databaser for att fa information om
den genomsnittliga livslangden, dodligheten och

kornas genomsnittliga lder vid forsta kalvningen.

| en revisionsprocess som harmoniseratsi alla
agarlander far 4garna ocksa besok av externa

revisorer som fokuserar pa djurens valbefinnande
minst en gang vart tredje &r, for att fa data fran
egenkontrollerna validerade och besattningarna
kontrollerade. Vi rapporterar resultatet av dessa
revisioner i vart ESG-avsnitt

|_7I Kontrollera vara data i ESG-rapporten
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STRONGER PEOPLE - VAR SAMHALLSAMBITION

Som en av varldens storsta mjolkproducenter har vi ett mangfacetterat ansvar gentemot samhallet.

Vi tillhandahaller naringsrika och héllbara mejeriprodukter till miljontals mé&nniskor runt om i varlden,
vilket ger oss en stor mojlighet och ett uppdrag att inspirera till hdlsosamma matvanor. For att tillgodose
behoven hos en véxande befolkning pa vissa tillvaxtmarknader dar vi ar verksamma framijar vi utvecklingen
av den lokala mejerisektorn. Vi tar ocksa val hand om vara drygt 20 000 medarbetare genom att erbjuda
dem sakra och gynnsamma arbetsférhallanden och medel for en skalig levnadsstandard.

Mat och halsa

Minska %
sockerhalten

0
Sedan 2011 har vi genomfért betydande
forbattringar av vara produkters halsovarde.
Till exempel har vi minskat sockerhalten i olika

typer av yoghurt och mjolkbaserade drycker
med upp till 30 procent.

Omsorg om manniskor

Ménskliga
rattigheter

Med utgangspunkt i vart skandinaviska arv

ar vi fast beslutna att respektera manskliga
rattigheter, framja icke-diskriminering och
sékerstalla att detta efterlevs i var verksamhet
runt om i varlden.

Kriterier for ST
ndringsvéarde

Vara naringskriterier ar vagledande for
principerna for ny produktutveckling
och receptens sammansattning for vara
varumarkesprodukter.

/)
Hilsaoch ./
sdkerhet || O ||
| |

Vara medarbetare ar var styrka och det &r var
ambition att se till att allainom Arla &r trygga
pajobbet.

Innehall —

Hallbarhet handlar inte bara om att minska var
klimatpdverkan. Vi har en omfattande agenda och
hallbarhet handlar ocksa om de manniskor som
arbetar for oss i hela vardekedjan fran jord till bord.
Vi lyssnar, agerar och forsoker foregad med gott
exempel i var bransch

Hanne Sendergaard, ansvarig for Agriculture, Sustainability
and Communications

Stddja samhallen

Gora det lilla extra for att

distribuera prisvérd néring 5‘%7@
N\

Att distribuera prisvard néring kan vara utma-
nande pa vissa marknader. Darfor samarbetar vi i
exempelvis Bangladesh med olika partners for att
ge lokala mikroforetagare mojlighet att generera
egna inkomster, samtidigt som vi distribuerar
forpackningar med Arla® Dano-mjélkpulver.

Framja battre matvanor

Inspirerande . )S)

recept \ /

__

Gardsbesok /g\
|

Internationell }ﬁ* 750
mejeriutveckling | 1 |1
Visamarbetar med lokala industripartners,
icke-statliga organisationer och nationella
regeringar for att forbattra vardekedjan for
mejeriprodukter genom vér kunskap om
europeisk gardsforvaltning och metoder
for mejeriproduktion.

Utbildnings-

§ \‘ verksamhet

Vara kockar och matexperter
har tagit fram drygt 10 000
recept for att inspirera till
halsosamnma och néringsrika
maltider for hela familjen.

Arla har manga utbildnings-
initiativ som syftar till att
uppmuntra en mer halsosam
relation till mat.

Vara &gare Gppnar varje ar
sina gardar for drygt 200 000
besokare, s att de kan se var
deras mat kommer ifran.
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VARA GLOBALA VARUMHARKEN

Vara strategiska globala varumarken &r hjartat i var verksamhet och de star bakom storre delen av Arlas vérdeskapande.
Under 2021 utvecklades vara varumarken mycket bra, vilket gav en dvergripande volymtillvaxt for vara varumarken

pa 4,5 procent, utdver den mycket héga tillvaxten for 2020, och varumarkenas andel av omsattningen var rekordhoga
49,3 procent. Vi tog dven marknadsandelar i nyckelpositioner. Samtidigt maste vi hantera situationen kring covid-19,
snabbt féréanderliga konsumenttrender och leveransutmaningar runt om i varlden.

Arla® utvecklades starkt pa alla marknader

Vart varumérke Arla utvecklades bra under ett utmanande é&r,
med utgangspunkt i och med stod fran var hallbarhetsagenda
genom att synliggéra och kommersialisera resultaten fran

vart klimatberakningsprogram och utveckla mer miljévénliga
forpackningar for var ekologiska mjélk i Danmark och for det
laktosfria sortimentet. Den totala volymokningen fran varumérken
var 4,4 procent. Geografiskt drevs tillvéxten av Storbritannien, dar
Cravandale, Lactofree och vart ekologiska sortiment vaxte mer
an marknaden i stort. Bland undervarumarkena tar vara Arla® Fill
n' Fuel-produkter taten och ar pa vag mot en omsattning éver
100 miljoner EUR. Framfor allt véxte Arla® Protein-volymerna
exceptionellt snabbt, med 32 procent. Vara ompositionerade
Lactofree®-produkter utvecklades bra och véxte med totalt 10,9
procent. Arla® Dano i Bangladesh 6kade volymerna med 18,8
procent. Den viktigaste innovationen for Arla® under 2021 var
Creamy Skyr, en tjockare, krémigare version av favoriten.

Innehall

Volymdriven omséttningsékning
fran strategiska varumarken

4.4 %

2020:3,0%

Omséttning (miljoner EUR)

3 359

2020:3116
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VARA GLOBALA VARUMARKEN/FORTSHATTNING

Volymdriven omsattningsékning
fran strategiska varumarken

0.5 %

2020:13,7 %

Omséttning (miljoner EUR)

646

2020: 628

Lurpak® tog marknadsandelar

Vart valkanda smérvarumarke Lurpak® levde upp till sitt

120 ariga renommé aven 2021. Vi lyckades ta ytterligare
marknadsandelar pa vara storsta marknader Storbritannien
och Danmark. Sammantaget lag volymokningen for Lurpak®
pa 0,5 procent pa arsbasis, mot bakgrund av den exceptionellt
hoga tillvaxten under 2020, framst drivet av trenden med
matlagning i hemmet under nedstangningarna i samband
med covid-19. Lurpak ® var néra att upprepa den historiska
framgangen fran 2020 i Danmark och MENA, men forlorade
volymer i Storbritannien, dér tillvaxten under 2020 var den
hogsta. Ett undantag frén den Gvergripande trenden var
Nederlanderna, dar Lurpak @ fordubblade volymerna mellan
2019 och 2021, mot bakgrund av omfattande nya insatser for

att marknadsfora varumarket mot nederlandska konsumenter.

Lurpak® upplevde en volymaokning jamfort med 2019 pa
alla marknader.

Innehall

Annu ett starkt ar for Puck® i MENA

Puck®, vart populédra mejerivarumarke och basvara for hushall
i MENA, uppnédde rekordhtga marknadsandelar 2021 och
blev det ledande varumarket inom bredbar ost i regionen.
Puck®lyckades behalla de exceptionellt hdga volymerna fran
2020, vilket visar pa varumérkets formaga att anpassa sig

till den féranderliga miljon och na ut till familjer pa ett satt
som ger mening. Omséttningen for Puck® minskade dock

till 382 miljoner EUR, fran 403 miljoner EUR forra aret, pa
grund av valutakurseffekter. | en banbrytande innovation
lanserade Puck® ett sortiment séta, mjolkbaserade bredbara
produkter som kan forvaras i rumstemperatur och som starker
varumarkets fotféste pa andra omraden an kylférvarade
mejeriprodukter. En annan viktig prestation har varit att samla
produktionen fran flera anlaggningar till Bahrain, vilket ger
oOkad effektivitet och snabbare lansering pd marknaden.

Volymdriven omséttningsékning
fran strategiska varumarken

2,7 %

2020:9.9%

Omséttning (miljoner EUR)

383

2020: 403
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VARA GLOBALA VARUMARKEN/FORTSHATTNING

Volymdriven omsattningsckning Starbucks™ uppnadde 250 miljoner salda
enheter
Vart drickfardiga kaffesortiment under varumarket Starbucks™,
o som nu finns tillgangligt i 51 [@ander i EMEA, levererade
6 ’ 1 /o en volymaokning pa 33,8 procent, uppnadde 250 miljoner
salda enheter och 6kade sin marknadsandel med mer

2020:3,5% an 3 procentenheter jamfort med 2020. Tillvaxten drevs
till stor del av en forbattrad distribution pa nastan alla

fran strategiska varumarken

marknader, tillgangligheten i fler kanaler, som narbutiker, och
varumarkenas framgang i Storbritannien, dar Starbucks™
uppnadde ett detaljhandelsvarde pa 117,5 miljoner EUR.
Innovation ar ocksa nyckeln till framgang for Starbucks™,

vilket visade sig genom de framgangsrika lanseringarna av
I 9 2 Triple Shot och olika sasongsrelaterade erbjudanden.

2020:172

Omséttning (miljoner EUR)

Castello® byggde vidare pa sin mycket goda

utveckling under pandemin

Under 2021 lyckades Castello® bygga vidare pa den historiska

tillvaxt som man upplevde under 2020 mot bakgrund

av trenden med matlagning i hemmet och uppnadde

en volymakning pé 6,1 procent. Framgéngsreceptet Volymdriven omséttningsSkning
for Castello®under 2021 var att satsa pa recept och att frén strategiska varumérken
darmed fa specialost att bli en spannande ingrediens i

matlagning, och inte bara pa ostbrickan. Var nya, digitala o
marknadsforingsstrategi fokuserade pa att inspirera 33’8 /o
konsumenter via olika kanaler, fran receptsidor pa natet

till Instagram-konton, att laga mat med Castello ©. De héar 2020:27,3%
kampanjerna engagerade konsumenterna och visade sig vara

effektivare och billigare an tidigare satt att annonsera. USA,

Sverige och Danmark utvecklades exceptionellt bra, med en

volymokning pa 21,6, 8,3 respektive 8,8 procent.
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EUROPA

Var europeiska marknad tog marknadsandelar och levererade en 6verlag stark tillvaxt. Varumarkesvolymen
var 2,3 procent 2021, jamfort med den redan exceptionellt starka tillvaxten pa 5,7 procent under 2020,
trots en utmanande situation, inklusive betydande stérningar fran covid-19, konsumenter som gar éver fran

Foodservice till dagligvaruhandel och prisdkningar pa grund av inflation. Alla marknader bidrog till tillvaxten. Ur ett a
varumarkesperspektiv var Starbucks™ pa 33,7 procent, Castello® pa 1,7 procent och varumarket Arla® pa 2,3 procent 0
de viktigaste padrivande faktorerna. Foodservice levererade ocksa en tillvaxt for varumarkesprodukter pa 7,8 procent. Ej S

Var affiarsenhet Europa Viktiga drivkrafter for tillvaxten 2021

Var kommersiella marknad i Europa omfattar nio lander i norra De viktigaste drivkrafterna bakom tillvaxten foér Q
och vastra Europa och svarar for 59 procent av Arlas totala varumarkesvolymerna var lansering av Starbucks™ Grande O
omsattning. Vi befinner oss pa mogna marknader, men vi Cup och Triple Shot, en tillvaxt pa 14,7 procent for Arlas °
levererar anda marknadsandelar och solid varumarkestillvaxt undervarumadrke Fill N' Fuel med Cream Skyr, proteinyoghurt, <
pa arsbasis, tack vare starka varumarken som Lurpak®, Arla® pasar och efterratter samt Arla Lactofree® med en tillvaxt pa
och Starbucks™ 11,2 procent. De viktigaste tillvaxtmarknaderna var regionen
Nederldnderna, Frankrike, Belgien plus Storbritannien och
Danmark med en tillvaxt pa 8,4, 3,8 respektive 2,2 procent. Volymdriven
Omsattningen inom e-handeln 6kade med 17 procent. omsittningsékning fran

strategiska varumarken
Vara forberedelser infor Brexit hjalpte oss att navigera i den

nya affarsmiljon och vi upplevde bara mindre stérningar — 2 3 o/
men paverkades av bristen pa lastbilsfcrare. 9 o

2020:59%

Fokus for 2022

Omsittning,
Volatiliteten under 2021 forvantas fortsatta i borjan av 2022. miljoner EUR
Inflationen kommer fortsatt vara en viktig faktor pa marknaden,

vilket sannolikt kommmer att géra mejeriprodukter dyrare och dampa 6 6 2 1
tillvaxtprognosen for 2022. Nar vi levererar det forsta dret med var

nya globala strategi, Future 26, kommer fokus att ligga pa att hantera 2020:6 413

var marknadsandel for vara varumarken inom hela Europa. Hallbarhet

kommer att std i centrum med varumérket Arla® som ledande for en

Innehdll  —
L [y

Andel av
Arlas totala
omsaéttning
59 %

o
2020:60 %
Varumarkesandel

55,5 %

2020:54,1%

agenda som drivs av innovation och utveckling av produkter som Klicka har for mer information om resultatet L7I
inspirerar konsumenterna att leva och &ta hallbart. i enskilda lander och regioner.
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INTERNATIONAL Up

Under 2021 levererade Arlas enhet International en solid varumarkestillvéxt pa 9,1 procent, trots att effekterna
av covid-19 och inflationen pressade upp priserna mot slutet av aret. Tillvaxten kom fran samtliga sex regioner
och var mycket balanserad. Vi lyckades ocksa ta marknadsandelar i nyckelpositioner, Enviktig milstolpe for
omradet var att produktionen av bredbar ost och mjolkbaserade drycker, gradde och saser flyttades fran

anldggningar i Danmark och samlades pa vara anldggningar i Bahrain och Riyadh.

Var affirsenhet International

Var kommersiella marknad International omfattar cirka 140
lander i fem varldsdelar och svarar for 19 procent av Arlas totala
omsattning. | allmanhet &r det i dessa regioner vi upplever den

kraftigaste volymtillvaxten. Vara nyckelvarumarken &ar Puck®, Arla®

Dano, Lurpak®, Castello®och Starbucks™.

Viktiga drivkrafter for tillvaxten 2021

Under 2021 6kade vi marknadsandelarna for nyckelpositioner i
vart affarsomrade International, trots den standigt foranderliga
situationen pa grund av nya covid-19-restriktioner. Puck®

tog marknadsandelar i Mellandstern och Arla® Dano gjorde
detsamma i Bangladesh och Nigeria. Alla vara globala
varumarken bidrog till den starka volymtillvaxten pa

9,1 procent, jamfért med det mycket hoga referensvardet

for 2020 (12 procent): Starbucks™ med 34 procent, Arla®

med 12 procent, Castello® med 9 procent och Puck® med 3
procent. Den svaga amerikanska dollarn och den stigande
inflationen under hela aret satte dock press pa vara marginaler
i alla regioner. En viktig prestation under 2021 var att flytta
produktionen fran flera anldggningar och samla dem pa vara
anlaggningar i Bahrain och Riyadh, vilket ger 6kad effektivitet
och snabbare lansering pa marknaden.

Fokus for 2022

Under 2022 kommer vi att fokusera pa att balansera prisinflationen,

fa vara nyckelvarumarken att vaxa och bygga ut den internationella
infrastrukturen for att genomfora var nya strategi, Future 26. Som
ett led i denna utveckling etablerar vi en Arlagard i Nigeria for att
bidra till ambitionen att producera mer mjolk i landet.

Volymdriven
omséttningsékning fran
strategiska varumarken

9,1 %

2020:11,6 %

Omséttning,
miljoner EUR

2101

2020:1975

Andel av Q
Arlas totala
omséttning

19 %

2020:19%

Varumarkesandel

86,6 7%

2020:86,3%

Klicka har fér mer information om resultatet A
i enskilda lander och regioner. L
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ARLA FOODS INGREDIENTS

Trots den fortsatta covid-19-pandemin lyckades Arla Foods Ingredients, AFI, fa sin verksamhet med
hogforadlade ingredienser att véaxa med 14,5 procent jamfort med 2020, frémst mot bakgrund av stark
efterfragan pa specialiserade ingredienser pa vara nyckelmarknader. Tillvaxten stdéddes av foradlingen av mer
rdvara, som nyligen sékrats genom nya strategiska inkdpsldsningar. Betydligt hdgre rédvaru- och energipriser

utmanade dock marginalerna i var ingrediensverksamhet.

e

Tillvaxt for
mervardessegmentet
14,5 %

9 o
2020:5,3%

Omsaéttning,
miljoner EUR

794

2020: 716

Andel av Arlas totala
omséttning

7 %

2020:7 %

Andel foradlade
produkter

74,0 %

2020:73,7%

Var ingrediensverksamhet

Arla Foods Ingredients (AFI) uppdrag ar att upptécka och leverera
alla fantastiska egenskaper som vassle kan erbjuda i manniskors
vardag. AFl &r globalt ledande inom vasslebaserade ingredienser
och vi har unika protein- och laktoslésningar med mervarde

for vara kunder. Vara ingredienser anvands i ett brett utbud av
kategorier — som naring for spadbarn, i kliniska tillampningar, till
idrottsnaring och inom mejeri och bageri. Dessutom tillverkar

vi naringsprodukter for barn for tredje part. AFl &ér ett helagt
dotterbolag till Arla.

Viktiga drivkrafter for tillvaxten 2021

AFl:s resultat drevs till stor del av starka innovationer, som den
nyligen lanserade innovativa ingrediensen beta-lactoglobulin
(BLG), som har en unik naringsprofil inriktad pa muskeltillvaxt,
och tillverkas med hjalp av en patenterad ny separationsteknik.
Under 2021 utvecklades dock var verksamhet inom Child
Nutrition Manufacturing nagot samre jamfért med 2020 ars
nivaer, efter svara marknadsférhallanden i Kina. Var strategiska
prognos fér denna verksamhet &r fortsatt positiv.

Innehdll  —

Fokus under 2022

Under 2022 kommer AF| att fokusera pa de prioriteringar

som beskrivs i den nyligen lanserade AFl-strategin 2026, som

Okad vassleinvagning och implementering av omfattande
hallbarhetsprogram. AFl Innovation Centre som 6ppnades 2021
kommer att stodja innovationsagendan genom att ge AFl:s forskare
en naturlig plats och 6verbrygga gapet mellan forskning i varldsklass,
kliniska provningar och globalt samarbete.
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GLOBAL INDUSTRY SALES

Flexibiliteten i var affarsmodell Global Industry Sales gjorde det méjligt for oss att snabbt anpassa
mjolkvolymerna under aret, nér effekterna av pandemin gjorde att efterfrdgan férandrades inom
dagligvaruhandel och Foodservice. Under 2021 har vi lyckats sélja storre andel industriprodukter
med hogre varde och dérmed skapa varde for vara dgare genom de hogre priserna.

7

Omsittning,
miljoner EUR

1l 686

2020:1 540

Andel mjélktorrsubstans
som séljs genom Global
Industry Sales

22,1 %

2020: 22,7 %

Andel av Arlas
totala omsattning

15 %

2020:14 %

Vad ar fokus for segmentet?

Forutom vara huvudsakliga forsaljningskanaler saljer Arla ost,
mjolkpulver och smor till andra foretag for anvandning i deras
produktion. Var affarsmodell Global Industry Sales gor det mojligt
for oss att hantera sadsongsbetonade och regionala variationer i

dgarnas mjolkproduktion och balansera var mjolk under hela aret.

Viktiga drivkrafter for resultatet 2021

De europeiska och globala ravarupriserna for mejeriprodukter
steg avsevart under hela aret och an mer kraftfullt mot slutet
av aret. Prisokningarna drevs globalt av lagre mjolkproduktion
pa grund av hogre kostnader bade pa garden och i mejerierna,
i kombination med hog efterfrdgan inom industrisektorn. Den
totala andelen mjolkpulver som saldes inom Global Industry
Sales minskade till 22,1 procent, jdmfort med 22,7 procent
forra aret, pa grund av minskad mjélkproduktion i Nordeuropa
och 6kad forsaljning genom Arlas detaljhandelskanaler. Trots
volymminskningen dkade omsattningen till 1 686 miljoner EUR
jamfort med 1 540 miljoner EUR till foljd av prisokningarna.

Innehdll  —

Fokus under 2022

Under 2022 kommer vart huvudfokus att vara att hantera

de volatila marknadsférhallanden som borjade mot slutet

av 2021, med rekordh&ga ravarupriser och variationer i
mjolkproduktionen. 2022 kommer ocksa att medftra en
betydande férandring for var verksamhet inom Global Industry
Sales med var 6kade kapacitet i framfor allt vart nya pulvertorn
i Pronsfeld och utbyggnaden av mozzarellaproduktionen.
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RESULTATOVERSIKT

Under ett volatilt ar som kdnnetecknades av covid-19,
en snabb ekonomisk aterhamtning och inflationspress
| hela vardekedjan hanterade vi forsaljning och
verksamhet med fast hand och levererade resultat
som Overtraffade forvantningarna pa vara viktigaste
nyckeltal. Arlaintjaningen steg till 39,7 eurocent/kilo,
en 6kning fran 36,5 eurocent/kilo under 2020,

mot bakgrund av var fdrmaga att navigera pa en
ravarumarknad pa uppgang, vara stabila underliggande
effektivitetsvinster och var varumarkestillvaxt. Vara
varumarken uppnadde en hog volymtillvaxt pa

4,5 procent, fran 2020 ars extraordinart hoga niva

(7.7 procent).

Torben Dahl Nyholm
KONCERNFINANSCHEF
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MARKNADSOVERSIKT

En mycket volatil makroekonomisk miljo

| takt med att covid-19-nedstangningarna
havdesi allt fler l&nder och samhallet &tergick

till det "nya normala” under forsta halvaret 2021
dterhamtade sig den globala ekonomin snabbt
frdn den kraftiga nedgédngen under 2020, vilket
gjorde att efterfrdgan pa mejeriprodukter forblev
hog. Nya varianter av covid-19, arbetskrafts- och
logistikutmaningar, vaderrelaterade fragor i
kombination med andra problem paverkade dock
den globala ekonomiska dterhamtningen negativt
och fick en betydande inverkan &ven pa den
globala mejerisektorn.

BNP-tillvaxten var 5,6 procent globalt, den starkaste
aterhamtningstakten efter en ldgkonjunktur pa

80 &r. Trots arets uppgang lag nivan for vérldens
BNP 2021 pé 3,2 procent under prognoserna

frén fére pandemin, och BNP per capita pa manga
tillvaxtmarknader och i utvecklingsekonomier lag
kvar under toppnivaerna fran fore covid-19.

INFLATION FOR EL- OCH
NATURGASPRISER (%)

600
500
400
300
200

2021

W Naturgas El
Kalla: Kairos Commodities; Arla Procurement
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De globala produktionskedjorna upplevde flera
utmaningar under 2021, fran energi- och arbets-
kraftsbrist till logistikproblem. | kombination med
den okade efterfragan i samband med den snabba
ekonomiska dterhamtningen ledde detta till att
inflationen snabbt steg till mycket héga nivaer
under andra halvéret. Inflationen satte i sin tur
ytterligare press pa de globala produktionskedjorna
nar produktionskostnaderna steg pa alla fronter, fran
energi och foder via ingredienser och papper som
anvands for forpackningar till bransle. Medan energi-
prisdkningarna drabbade konsumenterna under
andra halvaret 2021 har de annu inte markt av hela
effekten av prisdkningarna pa konsumtionsvaror.

Till skillnad fran de volatila makro- och ravaru-
marknaderna var valutakursnivaerna relativt stabila
under 2021 da snittkurserna starktes med 3,3
respektive 3,2 procent for GBP respektive SEK.
Snittkursen for USD forsvagades med 3,7 procent
jamfort med 2020.

KANALER SOM ANVANDS FOR

LIVSMEDELSINKOP (%)

Andrat konsumentbeteende pa grund av
covid-19

Under 2021 péverkades konsumenternas beteende
fortfarande i stor utstrackning av covid-19, om an
nagot mindre an foregdende ar. Sammantaget
Okade efterfragan pa mejeriprodukter ndgot pa

vara nyckelmarknader. | kombination med att
covid-19-restriktionerna havdes normaliserades
konsumenttrenderna, vilket innebar mindre
matlagning och minskade livsmedelsforrad i
hemmen. Detta foljdes av en ldngsam aterhdmtning
for Foodservice-sektorn nar restauranger, kaféer
och matsalar 6ppnade igen, vilket sammantaget
innebar en fordndrad balans av efterfrdgan mellan
dagligvaruhandel och Foodservice.

Utvecklingen for matinkop pa natet har till stor del
paskyndats av covid-19 under de senaste tva aren.
Under den mest intensiva perioden 2021 skedde
15 procent av all livsmedelsforsaljning via nétet pa
vissa europeiska marknader.

Innehall

Nagot lagre mjolktillgang och kraftigt
stigande ravarupriser

Den europeiska mjolkproduktionen minskade
nagot jamfort med samma period féregdende
ar. Mjolkproduktionen minskade generellt i stora
ldnder som Tyskland och Frankrike och detta
balanserades endast delvis av tillvéxt i sma lander
som Irland. Tillgadngen var i stort sett stabil, men
hog inflation for foder- och energipriser samt
utmanande vaderforhallanden satte press pa
mjolkproduktionen.

Europeiska och globala marknader fér mejerirdvaror
dterhdmtade sig snabbt fran nedgadngen under
2020. | likhet med andra ravaror steg mejeripriserna
stadigt under aret, med en snabbare takt mot

slutet av aret. Mjolkpriserna till producenter féljde
den globala uppgangen med nagra manaders
fordrojning, men hoga foder-, energi- och
branslepriser var utmanande for [ldGnsamheten.

EUROPEISKA RAVARUPRISER
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Konkurrenskraftigt a contopris under hela aret
Arlas mal &r en arlig nettoresultatandel i intervallet
2,8-3,2 procent av omséattningen, vilket gor

att vi aktivt kan balansera kapitalet for framtida
investeringar och ge en konkurrenskraftig efterlikvid
till vara agare. Detta gjorde det ocksa mojligt for oss
att betala ut storsta mojliga del av vart resultat via

a contopriset till vara dgare under aret. Under 2021
uppnadde vi ett nettoresultat pa 332 miljoner EUR,
vilket motsvarar 3,0 procent av omsattningen.

Var mycket goda volymtillvéxt for varumarken,

i kombination med var férmaga att snabbt
anpassa oss till nya prisforhallanden, dar den
frémsta effekten uppstar i vart segment for
industriprodukter, gav ett konkurrenskraftigt
mjolkpris till vara dgare. Den fortsatta drivkraften
for att skapa effektivitetsvinster i hela var
vardekedja bidrog ocksa till det hogre mjolkpriset.
Vilyckades hdja det genomsnittliga a contopriset
till 37,0 eurocent/kilo, vilket &r en 6kning

med 3,3 eurocent/kilo jamfort med 2020.

Var Arlaintjaning var 39,7 eurocent/kilo 2021, en
6kning fran 36,5 eurocent/kilo 2020 (en 6kning
med 8 procent). Denna Arlaintjaning ger Arla en
position bland marknadsledarna i Europa och
stoder vara dgare, som ocksa star infor dkade
produktionskostnader pé sina gardar.

Den invagda mjolkravaran fran vara dgare minskade
med 1,0 procent jamfort med foregdende ar.
Minskningen omfattade alla medlemsléander utom
Storbritannien. Vi sag den stérsta minskningen

for vér region Centraleuropa, dér kallt vader,
Oversvamningar och stigande foderpriser satte
press pa mjélkproduktionen. Invdgd mjolkravara
frén andra kallor minskade med 8,4 procent
jamfort med foregdende ar. Den totala invagda
mjolkravaran var dock i stort sett oférandrad jamfort
med féregadende &r pa 13,6 miljarder kilo.
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RESULTATOVERSIKT/FORTSATTNING

Omséttnings6kning driven av varuméarken
och priser

Var totala omséttning évertréffade var malsattning
och uppgick till 11,2 miljarder EUR jamfort med
10,6 miljarder EUR under 2020. Under 2021

sdg vi en omséattningsékning frén prissattning pa
432 miljoner EUR och en 6kning frén varumarkes-
volymer pa 72 miljoner EUR, vilket berodde pa att
varumarkena framgangsrikt kunde motsvara de
férandrade konsumentbehoven. Valutakurserna
hade en positiv effekt pa 54 miljoner EUR.
Ytterligare information finnsinot 1.1.

Varumaéarken som framgangsrikt byggt vidare
pa sina exceptionella resultat fér 2020

En central pelare i var strategi ar att forbattra den
6vergripande kvaliteten pa var omséttning genom
att gora vara varumérken framgangsrika och
dérmed 6ka vara varumérkesvolymer. 2021 hade vi
en volymdriven omséattningsokning fran strategiska
varumarken pa 4,5 procent, med utgangspunkt fran
den exceptionellt starka tillvéxten pa 7,7 procent
under 2020.

Detta resultat visar vara varumarkens stora
anpassningsformaga. Véra naturliga, naringsrika
produkter, med sitt tydliga fokus pa hallbarhet, gjorde
vara varumarken attraktiva for konsumenterna under
2021, ocksé nér inkdps- och matlagningsvanorna
borjade dterga till samma monster som fore
pandemin.

Vart stérsta varumérke, Arla®, utvecklades ocksé Gver
forvéntan med en volymtillvaxt pa 4,4 procent, drivet
av Lactofree®, Fill n' Fuel och Arla® Pro-produkterna
som saldes inom vart Foodservice-segment. Lurpak®
var nara att upprepa sin historiska framgéng for
2020 genom att vaxa med 0,5 procent utdver de
senaste drens exceptionella tillvaxt. Starbucks™
Okade volymerna med hépnadsvéckande

33,8 procent och Castello® med 6,1 procent.
Puck®avslutade ocksa ett framgangsrikt ar med

en volymtillvéxt pa 2,7 procent.

|_7| L&s mer om vdra varumarken fran sidan 28

VOLYMDRIVEN
OMSHATTNINGS-
OKNING FRAN
VARUMARKEN

4,5 %

2020:77 %

Innehall

VARA KOMMERSIELLA ENHETER
LEVERERADE STARKA RESULTAT

Volymdriven omsattningsdkning
fran strategiska varumarken,

Volymdriven omsattningsdkning
fran strategiska varumarken,

Europe International
2,3 % 9,1 %

9 ° 9 °
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Tillvaxt for hogforadlade Andel mj6lktorrsubstans som sljs

produkter, AF| genom Global Industry Salesl
14,5 % 22,1 %

9 o q o
2020:5,3 % 2020: 22,7 %

» Vara kommersiella marknader Europe och International bidrog bada till Arlas solida
utveckling med sin starka volymtillvaxt fér varuméarken pa 2,3 respektive 9,1 procent och
storre marknadsandelar i nyckelpositioner.
|_7| Las mer i rapporten pa sidan 32

« Véringrediensverksamhet, Arla Foods Ingredients (AF1), 6kade sin mervéardesandel
ytterligare, med 14,5 procent.
|_7| Las mer i rapporten pa sidan 34

» P4 grund av dagligvaruhandelns 6kade forséljning via Arlas dagligvarukanaler minskade
den totala andelen mjolkpulver som saldes inom Global Industry Sales till 22,1 procent,
vilket ska jamforas med 22,7 procent forra aret.
|_7| L&s mer i rapporten pé sidan 35
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RESULTAT FOR ARLA EUROPE

2= Danmark
| Danmark var omsattningen stabil jamfort med

2020, med en stark underliggande volymtillvaxt for
varumérken pa 2,2 procent, storre marknadsandelar

och en omséttning p& 1 004 miljoner EUR. 2021
var ett turbulent &r som péverkades av bade
covid-19-nedstangningar och snabbt stigande
inflation, vilket medférde betydande prisokningar.
Under 2021 nylanserades Cultura® for att starka
vart sortiment med fokus pa maghaélsa, och det
véxtbaserade J6rd®-sortimentet utvidgades.
Resan mot att bli mer héllbara fortsatte. Detta
inkluderade att lansera symbolen med tre hjartan
for god djurvalfard pa Arla® Organic, inkop av nya
klimatvanliga distributionsbilar och investeringar i
mer héllbar produktion.

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken

2,2 %

2020:5,1%

2= Sverige

Under 2021 6kade Arla Sveriges omséattning
med 5 procent till 1 431 miljoner EUR. Tillvaxten
drevs frédmst av en aterhdmtning for Foodservice-
verksamheten nar samhallet ppnade upp igen
efter covid-19. Marknadsandelarna utvecklades

positivt for alla kunder, kategorier och varumérken.

Sarskilt varumarkena Starbucks™, Castello® och
Arla® Pro utvecklades positivt. Total volymdkning
for varumarkesprodukter var 0,8 procent. Under
senare delen av 2021 ledde révaruinflationen

till betydande prisokningar. For att stodja
héllbarhetsagendan invigde vi en innovationsgard
med spetskompetens, Finngarne Gard.

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumérken

0.8 %

2020:2,5%

2 Storbritannien

Under 2021 hanterade var brittiska verksamhet
framgangsrikt flera externa utmaningar for att
kunna leverera valbehdvlig avkastning till &garna.
De samlade effekterna av bristen pa chauffoérer och
personal och stigande inflationstryck démpade
resultatet ndgot, men vi lyckades anda leverera

en total varumarkestillvéxt p& 3,8 procent och

en omsattning pd 2 526 miljoner EUR. Under
forsta halvdret stérktes resultatet av fortsatt 6kad
konsumtion i hemmet till foljd av att covid-19-
nedstangningarna forldngdes. Vihade en stark
volymtillvaxt fér varumarken, dar framfor allt Arla®,
Lurpak® och StarbucksTM fortsatter att konsolidera
sina marknadspositioner. Under andra halvaret

2021 aterupptogs verksamheten inom Foodservice,

vilket medférde en volymtillvaxt for varumarken
pa 18,8 procent. Agarna genomférde &ven
klimatberakningar pa gardarna, ndgot som tydligt
sarskiljer varumérket Arla®.

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken

3,8 %

2020: 13,1%

Bl Tyskland

Var varumarkesverksamhet levererade annu ett ar
med tillvéxt under 2021, med volymer som steg med
1,7 procent. Pandemin medforde att konsumtionen
av mejeriprodukter minskade négot inom dagligvaru-
handeln efter att nedsténgningarna havts, medan
Foodservice-sektorn bara delvis dterhdmtade sig. Till
féljd av detta minskade omsattningen till 991 miljoner
EUR, frdn 1 024 miljoner EUR forra aret. Vi inforde
starka innovationer, till exempel Arla® Keergarden Bio,
lanserade framgangsrikt en kampanj for varumérket
Arla® och tog tydligt ledningen p& marknaden

med varumarket Starbucks™. Med inflationen pa
nya nivaer under andra halvaret minskade mjolk-
produktionen péa gardarna. Detta ledde till omfattande
prisdkningar, i linje med marknadstrenden.

Volymdriven omsattningsdkning fran
strategiska varumérken

1,7 %

2020:7,1%

== Il 1 1 Nederlinderna, Belgien och
Frankrike

| var samlade region Nederlédnderna, Belgien och
Frankrike blev 2021 &nnu ett starkt &r med en volym-
tillvéxt for varumarken pa 8,4 procent, vilket innebar
att den totala omséttningen uppgar till 360 miljoner
EUR. Vi fortsatte att bygga vdra varuméarken och
levererade imponerande tvasiffrig tillvaxt for laktosfritt,
Arla® Skyr, Melkunie® Protein, Melkunie® Breaker,
Starbucks™ och Lurpak®. De férsta klimatneutrala
mejeriprodukterna, Arla® Organic, lanserades pa den
nederlandska marknaden 2021 — ett viktigt steg i var
héllbarhetsresa, som ocksé ger vart varumarke en
starkare position genom att vi tar marknadsandelar.

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken

8.4 %

2020:9,8 %

Innehall —

HH Finland

Covid-19 paverkade fortsatt den finska
verksamheten under 2021, vilket innebar att var
totala omsattning i Finland minskade néagot, till
309 miljoner EUR, jamfort med 315 miljoner EUR
forra aret. Trots den utmanande marknadsmiljon,
med restriktioner som drabbade den stora
Foodservice-kanalen, lyckades vi kompensera

en del av motgdngarna genom att vinna nya
kunder och f& varuméarkesvolymerna att vaxa med
0,8 procent. | dagligvaruhandeln levererade vara
huvudvarumarken, som Arla® Lempi, en stabil
tillvaxt. Innovation ar ett fortsatt tydligt fokus

for den finska verksamheten och néagra av de
framgangsrika innovationerna under 2021 var
Arla® Protein-efterratter, Arla® smaksatt cottage
cheese och Ingman kvarg. Hallbarhet &r ett annat
centralt fokus. 2021 lanserade vi mjolk fran kor pa
bete i kombination med en sé& kallad augmented
reality-upplevelse.

Volymdriven omsattningsékning fran
strategiska varumarken

0.2 %

2020:-7,3%
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Mellandstern och Nordafrika

Med den starka tillvaxten under 2020 — som drevs
av covid-19-orsakade trender — uppnadde vi en
volymitillvaxt pa 5,2 procent i Mellandstern och
Nordafrika for 2021. Omsattningen minskade

dock till 734 miljoner EUR, fran 748 miljoner EUR
forra dret pa grund av valutakurser. Volymtillvéxten
for varumarken drevs av Irak, Kuwait och var
distributdrsforsaljning, samtidigt som politiska span-
ningar i regionen skapade svarigheter att leverera
produkter till vissa marknader. Aven vér Foodservice-
verksamhet tog fart efter ett utmanande 2020 och
volymerna 6kade med 44 procent. Arla fortsatte
ocksa att ta marknadsandelar p& nyckelmarknader,
sarskilt for Puck®, Kraft® och Starbucks™, vilket visar
att var position p& marknaden &r stark.

Volymdriven omséattningsékning fran
strategiska varumadrken

52 %

2020:20,1 %

Nordamerika

I Nordamerika 6kade den totala omsattningen med
7 procent till 289 miljoner EUR och volymtillvéxten
for varumarken dkade med 8,3 procent under

2021. Trots betydande prishdjningar dkade
Castello® volymerna med hela 8,3 procent, drivet
av USA och Kanada. Varumérket Arla® fortsatte den
starka utvecklingen fran forra aret —i ar med en
volymtillvéxt p& 10,3 procent. Kanada beholl en solid
tillvaxt, drivet av det lokala varumérket Tre Stelle, som
paverkades positivt av att trenden med matlagning
i hemmet fortsatte. Den nordamerikanska varumar-
kesandelen av forsaljningen 6kade fran 79,6 procent
2020 till 82,3 procent 2021.

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken

8,3 %

2020:7,6 %

Ovriga vérlden

| 6vriga varlden, inklusive Australien och Ryssland,

levererade var distributorsforsaljning och vara
europeiska dotterbolag en volymdriven tillvéaxt
pé 8,5 procent och en total omsattning pa 508
miljoner EUR 2021. De viktigaste drivkrafterna
bakom utvecklingen var att volymer inom
Lurpak® 6kade med 8,8 procent och Starbucks™
med 45,8 procent. Allt eftersom covid-19-
restriktionerna &ttades aterhdmtade sig var
Foodservice-verksamhet frdn nedgangen under
2020, men har annu inte natt nivaerna fran fore
pandemin. Alla marknader bidrog till tillvaxten
och sarskilt vara europeiska dotterbolag och
var distributorsforsaljning upplevde en tvasiffrig
tillvaxttakt.

Volymdriven omséattningsékning fran
strategiska varumarken

8,5 %

2020:9,5%

Vastafrika

2021 var ett exceptionellt bra ar for Vastafrika med
en volymtillvéxt for varumarken pa 13,3 procent
och en omsattningsdkning pa 14 procent. Tillvaxten
drevs frémst av Arla® Dano-produkterna, som tog
betydande marknadsandelar i Nigeria, var huvud-
marknad i regionen. Prisdkningarna kompenserade
mer an val fér devalveringen av den nigerianska
valutan. Under andra halvaret undertecknade vi ett
markarrendeavtal i delstaten Kaduna i Nigeria och
pabdrjade byggnationen av en Arlagard. Senegal
fortsatte sin positiva utveckling under 2021 med en
volymtillvaxt for varumérken pa 27,8 procent.

Volymdriven omsattningsdkning fran
strategiska varumarken

13,3 %

2020:-1,3%

Sydostasien

Trots ett turbulent &r med nedstangningar och
ekonomiska utmaningar till foljd av covid-19 dkade
vi vara varumarkesvolymer med 27,1 procent

i Sydostasien och uppnadde en betydande
resultatforbattring under 2021. Var tillvéxt drevs
frédmst av den starka utvecklingen for vart varumérke
Arla® Dano i Bangladesh, dar vi 6kade véra volymer
med fantastiska 20 procent. | Filippinerna kunde vi
ytterligare utoka var marknadsandel och uppna en
volymtillvéxt pa 23,7 procent for vara strategiska
varumarken. Dessutom hade var Foodservice-
verksamhet i hela regionen en volymdriven
omsattningstkning péd 32 procent. Vi hade en total
omsattning pd 180 miljoner EUR 2021, vilket utgor
en solid grund for kontinuerlig tillvaxt under de
kommande aren.

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken

27,1 %

2020:9,3%

Innehall —

Kina

Var kinesiska verksamhet utvecklades positivt
under 2021, med en varumaérkesvolym pa

12,4 procent och en omsattningsékning pa

24,3 procent, vilket gav en omsattning pa

235 miljoner EUR. Tillvaxten drevs framst av
mjolkforsaljning. Genom vart samarbete med
Mengniu 6kade ocksa exportférsaljningen av ost
och smor avsevart. Vi lanserade framgéangsrikt
forsaljningen av Lurpak® i en populdr lagerbutik,
Sam's club, som endast ar 6ppen foér medlemmar.
Vért ELN-segment (early life nutrition) utvecklades
pad samma niva som forra aret.

Volymdriven omsattningsékning fran
strategiska varumaérken

12,4 %

2020:9,3%
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Foodservice och e-handel hade ett positivt ar
Né&r pandemin fortsatte under 2021, med

béde &terdppnande och nedstangningar pa

véra nyckelmarknader i Europa, anvénde var
Foodservice-verksamhet mojligheterna och tog
andelar pé de flesta marknader tack vare stark
leverans, kundhantering och flexibilitet.

Var europeiska Foodservice-verksamhet levererade
en volymtillvéxt for varumarken pa 7,8 procent,
vilket gav en omséattningsokning pa 38 miljoner
EUR for 2021. Halften av tillvéxten levererades

av vart varumarke Arla® Pro. Ur ett geografiskt
perspektiv kom den storsta delen av tillvaxten fran
Storbritannien, Sverige och Danmark.

Efter ett exceptionellt starkt 2020 lyckades Arlas
e-handel 6ka omséttningen mer an forvantat under
2021, med 17 procent, trots avmattningen pa
marknaden. Samtliga sex europeiska kdrnmarknader
rapporterade en positiv tillvaxt, dér Storbritannien
bidrog med 65 procent av den totala tillvaxten.

For att snabbt utoka vér e-handelsnérvaro
investerade vi i digitala verktyg och personal. Vart
nybildade, specialiserade team som ska arbeta

med att utveckla e-handeln implementerade digital
hyllanalys for att méata, spara och paverka Arlas
resultat pa den digitala hyllan.

Calcium avslutades framgangsrikt

2018 lanserade vi vart fyradriga besparings- och
effektivitetsprogram, Calcium, for att hantera de
volatila fett- och proteinpriserna och det brittiska
pundets fall efter Brexit. Calcium skapade operativa
effektivitetsvinster i hela organisationen och har
levererat underliggande besparingar (exklusive
inflation) pa 634 miljoner EUR under de senaste
fyra aren, vilket 6vertréffade véra ursprungliga

forvéntningar. Under de senaste tvé ren har

vi lyckats leverera effektivitetsvinster i samma

takt som under programmets forsta halvar, &ven
om covid-19 medfdrde stora utmaningar for

var produktionskedija och for kontinuiteten i var
verksamhet. Under 2021 kom besparingarna framst
frén optimerad verksamhet i produktionskedjan,
insourcing av marknadsforingsaktiviteter och
optimerade handelsinvesteringar. Dessutom ledde
covid-19-restriktionerna till extra besparingar

i indirekta kostnader, eftersom resande och
evenemang lag pa en miniminiva under 2021.

Nettobesparingarna frdn programmet hamnade
under press 2021 pa grund av den starka
inflationen, som bidrog till en negativ effekt pa
221 miljoner EUR. Med aktiva prissattningsinsatser
dterhamtade vi dock en del av forlusten som
berodde pa inflationen.

Med var nya strategi, Future26, lanserade vi under
2021 nasta fas i vart effektivitetsprogram, kallat
Fund our Future. Fund our Future bygger till stor
del pé framgéngarna med Calcium-programmet,
med ytterligare fokus pa hanteringen av
nettoomséattningen och heltdckande planering

i hela var produktionskedja.

Utslidppen av vixthusgaser pa gardarna i niva
med féregaende ar

Under 2021 fortsatte vi att arbeta for att minska vara
COze-utslépp i hela produktionskedjan. Jamfort med
vart basar 2015 har utsléppen i scope 1 och scope 2
sénkts med 25 procent, vilket gor att vi ar pa god véag
att nd vart mal om en vetenskapsbaserad minskning
pa 63 procent till 2030. Vara CO-e-utslapp i scope 3
har minskat med 7 procent sedan 2015.

Innehall —

Totalt 6kade COze-utslappen till 19 783 miljoner kilo
frdn 19 376 miljoner kilo forra aret. Utvecklingen
forklaras av en 6kning av externt inkdpt vassle inom
Arla Foods Ingredients och hogre utslépp relaterade
till den utdkade produktionskapaciteten pa var
produktionsanldggning i Bahrain. Dessa faktorer
uppvagdes delvis av 6kade inkdp av biogascertifikat.

Scope 3-utslappen per kilo mjolk och vassle
uppgick till 1,21 kg, vilket ar oféréndrat jamfort med
aretinnan. 2021 uppgick utslappen fran Arlas dgare
till 1,15 kilo CO-¢ per kilo &garlevererad mjolk, i niva
med forra aret.

71 L&s mer om arbetet for att nd vart hallbarhetsmal
ivar ESG-rapport.

BESPARINGAR FRAN CALCIUM 634

(miljoner EUR)

195
114

1 143 155
109 130

287

2018

Calcium-besparingar exklusive uppskattad inflation M Calcium-besparingar

m Sl 8.
||

2019 2020 2021 Ackumulerade

besparingar, 2021
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Stark finansiell stillning 2021
Skuldsattningsgraden mater var formaga att skapa
vinst i forhallande till den finansiella nettoskulden.
Skuldséttningsgraden &r var viktigaste indikator
for var finansiella stallning, och vart ldngsiktiga
malintervall &r 2,8-3,4. Under 2021 forbattrades
skuldsattningsgraden till 2,6 jamfort med 2,7

forra dret.

Réntebérande nettoskuld, exklusive pensionsskulder,
Okade till 2 221 miljoner EUR jamfort med
2 180 miljoner EUR forra aret.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten tkade
med 6 procent till 780 miljoner EUR jamfort med
731 miljoner EUR féregdende &r, frdmst mot
bakgrund av hogre EBITDA.

Nettororelsekapitalet 6kade med 131 miljoner EUR
till 810 miljoner EUR, vilket motsvarar en 6kning
med 19,3 procent jamfdrt med forra &ret. Okningen
berodde pa en avsiktligt minskad anvéandning av
finansprogram for kundfordringar, hogre priser och
hogre lagervarden.

Utveckling av skuldséttningsgraden

28 27

2,6 2,6
2.4

2017 2018 2019 2020 2021
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Arlas dvergripande finansiella stallning &r stark och
ger oss flexibilitet att finansiera var strategi och
fullfolja var vision att skapa framtiden inom mejeri.
Arla har inte en offentlig vardering, men baserat pa
marknadspriserna pa vara obligationsemissioner
och feedback fran flera externa finansiella relationer
anses Arla vara ett stabilt investment grade-foretag
och stravar efter att behdlla denna status framéver.

Investeringar fér att stirka var nya strategi
2021 uppgick vara investeringar till 566 miljoner EUR.
Huvudfokus for vara investeringar var genomférandet
av vara viktigaste CAPEX-projekt. | Tyskland utveck-
lades byggandet av ett nytt pulvertorn i Pronsfeld
positivt. | Bahrain byggde vi ut var produktionsan-
l&ggning till att omfatta hela produktionen av Kraft®-
och Puck®-produkter. | Danmark fortsatte vi med
kapacitetsutbyggnaden av mozzarella pa Branderup-
mejeriet samt byggnationen av vart nya AFl Innova-
tion Centre, som 6ppnade i november 2021.

Férutom dessa stora byggnationer investerade vi
ocksa kraftfullt i att forbattra och utoka véra IT-
tillgdngar och digitala tillgangar och kompetenser.
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Vara utsikter fér 2022

Viforvantar oss att inflationen och volatiliteten

pd marknaden kommer att fortsatta att paverka

var verksamhet under en stor del av 2022.
Fordndringarna i konsumenternas beteenden
kommer att vara mangfacetterade och svéra

att forutsaga. Vi forvantar oss en avmattning for
varumarkestillvaxten pa grund av potentiellt minskad
kopkraft hos konsumenterna och normaliseringen
av trender fran covid-19. Darfor ar var malsattning
for volymtillvaxten 0—2,5 procent for 2022, da aret
sannolikt inleds nagot svagare. Vi férvantar oss en
omséattning i intervallet 11,8-12,4 miljarder EUR och
6kningen drivs da framst av hogre forsaljningspriser
som aterspeglar de historiskt hoga révarupriserna.

Vart nya effektivitetsprogram Fund our Future
forvantas ge besparingar pa mellan 70 och

100 miljoner EUR, drivet av de framgéngsrika initiativ
som startades inom ramen for Calcium, med stéd av
de nya digitaliserings- och automatiseringsprojekt
som lanserats i Fund our Future. Nar det géller

skuldsattningsgrad sanker vi vart utsikter till 2,5-2,9,

mot bakgrund av ett forvantat starkt kassaflode.
Viférvéantar oss att vara COze-utslapp i scope 1 och
2 kommer att minska ytterligare jamfort med vart
basar 2015, trots produktionsexpansionen i vart nya
pulvertorn i Pronsfeld och pa véra internationella
marknader. Vara scope 3-utslapp per kilo mjolk och
vassle forvéntas ocksa minska under 2022, men vi
&r medvetna om att resultatet for hallbarhetsprojekt
pa gérdarna har viss eftersldpning. Forbattringar
kommer att sdkerstalla att vara dgare fortsatt hor till
varldens mest klimateffektiva och tar oss framat sa
att vi kan na vara utslappsminskningsmal for 2030
pa 63 procent for scope 1 och 2 och 30 procent for
scope 3 per kilo mjolk och vassle.

Volymdriven omsattning-
sokning fran strategiska
varumarken

Omsattning (miljarder EUR)

Resultatandel

Calcium/Fund our Future
(miljoner EUR)

Skuldséattningsgrad

COze-utslapp scope 142 vs.
2015

COze-utslapp scope 3 per kilo
mj6lk och vassle vs. 2015

* Som meddelades efter forsta halvdret 2021.

UTSIKTER
2021+

3-4 %

10,6-11,0

2,8-3,2 %

>150

£2.8

RESULTAT FOR
2021

4,5 %

11,2

3,0 %

155"

2,6

-25 %

=7 %

** Exklusive inflation. Mélen for vart nésta effektiviseringsprogram, Fund our future, definieras exklusive inflation.
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70-100
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Styrelsen
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RAMVERK FOR STYRNING

Arla ar ett kooperativ som ags av

8 956 mjolkbonder i sju lander. Att se till KOOPERATIV AGARNATIONALITETER

att alla véra &gare kan hoja sin rost och STYRNING /e LD GERe el benser

sOka representation for sina dsikter ar DK SE LUX DE  BE NL UK
avgorande i ett palitligt och framgangsrikt HGARE — [ — - = ==
kooperativ. For att sékerstéllaol detta utgar | | |
Arlas kooperativa styrning fran demokratiska KRETSAR

principer. Vartannat ar véljer vara dgare
ledamoter till representantskapet, vilka i |

sin tur valjer styrelsen. Foretagets styrning LOKALA REGIONER
delas mellan dessa utvalda organ och = RODEER |
koncernledningen. Nasta valperiod ar
planerad till varen 2022*.

REPRESENTANTSKAPET
175 &gare + 12 medarbetarrepresentanter

77 medlemmar DK 50 medlemmar SE 23 medlemmar CE 25 medlemmar UK

—
Area -

VAR STYRELSE == Area council — STYRELSEN - i [— —
OCH VARA RAD 15 fértroendevalda dgare och counc I I—
3 medarbetarrepresentanter
. : N
== Area council — +2 externa rédgivare — Area council o=
DIREKTIONEN
FORETAGS- F Koncernchef + CCO
STYRNING el
KONCERNLEDNING

Direktionen + 5 direktorer

20 617 ANSTHLLDA

*Valet 2021 skéts upp till 2022 pa grund av covid-19.
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KOOPERATIV i 1O
STYRNING

Arlas tva viktigaste agarorgan for representation
och beslutsfattande ar Arlas styrelse (BoD) med 20
ledamoter och representantskapet (BoR) med 187
ledaméter. Deras framsta uppagifter ar att utveckla
agarbasen, skydda den kooperativa demokratin,
integrera beslut, utveckla ledarskapskompetens
bland dgarna och faststélla den évergripande
strategiska inriktningen for Arla.

Agare

2021 var 8 956 mjolkbonder i Sverige, Danmark,
Tyskland, Storbritannien, Belgien, Nederlanderna
och Luxemburg agare till Arla. Alla kooperativets

FORETAGS- F
STYRNING

Ansvaret for foretagsstyrningen delas mellan
direktionen och styrelsen. Tillsammans definierar
de och sakerstéller att den strategiska riktningen
foljs, organiserar och forvaltar foretaget samt
utovar tillsyn éver ledningen och sékerstaller
efterlevnad.

dgare har mojlighet att paverka vasentliga

beslut. Forra dret hade kooperativet 9 406 agare.
Minskningen av antalet bonder berodde framfor
allt pa att de slutade producera mjolk eller salde
sin verksamhet till en annan medlem, och i mindre
utstrackning pa att de ldmnade Arla till forman for
ett annat mejeriféretag. Denna nedgang &ri linje
med den trend som setts inom hela mejerisektorn
under ett antal ar.

Kretsrad

Varje ar samlas de kooperativa agarna till

lokala kretsmoten i sina respektive lander for
att sakerstélla ett demokratiskt inflytande pa
Arlas beslutsfattande. Medlemmarna i kretsen
valjer ledamoter som ska representera kretsen i
representantskapet.

Direktionen

Direktionen utses av styrelsen (BoD) och ansvarar
for forvaltningen av foretaget. Den sakerstaller den
langsiktiga tillvaxten och ser till att den strategiska
riktningen foljs. Vidare foljer direktionen upp
malen och definierar foretagspolicyer, och strévar
samtidigt efter en hallbar 6kning av féretagets
varde. Direktionen sékerstaller ocksd en adekvat
riskhantering och riskstyrning, samt efterlevnaden
av lagstadgade regler och interna riktlinjer.
Direktionen bestar vanligtvis av koncernchefen och
en annan medlem i koncernledningen. Idag &r det
Europachefen.

Representantskapet

Representantskapet ar Arlas hogsta beslutande
organ och bestar av 187 ledaméter, varav 175
ar agare och tolv & medarbetarrepresentanter.
Agarrepresentanterna valjs vartannat ar. Nasta
val &r planerat till 2022*. Representantskapet
fattar beslut om bland annat resultatfordelning
for aret och véljer styrelsen. Representantskapet
sammantrader minst tva ganger per ar.

Styrelsen

Styrelsen utses av representantskapet och
ansvarar for att Arla drivs i dgarnas basta intresse.

| detta ansvar ingar faststallande av strategisk
riktning, uppfoljning av foretagets aktiviteter och
kapitalforvaltning, en tillfredsstéllande redovisning
och att utse direktionen. De tillvaratar dven olika

Koncernledning

Koncernledningen (EMT) utses av direktionen.
Koncernledningen ansvarar for Arlas dagliga
affarsverksamhet samt for att uppratta strategier
och planera framtidens driftsstruktur. EMT bestar
av direktionen samt fem funktionsexperter och
en kommersiell chef. Funktionsexperterna ar
koncernfinanschefen (finans, IT och juridik),

marknadschefen (marknadsféring och innovation),

HR-chefen, chefen for jordbruk, héllbarhet

och kommunikation och den operativa chefen
(Supply chain). Den kommersiella chefen ansvarar
for omradet International. Medlemmarna i

Innehall —

intressenters intressen i foretaget, bland annat
langivare, investerare i obligationsinstrument och
medarbetare. Styrelsen bestar av 15 fortroendevalda
Arlaédgare, tre medarbetarrepresentanter och tva
externa radgivare. Styrelsens sammansattning

av fortroendevalda ledamaoter speglar Arlas
agarstrukturi de olika landerna.

Area Councils

Arla har fyra Area Councils som ar underkommittéer
till styrelsen och bestar av styrelseledamaoter och
ledamoter i representantskapet. Det finns Area
Councils i de fyra demokratiska omradena: Sverige,
Danmark, Centraleuropa och Storbritannien.

De hanterar fragor av sarskilt intresse for 4garna

i respektive geografiskt omrade.

*Valet 2021 skéts upp till 2022 pa grund av covid-19.

koncernledningen haller varandra underrattade
om all betydande utveckling inom sina omraden
och likriktar alla tvarfunktionella &tgarder.

Medarbetare

Arla hade 20 617 heltidsanstallda (FTE) globalt,
jamfort med 20 020 forra aret. Vara medarbetare
representeras av tre ledamaoter i styrelsen och tolv
ledamater i representantskapet.
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STYRELSEN

Fran vanster till hoger, fran férsta raden: Walter Lausen, Steen Nergaard Madsen, Manfred Graff, Jan Toft Nergaard, Florence Rollet, Nana Bule, Marcel Goffinet, Inger-Lise Sjostrom, Jonas Carlgren, Harry Shaw,
Simon Simonsen, Jorn Kjeer Madsen, Bjorn Jepsen, Johnny Rusell, René Lund Hansen, Ib Bjerglund Nielsen, Marita Wolf, Gustav Kdmpe, Arthur Fearnall, Hakan Gillstrom
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STYRELSENS KOMPETENS OCH MANGFALD

Trots att de flesta har en likartad bakgrund inom jordbruk och mjélkproduktion har var styrelse (BoD)
manga olika kompetenser och specialomraden, vilket gor att de styr den globala verksamheten pa ett
forstklassigt satt. Styrelsens kompetenser utvérderas vartannat ar i en 6ppen process som godkants
av representantskapet. Baserat pa resultaten fran utvarderingskommittén kan ledamoterna delta i

olika utbildningar for att ytterligare starka sin kompetens.

Tjanstgoringstid Koén

W 0-34r,45%
W 4-78r,15%
8+4r, 40 %

Man

87 %
(o)

2020:87 %

Kvinnor

13 %

2020:13%

Ledaméternas bakgrund

Jan Toft Nergaard (1960) &=
Ledamot sedan: 1998

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Styrelseordférande,
Utbildnings- och utvecklingskommittén,
Ersattningskommittén

Externa befattningar: Styrelseledamot i
Landbrug & Fedevarer 2009

Manfred Graff (1959 ==

Ledamot sedan: 2012

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Vice ordférande i

styrelsen, ordférande i Area Council Centraleuropa,

Globala utbildnings- och utvecklingskommittén,
Erséttningskommittén

Externa befattningar: Styrelseledamot i

Milch NRW 2007, styrelseledamot i Deutsche
Genossenschafts- und Raiffeisenverband eV.
(DGRV) 2015

Nana Bule 1978) 5=

Medlem sedan: 2019

Yrke: VD for Microsoft Danmark och Island
Externa befattningar: Styrelseledamot i
Energinet 2018, medlem i Dansk Industri 2019
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Jonas Carlgren (1968) 2=

Ledamot sedan: 2011

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Globala
Overklagandekommittén, Ersattningskommittén
Externa befattningar: Styrelseordférande

i Svensk Mjolk 2019, medlem i Stiftelsen
Lantbruksforskning 2016, mejeriambassador i FN:s
politiska hognivaforum (HLPF)

Arthur Fearnall (1963) 5&

Ledamot sedan: 2018

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ordférande i Area Council
UK, Globala ¢verklagandekommittén

Hakan Gillstrom (1953) 5=
Medlem sedan: 2015

Yrke: Mejeriarbetare

Externa befattningar: Medlem i svensk
fackférening

Marcel Goffinet (1988) Il

Ledamot sedan: 2019

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Globala
dverklagandekommittén, arbetsgrupp
Externa befattningar: Styrelseordférande
i Agra Ost Agriculture Research, ledamot

av kommunstyrelsen i StVith, ledamot av
bondeorganisationen Bauernbund
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René Lund Hansen (1967 &=
Ledamot sedan: 2019

Yrke: Mjolkbonde

Externa befattningar: Medlem av
notkreaturssektionen och styrelseledamot i
Landbrug & Fedevarer 2019, styrelseledamot i
AgriNord 2012

Gustav Kampe (1977) 5=
Ledamot sedan: 2021
Yrke: Mjélkbonde

Externa befattningar: Vice ordférande for Véxa,

styrelseledamot i Svensk Mjolk

Harry Shaw (1952) &

Medlem sedan: 2013

Yrke: Fraktoperator

Externa befattningar: Medlem i brittisk
fackférening

Simon Simonsen 1970) 8=

Ledamot sedan: 2017

Yrke: Mjélkbonde, Véarderingskonsult DLR Kredit
A/S

Interna befattningar: Erséttningskommittén
Externa befattningar: Mejeriambassador i FN:s
politiska hognivéforum (HLPF)

Inger-Lise Sjostrom 1973 &=

Ledamot sedan: 2017

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ordférande i Area Council
SE, Globala utbildnings- och utvecklingskommittén
Externa befattningar: Styrelseledamot i Svensk
Mjolk 2017

Bjorn Jepsen (1963) i=

Ledamot sedan: 2011

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Globala ekokommittén
Externa befattningar: Medlem i
notkreaturssektionen i Landbrug & Fedevare 2009,
styrelseledamot i danska kvaegafgiftsfonden 2009,
styrelseledamot i danska meelkeafgiftsfonden
2019, vice ordférande i Skjern Bank 2012,

vice ordférande i Mejeriforeningen 2019

Walter Lausen 1959) =

Ledamot sedan: 2019

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Globala ekokommittén

Jorn Kjeer Madsen (1967) =
Ledamot sedan: 2019

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Globala
Overklagandekommittén

Externa befattningar: Styrelseledamot i
Andelssmar AM.B.A 2020, styrelseledamot i
GLS-A 2018

Ib Bjerglund Nielsen (1968) &=
Medlem sedan: 2013

Yrke: Mejeriarbetare

Externa befattningar: Medlem i dansk
fackforening

Florence Rollet 1966) 1l
Medlem sedan: 2019
Yrke: Senior radgivare till Luxury Tech Fonder

Steen Nergaard Madsen (1956) 5=
Ledamot sedan: 2005

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ordférande i Area

Council DK, Globala utbildnings- och
utvecklingskommittén

Externa befattningar: Vice styrelseordférande

i Landbrug & Fedevare 2014, ordférande i den
danska specialkommittén foér bete och grovfoder
2016, ordférande i den danska meelkeafgiftsfonden
2012, ordférande i danska Mejeriforeningen 2012
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Johnnie Russell (1950) 5&

Ledamot sedan: 2012

Yrke: Mjolkbonde, auktoriserad revisor

Interna befattningar: Utbildnings- och
utvecklingskommittén, Ersattningskommittén
Externa befattningar: Ordférande for ING Bank
UK Pension Fund och tvé andra enheter

Marita Wolf (1959) &=

Ledamot sedan: 2021

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ordférande Ekokommittén
Sverige

Externa befattningar: Styrelseledamot i Svensk
Mjolk, ndmndeman i Linkopings tingsratt
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Véar koncernledning bestar av koncernchef, fyra funktionsexperter och cheferna for de kommersiella segmenten, Europe och International.
Koncernledningen ansvarar for Arlas dagliga affarsverksamhet och for utvecklingen av koncernstrategier.

David Boulanger 197001

CSO, Executive Vice President, Supply Chain
David borjade pé Arla i oktober 2020. Han har

26 ars erfarenhet av Supply Chain & Operations
och har innehaft flera ledande befattningarinom
livsmedelsbranschen, déribland Mars, Mondelez
och Danone i olika geografiska omraden. Innan han
borjade pa Arla som Chief Supply Chain Officer var
han Senior Vice President Operations for Danones
division Specialized Nutrition, verksam globalt
inom omradena Early Life och Medical Nutrition.
David har en ingenjorsexamen frén Ecole Civil des
Mines de Paris i Frankrike och en masterexamen

i matematik.

Simon Stevens (1965) 5&

Executive Vice President, International
Simon borjade pa Arla 2002 som forsaljningsdirektor
for Storbritannien innan han blev Senior Vice
President for forsaljning och marknadsforing,

dar han spelade en viktig roll i den viktiga
omvandlingen av den brittiska verksamheten.
2016 flyttade Simon till den nyinréttade zonen
Europe som Senior Vice President for Commercial
Operations och 2020 flyttade han till Dubai for att
leda MENA-verksamheten. Innan Arla arbetade
Simon 14 ar for Unilever i olika forsaljnings- och
marknadsforingschefsroller i Storbritannien,
Nederldnderna och ltalien. Simon har en 1% class
Bsc Hons-examen i Management Sciences fran
Loughborough University.

Simon &r ocksa:

- Styrelseledamot i Mengniu

Torben Dahl Nyholm (1981) &=
Koncernfinansdirektor, Executive Vice
President, Finance, Legal IT and strategy
Torben bérjade pa Arla 2012 efter att ha
arbetat flera arinom M&A-konsultbranschen.
Han borjade som Business Controllerinom
Corporate Finance, och har dérefter haft ett
antal viktiga projektlednings- och ledarroller
inom finansorganisationen med fokus framst pa
samverkan mellan ekonomi och strategi, samt
senast som chef for Performance Management.
Torben har en M.Sc i Finance and International
Business fran Arhus universitet.

Peder Tuborgh (1963 &=

Koncernchef, medlem i direktionen, chef for
Milk and Trading, ordférande foér Arla Foods
Ingredients

Peder har arbetat pa Arla i 34 ar, tidigare under
MD Foods, och har haft olika ledande befattningar
och chefsbefattningar, déribland marknadsdirektor,
divisionschef och koncerndirektor. Peder har
arbetat i Tyskland, Saudiarabien och Danmark
under sin ldnga karriar pa Arla. Peder har en
masterexamen i ekonomi och féretagsekonomi
frén universitetet i Odense.

Peder &r ocksa:

- Medlem i Global Dairy Platform

Peter Giortz-Carlsen (1973 5=
COO, Executive Vice President for Europe,
medlem i direktionen
Peter borjade pa Arla 2003 som Vice President
for Corporate Strategy och har haft olika ledande
befattningar i Arla, bland annat Executive Vice
President for Consumer DK och UK, innan han blev
Executive Vice President for Europe 2016. Han har
en masterexamen i ekonomi frén Arhus BSS.
Peter &r ocksa:
- Styrelseledamot i AIM, European Brands Association
- Medlem av PIC (Policy and Issues Council)
i Institute of Grocery Distribution (IGD) i
Storbritannien
- Vice ordférande i styrelsen for European Dairy
Association (EDA)
- Styrelseledamot i Toms-koncernen

Ola Arvidsson (1968) &=

CHRO, Executive Vice President, HR

Ola bérjade pa Arla 2006 som personaldirektor
och har varit HR-direktor for Arlakoncernen
sedan 2007. Han kom till Arla fran Unilever déar
han innehaft olika chefstjanster i Europa och
Norden och dar hans senaste tjanst var som VP
HR. Fére Unilever tjanstgjorde Ola som officer i
ingenjorstrupperna inom forsvarsmakten. Han har
en masterexamen i HR fran Lunds universitet.
Ola &r ocksa:

- Styrelseledamot i AP Pension

- Medlem i centralstyrelsen for Dansk Industri

Hanne Sendergaard (1965)i=

CASO, Executive Vice President, Agriculture,

Sustainability & Communication

Hanne har arbetat inom Arla i 33 ar, forst inom

MD Foods, innan hon flyttade till Storbritannien

dar hon hade en ledande roll inom utvecklingen

av Arlas brittiska verksamhet. Hon blev vice VD

for Arla UK innan hon 2010 gick ini en global

marknadsféringsroll som Senior Vice President

for varumarken och kategorier. 2016 blev hon

CMO och Executive Vice President och en del

av Arlas koncernledning. | januari 2021 blev

Hanne Executive Vice President for Agriculture,

Sustainability and Communication. Hanne har

en ekonomexamen frén Aarhus BSS och Harvard

Business School.

Hanne &r ocksa:

- Styrelseledamot i Arla Fonden, i Danmarks
Tekniske Universitet och i Klimaskovfonden,
som inrattats av det danska miljodepartementet
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ARVODEN TILL LEDNINGEN

Innehall —

Arlas ersattningsriktlinjer for ledande befattningshavare ar utformad for att uppmuntra till goda resultat och stodja vardeskapande.
Riktlinjerna sakerstaller anpassning av koncernens strategiska inriktning efter vara dgares intressen. Vi har en strukturerad syn pa
ersattning, och ser till att [6nerna ar jamlika vad galler kdn, nationalitet och alder.

Ersdttningsstyrning

Arlas ersattningspraxis regleras av ersattnings-
policyn, som faststalls av styrelsen (BoD)

och granskas regelbundet. Styrelsen foljer
Ersattningskommitténs (RemCo) rekommendationer.
Kommittén bestar av sex styrelseledamoter,
inklusive ordféranden. och arbetar som en
forberedande kommitté for styrelsen samt

for representantskapet, med sarskilt fokus pa
styrelsen, representantskapet och direktionen.
Ersattningskommittén ansvarar ocksa for att
ersattningsvagledningen, ersattningspraxis och
incitamentsprogram stodjer Arla Foods ambas
strategi och skapar varde for dgarna genom att gora
det mojligt for Arla att locka och behalla de bést
kvalificerade fortroendevalda, ledningen, cheferna
och nyckelmedarbetarna. Ersattningskommittén
sammantréader fyra ganger om aret.

Var ersattningspraxis

Ersattningspaketet utformas for att locka och
behaélla de basta ledarna, men aven for att driva
fram starka resultat pa kort och lang sikt. | linje
med skandinavisk praxis & huvuddelen av
ersattningen fast. De senaste &ren har dock den
rorliga delen okat for att sakerstélla att den totala
ersattningen ocksa baseras pa att Arlas kort- och

l&ngsiktiga finansiella mal uppfylls. Alla chefer och
medlemmar av den hogsta ledningen ar anstallda
pa villkor som féljer internationell standard,
inklusive adekvata konkurrensklausuler, samt
sekretess- och lojalitetsbegransningar.

Vara resultatatgéarder

Styrelse (BoD)

Ersattningen till styrelsen bestér av ett fast arvode
och arinte grundad pa stimulansatgarder. Vi tror
att detta sakerstaller att styrelsen framst fokuserar
pa kooperativets langsiktiga intressen. Utdver ett
dagtraktamente lamnas ingen ytterligare ersattning
for deltagande i méten eller kommittéuppdrag.
Styrelsens ersattning beddms och justeras
vartannat ar och godkanns av representantskapet.
Den senaste justeringen skedde 2019. For mer
detaljer om specifika belopp, se sidan 113.

Direktionen och koncernledningen (EMT)
Ersattningsdelarna och modellerna for direktionen
och koncernledningen (tillsammans: ledningen)
ar identiska. Styrelsen bedémer ersattningen till
direktionen arligen, baserat pa rekommendationer
frén Ersattningskommittén. Ersattningen till
koncernledningen faststélls av koncernchefen.

For mer detaljer om specifika belopp, se sidan 113.

* Relationen mellan de delar som visas har &r bara avsedd som illustration, eftersom de olika delarnas vikt skiljer sig

mellan ledamdterna i koncernledningen.

Ersattningspaketet till ledningen baseras pa externa
jamforelser mot europeiska och internationella
FMCG-foretag, vilket ger en konkurrenskraftig

och hallbar mix av fast och rérlig ersattning.
Pensionsavséattning och icke-monetéra formaner,
tex. tjdnstebil, telefon osv,, ingdr ocksa i paketet.

Nivéerna pa den fasta erséttningen anges baserat
pa individernas erfarenhet, bidrag och funktion,
medan den rorliga ersattningen speglar prestation

KORTSIKTIGA KOMPONENTER*

B Calcium/Fund our Future M Ledning
Resultat Varumaérkestillvaxt

gentemot arliga affarsmal. Den rorliga delen bestar
av en arlig kortsiktig incitamentsplan (STI och en
l&ngsiktig incitamentsplan (LT som Gper pa tre
ar. STl bestar av samma element for alla ledande
befattningshavare. Huvudkomponenterna i LTI &r
varumarkestillvéxt och koncernens resultat jamfort
med en jdmforelsegrupp (se diagram).

LANGSIKTIGA KOMPONENTER*

B Resultat jdmfort med jamforelsegrupp
W Varumarkestillvéxt
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MANGFALD OCH INKLUDERING

Inom Arla anser vi att mangfald och inkludering &r absolut nddvandigt for vara medarbetares vélbefinnande och verksamhetens
framgang, eftersom vi vet att en mangsidig och inkluderande personalstyrka genererar innovation, stérre engagemang och
béattre resultat. Var definition av mangfald &r bred, eftersom vi tittar pa saval kdn som nationalitet och alder, men &ven etnicitet,

olika satt att tanka och inkludering.

Var strategi

For att sakra en starkare ledarskapspipeline och
forbattra mojligheterna for alla att avancera siktar
vi pa att bygga inkluderande team med stor
mangfald. Alla kollegor, oavsett bakgrund, kultur,
religion, kdn osv. ska kdnna att de kan vara sig sjalva
pa jobbet och ha en rost inom Arla. Under 2022
kommer vi att lansera var nya strategi for mangfald
och inkludering som stddjer var koncernstrategi,
Future26. Var strategi kommer att utveckla var
reviderade ambition mot 2026, innehaller nya
globala mal och beskriver hur vi ska arbeta med
och na dem.

Medarbetarutveckling

Vi kommer att bygga vidare pa véra erbjudanden
med riktade utbildningsprogram till seniora
chefer, personalchefer och alla kollegor vad galler
medvetenhet om mangfald och inkludering,
omedvetna fordomar och liknande for att fortsatta
bygga och upprétthalla en inkluderande kultur.

Rekrytering

Anstéllande chefer och Talent Acquisition Partners
maste folja de system, strukturer och processer
som definieras i vér globala rekryteringspolicy for

att vélja ut den béasta kandidaten baserat pa meriter.

Vi stéller krav pa att alla chefer ska rekryteras

frén ett urval med stor mangfald. For att stodja

en rattvis och opartisk anstallningsprocess finns
talangpartnerna dar for att sakerstalla efterlevnad
av rekryteringsprocessen och -policyn.

Réttvis 16n

Vi stravar efter att erbjuda en rattvis och
konkurrenskraftig ersattning p& marknadsniva och i
linje med lokal lagstiftning, och har ett strukturerat
forhallningssatt till erséttning som sakerstaller att
[6nerna &r opartiska i forhallande till kon, alder,
senioritet, tjdnstgoringstid eller nationalitet.

Talanghanteringsprogram

Véra talanger identifieras, anvands och utvecklas
utifrén tydliga och inkluderande definitioner.

Vi stravar aktivt efter att sékerstélla en halsosam
mangfald i var talangidentifiering nar vi

véljer kandidater for att skapa en mangsidig
talangpipeline for Arlas langsiktiga resultat.

Bygga och stédja var interna D&l-gemenskap
Under 2017 inrattade vi en global gemenskap som
vi kallade "the Diversity and Inclusion Network”

som godkéants och stdds av hogsta ledningen.
Denna gemenskap erbjuder ett brett spektrum av
aktiviteter, inklusive diskussionspaneler med externa
talare, ett internt diskussionsforum och intervjuer

med interna forebilder. Under 2021 aktiverade vi
natverket igen och kommer att fortsétta stodja och
utoka natverket under 2022 och framéver.

Overvakning

Vihar gjort ett dtagande om att regelbundet
rapportera om véra framsteg mot véra ldngsiktiga
ambitioner och mal for mangfald och inkludering till
koncernledningen, men &ven externt.

Alla medarbetare, oavsett
bakgrund, ska kdnna att de
kan vara sig sjalva pa jobbet
och haenrdstinom Arla.
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MANGFALD OCH INKLUDERING/FORTSHTTNING

Som en del av vart engagemang for att paskynda utvecklingen vad galler mangfald och inkludering
publicerar vi demografiska uppgifter for var arbetskraft efter kon, alder och nationalitet pa drsbasis.
Transparens ar avgorande for att uppna vart mal att bli ett inkluderande och mangsidigt foretag.
Samtidigt som vi har gjort goda framsteg i denna riktning vet vi att det finns mer arbete att gora.

Koénsférdelning* Kénsférdelning i ledningen Totalt antal nationaliteter

73 % 11

2020:73% Koncernledning
Styrelse™
Kvinnor Repr Uppdelat pa nationalitet Nationalitetsférdelning
: pa chefsniva och hogre
o Chefsniva och
el %

2020:27 %

*Detta &r kinsférdelningen i den totala arbetsstyrkan. Kénsférdelning
bland arbetare: kvinnor: 18 %; mén: 82 %, och tjanstemén:

**Andel av alla ledaméter i styrelsen (20), inklusive medarbetarrepresentanter och externa
radgivare. Kénsférdelningen bland de ledaméter som valdes av representantskapet dr

kvinnor: 41 %; mén: 59 %. 13 % kvinnor, 87 % man.

Aldersférdelning Aldersfordelning pa chefsniva och hégre Mangfald i team, alder*

44%
23%

27%
24%
35%
17%
9% 5

* Procentandel av team som har
medlemmar frén minst tva lderskategorier.

B <30 ®m 30-39 m 40-49 50-59 >60

E E =
am SIS B T

Nationaliteter i EMT

-'-F‘I'”ll
I EE s

Mangfald i team, nationalitet*

34 %

*Procentandel av team som har medlemmar frdn minst tva nationaliteter.
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RISKHANTERING

Innehall

Som ett kooperativ med dgande dver landsgranser och global verksamhet stér Arla infor flera risker och osdkerheter som kan hota

var formaga att betala ett konkurrenskraftigt mjolkpris till vara dgare och leva upp till ambitionerna i var nya strategi, Future 26.

Att navigera sig fram under 2021 med 6kad efterfragan frdn konsumenter pa hallbart producerade mejeriprodukter samt vantade
klimatrelaterade regelverk och krav ar exempel pa varfor en stark hantering av risk och efterlevnad ar viktigt.

Riskhantering

Arlas hantering av risk och efterlevnad syftar till
att effektivt identifiera, bedéma och minska risker
och osakerheter, reducera negativa interna och
externa effekter, fdnga upp affarsmojligheter for
att maximera vardeskapandet och sékerstalla

ett ansvarsfullt féretagande. Vart fokus ligger pa
externa risker som kan hota forverkligandet av var
strategi, och vi hanterar aven de kortsiktiga risker
som &r en del av foretagets affarsprocesser.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for

att dvervaka risk och uppratthalla robust risk-
och efterlevnadshantering samt ett internt
kontrollsystem. Styrelsen inser vikten av att
identifiera och aktivt Gvervaka de mest ihéllande
riskerna samt langsiktiga trender och utmaningar
som koncernen star infor.

De mest betydande riskerna granskas och
bedoms regelbundet av ledningsgruppen och
styrelsen, som ocksd ansvarar for att granska
effektiviteten i risk- och efterlevnadshanteringen
samt de interna kontrollprocesserna under
hela aret. | allméanhet Gvervakas och diskuteras
vara risk- och efterlevnadsaktiviteter kvartalsvis
av ledningsgruppen och arligen av styrelsen.
Under 2021 diskuterade styrelsen, som

ett led i strategiutvecklingen for Future26,
mojligheter och risker i samband med férandrat
konsumentbeteende, effekter av EU:s miljo-
och klimatférordningar och den omvalvande
férandringstakt som mojliggors av teknik, som
e-handel.

Riskidentifiering

Viidentifierar risker genom flera metoder.
Dessa ar 6vervakning av lagférandringar,
undersokningar efter rapporter om pastadda
Overtradelser, efterlevnadsutbildning, interna
efterlevnadsgranskningar och kartlaggning av
processrisker samt due diligence-granskningar
inom CSR.

Viktiga forandringar i Arlas riskposition

2021

* De stora globala trenderna frén 2020 fortsatte
till stor del, med 6kad osakerhet kring den
ekonomiska situationen.

¢ Konsumenttrendernas snabba forandringstakt
6kade ytterligare pa grund av covid-19.
Vi svarade p& den utmaningen i var nya strategi,
Future 26, genom att definiera hur vi ska bygga
vara tillvéxtplattformar.

¢ Sannolikheten for att EU infor strangare
miljofoérordningar har 6kat. Denna risk behandlas
ocksa som en del av var nya strategi, Future26,
integrerad i pelaren "Lead sustainable diary”.

¢ Risken for cyberbrott 6kade under 2021 och stod
déarfér hogt upp pa Arlas agenda.

|_7| Las mer om Future26 pa sidan 11.

TYPER AV RISK

Vi sarskiljer riskerna utifran deras
potentiella paverkan. Effekten anger
nivan av forlust i termer av pengar eller
anseende. | den har rapporten fokuserar
vi pa kritiska och stora risker. | var interna
riskhantering sparar och minskar vi

aven risker som ligger under dessa
vasentlighetsnivaer.

Stor: Langsiktig férsamring av
marknadsposition och/eller nationell
medierapportering som resulterar i skada
pa varumérke/image och/eller en forlust
pa 10-50 miljoner EUR.

Kritisk: Permanent minskning av
varumérkesvérde och/eller omfattande
internationell medierapportering som
skadar Arlas image och/eller leder till en
forlust pa éver 50 miljoner EUR.
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RISKOVERSIKT - KRITISKA RISKER

i\, L j Konsumenttrender
O O

Paverkan

Sténdigt foranderliga konsumentpreferenser
ar en sjalvklarhet i FMCG-branschen, men

den snabba takten och volatiliteten hos dessa
trender kan paverka var forsaljning avsevart.
For narvarande paverkas verksamheten av tva
stora trender: konsumenterna efterfréagar mer
héllbara produkter och de képer sina livsmedel
pa natet i allt stérre utstrackning

Paverkan

Vi ser en véxande trend inom skadliga
programvaror riktade mot tillverkningsforetag
och aven en kraftig 6kning av attacker mot
vara affarspartners, vilket gor att risken for

en omfattande cyberattack ar fortsatt hog.
En sadan attack kan potentiellt skada var
formaga att tillverka, leverera och sélja vara
produkter om kritiska stodsystem angrips.

Reduceringsatgarder

Vi féljer kontinuerligt konsumenttrender frén
kdpvanor till smakpreferenser och tillgodoser
dem nar sa ar mojligt. Som ett led i var nya
Future26-strategi utvecklar vi mer hallbara
forpackningar och produkter och arbetar for att
avsevart minska vart matsvinn. For att dra nytta
av den véxande kanalen for dagligvaruhandel pa
natet fortsatte vi under 2021 att bygga vidare pa
vara partnerskap inom hela livsmedelskanalen
och investerade i manniskor och teknik.

L ALL = | Informationsséakerhet och cyberattacker
()

Reduceringsatgarder

Under 2021 fortsatte vi att stérka vara processer
for att minska sarbarheter i [T-sékerheten

och anvande ett brett ramverk av integrerade
verktyg, vilket gav oss forbattrad kapacitet att
snabbt identifiera och reagera pé hot. Vi sag
ocksa avsevart forbattrat medarbetarbeteende

i simuleringar och utbildningar fér medvetenhet
om cybersékerhet.

¥y
5 Klimatrelaterade regelverk

Paverkan

Som lantbruksféretag paverkas Arla av
klimatet ur flera olika perspektiv. Férandrade
vadermonster och framtida férordningar och
policyer for att minska klimatférandringen

kan bade ha en betydande inverkan pa vara
mjélkvolymer och/eller pé vér ldnsamhet. Inte
minst EU:s ambitioner vad galler klimatet och
strategin fran jord till bord kan definiera krav pa
utsldppsminskningar som vi bara kan uppfylla
genom att minska volymerna eller paféra
betydande kostnader pa verksamheten eller
vara agare.

Innehall

Reduceringsatgéarder
Vifoljerimplementeringen av EU:s klimat- och
jord till bord-strategier noga och bidrar med
insikter for konstruktivt beslutsfattande. | vantan
pa framtida regelverk om utsldppsminskningar
introducerade var nya strategi, Future26,
ambititsa klimatmal for att avsevart minska vart
koldioxidavtryck i hela var vardekedja. For att
uppnéa dessa mal har vi ett ndra samarbete

med vara dgare, som 2021 fick detaljerade
handlingsplaner for utsléppsminskning, baserat
pa deras nuvarande resultat matt genom vart
klimatberakningsprogram.
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RISKOVERSIKT - STORRE RISKER

@ Global politisk och ekonomisk volatilitet

Paverkan

Under de senaste aren har det ratt betydande
instabilitet i det globala ekonomiska och
politiska landskapet, da covid-19 avsevart

Okat den allmédnna volatiliteten. Som ett
globalt foretag ar Arla exponerat for dessa
trender och handelser eftersom de paverkar
efterfrdgan pa mejeriprodukter, internationella
handelsrelationer och rérligheten for varor

och tjdnster samt far allvarliga effekter pa
valutakurser och ravarupriser. Under 2021
forvarrades de ekonomiska effekterna av den
osakerhet som forstarkts av covid-19, samtidigt
som den hoga inflationen, som delvis &r orsakad
av den snabba ekonomiska dterhdmtningen,
utmanade vara marginaler och satte press

pa vara &gare. Arbetskraftsbrist och andra
stérningar i produktionskedjan och variationerna
i efterfrdgan mellan detaljhandeln och
produktionskedjan innebar ocksa utmaningar
for Arla under aret. Denna turbulens kommer
sannolikt att fortsatta dven under 2022.

Reduceringsatgarder

Med Arlas breda internationella nérvaro och
agila produktionskedja har vi forutsattningar
att hantera den globala politiska och
ekonomiska volatiliteten. For att hantera
framfor allt effekterna av covid-19 arbetade
en sarskild krishanteringsgrupp med olika
planeringsscenarier under hela 2021. Detta
gjorde det ocksa mojligt for oss att snabbt
anpassa 0ss nar inflationen slog till. Ur ett
produktionskedjeperspektiv var en korrekt
prognos avgorande. Nar det galler energi-
och vattenforsérjning och ingredienser ar
sakringsprinciper en del av planeringen for att
ta hansyn till inflationen.

S

©]

Innehall

(1] Kvalitets-, halso- och sakerhetsrisker

Paverkan

Vi har en komplex och ldng vardekedja med
tusentals anstallda som producerar ett

stort utbud av produkter. Att se till att vara
produkter ar sakra att konsumera och &r
korrekt markta samt att se till att vara anstéllda
ar trygga och friska ar nyckeln till Arlas
framgdng. Viktiga produktkvalitets- och/eller
livsmedelssékerhetsfragor kan leda till forlust av
varumarkesrenommé och minskat fortroende
for véara produkter. Dessutom kan en férsamring
av vara produkter leda till ekonomiska forluster.
Under de senaste tva dren har pandemin
utgjort en risk for vara anstélldas halsa och
Okad franvaro pa grund av sjukdom/kraven pa
att sitta i karantan utmanade var férmaga att
leverera produkter.

Reduceringsatgarder

Livsmedelssakerhet och efterlevnad av hélso-
och sékerhetslagstiftning ar hogsta prioritet

i var produktionskedja och affarsverksamhet.
Vi forbattrar standigt vara program for

kvalitet och livsmedelssékerhet, som styrs
fran en central QEHS-avdelning. Under 2021
fokuserade vi pa ytterligare implementering
av Arlas QEHS-manual och Arlas obligatoriska
standarder for livsmedelssakerhet, samt att
erhalla certifiering av livsmedelssakerhet

fran en tredje part. Nar det géller covid-19
genomforde vi riskbedémningar pa alla kontor
och produktionsanléggningar och tillampade
adekvata dtgarder, inklusive social distansering,
Okad stadfrekvens, mojlighet att arbeta
hemifran, begransningar for resor osv., for att
undvika spridning av viruset.
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VART ARBETE MED KONTROLLER OCH REGELEFTERLEVNAD

For Arla ar det en viktig affarsprioritet att folja lagar och regler och forhindra bedrégerier. Vi ska agera med integritet,
respekt och transparens enligt principerna i var uppférandekod. Vi vet att vart anseende och var framgang bygger pa
vara medarbetares agerande och darfor tar vi dvertradelser av uppférandekoden pa storsta allvar.

a0l

@7 Policyramverk

Vi arbetar kontinuerligt med att férbéttra vara
foretagspolicyer sa att de dterspeglar den lokala
lagstiftningen och véra varderingar och ataganden
s& som de anges i var uppférandekod. Vara policyer
styr medarbetarnas allmanna agerande inom
nyckelomraden for ansvarsfullt foretagande,
vagleder oss sé att vi agerar ansvarsfullt och med
integritet, och styr vart satt att arbeta som ett
enhetligt och effektivt Arla.

2021 publicerade vi var klagomalspolicy, som

en integrerad del av vart nya visselbldsarsystem.
Systemet uppdaterades och forenklades for att folja
det nya EU-direktivet om skydd for personer som
rapporterar Gvertradelser av unionsratten. Problem
kan nu tas upp genom att rapportera till relevanta
chefer eller genom visselblasarsystemet, dar vi
erbjuder anonym rapportering genom att tilldmpa
strikta principer om sekretess och se till att inga
vedergallningsatgarder vidtas mot den person som
rapporterar dvertradelsen.

For att folja de nya danska reglerna for
bolagsrapportering har vi ocksé utvecklat var
dataetikpolicy, med hjalp av flera olika intressenter
fran hela verksamheten. Policyn syftar till att

|_7| Vér uppférandekod, Code of Conduct, finns pa var webbplats.

faststélla en hog standard for dataetik som Arla har
som mal att félja och att betona vart engagemang
for en ansvarsfull anvandning av data. Enligt policyn
tilldmpar vi, nar vi beslutar oss for att anvanda

data i var verksamhet, de végledande principerna
for dataetik med fokus pé: (@) Mansklig vardighet

(b) Ansvar (c) Jamlikhet och réttvisa och (d)
Progressivitet. Policyn kommer att publiceras under
2022 i anslutning till en informationskampanj och
utbildning av relevanta medarbetare.

o

“h  Interna kontroller
Vi upprétthaller ett sammanhéangande system for
interna kontroller, vars effektivitet och l@mplighet
regelbundet utvarderas.

Under 2021 gick vi vidare med vart interna
kontrollramverk och évervakning av vara
rutiner for att undvika vardsloshet och fel i vara
afférsprocesser.

Under 2022 kommer vi att bygga ut var kontrollmiljé
och rapportering med klimatrelaterade finansiella
rapporter i linje med vart strategiska fokus pa
héllbarhet och nya externa rapporteringskrav.

Q j} Undersokningar

Oppenhet och tillit ingar i vara kirnvarden och
finns inforlivade i uppforandekoden. Om véra
medarbetare eller intressenter upplever att det
skett en overtradelse av var uppforandekod
uppmuntrar vi dem att rapportera detta.

Under 2021 ség vi en obetydlig 6kning av antalet
rapporterade fall av pastddda bedrégerier jamfort
med 2020. Ingen av utredningarna resulterade i
vasentliga ekonomiska forluster for koncernen,
men de gav oss vardefull kunskap om

status for var kontrollmiljé. For mer
information om visselblasarrapporter,
se hallbarhetsrapporten.

Uppférande-
kod

|_7| L&s mer i var héllbarhetsrapport.

Policyer

Processer, forfaranden
och standarder

Riktlinjer och instruktioner

Ramverk fér styrning


https://www.arla.com/company/responsibility/code-of-conduct/
https://www.arla.com/company/responsibility/csr-reports/
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ANSVARSFULL OCH TRANSPARENT

SKATTEPRAXIS

Inom Arla &r viinforstadda med att skatt ar avgoérande for den ekonomiska och sociala utvecklingen.
| enlighet med var uppférandekod och Good Growth-identitet har vi gjort ett dtagande om att betala

lagstadgad skatt och redovisa var skattepraxis Oppet.

Att ha ett ansvarsfullt och 6ppet forhallningssatt
till skatter stodjer strategin att fa vart foretag att
véxa pa en solid grund och ligger i linje med vart
dtagande néar det géller FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Den skatt vi betalar in bidrar direkt och
indirekt till de flesta av malen for hallbar utveckling,
men i synnerhet till mal 16 — Bygg effektiva,
tillforlitliga och transparenta institutioner.

Vi ska betala skatt i de lander dér vi ar verksamma
och genererar varde samt se till att kraven pa skat-
terapportering och skattetransparens ar uppfyllda.
Vi stravar efter en 6ppen dialog med skattemyndig-
heterna och allménheten runt om i vérlden, nér det
géller vart foretag och var skatterapportering

Vara viktigaste skatteprinciper

Vér syn pa skatter dverensstdmmer med Arlas
globala uppférandekod och bygger pé en
uppséattning grundldggande skatteprinciper som
godkants av styrelsen:

o Arlahar som mal att rapportera de korrekta
skattebeloppen i enlighet med de skapade
vardena

o Arla har dtagit sig att betala alla aktuella skatter
och se till att folja alla lagstadgade krav i alla
jurisdiktioner dér verksamheten bedrivs

» Arla anvander inte skatteparadis for att minska
koncernens skattskyldighet

» Arlainrattar inte skattestrukturer som
saknar kommersiell substans och som inte
Overensstdmmer med lagens mening i syfte att
undvika skatter

» Arla ar transparent nar det géller foretagets
skatter och skattemassiga stallning.

» Upplysningar lamnas i enlighet med
tillampliga lagar och férordningar och
redovisningsstandarder som International
Financial Reporting Standards (IFRS)

» Arla bygger upp goda relationer med
skattemyndigheter och tror att Oppenhet,
samarbete och en proaktiv attityd minimerar
forekomsten och omfattningen av skattetvister

Var globala skattefunktion &r organiserad sa att
vi sakerstaller att vi har ratt policyer, manniskor,
skattekontroller och forfaranden for att folja
skatteprinciperna och sakerstélla en stark och
transparent skattehantering.

Kooperativ skatt och bolagsskatt

Som ett kooperativt foretag ar Arlas dgare ocksa
vara leverantérer, och resultatet samlas inte

i foretaget utan gar tillbaka till garna i form

av hogsta mojliga mjolkpris. Arla Foods amba

ar baserat i Danmark och styrs av de danska
skattereglerna for kooperativ, vilket innebér att
kooperativet betalar inkomstskatt i Danmark
baserat pa vardet av det egna kapitalet.

125

miljoner EUR
stannade kvar
iArla

Arla driver flera dotterbolag globalt. Véra dotterbolag
ariforsta hand aktiebolag eller onoterade aktiebolag
som omfattas av den allménna bolagsskatten.

Transaktioner mellan Arla-bolag faststélls och
dokumenteras i enlighet med OECD:s riktlinjer for
internprissattning for att sékerstalla att vi verkar pa
marknadsmaéssiga villkor.

Vérdegenerering

Under 2021 genererade Arla ett totalt varde

péa cirka 5,6 miljarder EUR* fran den levererade
mjolken. Mjolk fran vara dgare genererade

5,0 miljarder EUR i mjélkbetalningar, medan andra
bonder fick mjolkbetalningar pa 461 miljoner EUR,
vilket innebér att 125 miljoner EUR stannade kvar
i Arla. Som en foljd av detta betalas huvuddelen av
skatterna pa gardsniva enligt lokala skatteregler.

Dessutom fors det varde som genereras genom
var verksamhet vidare in i samhaéllen via olika
typer av skatteinbetalningar, av bade direkta och
indirekta skatter, som antingen bérs eller tas upp
av Arla-koncernen

Sambhalle

Var ambition &r att kontinuerligt 6ka 6ppenheten
och redovisa uppgifter om véra totala skattebidrag

i de lander och samhallen dér vi ar verksamma och
darigenom implementera EU-direktivet om offentlig
rapportering land for land senast 2024.

Innehall

8956 dgare
20 617 anstallda
1,5 miljoner kor

5,0

miljarder EUR som
betalats ut till agare

Vara dgare

Bolagsskatt
Kooperativ skatt
Tullar och avgifter
Privata skatter
Moms
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RESULTATRAKNING

(miljoner EUR) Not 2021 2020 Utveckling,
%
Omséttning 1.1 11 202 10 644 5
Produktionskostnader 1.2 -8 822 -8 301 6
Bruttoresultat 2380 2343 2
Forséljnings- och distributionskostnader 12 -1573 -1483 6
Administrativa kostnader 1.2 -427 -439 -3
Ovriga rérelseintakter 13 110 61 80
Ovriga rérelsekostnader 1.3 -75 -52 44
Resultatandelar efter skatt i joint ventures och intresseféretag 3.3 53 28 89
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 468 458 2
Specifikation:
EBITDA 948 909 4
Av- och nedskrivningar 1.2 -480 -451 6
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 468 458 2
Finansiella intékter 4.2 14 7 100
Finansiella kostnader 4.2 -75 -79 -5
Resultat fore skatt 407 386 5
Skatt 5.1 -61 -34 79
Arets resultat 346 352 -2
Fordelat enligt foljande:
Agare till Arla Foods amba 332 345 -4
Minoritetsintressen 14 7 100
Summa 346 352 -2

Innehall —
(miljoner EUR) Not 2021 2020
Arets resultat 346 352
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrdkningen:
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner 4.7 -3 5
Skatt p& omvérderingar av formansbestamda pensionsplaner 10 4
Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrdkningen:
Vérdejusteringar av sakringsinstrument 4.4 39 41
Verkligt varde-justeringar av vissa finansiella tillgangar =1 -3
Valutakursjusteringar 127 -84
Skatt p& poster som ska redovisas éver resultatrékningen: =1 -
Ovrigt totalresultat efter skatt 171 -37
Summa totalresultat 517 315
Fordelat enligt foljande:
Agare till Arla Foods amba 503 308
Minoritetsintressen 14 7
Summa 517 315
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RESULTATDISPOSITION

(miljoner EUR) 2021 2020 Resultatdisposition for 2021
Arets resultat 346 352
Minoritetsintressen -14 -7 RS Arlaintjaning r Q Standard a contopris g N Konsolidering eurocent/kilo
Arla Foods ambas andel av érets nettoresultat 332 345 ﬁﬁ 39,7 eurocent/kilo | \ﬁ“” 37,0 eurocent/kilo T Kollektivt kapital (2/3) 83 miljonerEUR 0,67
v v " Individuellt kapital (1/3) 42 miljonerEUR 033
Resultatdisposition: 125 miljonerEUR 1,00
Efterlikvid 203 219
Rénta pa individuellt insatskapital 4 4
Summa efterlikvid 207 223
Overfort till eget kapital: & Avetsresultat — & Efterlikvid
Reserv for sarskilda poster 33 81 \f\’? 332" miljoner EUR \f:j Efterlikvid 203 miloner EUR 1,62
Individuellt insatskapital 42 41 " 2,65 eurocent/kilo " Réntapaindividuelltkapital & miljoner EUR 0,03
Summa overfort till eget kapital 125 122 207 miljonerEUR 1,65
Summa férdelat resultat 332 345
~ ~
* Baserat pd resultat som férdelats till gare i Arla Foods amba
@ RESULTATDISPOSITION
Den foreslagna efterlikviden for 2021 uppgar till 125 miljoner EUR till eget kapital, vilket motsvarar
207 miljoner EUR, inklusive ranta. Det motsvarar 1 eurocent/kilo dgarlevererad mjolk, och delas upp i
1,65 eurocent/kilo &garlevererad mjolk. Rénta pa det 1/3 tillindividuellt kapital (individuellt insatskapital),
bokforda véardet av individuellt insatskapital uppgar sammanlagt 42 miljoner EUR, och 2/3 till kollektivt
till 4 miljoner EUR. Rantan pa individuellt insatskapital kapital (reserv for sarskilda &ndamal), sammanlagt

uppgick till 1,50 procent 2021. Dessutom &verfors 83 miljoner EUR.
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BALANSRAKNING

Innehall —

(miljoner EUR) Not 2021 2020 Utveckling, (miljoner EUR) Not 2021 2020 Utveckling,
% %

Tillgangar Eget kapital och skulder

Anldggningstillgangar Eget kapital

Immateriella tillgdngar och goodwill 3.1 946 931 2 Kollektivt kapital 2062 1968 5

Materiella anldggningstillgdngar och ROU-tillgadngar 3.2 3072 2915 5 Individuellt kapital 542 513 6

Investeringar i intresseféretag och joint ventures 3.3 530 470 13 Ovriga eget kapitalkonton 46 -118 -139

Uppskjuten skatt 5.1 21 29 -28 Foreslagen efterlikvid till &gare 207 223 -7

Pensionstillgdngar 4.7 69 40 73 Eget kapital hanforligt till Arla Foods ambas dgare 2857 2586 10

Ovriga anldggningstillgdngar 30 28 7 Minoritetsintressen 53 53 0

Summa anldggningstillgdngar 4 668 4413 6 Summa eget kapital 2910 2639 10

Kortfristiga tillgdngar Skulder

Varulager 2.1 1248 1080 16 Langfristiga skulder

Kundfordringar 2.1 1007 811 24 Pensionsskulder 4.7 245 247 -1

Derivat 4.5 74 57 30 Avséattningar 3.4 24 21 14

Ovriga fordringar 2.1 285 424 -33 Uppskjuten skatt 5.1 64 64 0

Vérdepapper 4.5 434 420 3 Lan 4.3 2113 1964 8

Likvida medel 97 126 -23 Summa langfristiga skulder 2 446 2296 7

Summa kortfristiga tillgdngar 3145 2918 8
Kortfristiga skulder

Summa tillgangar 7813 7 331 7 Lan 4.3 628 695 -10
Leverantdrsskulder och évriga skulder 52 1445 1212 19
Avsattningar 572 18 25 -28
Derivat 4.5 86 66 30
Ovriga kortfristiga skulder 280 398 -30
Summa kortfristiga skulder 2 457 2 396 3
Summa skulder 4903 4692 4
Summa eget kapital och skulder 7813 7331 7
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EGET KAPITAL

Innehall —

Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton

: 1 g s s 2.

2 5 ! S5 25 T g g g gs¢

2 g =F % =5 £5 255 3 385 £ BES
s Sa L 82 R = §85 23 §5  $32E8 2 2333
= > % ] =k = 22 >3 8 >3 ESES E €386
=t 8% =N 0% 3% o gec 2o s 23 ECB> g E252
(miljoner EUR) 2 &3 2g ] 2= 5 £e3 &858 &s AESE = RESE
Eget kapital den 1 januari 2021 878 1090 302 65 146 223 -53 9 -74 2586 53 2639
Efterlikvid = = 203 = = 203 - 203
Rénta pa individuellt insatskapital = - - = = 4 - - = 4 - 4
Reserv for sarskilda poster - 83 - - - - - - - 83 - 83
Individuellt insatskapital - - 42 - - - - = = 42 - 42
Minoritetsintressen = = = = = = = = = - 14 14
Arets resultat - 83 42 - - 207 - - - 332 14 346
Ovrigt totalresultat 7 - - - - - 39 -1 126 171 - 171
Summa totalresultat 7 83 42 - - 207 39 -1 126 503 14 517
Transaktioner med &gare 1 - -11 -4 -4 = - = = -18 - -18
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - - - - - - -6 -6
Efterlikvid till &gare avseende 2020 = = = = = -227 = = = -227 - -227
Valutakursjusteringar 3 = 1 = 5 4 = = = 13 -8 5
Summa transaktioner med dgare 4 - -10 -4 1 -223 - - - -232 -14 -246
Eget kapital den 31 december 2021 889 1173 334 61 147 207 -14 8 52 2857 53 2910
Eget kapital den 1 januari 2020 885 1009 271 68 159 127 -94 12 10 2 447 47 2494
Efterlikvid - - - - - 219 - - - 219 - 219
Réanta pa individuellt insatskapital - - - - - 4 - - - 4 4
Reserv for sarskilda poster - 81 - - - - - - - 81 - 81
Individuellt insatskapital - - 41 - - - - - - 41 - 41
Minoritetsintressen = = = = = = = = = - 7 7
Arets resultat - 81 41 - - 223 - - - 345 7 352
Ovrigt totalresultat 9 - - - - - 41 3 -84 -37 - -37
Summa totalresultat 9 81 41 - - 223 41 -3 -84 308 7 315
Transaktioner med &gare = = -11 -4 =7 = - - - -22 - -22
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -20 - - - - - - - - -20 2 -18
Efterlikvid till &gare avseende 2019 - - - - - -127 - - - -127 - -127
Valutakursjusteringar 4 - 1 1 -6 - - = = - -3 -3
Summa transaktioner med dgare -16 - -10 -3 -13 -127 - - - -169 -1 -170
Eget kapital den 31 december 2020 878 1090 302 65 146 223 -53 9 -74 2 586 53 2639
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EGET KAPITAL FORTSHATTNING

Forklaring av eget kapital

Eget kapitalkonton regleras i stadgarna och kan delas
in i tre huvudkategorier: kollektivt kapital, individuellt
kapital och évriga eget kapitalkonton. En detaljerad
beskrivning av varje konto finns nedan.

Kollektivt kapital

Kollektivt kapital allokeras inte till enskilda medlemmar
och bestar av kapitalkontot samt reserven for sarskilda
andamal. Kapitalkontot utgor ett starkt fundament

for kooperativets eget kapital genom att icke-
forminskningsklausulen, som beskrivs pa sidan 70,
sékerstaller att kontot inte kan anvéndas for betalning till
&garna. Reserven for sarskilda &ndamal &r ett konto som
under extraordindra omstandigheter kan anvandas for
att kompensera dgarna for forluster eller férsamringar
som paverkar det resultat som ska fordelas. Belopp som
overforts fran den arliga resultatdispositionen till det
kollektiva kapitalet bokfors pa detta konto.

Individuellt kapital

Individuellt kapital ar kapital som tilldelas varje &gare
utifran deras levererade mjolkvolym. Individuellt
insatskapital bestar av individuellt insatskapital,
leveransbaserade agarbevis och individuellt tillskotts-
kapital. Belopp som registreras p& dessa konton
betalas, efter godkannande av representantskapet, ut
om &garen l@mnar kooperativet. Belopp som fordelas
till individuellt insatskapital som en del av den érliga
resultatdispositionen ar rantebarande. Som individuellt
kapital betraktas dven kontot for foreslagen efterlikvid,
som betalas ut efter faststéllande av arsredovisningen.

Ovriga eget kapitalkonton

Ovriga eget kapitalkonton inkluderar konton som féljer
av IFRS. Dessa inkluderar reserver for vardejustering

av sakringsinstrument, reserven for verkligt varde-
justeringar av vissa finansiella tillgdngar och reserven
for valutakursjusteringar.

Innehav utan bestdmmande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande utgor den
andel av koncernens eget kapital som &r hanforligt
till innehavare utan bestdmmande inflytande

i koncernforetag.

@ ANDEL AV EGET KAPITAL
37 PROCENT

Under 2021 6kade det egna kapitalet med 271 miljoner
EUR jamfort med forra dret och uppagick till totalt
2 910 miljoner EUR per den 31 december 2021.

Transaktioner med dgare

En extra efterlikvid for 2020, som uppgick till 227 miljoner
EUR, betalades utimars 2021. Dessutom betalades
20 miljoner EUR ut till dgare som ldmnat kooperativet
till foljd av uttréde eller avslutad verksamhet, medan

2 miljoner EUR betalades in. Styrelsen foreslog att

207 miljoner EUR ska delas ut i mars 2022 som efter-
likvid, inklusive ranta pa individuella kapitalinstrument
for 2021. Dessutom forvantas 21 miljoner EUR betalas
ut under 2022 till agare som l@mnar kooperativet till
foljd av att de l&mnar verksamheten eller gar i pension.

Ovriga aktiejusteringar

Ovriga eget kapital-justeringar p& 170 miljoner EUR
avsag ovrigt totalresultat pd 171 miljoner EUR,
transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande pa -6 miljoner EUR och valutakursjusteringar
pé 5 miljoner EUR. Ovrigt totalresultat innefattade
intakter och kostnader samt vinster och forluster

som undantas fran resultatrakningen och som ofta

inte var realiserade pa balansdagen. Nettointékten pa
171 miljoner EUR &r hanforlig till positiva vardejusteringar
av nettotillgdngar vérderade i utléndsk valuta, positiva
vardejusteringar av sakringsinstrument och omvérdering
av pensionstillgdngar och pensionsskulder.

Kapitalandelen pa 37 procent berdknas som eget
kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande,
2 857 miljoner EUR, dividerat med totala tillgdngar pa

7 813 miljoner EUR.

Utveckling i eget kapital

(miljoner EUR)
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EGET KAPITAL FORTSHATTNING

Redovisningsprinciper och regelverk enligt stadgarna och IFRS

Kollektivt kapital

P& kapitalkontot redovisas tekniska poster, t.ex.
aktuariella vinster/forluster pa formansbestamda
pensionsplaner, effekter av avyttring och férvarv av
minoritetsintressen i dotterforetag och valutakurs-
differenser i egetkapitalinstrument till &garna. Dessutom
péverkas kapitalkontot av verenskomna tillskott frén
nya agare i kooperativet.

| reserven fér sérskilda &ndamal redovisas den érliga
resultatdispositionen till det kollektiva kapitalet.
Reserven for sarskilda andamal kan pé forslag fran
styrelsen anvéndas av representantskapet for att helt
eller delvis kvitta vasentliga extraordinéra forluster eller
vardeminskningar, se artikel 20.1iii) i stadgarna.

Individuellt kapital
Instrument avseende individuellt kapital regleras i artikel
20 i stadgarna och de allmé&nna medlemsvillkoren.

Egetkapitalinstrument som emitterats som individuellt
insatskapital avser belopp som &verférs som en

del av den arliga resultatdispositionen. De enskilda
saldona l6per med en rénta som ar CIBOR 12 manader
+ 1,5 procent och har godkants och betalas ut
tillsammans med efterlikviden i samband med den
arliga resultatdispositionen.

Leveransbaserade dgarbevis ar egetkapitalinstrument
emitterade till de ursprungliga danska och svenska
dgarna. Emission av dessa instrument upphdérde 2010.

Individuellt tillskottskapital ar egetkapitalinstrument
som emitterats i samband med kooperativa fusioner
och nér nya agare tillkommer i kooperativet.

Saldon pa leveransbaserade &garbevis och instrument
som avser individuellt tillskottskapital bér ingen rénta.

Saldon avseende individuellt insatskapital, den
enskilde dgarens innestdende medel pé dgarbevis och
individuellt tillskottskapital kan utbetalas éver tre ar
vid uppségning av medlemskapet i Arla Foods amba i
enlighet med stadgarna och efter representantskapets
godkannande. Saldon ar denominerade i den valuta
som &r relevant for det land dar &garna é&r registrerade.
Valutakursjusteringar sker varje ar och resultatet
Overfors darefter till kapitalkontot.

Féreslagen efterlikvid till dgare redovisas separat i eget
kapital tills representantskapet l@mnat sitt godkannande.

Ovriga eget kapitalkonton

Reserv for valutajustering av sdkringsinstrument
omfattar dagsvardet pa finansiella instrument, som ar
klassificerade som, och uppfyller villkoren for sékring
av framtida kassafloden dér den sakrade transaktionen
annu inte &r realiserad.

Reserv for verkligt vérde-justeringar genom 6vrigt
totalresultat bestar av justeringar av verkligt varde pa
hypoteksobligationer klassificerade som finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde genom 6vrigt
totalresultat.

Reserv for valutakursjusteringar omfattar omraknings-
differenser som uppstar vid omréakning av redovisning
for utlandska foretag, kursjusteringar avseende
tillgdngar och skulder som utgdr en del av koncernens
nettoinvestering i sédana foretag och vérdejusteringar
avseende sakringstransaktioner som sakrar koncernens
nettoinvestering i sédana foretag.

Icke-férminskningsklausul

Enligt stadgarna far det inte ske utbetalningar till Arla
Foods ambas &gare, som minskar summan av féretagets
kapitalkonto och eget kapitalkonton som kréavs enligt
lag och IFRS. Icke-férminskningsklausulen bedéms
utifrdn den senaste arsredovisningen som uppréttats i
enlighet med IFRS. Individuella kapitalkonton, reserven
for sérskilda &ndamal och foreslagen efterlikvid omfattas
inte av icke-forminskningsklausulen.

Innehall —

Innehav utan bestdmmande inflytande

I koncernredovisningen redovisas dotterbolagen i sin
helhet. Andelen innehav utan bestdmmande inflytande
av dotterbolagens resultat och eget kapital ingar som
en del av koncernens resultat respektive eget kapital,
men redovisas separat.

Innehav utan bestdmmande inflytande vérderas vid
den forsta redovisningen antingen till garandelens
verkliga varde eller till den procentuella andelen av det
verkliga vérdet for det dvertagna foretagets identifierade
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser. Vérderingen
av innehav utan bestdmmande inflytande valjs pa
transaktionsbasis.

Mjélkbetalning till &garna
A contoprisavrakningen av agarlevererad mjolk redovisas
som en produktionskostnad i resultatrakningen.

Efterlikviden baseras pa arets resultat som en del av
resultatdispositionen. Efterlikviden visas som en reserv i
redovisningen av eget kapital till dess att den godkants
av representantskapet, baserat pa en rekommendation
frén styrelsen.
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(miljoner EUR) Not 2021 2020 (miljoner EUR) Not 2021 2020
EBITDA 948 909 Efterlikvid avseende foregdende rékenskapsar -227 -127
,&terff)ring av resultatandelar i joint ventures och intressefoéretag 3.3 -53 -28 Transaktioner med &gare -18 -22
Aterféring av Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -80 53 Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -6 -18
Fordndring i nettororelsekapital 2.1 -90 4 Nya upptagna l&n 43¢ 172 149
Forédndring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder 103 -137 Ovriga forandringar i l&n 43¢ -147 -173
Erhéllen utdelning, joint ventures och intresseforetag 24 8 Betalning av leasingskulder 4.3.c -73 -66
Betald rénta -45 -53 Betalning till pensionsplaner 4.3.c -31 -36
Erhéllen rénta 8 3 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -330 -293
Betald skatt 5.1 -35 -28
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 780 731 Nettokassafléde -32 -50
Investering i immateriella anldggningstillgangar 31 -45 -53 Likvida medel den 1 januari 126 187
Investering i materiella anldggningstillgdngar 32 -452 -478 Valutakursjustering av likvida medel 3 -11
Forséljning av materiella tillgdngar 3.2 13 19 Likvida medel den 31 december 97 126
Den l6pande investeringsverksamheten -484 -512
Forvarv av finansiella tillgéngar -26 -5
Forsaljning av finansiella tillgdngar 14 22 2021 2020
Forséljning av foretag 14 7 Fritt [bpande kassafléde
Den finansiella investeringsverksamheten 2 24 Kassaflbde fran den [6pande verksamheten 780 731
Den [6pande investeringsverksamheten -484 -512
Kassafléde fran investeringsverksamheten -482 -488 Fritt ldpande kassafléde 296 219
Fritt kassafléde
Kassafléde frdn den [6pande verksamheten 780 731
Kassafléde fran investeringsverksamheten -482 -488
Fritt kassafléde 298 243
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KASSAFLODE FORTSATTNING

@ STARKT KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FOR ATT STODJA

STORA INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten 6kade
med 6,7 procent till 780 miljoner EUR jdmfort med
731 miljoner EUR foregdende ér, frémst drivet av hogre
EBITDA. Hogre priser medforde att mer likvida medel
bands i rérelsekapital, men detta motverkades av
avrakning av uppskjutna moms- och tulldeklarationer
fran forra aret.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick

till -482 miljoner EUR jamfort med -488 miljoner EUR
forra dret. Den totala investeringsnivan var i niva med
forra &ret mot bakgrund av kontinuerligt hoga CAPEX-
investeringar som uppgick till 452 miljoner EUR, jamfort
med 478 miljoner EUR forra aret.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick

till -330 miljoner EUR, jdmfért med -293 miljoner EUR
forra dret. Detta omfattade transaktioner med dgare
och andra finansieringsaktiviteter. Transaktioner med
&gare bestod av en efterlikvid pd 227 miljoner EUR i
relation till resultatdispositionen fér 2020 och ytterligare
nettobetalningar pa 18 miljoner EUR. Nettokassaflodet
for dvrig finansieringsverksamhet uppgick till -85 miljoner
EUR, vilket motsvarar en emission av en gron obligation
i Sverige. Detta balanseras av rorelser i rantebarande
skuldpositioner.

Likvida medel uppgick den 31 december 2021 till
sammantaget 97 miljoner EUR jamfort med 126 miljoner
EUR aret fore. Orsaken var ett nettokassautflode pa

32 miljoner EUR under 2021 och valutakursjusteringar
pa likvida medel pa 3 miljoner EUR. Likvida medel till
ett obetydligt belopp var per den 31 december 2021
inldnade pa bundna konton.

Redovisningsprinciper

Koncernens kassaflédesanalys presenteras enligt den
indirekta metoden, varigenom kassaflodet fran den
l6pande verksamheten bestdms genom att justera
EBITDA for effekterna av icke kassaflodespaverkande
poster, sésom ej fordelade resultat i joint ventures och
intresseforetag, forandringar i rorelsekapitalposter och
andra poster utan kassaflodespaverkan.

Kassaflodesutveckling
(miljoner EUR)
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INTRODUKTION TILL NOTERNRA

Foljande avsnitt ger ytterligare upplysningar som kompletterar de priméra finansiella rapporterna.

NOT 1
OMSATTNING OCH
KOSTNADER

Upplysningar om koncernens resultat
och réntabilitet finns i not 1.

NOT 2
NETTORORELSEKAPITAL

Upplysningar om utvecklingen och
sammansattningen av lager och
handelsbalanser gentemot kunder
och leverantérer finns i not 2.

NOT 3
SYSSELSATT KAPITAL

Upplysningar om koncernens
produktionskapacitet, immateriella
tillgangar och finansiella investeringar
finnsinot 3.

NOT 4
FINANSIERING

Upplysningar om finansiering av koncernens
verksamhet och de darmed férknippade
finansiella riskerna finns i not 4.

NOT S
OVRIGA OMRADEN

Upplysningar om de allméanna
redovisningsprinciperna, koncernstrukturen
och andra IFRS-krav finns i not 5.

Grund for upprattandet

Koncernredovisningen baseras p& koncernens manatliga
rapporteringsrutiner. Koncernenheterna ar skyldiga att
rapportera enligt standardredovisningsprinciper som
foljer International Financial Reporting Standards s&
som de antagits av EU (IFRS).

| enlighet med Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndighetens (Esmas) riktlinjer for alternativa
nyckeltal ldmnar vi ytterligare upplysningar om de
alternativa nyckeltal som koncernen anvander. Dessa
alternativa nyckeltal anses vara avgorande for att forsta
koncernens finansiella resultat och finansiella stéllning,
sarskilt Arlaintjaningen. Eftersom de inte definieras

av IFRS &r de eventuellt inte direkt jdmférbara med
liknande nyckeltal som anvands av andra foretag.
Definitioner finns i ordlistan och not 1.4.

Koncernens allménna redovisningsprinciper redovisas
i not 5.7, medan redovisningsprinciper for respektive
omrade forklaras i relation till de enskilda noterna.

Valutaexponering

Koncernens finansiella stallning har en betydande
exponering mot valutor, bade pa grund av transaktioner
som utfors i andra valutor an euro, och till foljd av
omrakning av finansiell rapportering frén enheter som
inte ingér i euroomréadet. Den framsta exponeringen
avser finansiella rapporter fran enheter som bedriver
sin verksamhet i GBP och SEK, samt transaktioner som
hanfor sig till forséljning i USD eller USD-relaterade
valutor. Se not 4.1.2 for mer information om hur
exponeringen hanteras.

Tillampning av vasentlighet

Vart fokus ligger pa att pa ett enkelt och strukturerat
satt presentera information som anses vara av vasentlig
betydelse for vara intressenter. Upplysningar som

kravs enligt IFRS ingdr i drsredovisningen, sévida inte
informationen anses vara av ovasentlig betydelse for
anvandare av arsredovisningen.

Betydande uppskattningar och bedémningar
Nar koncernen uppréattar koncernredovisningen
maste foretagsledningen tilldmpa uppskattningar
och bedémningar som péverkar redovisning och
vardering av koncernens tillgdngar, skulder, intékter
och kostnader. Uppskattningarna och bedémningarna
baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer.
Av naturen &r dessa forknippade med osékerhet och
oforutsagbarhet, vilket kan fa en betydande inverkan
pa de belopp som redovisas i koncernredovisningen.
De mest betydande redovisningsuppskattningarna
kommenteras nedan.

Vérdering av intdkter och rabatter

Intakter, efter rabatt, redovisas nér varorna éverfors
till kunder. Uppskattningar tilldmpas vid vardering
av upplupna kostnader for rabatterna och andra
séljincitament. Majoriteten av rabatterna beréknas

baserat pa de villkor som éverenskommits med kunden.

For vissa kundrelationer beror den slutliga rabatten pa
framtida volymer, priser och andra incitament. Darfor
finns det ett inslag av uppskattning och bedémning
vid faststallandet av huruvida dtaganden fullgjorts.
Uppskattningar baseras pa historisk erfarenhet och
prognostiserad framtida forsaljning. Se not 1.1 for
mer information.

Vérdering av goodwill

Uppskattningar tilldmpas vid bedémning av nyttjande-
vardet for goodwill. Goodwill skrivs inte av men prévas
arligen for att identifiera ett eventuellt nedskrivnings-
behov. Beddmningen av férvantade framtida kassafloden
och faststallande av diskonteringsrantor baseras pa
godkanda prognoser, strategiska ambitioner och
marknadsdata. Huvuddelen av goodwill allokeras till
verksamheter i Storbritannien. Se not 3.1.1 fér mer
information.

Bed6émning av inflytande och klassificering
avinvesteringar

Koncernen har en investering i COFCO Dairy Holdings
Limited/Mengniu Dairy Company Limited, som
klassificeras som ett intresseforetag. Klassificeringen
baseras pa en bedémning av inflytandenivan genom
styrelsens representation. Se not 3.3 for mer information.

Vérdering av varulager

Arla anvander en standardkostnadsmodell och
uppskattningar tilldmpas vid bedémning av det
historiska anskaffningspriset for mjolk, energi och andra
produktionsrelaterade kostnader. Uppskattningar
tilldmpas dessutom vid bedémning av varulagrens
realiserbara nettovarden. Framfor allt innefattar detta
en beddmning av forvantade framtida marknadspriser
och kvaliteten pa vissa produkter inom kategorin ost,
varav en del behéver mogna i upp till tva ar. Se not 2.1
fér mer information.

Vérdering av kundfordringar

Avsattning for osékra kundfordringar kraver uppskatt-
ningar. Forluster p& kundfordringar redovisade i
koncernen har historiskt sett varit obetydliga, vilket
ocksa &r fallet i ar.

Vérdering av pensionsplaner

Beddmningar anvénds vid faststéllandet av aktuariella
antaganden, tex. diskonteringsranta, forvantade framtida
lénedkningar, inflation och livsléngd. De aktuariella
antagandena varierar frén land till land, baserat pa
nationella ekonomiska och sociala forhallanden. De
faststélls utifran tillgdngliga marknadsdata och jamfors
med riktmarken for att sékerstalla att de ar konsekventa
ar frén &r och i dverensstdmmelse med bésta praxis. For
Storbritannien ar de underliggande pensionsskulderna
beraknade varden for personer som omfattas av
systemen. De underliggande vardena uppdateras pa
tredrsbasis och utfordes senast 2019. De &terspeglar
férandringar i agarnas demografiska data. Se not 4.7 for
mer information.



74 Arla Foods Koncernredovisning 2021 / Koncernredovisning / Noter

Omsattning och kostnader
1.1 OMSATTNING

@ OMSHTTNINGSOKNING DRIVEN AV PRISER

Omsattningen 6kade med 5,2 procent till 11 202 mil-
joner EUR, jdmfort med 10 644 miljoner EUR forra
aret. Okningen speglar allmanna prisdkningar och den
Okade varumarkesforsaljningen bade inom Europe och
International. Volymtillvaxten inom Foodservice och
prisékningar pa ravaror i Global Industry Sales bidrog
ocksa till omséattningsutvecklingen.

Forséljningsvolymen for strategiska varumérken 6kade
med 4,5 procent, jamfort med 7,7 procent forra aret,
framst tack vare varumarket Arla® och mjélkbaserade
drycker samt andra stddvarumarken.

Europe dr Arlas storsta kommersiella segment, som
omfattar 59,1 procent av den totala omséattningen,
jamfort med 60,2 procent forra ret. Omsattningen

i Europa 6kade till 6 621 miljoner EUR jdmfort med

6 413 miljoner EUR férra ret. Okningen drevs av

hogre priser och stabila volymer. Omsattningen fran
strategiska varumarken i Europe 6kade med 5,8 procent
trots volatilitet pd marknaden. Varumarkesforsaljningen
svarade for 55,3 procent av omsattningen jamfoért med
53,0 procent forra aret.

International stod for 18,8 procent av Arlas omsattning
jamfort med 18,6 procent forra aret. Andelen varu-
maérkesforsaljning var 86,0 procent inom International,
vilket &r i linje med féregaende ar.

Omséttningen i International dkade till 2 101 miljoner
EUR, jamfort med 1 975 miljoner EUR foregaende ar
drivet av priser och generellt 6kade volymer, delvis
balanserat av valutakursrorelser i amerikanska dollar.

Arla Foods Ingredients stod for 7,1 procent av den
totala omsattningen, jdmfort med 6,7 procent forra
aret. Omsattningen okade till 793 miljoner EUR jamfort
med 716 miljoner EUR forra aret. Okningen berodde
pa forsaljning av mervérdesprodukter inom segmentet
Ingredients.

Global Industry Sales och 6vriga segment representerade
15,0 procent av den totala omsattningen och 6kade
med 9,5 procent till 1 687 miljoner EUR, jamfort med

1 541 miljoner EUR férra ret. Okningen berodde pa
stigande ravarupriser under aret.

Omséttningen paverkades positivt av valutakurs-
forandringar pa 54 miljoner EUR, frédmst pa grund av
SEK och GBP.

Innehdll =
Omsaéttningsutveckling
(miljoner EUR)
11.500
54 11.202
11.200 72
432
10.900
10.644
10.600
10.300
10,000 D‘ - - — |
$ S $ &
¥ § & & &
& 3
QD X0
>
£
QO

Omsittning férdelad pa kommersiella segment,
2021

11 202

MILJONER EUR

W Europe 59 %
B International 19 %
Arla Foods Ingredients 7 %
Global Industry Sales och évriga 15 %

Omsittning férdelad pd kommersiella segment,
2020

10 644

MILJONER EUR

W Europe 60 %
B International 19 %
Arla Foods Ingredients 7 %
Global Industry Sales och évriga 14 %
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Omsattning och kostnader
1.1 OMSATTNING

Tabell 1.1.a Omséttning férdelad pa land 2021 2020 Andel av omséattningen 2021
(miljoner EUR)

Storbritannien 2891 2740 I 26 %
Sverige 1546 1478 I 14 %

Tyskland 1301 1267 I 12%

Danmark 1082 1031 . 10%
Nederldnderna 598 526 N 5%

Kina 419 368 4%

Saudiarabien 342 352 W 3%

Finland 309 316 M 3%

USA 215 177 2%

Forenade Arabemiraten 206 201 W%

Ovriga* 2293 2188 I 19 %
Summa 11202 10644

*Ovriga l&nder inkluderar bland annat Belgien, Kanada, Oman, Spanien, Nigeria, Frankrike och Australien.

Tabell 1.1.a visar den totala omsattningen per land och inkluderar all omsé&ttning i de landerna, oavsett
organisationsstruktur. Siffrorna ar darfor inte jamférbara med dversikten ver kommersiella segment pa sidorna

28-35.

Tabell 1.1.b Omséttning fordelad pa varumérke 2021 2020
(miljoner EUR)

Arla® 3359 3116
Lurpak® 646 638
Puck® 383 427
Castello® 192 177
Mjolkbaserade drycker 293 232
Ovriga stédvarumarken 599 566
Omséttning fran strategiska varumarken 5472 5156
AFI 794 716
Icke-strategiska varumaérken och dvriga 4936 4772
Summa 11202 10 644

Redovisningsprinciper

Intékter redovisas nar det finns ett avtal med kunder om
produktion och &éverféring av mejeriprodukter mellan
olika produktkategorier och geografiska regioner.
Omséttningen per kommersiellt segment eller marknad
baseras pa koncernens interna finansiella rapportering.

Intékter redovisas i resultatrakningen nér forpliktelsen
fullgjorts till géllande pris. Detta definieras som den
tidpunkt nar kontrollen 6ver produkterna har évergatt
till kdparen, och intdkten kan beréknas korrekt och
forvantas erhallas. Overféringen av kontroll till kunder
ager rum enligt handelsavtalets villkor, dvs. Incoterms,
och kan variera beroende pa kund eller specifik
transaktion.

Omsattning omfattar fakturerad forsaljning for aret
minus kundspecifika utbetalningar sésom séljrabatter,
kontantrabatter, listningsavgifter, kampanjer, moms
och avgifter. Kundkontrakt kan innehélla olika typer av
rabatter. Historisk erfarenhet anvands for att berdkna
rabatter, for korrekt redovisning av intékter.

Dessutom redovisas en intakt inte forrén det &r mycket
sannolikt att en vésentlig &terféring av beloppet inte
kommer att intréffa. S& ar i allménhet fallet nér kontroll
over en produkt dverfors till kunden och tar dven
hansyn till rabattnivan.

De flesta kontrakt har korta betalningsvillkor,

i genomsnitt 35 dagar. Darfor kravs ingen
justering av transaktionspriset nar det galler en
finansieringskomponent i kontrakt med kunder.

Innehall —

Osédkerheter och bedomningar

Intékter, efter rabatt, redovisas nar varorna 6verfors

till kunder. Uppskattningar tilldmpas vid vérdering

av upplupna kostnader for rabatterna och andra
saljincitament. Majoriteten av rabatterna berdknas
baserat pa de villkor som éverenskommits med kunden.
For vissa kundrelationer beror den slutliga rabatten

péa framtida forsaljningsvolymer och priser samt andra
incitament. Det finns dérfér en osakerhetsfaktor nér det
galler det exakta vardet.

Eftersom Arlas huvudverksamhet &r forsaljning av farska
mejeriprodukter férekommer séllan returer, varfor det
inte kravs sarskilda upplysningar om detta.
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Omséttning och kostnader
1.2 RORELSEKOSTNADER

@ INFLATION OCH HOGRE KOSTNAD FOR MJOLKRAVARA

Rérelsekostnaderna uppgick till 10 822 miljoner EUR,
vilket &r en 6kning med 5,9 procent jdmfort med forra
aret. Utvecklingen drevs huvudsakligen av hogre
mijolkkostnader framst for dgarna och av inflation

pé andra produktions- och distributionsrelaterade
kostnader, delvis balanserade av Calcium-besparingar.

Produktionskostnaderna 6kade med 6,3 procent till
8822 miljoner EUR fran 8 301 miljoner EUR forra
aret. Exklusive kostnaderna for mjolkravara 6kade
produktionskostnaderna till 3 599 miljoner EUR,
jamfért med 3 459 miljoner EUR forra aret. Okningen
berodde pé en dyrare produktionsmix som tillgodoser
efterfrdgan p& mer mérkesvaror och effekten av
inflationen som resulterade i hdgre kostnader for
tjanster som el och andra produktionsrelaterade
material. Exklusive inflationseffekten uppgick
besparingarna frdn Calcium till 133 miljoner EUR
under 2021. Se sidorna 16—17 fér mer information
om Calcium.

Forséljnings- och distributionskostnaderna ¢kade

med 6,1 procent till 1 573 miljoner EUR, jdmfort

med 1 483 miljoner EUR forra aret. Brist pa forare

i Storbritannien och hogre drivmedelspriser var de
framsta skalen. Forsknings- och utvecklingskostnaderna
uppgick till 89 miljoner EUR, jdmfort med 72 miljoner
EUR forra aret.

Administrationskostnaderna minskade med 2,7 procent
till 427 miljoner EUR jamfort med 439 miljoner EUR
forra dret mot bakgrund av kostnadskontroll och
dterkommande engédngskostnader under 2020, vilket
delvis balanserades av [6nedkningar.

Kostnader fér mjoélkravara

Kostnaden for mjolkravara 6kade med 7,9 procent till
5223 miljoner EUR, jamfoért med 4 842 miljoner EUR
forra dret. Okningen drevs av hdgre mjdlkpriser.

Agarlevererad mjélk

Kostnader avseende dgarlevererad mjolk 6kade med
398 miljoner EUR pa grund av att a contopriset var
hoégre an genomsnittligt.

Ovrig mjélk

Kostnaderna for 6vrig mjolk minskade med 17 miljoner
EUR pé grund av lagre volymer, delvis balanserat av
hogre priser. Ovrig mjdlk bestér av specialmjélk och
ovrig kontraktsmjolk som forvérvats for att tillgodose
lokala marknadskrav.

Personalkostnader och heltidsekvivalenter
Personalkostnaderna 6kade med 1,1 procent till

1 360 miljoner EUR, jdmfort med 1 345 miljoner EUR
forra aret. Personalkostnaderna 6kade pa grund av
ytterligare FTE:er till foljd av insourcing av aktiviteter
och l6nedkningar, vilket delvis uppvagdes av
engangsposter under 2020.

Det totala antalet FTE:er 6kade till 20 617 jamfort med
20 020 forra aret. Se ESG-avsnittet, not 1.2 for mer
information om utvecklingen for heltidsekvivalenter.

Marknadsforingskostnader
Marknadsféringskostnaderna ldg pa samma niva som
forra dret och uppgick till 238 miljoner EUR. Fortsatt
fokus pa effektivitetsforbattringar tack vare forandrings-
och effektivitetsprogrammet Calcium, inklusive
insourcing och uppskalning av “The Barn”, var interna
innehallsstudio, 6kade vara marknadsforingsaktiviteter
samtidigt som vi kunde hélla utgifterna p& samma niva
som forra aret.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 6,4 procent till

480 miljoner EUR, jamfort med 451 miljoner EUR

forra aret. Okningen berodde framst pa hégre nivéer

av CAPEX-investeringar, inklusive kapaciteten for pulver-
produktion i Tyskland, anldggningar for ostproduktion i
Bahrain och en utbyggnad av mozzarellaproduktionen

i Danmark.

(miljoner EUR)
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Omsattning och kostnader
1.2 RORELSEKOSTNADER
Tabell 1.2.a Rérelsekostnader férdelat pa funktion och typ 2021 2020 Tabell 1.2.b Invigd mjolkravara 2021 2020
(miljoner EUR) Miljonerkilo  Miljoner EUR Miljonerkilo  Miljoner EUR
Produktionskostnader 8822 8301 Agarlevererad mjolk 12 518 4762 12638 4 364
Forsaljnings- och distributionskostnader 1573 1483 Ovrig mjslk 1128 461 1231 478
Administrativa kostnader 427 439 Summa 13 646 5223 13 869 4 842
Summa 10 822 10 223
Specifikation:
Invédgd mjolkravara 5223 4842 Tabell 1.2.c Personalkostnader 2021 2020
Ovriga produktionsmaterial* 1959 1860 (miljoner EUR)
Personalkostnader 1360 1345
Transportkostnader 718 640  Lonerocharvoden 1177 1166
Marknadsféringskostnader 238 248 Pensioner — avgiftsbestémda pensionsplaner 83 83
Av- och nedskrivningar 480 451 Pensioner — forméansbestdmda pensionsplaner 5 4
Ovriga kostnader** 844 837 Ovriga kostnader fér socialférsakringar 95 92
Summa 10822 10223  Summa 1360 1345
*| évrigt produktionsmaterial ingdr férpackningar, tillsatser, férbrukningsmaterial och lagerféréndringar. Personalkostnader ingar i:
** (vriga kostnader innefattar frsmst underhdll, fsrnédenheter och IT. Produktionskostnader 756 729
Forsaljnings- och distributionskostnader 394 383
Administrativa kostnader 210 233
Kostnader uppdelade pa typ, Kostnader uppdelade pa typ, Summa 1360 1 345
2021 2020
Genomsnittligt antal anstallda, heltid 20617 20020
Tabell 1.2.d Av- och nedskrivningar 2021 2020
10 822 10 223 e
MILJONER EUR MILJONER EUR Avskrivning och nedskrivning, immateriella tillgangar 74 70
Avskrivning och nedskrivning, materiella tillgdngar och ROU 406 381
Summa 480 451
Av- och nedskrivningar ingar i foljande:
B Invigd midlkravara 48 % B Invigd midlkrévara 47 % Produktionskostnader 329 316
m Ovriga produktionsmaterial* 18 % m Ovriga produktionsmaterial* 18 % Forsaljnings- och distributionskostnader 75 80
Personalkostnader 13 % Personalkostnader 13 % Administrativa kostnader 76 55
Transportkostnader 7 % Transportkostnader 6 %
Summa 480 451

Marknadsféringskostnader 2 %
Av- och nedskrivningar 4 %
Ovriga kostnader** 8 %

Marknadsfoéringskostnader 3 %
Av- och nedskrivningar 5 %
Ovriga kostnader** 8 %
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1.2 RORELSEKOSTNADER

Redovisningsprinciper

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
produktionskostnader, déribland volymférandringar

i lager och tillhérande lageromvérdering. Direkta
kostnader omfattar inkdp av mjolk fran dgare,
inkommande transportkostnader, férpackningar,
tillsatser, férbrukningsvaror, energi och rorlig lon

med direkt koppling till produktionen. Indirekta
kostnader omfattar andra kostnader hénforliga till
produktionen av varor, inklusive av- och nedskrivningar
pé produktionsrelaterade material och andra kostnader
relaterade till produktionskedjan. Inkép av mjolk fran
&gare redovisas till arets a contopriser och omfattar
alltsd inte efterlikvider. Dessa klassificeras som
fordelningar till &garna och redovisas i eget kapital.

Férséljnings- och distributionskostnader

Kostnader for forséljningspersonal, nedskrivningar

av kundfordringar, sponsorkostnader, forskning och
utveckling samt av- och nedskrivningar redovisas

ocksd som forsaljnings- och distributionskostnader.
Forsaljnings- och distributionskostnader inkluderar &ven
marknadsféringskostnader som avser investeringar

i koncernens varumarken, liksom utveckling av
marknadsforingskampanjer, reklam, utstéllningar m.fl.

Administrationskostnader
Administrationskostnader omfattar ledning och
administration, inklusive kostnader for administrativ
personal, kontorslokaler och kontorskostnader samt
av- och nedskrivningar.

Omséattning och kostnader

Innehall —

1.3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

OCH RORELSEKOSTNADER

@ POSITIV SHKRINGSPAVERKAN

Ovriga rérelseintakter och kostnader uppgick till netto
35 miljoner EUR jamfért med 9 miljoner EUR forra
aret. Detta var framst hanforligt till positiva effekter
fran energirdvarusakringar, negativa effekter fran
valutasékringar, forséljning av anldggningstillgdngar
och andra poster som inte var en del av den ordinarie
mejeriverksamheten.

Redovisningsprinciper

Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader bestér av
poster utanfér den ordinarie mejeriverksamheten. Dar
ingdr poster som resultat avseende reglering av tvister,
omvarderingsvinster fran stegvisa forvarv av enheter,
resultatet fran finansiella sékringsaktiviteter och
resultatet fréan produktion och forsaljning av energi frén
vara biogasanlaggningar. Dessutom ingar resultat fran
avyttring av fasta tillgdngar som inte langre anvands

i mejeriverksamheten.

Tabell 1.3 Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 2021 2020
(miljoner EUR)

Forséljning av elektricitet 28 24
Intékter frdn sakringsinstrument som dverforts frén eget kapital 36 14
Vinst vid forséljning avimmateriella och materiella tillgdngar 17 15
Ovriga poster 29 8
Ovriga rorelseintikter 110 61
Kostnad i samband med férséljning av el -24 -29
Kostnader fran sékringsinstrument som overforts fran eget kapital -38 -12
Ovriga poster -13 -11
Ovriga rérelsekostnader -75 -52
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1.4 NYCKELTAL

De alternativa resultatmatt som redovisas nedan ar nyckeltal for koncernen.

De arinte IFRS-krav.

1.4.1 Arlaintjaning

@ FINANSIELLA KOMMENTARER

Arlaintjaningen &r ett viktigt matt pa det totala
resultatet, som uttrycker vardeskapandet per kilo mjolk
som levereras av vdra &gare. Arlaintjdningen beraknas
som det standardiserade a contopriset, som ingar i
produktionskostnaderna, plus Arla Foods ambas andel

av resultatet hanforligt till &garna, dividerat med den
invagda mjolken under 2021. Arlaintjaningen uppgick
till 39,7 eurocent/kilo &garlevererad mjolk, jamfort med
36,5 eurocent/kilo dgarlevererad mjolk forra aret.

Tabell 1.4.1 Arlaintjéning 2021 2020
Miljoner  Miljoner eurocent/  Miljoner Miljoner  eurocent/
EUR kilo kilo EUR kilo kilo
Agarlevererad mjolk 4762 12518* 38,0 4364  12638* 34,5
Justering till standardmjolk
(4,2 % fett, 3,4 % protein) -1.0 0.7
Arla Foods ambas andel av arets resultat 332 2,7 345 2,7
Summa 12 518 39,7 12 638 36,5

* Omréakningsfaktorn for mjélk fran liter till kilo var 1,02 for mjolkvolymer fram till den 30 juni 2021. Frdn och med
den 1 juli 2021 ar omrakningsfaktorn fér mjolk 1,03. Historiska siffror raknades om i hela rapporten enligt den nya
konverteringsfaktorn och darmed omraknades dven Arlaintjaningen for foregdende ar.

1.4.2 Volymdriven omsittningsékning fran strategiska varuméarken

@ FINANSIELLA KOMMENTARER

Volymdriven omséttningsékning definieras som
omséattningsokning som forknippas med tillvaxt i
volymer, samtidigt som priserna halls konstanta.

Volymdriven omsattningsdkning frén strategiska
varumdrken &r ett resultatmatt som anvénds for att
stodja och forstd omséttningsokning som inte beror
pé pris och resultatet fran var varumarkesverksamhet.

Den volymdrivna omsattningen fran strategiska
varumdrken steg under 2021 med 4,5 procent, fran
forra drets betydande 6kning pa 7,7 procent. En fortsatt
hog efterfragan pa markesvaror i dagligvaruhandeln var
den frémsta orsaken till 6kningen.

Innehall —
Tabell 1.4.2 Volymdriven omséttningsékning fran strategiska varumérken 2021 2020
(miljoner EUR)
Omsattning fran strategiska varuméarken forra ret 5156 4867
Volymdriven omsattningsokning fran strategiska varuméarken 230 378
Pris- och valutakursjusteringar 86 -89
Omsiéttning fran strategiska varumérken 5472 5156
Volymdriven omsattningsékning frdn strategiska varumérken, % 45% 77%

Volymdriven omsattningsokning frén strategiska varumarken beraknas som volymtillvaxten pd 230 miljoner EUR
dividerat med 5 156 miljoner EUR och motsvarade 4,5 procent 2021.

Not 1.4.3 Resultatandel

@ FINANSIELLA KOMMENTARER

Arlas mal for resultatandelen ar 2,8—3,2 procent
av omséttningen, berdknat fran resultatet som ar
hénforligt till véra dgare.

For 2021 uppgick resultat hanforligt till vara agare till
332 miljoner EUR jamfort med 345 miljoner EUR forra

aret. Detta motsvarade 3,0 procent av omsattningen

eller 2,7 eurocent per kilo levererad mjolk, och

fordelades pé efterlikvid och konsolideringen sésom

redovisas i rapporten 6ver resultatdisposition.

Tabell 1.4.3 Resultatandel 2021 2020
(miljoner EUR)

Omsattning 11202 10 644
Arets resultat 346 352
Resultat avseende innehav utan bestdmmande inflytande -14 -7
Resultat hanforligt till agare 332 345
Resultatandel 3,0% 32%

Resultatandelen beréknas till 332 miljoner EUR dividerat med 11 202 miljoner EUR och motsvarade 3,0 procent ar 2021.



80 Arla Foods Koncernredovisning 2021 / Koncernredovisning / Noter

Nettororelsekapital

Innehall

NOT 2.1 NETTORORELSEKAPITAL, BVRIGA FORDRINGAR OCH KORTFRISTIGA SKULDER

@ POSITIONEN FOR NETTORORELSEKAPITAL DRIVS AV HOGRE PRISER

OCH LAGERVOLYMER

Nettororelsekapitalet 6kade med 131 miljoner EUR

till 810 miljoner EUR, vilket motsvarar en 6kning med
19,3 procent jamfort med forra dret. Okningen berodde
pé en avsiktligt minskad anvandning av finansprogram
for kundfordringar, hogre priser och hogre lagervérden.
Vi strévar kontinuerligt efter att optimera vara netto-
rorelsekapitalpositioner genom initiativ som ¢kad
anvandning av globala upphandlingsavtal, optimering
av lagernivéer, forbattrade betalningsvillkor samt
utnyttjande av finansieringsprogram med kunder och
leverantorer ndr sa &r relevant.

Varulager

Varulagret 6kade med 168 miljoner EUR till

1 248 miljoner EUR jamfért med 1 080 miljoner
EUR forra &ret. Okningen motsvarade 15,6 procent
och berodde frédmst pa hogre mjolkpriser. Exklusive
valutaeffekter Okade det redovisade vardet for lagret
med 132 miljoner EUR.

Kundfordringar

Kundfordringar 6kade med 196 miljoner EUR till

1 007 miljoner EUR jamfort med 811 miljoner EUR
forra ret. Exklusive valutaeffekter dkade det redovisade
vardet for kundfordringar med 172 miljoner EUR. Detta
drevs framst av 6kade forsaljningspriser och minskat
utnyttjande av finansieringsprogram for kundfordringar.
Koncernen utnyttjade dessa program for att hantera
likviditet och minska kreditrisken pa kundfordringar.

Exponeringen mot kreditrisker pd kundfordringar styrs
av koncerndvergripande policyer. Kreditgréanser bestams
for respektive kund med hansyn till kundens ekonomiska
stéllning och den rddande marknadssituationen.
Kundstocken ar diversifierad vad galler geografi,
industrisektor och kundstorlek. 2021 var koncernen
inte sarskilt exponerad for kreditrisker relaterade till
vasentliga enskilda kunder, men daremot for den
allmanna kreditrisken inom detaljhandeln. Lds mer om
kreditrisk i not 4.1.5.

Under covid-19-pandemin och fortsattningsvis har

vi foljt utvecklingen for kundfordringar noggrant. Vi
har inte upplevt ndgon betydande negativ utveckling
for sena betalningar och avsattningen for forvantade
forluster 6kade med 1 miljoner EUR till en nivé av

15 miljoner EUR den 31 december 2021.

Leverantérsskulder och dvriga skulder
Leverantorsskulder och évriga skulder 6kade med

233 miljoner EUR till 1 445 miljoner EUR, jamfort med
1212 miljoner EUR forra ret. Exklusive valutaeffekter
Okade det redovisade vérdet for leverantdrsskulder och
ovriga skulder med 192 miljoner. Fortsatt utnyttjande
av globala avtal, fokus pa betalningsvillkor och
anvandning av SCF-program var de frdmsta orsakerna
till utvecklingen.

Ett antal av Arlas strategiska leverantorer deltar i
SCF-program, dér SCF-leverantéren och tillhérande
finansinstitut agerar som finansieringspartner.
Leverantdrer som deltar i dessa program har méjlighet
att om de s dnskar och har mojlighet erhalla tidig
betalning fran finansieringspartnern baserat pa
fakturor som skickats till Arla. Detta villkoras av Arlas
erkannande och godkdnnande av mottagna varor eller
tjanster och ett oéterkalleligt godkédnnande att betala
fakturan pé forfallodagen via finansieringspartnern.
Arrangemanget med tidig betalning &r en transaktion
som sker uteslutande mellan leverantdren och
SCF-leverantoren.

Arlas forpliktelse, dv.s. fakturan, redovisas inom
leverantorsskulder och 6vriga skulder till forfall.
Programmet &r en av manga komponenter i

den 6vergripande relationen mellan strategiska
leverantorer och Arla for att forbattra kontantpositionen
for bada parter. Férldngda betalningsvillkor ar

inte en del av sjélva programmen utan avtalas

direkt med leverantorer. Likviditetsrisken for Arla
genom uppsagning av programmen ar begransad.

Betalningsvillkoren for leverantérer som deltar i
programmen ar hégst 180 dagar. Okat utnyttjande av
SCF-program paverkade nivan pa nettororelsekapitalet
positivt jamfort med forra aret.

eriga fordringar och évriga kortfristiga skulder
Ovriga fordringar 6kade med 139 miljoner EUR till
285 miljoner EUR jamfort med 424 miljoner EUR forra

Rorelsekapitalutveckling
(miljoner EUR)

aret, framst till foljd av uppskjutna momsfordringar
frén forra aret. Ovriga kortfristiga skulder minskade
med 118 miljoner EUR till 280 miljoner EUR, jdmfort
med 398 miljoner EUR forra aret. Detta berodde pé
avrakning for inbetalning av anstalldas inkomstskatter
fran forra dret och avrékning av upplupen
semesterersattning.
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Nettororelsekapital
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Tabell 2.1.a Nettororelsekapital
(miljoner EUR)
Kassaflodes- Icke kassaflodespaverkande
analys férandringar
Ingér i lopande Ned- Omklassi- 31
1 januari kassaflode skrivningar Valuta  ficeringar december
2021
Varulager 1080 135 -3 36 - 1248
Kundfordringar 811 171 -1 26 - 1007
Leverantdrsskulder och évriga skulder -1212 -216 - -17 - -1 445
Summa nettororelsekapital 679 90 -4 45 - 810
2020
Varulager 1092 113 -23 -44 -58 1080
Kundfordringar 889 -51 1 -24 -4 811
Leverantdérsskulder och vriga skulder -1158 -66 - 11 1 -1212
Summa nettororelsekapital 823 -4 -22 -57 -61 679

Tabell 2.1.b Varulager
(miljoner EUR)

Lager fore nedskrivningar
Nedskrivningar

Innehall —
2021 2020
1269 1119

-21 -39

Summa varulager

1248 1080

Révaror och forbrukningsvaror
Varor under tillverkning
Fardigvaror och handelsvaror

274 265
382 319
592 496

Summa varulager

1248 1080

Tabell 2.1.c Kundfordringar 2021 2020
(miljoner EUR)
Kundfordringar fore avsattning for forvantade kreditforluster 1022 825
Avséttning for forvantade kreditforluster -15 -14
Summa kundfordringar 1007 811
Tabell 2.1.d Aldersprofil kundfordringar 2021 2020
(miljoner EUR)
Bokfort Forvantad Bokfort Foérvantad

bruttovérde forlusttakt  bruttovérde forlusttakt
Ej forfallna 837 0% 682 0%
Forfallna for mindre &n 30 dagar sedan 119 0% 93 0%
Forfallna 30—-89 dagar 38 3% 26 4%
Forfallna fér mer an 90 dagar sedan 28 50 % 24 54 %
Totala kundfordringar fore avsattning for
férvantade kreditforluster 1022 825

Historiskt sett har forlusttakten pa saldon som &r ej forfallna eller forfallna mindre &n 30 dagar legat under 1 procent.
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Redovisningsprinciper

Varulager

Varulagret varderas enligt FIFO-metoden. Netto-
forsaljningsvérdet faststélls med hansyn till varulagrets
inkurans och férvantade forsaljningspris med avdrag
for fardigstallandekostnader, samt kostnader for att
verkstalla forsaljningen.

Anskaffningsvardet for révaror och férnédenheter
samt handelsvaror omfattar inkdpspriset med tilldgg
for hemtagningskostnader. Som anskaffningsvarde
for agarlevererad mjélk, som ingdr i varulager, har a
contopriset till Arlas dgare anvants.

Anskaffningsvardet for varor under tillverkning och
fardigvaror bestar av ravarors och forbrukningsmaterials
anskaffningspris med tilldgg for tillverkningskostnader,
inklusive avskrivning, baserad p& normal driftskapacitet
i produktionsanldggningarna.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det fakturerade beloppet
med avdrag for forvéntade kreditforluster enligt den
forenklade metoden for belopp som inte anses vara

dtervinningsbara (till upplupet anskaffningsvarde).
Forvantade kreditforluster berdknas som skillnaden
mellan det bokférda vardet och nuvardet for det
forvantade kassaflodet.

Forvéantade kreditforluster bedoms individuellt eller
portfoljbaserat utifrén fordringarnas l6ptid samt tidigare
historik. De berdknade férvantade kreditforlusterna
justeras for specifikt betydande negativa utvecklingar
inom geografiska omraden.

Leverantérsskulder och évriga skulder
Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde, som normalt motsvarar det fakturerade beloppet.

Ovriga fordringar och évriga kortfristiga skulder
Ovriga fordringar och 6vriga kortfristiga skulder vérderas
till upplupet anskaffningsvarde, vanligtvis motsvarande
det nominella beloppet.

Osédkerheter och bedomningar

Varulager

Koncernen anvander manatliga standardkostnader
vid berékning av varulagervéardet och reviderar

sina indirekta produktionskostnader minst en gang
om dret. Standardkostnaden andras ocksé om den
awviker vasentligt fran den faktiska kostnaden for
den individuella produkten. En nyckelkomponent i
berdkningen av standardkostnad &r kostnaden for
mjolkravara. Den faststalls utifrdn det genomsnittliga
a contopriset pa produktionsdagen for varulagret.

Indirekta produktionskostnader berédknas baserat
pa relevanta antaganden med hansyn tagen till
kapacitetsutnyttjande, produktionstid och évriga
faktorer som ar kannetecknande for den enskilda
produkten.

Berékningen av nettoforsaljningsvérdet kraver att
beddmningar gors, speciellt vad géller forséljningspriset
for vissa ostar med l&ng lagringstid och bulkprodukter
som ska séljas pa de europeiska eller globala
rdvarumarknaderna.

Fordringar

Forvantade kreditforluster baseras pa en berdkning
som inkluderar flera parametrar, till exempel antalet
forfallodagar justerat for betydande negativ utveckling
i vissa geografiska omraden.

Den finansiella osékerhet som forknippas med
avsattningar for forvantade kreditforluster ar vanligtvis
begransad. Om en kunds betalningsférmaga skulle
forsémras i framtiden kan dock ytterligare nedskrivningar
bli nédvandiga.

Kundspecifika bonusar berdknas baserat pa faktiska
Gverenskommelser med aterforsaljare, men det finns en
viss osékerhet vid bedémning av de exakta belopp som
ska betalas och nar detta kommer att ske.

Finansieringsprogram

En bedémning gérs nar finansprogram for kundfordringar
och SCF-program ska klassificeras. Utnyttjandet av dessa
program redovisas i nettororelsekapital.
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3.1 IMMATERIELLA TILLGANGAR

@ STABIL NIVA PA IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH GOODWILL

Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill
uppgick till 946 miljoner EUR, vilket &r en 6kning med
15 miljoner EUR jamfért med féregdende ar.

Goodwill

Det bokforda vardet av goodwill uppgick till 710 miljoner
EUR vid arets slut, jamfort med 667 miljoner EUR forra
aret. Okningen orsakades av valutakursrorelser. Av det
totala bokforda vérdet av goodwill kunde 498 miljoner
EUR hanforas till verksamhet i Storbritannien, jdmfort
med 462 miljoner EUR forra aret. Se not 3.1.1 for mer
information.

Licenser och varumdrken osv.

Det bokférda vérdet av licenser och varumérken
uppgick till 76 miljoner EUR vid drets slut, jamfort
med 81 miljoner EUR forra éret. Det redovisade vérdet
avser frdmst erkdnnande av varumarken i samband
med rorelseférvary och omfattar varumarken som Yeo
Valley®, Anchor® och Hansano®. Vardeminskningen

Immateriella tillgdngar och goodwill,
2021

946

MILJONER EUR

B Goodwill 75 %
B Licenser och varumarken 8 %
IT och andra utvecklingsprojekt 17 %

jamfort med forra aret berodde pé& nedskrivningar. De
strategiska varumarkena Arla®, Lurpak®, Castello® och
Puck® &r internt genererade varumarken och foljaktligen
redovisas inga bokforda varden for dessa. Arla har licens
att tillverka, distribuera och marknadsfora Starbucks™
premiumkaffedryck enligt ett ldngsiktigt strategiskt
licensavtal. Arla har &ven ett langsiktigt licensavtal for
tillverkning, distribution och marknadsféring av Kraft-
™markta ostprodukter i MENA-regionen. Inga varden
redovisas pa grund av dessa licensavtal.

IT och andra utvecklingsprojekt

Det bokférda vérdet av IT- och andra utvecklingsprojekt
uppgick till 160 miljoner EUR, jamfort med 183 miljoner
EUR forra aret. Koncernen fortsatter att investera i
utvecklingen av IT. Under 2021 avsdg IT-investeringar
Focus Trade Investment, en fraktkostnadshanteringslos-
ning och ett nytt avrakningssystem. Ovriga aktiverade
utvecklingskostnader var hénforliga till innovations-
aktiviteter och utvecklingen av nya produkter.

Immateriella tillgdngar och goodwill,
2020

931

MILJONER EUR

B Goodwill 72 %
M Licenser och varumérken 8 %
IT och andra utvecklingsprojekt 20 %
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Tabell 3.1. Immateriella tillgdngar och goodwill Licenseroch  IT och andra
(miljoner EUR) varumérken  utvecklings-
Goodwill OSV. projekt Summa
2021
Anskaffningskostnad den 1 januari 667 163 513 1343
Valutakursjusteringar 43 3 2 48
Tillskott - - 45 45
Avyttringar - - -2 -2
Anskaffningskostnad den 31 december 710 166 558 1434
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -82 -330 -412
Valutakursjusteringar - -1 -3 -4
Arets av- och nedskrivningar - -7 -67 -74
Avskrivningar pa avyttringar - - 2 2
Av- och nedskrivningar den 31 december - -90 -398 -488
Bokfért virde den 31 december 710 76 160 946
2020
Anskaffningskostnad den 1 januari 700 173 472 1345
Valutakursjusteringar -33 -2 1 -34
Tillskott - - 53 53
Avyttringar - -8 -13 -21
Anskaffningskostnad den 31 december 667 163 513 1343
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -83 -280 -363
Valutakursjusteringar - 1 -1 -
Arets av- och nedskrivningar - -8 -62 -70
Avskrivningar pa avyttringar - 8 13 21
Av- och nedskrivningar den 31 december - -82 -330 -412
Bokfort varde den 31 december 667 81 183 931




84 Arla Foods Koncernredovisning 2021 / Koncernredovisning / Noter

Sysselsatt kapital

3.1 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill &r den premie som Arla betalar utéver det
verkliga vérdet av nettotillgdngarna i ett forvérvat
foretag. Forsta gdngen redovisas goodwill till
anskaffningskostnad. Goodwill skrivs inte ned, utan
varderas dérefter till anskaffningskostnad minus
eventuell ackumulerad nedskrivning. Det bokforda vérdet
av goodwill allokeras till koncernens kassagenererande
enheter som féljer ledningsstrukturen och den interna
finansiella rapporteringen. Kassagenererande enheter
&r den minsta gruppen av tillgdngar som kan generera
oberoende kassainfloden.

Licenser och varumérken

Licenser och varumérken redovisas forsta gangen till
anskaffningskostnad. Kostnaden skrivs dérefter av linjart
under den férvéantade livslangden.

IT och andra utvecklingsprojekt

Kostnader som uppkommer i startskedet under
forsknings- eller exploateringsfasen kostnadsfors

nar de uppkommer. Under den fasen utvarderas
koncernens behov samt tillgénglig teknologi som
finns p& marknaden. Direkt hanforbara kostnader som
uppkommer under utvecklingsstadiet i IT- och andra
utvecklingsprojekt som hér samman med design,
programmering, installation och testning av projekt
innan de &r redo for kommersiell anvéndning aktiveras
som immateriella tillgdngar. Detta sker endast om
utgiften kan vérderas tillforlitligt, projektet ar tekniskt
och kommersiellt genomforbart, framtida ekonomiska
fordelar ar sannolika och koncernen avser och har
tillrackliga resurser att fardigstélla och anvanda
tillgdngen. IT- och andra utvecklingsprojekt skrivs

av linjart 6ver fem till atta ar.

Tabell 3.1.b Goodwill férdelat pa kommersiellt segment och land 2021 2020

(miljoner EUR)

Storbritannien 498 462
Finland 40 40
Sverige 22 22
Annat 63 63
Europe totalt 623 587
MENA 78 72
Internationell 78 72
Argentina 9 8
Arla Foods Ingredients 9 8
Summa 710 667

3.1.1 Nedskrivningsprévning av goodwill

Innehall —

@ GOODWILL MED STOD AV FUTURE26-PROGNOSER

Goodwill férdelas till relevanta kassagenererande
enheter, frdmst till verksamheten i Storbritannien inom
det kommersiella segmentet Europe.

Grund for nedskrivningsprévning och tilldmpade
uppskattningar

Nedskrivningsprévningar baseras pa forvantade
framtida kassafloden hdmtade frén prognoser och
langsiktiga strategiska mal. Framtida kassafloden och
resultatmal beréknas for enskilda kassagenererande
enheter, baserat pd forvantad utveckling som
identifierats i Future26-processen samt tidigare
erfarenheter. Nedskrivningsprévningen omfattar inte
omsattningstillvaxt i slutvardet.

Principer fér nedskrivningsprévning
Nedskrivningsprovning av goodwill baseras pé en
beddmning av nyttjandevérde. Mjolkkostnader i

Tabell 3.1.1 Nedskrivningsprévning
(miljoner EUR)

2021

Storbritannien

Finland

Sverige

Europe 6vrigt

MENA

Arla Foods Ingredients

2020

Storbritannien

Finland

Sverige

Europe ovrigt

MENA

Arla Foods Ingredients

prognosen redovisas till ett mjélkpris som motsvarar
priset nar prévningen gjordes och pa langre sikt.
Nyckelantagandet &r framtida l6nsamhet baserat pa
en kombination av effekt frdn éverféringen av invagd
mjolk till produkter med mervérde och mer [6bnsamma
marknader samt operativa effektivitetsinitiativ.

Prévningsresultat

Vid &rets slut hade inga nedskrivningar av goodwill
identifierats. Kansligheten for férandringar i mjolkpris och
diskonteringsrantor beraknades. Diskonteringsrantan kan
stiga med upp till 3 procentenheter i Storbritannien och
1 procentenhet i Finland innan goodwill skulle riskera att
férsamras. Goodwill som allokerats till andra marknader
prévades med tilldmpning av enhetliga antaganden
och ingen rimlig férdndring av antagandena skulle leda
till en nedskrivning.

Tilldmpade nyckelantaganden

Diskonteringsranta,  Diskonteringsranta,
exklusive skatt fore skatt
6,5% 72%

56% 6,0%

6,1% 6,7%

57% 6,3%

120% 137%

63% 70%

6,1% 6.8%

55% 6,0%

59% 6.6%

54 % 6.0%

11,6 % 130%

6,0% 6,7%
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Redovisningsprinciper

Nedskrivning sker nar det bokférda vérdet av en tillgang
i balansrakningen &r storre an dess dtervinningsbara
belopp genom anvéndning eller forsaljning. For
nedskrivningsprévning grupperas tillgdngarna till den
minsta grupp av tillgdngar som genererar kassainfloden
fran fortsatt anvandning (en kassagenererande enhet)
som i stort sett &r oberoende av kassainflodena frén
andra tillgdngar eller kassagenererande enheter. For
goodwill som inte genererar i stort sett oberoende
kassafloden sker nedskrivningsprévningen pé den niva
dar oberoende kassafloden anses genereras.

Gruppen med kassagenererande enheter faststalls
baserat pa ledningsstrukturen och den interna finan-
siella rapporteringen. Strukturen for kassagenererande
enheter revideras varje ar. Det bokftrda vérdet av
goodwill nedskrivningsprovas tillsammans med andra
anlaggningstillgdngar i den kassagenererande enhet
som goodwill har allokerats till. /&tervinningsbeloppet
for goodwill berdknas som nuvardet av de framtida
nettokassaflodena frén gruppen av kassagenererande
enheter som goodwillen &r allokerad till, diskonterat
med en diskonteringsrénta fore skatt som speglar
den aktuella marknadsbeddémningen av nuvardet
och de risker som &r specifika for tillgdngen eller den
kassagenererande enheten.

Det bokférda vardet for 6vriga anlaggningstillgadngar
granskas mot det dtervinningsbara beloppet arligen for
att bedéma om det finns tecken pa vardeminskning.
Eventuell nedskrivning av goodwill redovisas pé en
separat rad i resultatrakningen och kan inte aterféras.

Det atervinningsbara beloppet for dvriga anldaggnings-
tillgdngar ar det hogsta vardet av tillgdngens nyttjande-
varde och marknadsvardet, dv.s. det verkliga véardet, med
avdrag for forvéntade avyttringskostnader. Nyttjande-
vardet faststalls som nuvérdet av de férvantade framtida
nettokassaflédena fran anvandningen av tillgdngen eller
gruppen av kassagenererande enheter som tillgdngen
arendelav.

Nedskrivning av 6vriga anldggningstillgdngar redovisas i
resultatrakningen under produktions-, férsaljnings- och
distributionskostnader samt administrationskostnader.
Redovisade nedskrivningar kan endast &terfras om

de antaganden och uppskattningar som ledde till
nedskrivningen forandras. Nedskrivningar aterfors endast
sd att tillgdngens nya bokférda varde inte dverstiger

det bokforda varde som tillgangen skulle ha haft efter
avskrivningar om tillgdngen inte hade skrivits ned.

Osédkerheter och bedémningar

Nedskrivningsprévning av goodwill sker for gruppen

av kassagenererande enheter till vilka goodwill har
allokerats. Gruppen av kassagenererande enheter
bestdms baserat pa ledningsstrukturen for kommersiella
segment och ar kopplade till individuella marknader.
Strukturen och grupperna av kassagenererande enheter
beddms pa arsbasis.

Nedskrivningsprévning av goodwill sker minst varje
ar for gruppen av kassagenererande enheter till vilka
goodwill har allokerats.

For att bestdmma nyttjandevardet tilldmpas metoden
med forvéantat kassaflode. De viktigaste parametrarna i
nedskrivningsprévningen ar forvantningar pa framtida

fria kassafloden och antaganden om diskonteringsranta.

Férvdntade framtida fria kassafléden

De forvantade framtida fria kassaflédena grundas

péa aktuella prognoser och langsiktiga mal for 2026
som harleds ur Future26-processen. Dessa faststalls
pa nivan kassagenererande enheter under prognos-
och malplaneringsprocessen och baseras pa externa
informationskallor och industrirelevanta iakttagelser,

Innehall —

déribland makroekonomiska och marknadsmaéssiga
villkor. Alla tilldmpade antaganden utmanas genom
prognos- och mélplaneringsprocessen baserat pa
ledningens bésta uppskattningar och férvantningar,
vilka till sin natur utgér bedémningar. De inkluderar
férvantningar géllande omséattningsdkning, EBIT-
marginaler och investeringar. Antagandena innefattar
att dverfora invagd mjolkravara till mervardesprodukter
och mer [6Gnsamma marknader samt initiativ fér operativ
effektivitet. Tillvaxttakten efter strategiperiodens slut
har angetts till den férvantade inflationstakten under
slutperioden och forutsatter ingen nominell tillvaxt.

Diskonteringsréntor

En diskonteringsranta, Weighted Average Cost of Capital
(WACC), tillampas for specifika kassagenererande
enheter och bygger pd antaganden om rénta, skatt

och riskpremie. WACC omréknas till en ranta fore

skatt. Férandringar i de uppskattningar av det framtida
kassaflodet eller diskonteringsréntan som anvants kan
resultera i vasentligt foréndrade bokférda varden.
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@ Utokad produktionskapacitet

Arlas huvudsakliga materiella tillgdngar finns i Danmark,
Storbritannien, Tyskland och Sverige. Det bokforda vérdet
Okade till 3072 miljoner EUR jamfért med 2 915 miljoner
EUR forra &ret. Okningen uppgick till 157 miljoner EUR
drivet av hdga CAPEX-investeringsnivaer och valutor.

Materiella tillgangar, uppdelat efter land,
2021

3 072

MILJONER EUR

W Danmark 45 %

W Sverige 10%
STORBRITANNIEN 19 %
Tyskland 15 %
Ovriga11 %

Viktiga investeringar under 2021 inkluderade fortsatt
expansion av pulverproduktionskapaciteten i Tyskland,
ytterligare investeringar i produktionsanléggningarna i
Bahrain, ett nytt AFI-innovationscenter och utbyggnad
av produktionskapaciteten for mozzarella i Danmark.

Materiella tillgangar, uppdelat efter land,
2020

2 915

MILJONER EUR

W Danmark 46 %

W Sverige 11%
STORBRITANNIEN 19 %
Tyskland 14 %

Ovriga 10 %

Tabell 3.2.a Materiella anldggningstillgdngar
(miljoner EUR)

Innehall

Maskiner och Inventarier, P&gdende
Mark och andra tekniska verktyg och nyanldgg-

byggnader anléaggningar utrustning ningar Summa
2021
Anskaffningskostnad den 1 januari 1770 3471 724 453 6418
Valutakursjusteringar 38 45 20 11 114
Tillskott 104 133 53 231 521
Overfort frén anlaggning under uppférande 100 169 12 -281 -
Avyttringar -27 -46 -32 -1 -106
Omklassificering 2 28 5 - 35
Anskaffningskostnad den 31 december 1987 3800 782 413 6 982
Av- och nedskrivningar den 1 januari -764 -2219 -520 - -3503
Valutakursjusteringar -9 -29 -11 - -49
Arets av- och nedskrivningar -78 -251 -77 - -406
Avskrivningar pa avyttringar 15 38 30 - 83
Omklassificering -2 -28 -5 - -35
Av- och nedskrivningar den 31 december -838 -2 489 -583 - -3910
Bokfért virde den 31 december 1149 1311 199 413 3072
ROU-tillgdngar som ingar i det bokférda vardet 141 8 81 - 230
2020
Anskaffningskostnad den 1 januari 1666 3152 685 407 5910
Valutakursjusteringar -17 -13 -14 -2 -46
Tillskott 81 102 60 337 580
Overfort frén anlaggning under uppférande 66 195 28 -289 -
Avyttringar -26 -23 -35 - -84
Omklassificering - 58 - - 58
Anskaffningskostnad den 31 december 1770 3471 724 453 6 418
Av- och nedskrivningar den 1 januari -705 -2021 -474 - -3200
Valutakursjusteringar 1 5 4 - 10
Arets av- och nedskrivningar -73 -234 -74 - -381
Avskrivningar pa avyttringar 13 31 24 - 68
Av- och nedskrivningar den 31 december -764 -2219 -520 - -3503
Bokfért virde den 31 december 1006 1252 204 453 2915
ROU-tillgdngar som ingar i det bokférda vardet 136 13 80 229
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Investeringar och avskrivningar, materiella anldgggningstillgdngar och ROU-tillgangar
(miljoner EUR)

600 586
102
506 521
81 69
o1 406
400 367 * 74 T
70 67
332
298 306 297 14
200 —
0
$ & & g 4
© ® ® ® ®
ROU-tillgdngar
B Avskrivning, materiella anldggningstillgdngar
W Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Tabell 3.2.b Uppskattad nyttjandetid i ar 2021 2020
(miljoner EUR)
Kontorsbyggnader 50 50
Produktionsbyggnader 20-30 20-30
Tekniska anlaggningar 5-20 5-20
Ovriga inventarier, verktyg och utrustning 3-7 3-7

Redovisningsprinciper

Materiella tillgdngar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar
Avskrivningar gors inte pd pdgdende nyanldggningar,
mark eller nedlagda anlédggningar.

Anskaffningsvérde

Anskaffningsvardet innefattar inkdpspriset samt
kostnader direkt hanforliga till anskaffningen fram

till dess att tillgdngen tas i bruk. For egentillverkade
tillgdngar omfattar anskaffningsvardet direkta och
indirekta materialkostnader, komponenter, l&n m.m. och
lanekostnader fran specifik och generell upplaning, som
direkt harror till uppférandet av tillgdngar. Om vasentliga
delar av en materiell anldggningstillgdng har en annan
livsléngd redovisas de och skrivs av separat (vasentliga
komponenter). Nar delar byts ut tas aterstdende bokforda
varde bort fran balansrékningen och redovisas som en
degressiv avskrivning i resultatrékningen. Tillkommande
utgifter avseende anlédggningstillgdngar redovisas
endast som tillskott till tillgdngens bokforda varde, om
det &r sannolikt att kostnaden medfér ekonomiska
fordelar for koncernen. Ovriga kostnader for t.ex. normala
reparationer och underhéll redovisas i resultatrakningen
nar de uppkommer.

Avskrivningar

Av- och nedskrivningar syftar till att allokera kost-
naden for tillgdngen, minus eventuella belopp som
beddms kunna tervinnas i slutet av den forvantade
nyttjandetiden, till de perioder da koncernen utnyttjar
den. Materiella anlaggningstillgéngar skrivs av linjart
frén forvarvstidpunkten, eller nér tillgdngen kan tas i
bruk, baserat p& en bedémning av den uppskattade
nyttjandetiden.

Innehall —

Avskrivningsunderlaget tar ocksd hansyn till tillgdngens
restvérde, vilket &r det beréknade véarde som tillgdngen
kan generera genom forsaljning eller skrotning pa
balansdagen om tillgdngen hade den élder och vari
det skick som férvéantas i slutet av nyttjandetiden, och
minskas med eventuella nedskrivningar. Restvardet
faststalls vid anskaffningstillfallet och omvarderas
arligen. Avskrivningarna upphor nar det bokférda
vardet &r lagre an restvérdet, eller ndr en tillgéng tas

ur bruk. Andringar under avskrivningsperioden eller av
restvéardet behandlas som en andring av bedémningen,
och effekterna justeras under aktuella och framtida
perioder. Avskrivningar redovisas i resultatrékningen
inom produktionskostnader, forsaljnings- och
distributionskostnader eller administrationskostnader.

Osédkerheter och bedémningar

Uppskattningar gors vid beddmning av livsldngden for
materiella anléggningstillgdngar som bestdmmer den
period under vilken tillgdngens avskrivning kostnadsfors
i resultatréakningen. Det avskrivningsbara beloppet

for en materiell tillgdng ar en funktion av tillgangens
kostnad eller bokférda vérde och dess restvarde.
Uppskattningar goérs vid bedémning av det belopp

som koncernen kan atervinna i slutet av tillgdngens
nyttjandetid. En granskning av avskrivningsmetodernas
lamplighet, de materiella tillgdngarnas livslangd och
restvarde genomfors varje &r.
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3.2.1 ROU-tillgdngar

@ FINANSIELLA KOMMENTARER

Arla leasar olika kontor, lager, fordon och annan

utrustning. Leasingavtal l6per normalt en fast tidsperiod,

men kan inkludera en férldngningsoption. Vasentliga
ROU-tillgdngar inkluderar kontorsbyggnader och lager
i Danmark, Tyskland, Sverige och Storbritannien med
dterstdende nyttjandeperioder mellan 10 och 20 &r.

Fyllningsmaskiner och andra tekniska anléggningar
utgér en annan viktig ROU-tillgdngskategori. Fyllnings-
maskiner har vanligtvis nyttjandeperioder pa 7 ar,
medan andra tekniska anldggningar skrivs av pa
mellan 1 till 7 &r. Bilar och lastbilar har i genomsnitt
nyttjandeperioder pé 4 respektive 5 &r. Totalt har
koncernen cirka 4 000 leasingavtal.

ROU-tillgdngarna 6kade under dret med 69 miljoner
EUR, jamfort med 102 miljoner EUR forra &ret. Det
totala bokférda vardet av ROU-tillgdngar uppgick till
230 miljoner EUR, jamfért med 229 miljoner EUR forra
aret, se tabell 3.2.1.a. Leasingskulder redovisas i not 4.3.

Maskiner och Inventarier,
Tabell 3.2.1 ROU-tillgangar Mark och  andra tekniska verktyg och
(miljoner EUR) byggnader  anlaggningar utrustning Summa
2021
Bokfort vérde den 1 januari 136 13 80 229
Tillskott 30 4 35 69
Avyttringar -5 -7 -18 -30
Arets av- och nedskrivningar -31 -9 -34 -74
Avskrivningar pa avyttringar 5 6 16 27
Valutakursjusteringar 6 1 2 9
Bokfort varde den 31 december 141 8 81 230
2020
Bokfort varde den 1 januari 109 21 78 208
Tillskott 55 4 43 102
Avyttringar -8 -8 -19 -35
Arets av- och nedskrivningar -23 -10 -34 -67
Avskrivningar pa avyttringar 5 6 13 24
Valutakursjusteringar -2 - -1 -3
Bokfort virde den 31 december 136 13 80 229

Innehall —
Tabell 3.2.1.b Belopp redovisade i resultatrdkningen 2021 2020
(miljoner EUR)
Utgifter relaterade till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde 38 39
Rantekostnader for leasingskulder 7 8
Belopp redovisade i resultatrdkningen 45 47
Betalning av leasingskulder 73 67
Det totala kassaflédet fran ROU-tillgdngar 118 114

Redovisningsprinciper

Leasingavtal l6per normalt en fast tidsperiod, men kan
ha en férlangningsoption vid en framtida tidpunkt.
Alla leasingavtal redovisas som ROU-tillgdngar och en
motsvarande skuld vid den tidpunkt da den leasade
tillgdngen ér tillganglig for anvédndning av koncernen.

En leasingskuld varderas initialt pa nuvéardesbasis, som
innefattar nuvardet av féljande:

fasta leasingbetalningar (inklusive i stort sett fasta
betalningar), minus eventuella incitament

rorlig leasingbetalning baserat pa ett index eller
enranta

belopp som férvéntas betalas av koncernen enligt
restvardesgarantier

inlésenpriset for en kdpoption om koncernen &r
rimligen séker pa att utnyttja denna option och
straffavgifter for att séga upp leasingavtalet, om kon-
cernen ar rimligt saker pé att utnyttja det alternativet

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
l&neréantan, vilket &r den rdnta som koncernen skulle
behova betala for att ldna de medel som kravs for

att erhdlla en tillgdng av liknande vérde i en liknande
ekonomisk miljé till liknande villkor.

Motsvarande ROU-tillgéng vérderas till
anskaffningsvarde inklusive foljande:

beloppet for den initiala varderingen av leasingskulden
eventuella leasingbetalningar som gérs vid eller

fore startdatum minus eventuella leasingincitament
som erhallits

eventuella initiala direkta kostnader och kostnader
for aterstallande

ROU-tillgdngen skrivs darefter av linjart under

den kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperioden. Dessutom justeras vardet av ROU-
tillgdngen efter vissa omvérderingar av leasingskulden.

Varje leasingbetalning omfattar en minskning

av leasingskulden och en finansieringskostnad.
Finansieringskostnaden redovisas i resultatrakningen
under leasingperioden for att producera en konstant
periodisk rdnta pa det aterstdende saldot av skulden for
varje period.

Kortfristiga leasingavtal och leasing av tillgdngar med
lagt vérde redovisas som en kostnad i resultatréakningen.
Kortfristiga leasingavtal har en leasingperiod p& mindre
&n 1 ar. Tillgdngar med Lagt vérde har ett individuellt
varde som understiger 5 tusen EUR.

Osédkerheter och bedémningar

Koncernen har tillampat uppskattningar och
bedémningar med inverkan pa redovisningen och
varderingen av ROU-tillgdngar och leasingskulder. Detta
inbegriper bedémning av den marginella ldneréntan,
avgiftskomponenter och fakta och omstandigheter
som skulle kunna skapa ett ekonomiskt incitament att
utnyttja optionen att forlénga ett leasingavtal.
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3.3 JOINT VENTURES OCH INTRESSEFORETRG

@ Finansiella kommentarer

Resultatandelen i joint ventures och intresseforetag
Okade med 82 procent till 53 miljoner EUR jamfort med
28 miljoner EUR forra dret, framst hanforligt till resultat
frdn vara investeringar i Mengniu och Lantbrukarnas
Riksforbund (LRF).

COFCO Dairy Holdings Limited (CDH) och China
Mengniu Dairy Company Limited (Mengniu)
Koncernens proportionella andel av CDHs nettotillgdngs-
varde uppgar, inklusive investeringen i Mengniu, till

416 miljoner EUR jamfoért med 343 miljoner EUR

forra ret. Det bokforda vardet for investeringen i CDH
inkluderar goodwill och uppgar till 149 miljoner EUR
jamfort med 138 miljoner EUR forra dret, vilket berodde
pé utvecklingen i HKD och CNY.

Det verkliga vérdet for det indirekta innehavet av aktier
i Mengniu uppgér till 1 043 miljoner EUR jamfort med

1 024 miljoner EUR forra aret, baserat pé& den officiella

aktiekursen den 31 december 2021.

Investeringen i CDH &r en del av afférsomradet Kina och
hanteras déarfor tillsammans med forsaljningsaktiviteter
med liknande egenskaper. En potentiell forsédmring av
investeringen provas pa affarsenhetsniva med hjalp

Redovisat varde for intresseféretag och
joint ventures, 2021

530

MILJONER EUR

B Andel av eget kapital i CDH/Mengniu 50 %

B Goodwill i CDH/Mengniu 28 %
Andel av eget kapital i andra intresseféretag 18 %
Andel av eget kapital i andra joint ventures 4 %

av forvantade framtida nettokassafloden. Risker for
nedskrivningar kan inkludera kraftiga och l&ngvariga
nedgangar for ledande aktieindex i Asien, problem
med importbegrénsningar for mejeriprodukter till
Kina eller allvarliga och permanenta minskningar av
férvantade resultat fér Mengniu. Eftersom verkligt varde
Overstiger det bokforda vérdet av investeringen finns
det inget nedskrivningsbehov. Mengniu rapporterade
en koncernomsattning pd 9 664 miljoner EUR

och ett resultat pa 445 miljoner EUR under 2020.
Konsoliderade siffror &r inte tillgangliga for CDH-
koncernen. CDH innehar ingen annan betydande
investering an investeringen i Mengniu och den
redovisade omsattningen avser erhallna utdelningar
frdn Mengniu. Genom investeringen i CDH innehar
Arla en indirekt investering i Mengniu om 5,3 procent.
Se tabell 3.3.b fér mer information om CDH.

Joint ventures

Det bokférda vérdet av joint ventures minskade till
20 miljoner EUR, jamfért med 40 miljoner EUR forra
dret. Minskningen beror pé forsaljningen av Biolac i
november 2021. Resterande vérde avser frdmst det
tyska joint venture-féretaget ArNoCo. | det bokfoérda
vardet ingdr inte goodwill.

Redovisat virde pa intresseféretag och
joint ventures, 2020

470

MILJONER EUR

B Andel av eget kapital i CDH/Mengniu 44 %

B Goodwill i CDH/Mengniu 29 %
Andel av eget kapital i andra intresseféretag 19 %
Andel av eget kapital i andra joint ventures 8 %

Innehall —
Tabell 3.3 Intresseféretag och joint ventures 2021 2020
Vérdet av intresseféretag och joint ventures
(miljoner EUR)
Andel av eget kapital i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu) 267 205
Goodwill i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu) 149 138
Andel av eget kapital i andra intresseféretag 94 87
Redovisat virde pa intresseféretag 510 430
Andel av eget kapital i andra joint ventures 20 40
Redovisat virde pa intresseféretag och joint ventures 530 470
Tabell 3.3.b COFCO Dairy Holdings Limited (Mengniu) 2021 2020
Upplysningar om finansiell information®
(miljoner EUR)
Omsattning - 16
Resultat efter skatt -23 16
Anlaggningstillgdngar 729 702
Erhallen utdelning 12 0
Agarandel 30% 30%
Arlas resultatandelar efter skatt 36 21
Redovisat varde 416 343
COFCO Dairy Holdings Ltd. har inga andra betydande tillgangar eller skulder.
* Baserat pa senaste tillgdngliga finansiella rapport
Verkligt varde baserat pa noterad aktiekurs 1043 1024
Tabell 3.3.c Transaktioner med intresseféretag och joint ventures 2021 2020
(miljoner EUR)
Férséljning av varor 56 109
Kép av varor 68 68
Kundfordringar* 13 30
Leverantorsskulder* -5 -7

*Ingér i 6vriga kundfordringar och évriga leverantérsskulder
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3.3 INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Redovisningsprinciper

Investeringar i féretag dar Arla har ett betydande
inflytande, men inte kontroll, klassificeras som
intresseféretag. Investeringar dar Arla har gemensam
kontroll klassificeras som joint ventures.

Den proportionella andelen av resultaten efter skatt
frén intresseforetag och joint ventures redovisas i
koncernens resultatrakning, efter eliminering av den
proportionella andelen av orealiserad koncernintern
vinst eller forlust.

Investeringar i intresseféretag och joint ventures
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
till den proportionella andelen av enheternas
nettotillgdngar, beraknat i enlighet med Arlas
redovisningsprinciper. Den proportionella andelen

av orealiserad koncernintern vinst och det bokférda
vardet av goodwill laggs till, medan den proportionella
andelen av orealiserad koncernintern forlust dras

av. Utdelning fran intresseféretag och joint ventures
minskar vérdet pa investeringen.

For investeringar i borsnoterade foretag baseras
berdkningen av Arlas resultatandel och kapitalandel
pé den senaste offentliga finansiella informationen
fran foretaget, annan offentligt tillganglig information
om foretagets finansiella utveckling och effekten av
omvérderade nettotillgangar.

Investeringar i intresseféretag och joint ventures med
negativa nettotillgadngar vérderas till noll. Om Arla har
en forpliktelse i ndgot avseende att tdcka ett underskott
i ett intresseforetag eller ett joint venture, redovisas
underskottet under avsattningar. Utestdende fordringar
pé intresseféretag och joint ventures skrivs ned till den
del som beloppet inte bedéms kunna atervinnas.

En nedskrivningsprovning gors om det finns en indikation
pé en vardeminskning, t.ex. vasentliga negativa forand-
ringar i den milj6 dar investeringsbolaget, som redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, har sin verksamhet, eller en
vasentlig eller varaktig minskning av det verkliga vardet
av investeringen som understiger det bokforda vardet.

Om en investering som redovisas enligt kapitalandels-
metoden anses vara en integrerad del av en kassagene-
rerande enhet (KGE) utfors nedskrivningsprévningen pa
KGE-niva, med hjélp av forvantat framtida nettokassa-
fléde for KGE:n. En nedskrivningskostnad redovisas nar
det atervinningsbara beloppet for en investering som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden (eller KGE:n) blir
lagre an det bokforda beloppet. /&tervinningsbart belopp
ar det hogre av bruksvardet och det verkliga vardet med
avdrag for forsaljningskostnader, for investeringen som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden (eller KGE:n).

Osédkerheter och bedémningar

Betydande inflytande definieras som att ha mojlighet
att delta i beslut om finans- och verksamhetsfragor

i det féretag man investerar i, utan att ha egen eller
gemensam kontroll éver dessa policyer. Bedémningar ar
nodvandiga for att avgdra nar ett betydande inflytande
finns. Vid beddmning av betydande inflytande tar man
hansyn till faktorer som representation i styrelsen,
deltagande i beslut, vasentliga transaktioner mellan
enheterna och utbyte av ledningspersonal.

CDH och Mengniu

Koncernen har en investering pd 30 procent i CDH,
som anses vara ett intresseforetag baserat pa ett
samarbetsavtal som ger betydande inflytande,
inklusive ratt att vara representerade i styrelsen.
Samarbetsavtalet med CDH ger ocksa Arla ratt till
representation i styrelsen fér Mengniu, ett Hongkong-
registrerat mejeriforetag dar CDH har ett betydande
aktieinnehav. Arla och Mengniu ska samarbeta och
utbyta tekniska kunskaper samt mejerikunskaper.

Det &r &ven beslutat att Arla ska garantera Mengniu
immateriella rattigheter. Baserat pa det underliggande
avtalet &r det var beddémning att Arla har ett betydande
inflytande i Mengniu.

Lantbrukarnas Riksférbund, Sverige (LRF)

Arla har ett intresse pa 24 procent i LRF, som &ren
politiskt obunden yrkesorganisation for svenska
entreprendrer inom jordbruk, skogsbruk och
tradgardsnéring.

Baserat pa en detaljerad analys av LRF:s organisation har
beddmningen resulterat i att Arlas aktiva agarintresse
ger ett betydande inflytande éver LRF. Detta inkluderar,
men begransas inte till, dgarrepresentation i styrelsen.
Dessutom har Arlas dgare representerat den svenska
mejerisektorn i LRF:s styrelse och bade Arla och vara
svenska dgare ar enskilda medlemmar i LRF.

Innehall
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@ FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiella risker &r en inneboende del av koncermens
6pande verksamhet och koncernens resultat paverkas
darfor av férandringar i valutor, rantesatser och priser
pé vissa typer av rdvaror. De globala finansmarknaderna
ar instabila. Darfor ar det avgorande for koncernen att
ha ett adekvat riskhanteringssystem fér att begransa
de kortfristiga fluktuationerna p& marknaden, samtidigt
som man uppnar hogsta mojliga mjélkpris.

Koncernens omfattande riskstyrningsstrategi

och -system bygger pa en ingdende forstaelse av
samspelet mellan koncernens l&pande verksamhet och

4.1.1 Likviditetsreserver

de underliggande finansiella riskerna. Den dvergripande
ramen for styrningen av finansiella risker (finans- och
finansieringspolicyn) ar godkand av styrelsen och
hanteras av treasury-avdelningen. Policyn faststaller
granser for de enskilda typerna av finansiella risker,
tilldtna finansiella instrument och motparter.

Styrelsen far varje manad en rapport om koncernens
finansiella riskexponering. Sékring av mjoélkprisernas
volatilitet ingdr inte i den finansiella riskstyrningen,
men utgdr en naturlig del av koncernens affarsmodell.

@ TILLRACKLIGA LIKVIDITETSRESERVER

Likviditetsreserverna 6kade med 483 miljoner EUR till
965 miljoner EUR 2021. Om man tittar pa optidsprofilen
for koncernens skuld och det prognostiserade kassaflodet
anses likviditetsreserverna vara starka och férvantas
minska under 2022.

Det primara malet med hanteringen av likviditetsrisk ar
att sakerstélla tillracklig rorelselikviditet och tillrackliga
kreditfaciliteter. Baserat pé de likviditetsmodeller

som foreslas av kreditvarderingsinstituten har Arlas
likviditetsreserver beddmits vara tillrackliga for de
kommande tolv m&naderna.

SCF-program och factoring som avser kunder ingar i
koncernens likviditetshantering. Utvalda leverantérer
har tillgénag till koncernernas SCF-faciliteter, vilket
gor det mojligt for dessa leverantorer att dra nytta av
koncernens kreditprofil.

Mer an 95 procent av koncernens dagliga likviditetsflode
hanteras av treasury-avdelningen och den interna
banken via cashpool-planer. Detta ger en skalbar och
effektiv verksamhetsmodell. Ddrmed har koncernen
kunnat uppné ett battre utnyttjande av kreditfaciliteter.

Arla &r verksamt i flera ldnder dér det finns begransningar
nér det galler att 6verlata kontanta medel. Men saldot
nar det galler medel som betraktas som bundna ar
obetydligt.

Innehall f—
Tabell 4.1.1.a Likviditetsreserver 2021 2020
(miljoner EUR)
Likvida medel 97 126
Vardepapper (likvida) 12 18
Outnyttjade l&neloften 689 326
Ovriga outnyttjade lan 167 12
Summa 965 482
Likviditetsreserver, Likviditetsreserver,
2021 2020

my

2965

MILJONER EUR

W Likvida medel 10 %

W Vardepapper (likvida) 1 %
Outnyttjade laneloften 72 %
Ovriga outnyttjade ldn 17 %

482

MILJONER EUR

B Likvida medel 26 %

B Vérdepapper (likvida) 4 %
Outnyttjade laneldften 68 %
Ovriga outnyttjade 1&n 2 %
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Tabell 4.1.1.b Icke-diskonterade férvintade kontraktuella kassafléden pa finansiella bruttoskulder
(miljoner EUR)
Icke-diskonterade kontraktuella kassafloden
Redovisat

belopp Summa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2031  Efter2031
2021
Emitterade obligationer 440 444 - 149 149 - 146 - - - -
Hypoteksinstitut 1033 1040 11 11 12 87 50 55 61 249 504
Kreditinstitut 1036 1038 599 194 243 1 1 - - - -
Leasingskulder 233 233 60 50 35 27 19 16 7 14 5
Ovriga kortfristiga skulder 15 15 15 - - - - - - - -
Rantekostnader — réntebarande skuld - 65 14 11 6 5 3 3 2 7 14
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 1445 1445 1445 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 86 86 47 13 7 5 2 1 1 4 6
Summa 4288 4 366 2191 428 452 125 221 75 71 274 529

Icke-diskonterade kontraktuella kassafloden
Redovisat

belopp Summa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2030  Efter 2030
2020
Emitterade obligationer 399 399 100 - 150 149 - - - - -
Hypoteksinstitut 1042 1061 8 12 12 12 87 51 56 219 604
Kreditinstitut 986 987 531 152 101 201 1 1 - - -
Leasingskulder 233 233 56 43 36 27 20 24 6 10 11
Ovriga kortfristiga skulder 70 70 70 - - - - - - - -
Réntekostnader — rantebérande skuld - 72 13 12 9 4 3 3 3 7 18
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 1212 1212 1212 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 66 66 22 10 9 7 3 2 1 3 9
Summa 4008 4100 2012 229 317 400 114 81 66 239 642

Antaganden

Kontraktuella kassafloden baseras pé foljande antaganden:
* Kassafloden baseras pa tidigast mojliga datum nér koncernen kan fa ett betalningskrav for det finansiella betalningsdtagandet

* Rantekassaflodet baseras pé den avtalsenliga réntan. Betalning av rorliga réntor faststélls utifran den gallande rorliga réntan pa rapporteringsdagen
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@ Riskreducering

Risk

Likviditet och finansiering har en avgdrande betydelse
for att koncernen ska kunna betala sina finansiella
skulder nar dessa forfaller till betalning. Det paverkar
ocksa férmagan att skaffa ytterligare finansiering pa
lang sikt och &r avgorande for att fullfélja koncernens
strategiska ambitioner.

Genomsnittlig l6ptid

Genomsnittlig l6ptid, bruttoskuld
Loptid < 1 &r, nettoskuld
Loptid > 2 ar, nettoskuld

Policy

Finans- och finansieringspolicyn faststéller gransvardena
for kortaste genomsnittliga forfallotid och begrénsningar
for skulder som forfaller inom de nérmaste 12 till 24
manaderna. Outnyttjade faciliteter tas med i berdkningen
av genomsnittlig loptid.

Policy
2021 2020 L&gst Hogst
5.8ar 503ar 2ar -
0% 0% - 25%
100 % 84 % 50 % -

Vart sitt att agera och bedriva var verksamhet
Utdver finans- och finansieringspolicyn har styrelsen
godkant en langsiktig finansieringsstrategi som anger
riktningen for koncernens finansiering. Denna innefattar
motparter, instrument och riskvillighet samt beskriver
framtida finansieringsmaojligheter som annu inte har

4.1.2. Valutarisker

utforskats och implementerats. Finansieringsstrategin
understddjs av medlemmarnas langfristiga investerings-
engagemang i foretaget. Det &r koncernens malsattning
att behalla ett hogt kreditbetyg.

@ VALUTAEFFEKTER PA INTAKTER, KOSTNADER OCH

FINANSIELLA STHLLNING

Koncernen ar exponerad for bade transaktions-
och omrékningseffekter frén utldndska valutor.

Transaktionseffekter beror p& enskilda enheters
forsaljning i andra valutor &n de funktionella
valutorna. Koncernen &r framst exponerad for USD,
valutor knutna till USD och GBP. Omsattningen
minskade med 13 miljoner EUR jamfért med forra
aret pa grund av negativa transaktionseffekter. En
del av denna exponering sékrades av kostnader

i samma valuta. Finansiella instrument sdsom

kundfordringar, leverantérsskulder och andra poster
som ar denominerade i andra valutor an de enskilda
enheternas funktionella valutor utsatts ocksa for
valutarisker. Nettoeffekten fran omvardering av dessa
finansiella instrument redovisas inom finansiella
intakter eller finansiella kostnader. En nettoforlust pa
28 miljoner EUR redovisades i finansiella kostnader
jamfort med en forlust pa 25 miljoner EUR forra aret.
Valutakursforlusterna avser i férsta hand devalveringen
i den libanesiska, nigerianska och argentinska valutan,
som uppgick till 21 miljoner EUR.

For att hantera kortfristig volatilitet fran valutaférand-

ringar anvands derivat for sékring av valutaexponeringen.

Vid reglering av sakringsinstrumentet redovisas ett
positivt eller negativt belopp inom évriga intékter eller
6vriga kostnader. En nettoforlust pa 31 miljoner EUR
redovisades i 6vriga kostnader jamfoért med en vinst pa
17 miljoner EUR forra aret. En sakringsforlust forvantas
under de ar da exportvalutorna under arets lopp starks
och vice versa.

Koncernen &r exponerad for omrakningseffekter

frdn enheter som rapporterar i andra valutor an EUR.
Koncernen &r framst exponerad for omrékning av
enheter som rapporterar i GBP, DKK, SEK, CNY och
USD. P& grund av omrakningseffekter minskade
omsattningen med 40 miljoner EUR jamfort med forra
aret. P& motsvarande satt minskade kostnaderna med
27 miljoner EUR jamfort med forra drets redovisade
kostnader. Koncernens finansiella stéllning ar ocksa
utsatt pd samma sétt, vilket paverkar vardet av
tillgéngar och skulder redovisade i andra valutor an
EUR. Omrakningseffekten pa nettotillgdngar redovisas
i Ovrigt totalresultat som valutakursjusteringar. 2021

Omséttning per valuta,
2021

11 202

MILJONER EUR

W EUR31% DKK11 %

Usb 9%

B GBP25%
SAR3%

SEK13%
Ovriga8%

Innehall —

redovisades en nettovinst med 132 miljoner EUR i
Ovrigt totalresultat jamfort med en nettoforlust pa
84 miljoner EUR forra aret.

Indirekt absorberar a contopriset bade transaktions-
och omrékningseffekter och nettoresultatet har darfér
begransad exponering mot valutarisker. A contopriset
faststalls baserat pa att ett arsresultat p& 2,8-3,2 procent
uppnas. A contopriset vérderas inledningsvis och betalas
ut baserat pa en summa i EUR och exponeras foljaktligen
for fluktuationer i EUR mot GBP, SEK och DKK.

Jamfort med féregaende ar starktes genomsnittskursen
pa USD med 4 procent, GBP och SEK med 3 procent.

Koncernen har fortfarande en hel del verksamhet pa
tillvaxtmarknaderna dar effektiv sakring ofta inte ar
mojlig, antingen pé grund av valutaregleringar, illikvida
finansmarknader eller dyra sakringskostnader. Bland

de viktigaste marknaderna &r Nigeria, Dominikanska
republiken, Bangladesh, Libanon och Argentina. Lander
med mindre effektiva valutamarknader utgjorde

4 procent av koncernens omséattning 2021.

Omséttning per valuta,
2020

10 644

MILJONER EUR

B EUR30%
Usb 9%

W GBP25%
SAR3%

SEK13%
Ovriga8 %

DKK 12 %
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Tabell 4.1.2.a Valutakurser Slutkurs Genomsnittskurs
2021 2020 Andra 2021 2020 Andra
EUR/GBP 0.839 0,903 71% 0.860 0,889 33%
EUR/SEK 10,241 10,081 16% 10,145 10,483 32%
EUR/DKK 7,437 7,441 01% 7437 7.454 02%
EUR/USD 1,133 1,230 7.9% 1,182 1,140 -37%
EUR/SAR 4,253 4,616 79% 4,434 4,279 -3.6%

Tabell 4.1.2.b Valutaexponering Potentiell

Balansrékningsexponering redovisningseffekt
Sakring av Extern )
Lediga framtida netto- Resultat- Ovrigt
tjidnster kassafldoden exponering Kanslighet rékning  totalresultat
2021
EUR/DKK -86 278 192 1% -1 3
USD/DKK* 44 -252 -207 5% 2 -13
GBP/DKK 25 -418 -393 5% 1 -21
SEK/DKK 12 -49 -37 5% 1 -2
SAR/DKK 9 -176 -167 5% - -9
2020

EUR/DKK -94 -10 -104 1% -1 -
USD/DKK* 10 -197 -187 5% 1 -10
GBP/DKK -9 -415 -424 5% - 21
SEK/DKK -35 -87 -122 5% -2 -4
SAR/DKK 8 -187 -179 5% - -9

* Inkl. AED

@ Riskreducering

Koncernens externa exponering berdknas som externa
finansiella tillgdngar och skulder denominerade i andra
valutor an den funktionella valutan i respektive juridisk
enhet, plus eventuella externa derivat omraknade pa
koncernniva till valutarisker gentemot DKK, d.v.s. EUR/
DKK, USD/DKK o.sv. Detsamma géller for koncernens
interna nettoexponering. Summan av koncernens
externa och interna valutaexponering representerar
nettoexponeringen, som beskrivs i tabell 4.1.2.b.

Nettoinvesteringar som &r gjorda i utldndsk valuta
i dotterbolag samt instrument for sakring av dessa
investeringar ingar inte.

Risk

Enligt finanspolicyn far treasury-avdelningen sakra:

* Upp till 15 ménaders budgeterade nettofordringar
och skulder.

* Upp till 100 procent av de bokférda nettokund-
fordringarna och nettoleverantérsskulderna

Innehall —

Valutaexponeringen hanteras [6pande av treasury-
avdelningen. De enskilda valutapositionerna kurssékras
i enlighet med finans- och finansieringspolicyn.

De finansiella instrument som anvands for att

sdkra valutaexponeringen behdver inte uppfylla
kriterierna for sékringsredovisning, och ndgra av de
finansiella instrument som anvénds, bland annat vissa
optionsstrategier, varderas darfor till verkligt varde via
resultatrakningen.

Arla Foods ambas funktionella valuta ar DKK. Dock
beddms risken i forhdllande till EUR p& samma satt som
for DKK. Koncernledningen kan vélja om en investering
i en utlandsk verksamhet ska sékras (omrakningsrisk)
ellerinte och nér det ska ske, och har dé skyldighet att
informera styrelsen pa nasta styrelsemote.
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4.1.3 Ranterisk

@ BEGRHNSADE SHKRINGSAKTIVITETER TILL FOLJD

AV MINSKADE SKULDNIVAER

Den genomsnittliga l6ptiden for koncernens rantor pa
rantebarande skulder, inklusive derivat men exklusive

pensioner, har 6kat med 1,0 till 3,6. Loptiden 6kas pa sakringarna.

Tabell 4.1.3 Kénslighet baserat pa en 6kning av rdantan med en punkt.
(miljoner EUR)

grund av nya rantesakringar som delvis uppvags av
en forkortning av tiden till forfall pa de &terstaende

Potentiell redovisningseffekt

Ovrigt

Bokfort varde Kanslighet  Resultatrékning  totalresultat
2021
Finansiella tillgdngar -536 1% 5 -1
Derivat - 1% 6 56
Finansiella skulder 2757 1% -12 -
Rantebarande nettoskuld,
exklusive pensionsskulder 2221 -1 55
2020
Finansiella tillgdngar -550 1% 6 -1
Derivat - 1% 5 42
Finansiella skulder 2730 1% -13 -
Réntebarande nettoskuld,
exklusive pensionsskulder 2180 -2 41

@ Riskreducering

Risk

Koncernen &r exponerad for ranterisker avseende
rantebérande lan, pensionsskulder, rantebérande
tillgdngar och vérdet av anldggningstillgangar for vilka
en nedskrivningsprévning utfors. Riskerna fordelas
mellan exponering pa resultatet och exponering

pa 6vrigt totalresultat. Resultatexponering avser
potentiell nettonedskrivning av anldggningstillgangar.
Riskpéverkan pé 6vrigt totalresultat avser omvérdering
av nettopensionsskulder och réntesakring av framtida
kassaflode.

Verkligt vérde-kénslighet

En rantedndring paverkar det verkliga vardet pa
koncernens rantebarande tillgangar, rantederivat-
instrument och skuldpapper vid en réntedkning med
1 procent. En réntesénkning har motsatt effekt.

Varaktighet

Innehall —

Kassaflédeskénslighet

En ranteférandring paverkar rantebetalningarna pé
koncernens osédkrade skulder med rorlig rénta. Tabell
4.1.3 visar kassaflodeskénsligheten for ett ar med en
rantedkning med 1 procent den 31 december 2021.
En réntesankning har motsatt effekt.

Policy

Rénterisk maste hanteras enligt finans- och finansierings-
policyn. Rénterisk varderas som skuldportféljens

LOptid, inklusive sakringsinstrument, men exklusive
pensionsskulder.

Policy
2021 2020 Lagst Hogst
3,6 2,6 1 7

Vart sitt att agera och bedriva var verksamhet
Syftet med réantesakring &r att reducera risk och
sakerstalla en relativt stabil och forutsagbar finansierings-
kostnad. Rénterisken frén nettoupplaning hanteras
genom en ldmplig fordelning mellan fasta och rorliga
rantor.

Koncernen anvéander aktivt finansiella derivatinstrument
for att begransa riskerna som forknippas med férandringar
i rantesatser och for att hantera ranteprofilen for den
rantebdrande skulden. Genom att ha en portfoljstrategi
och anvanda derivat kan koncernen oberoende hantera

och optimera ranterisk, eftersom rénteprofilen kan
andras utan att sjélva finansieringen behéver andras.
P4 sa satt kan koncernen bedriva sin verksamhet
snabbt, flexibelt och kostnadseffektivt utan att behdva
&ndra de underliggande [dneavtalen.

Genom mandatet fran styrelsen kan koncernen
anvanda derivat, sésom ranteswappar och optioner,
utdver rantevillkor som ingdr i ldneavtalen. Koncernen
handlade inte i optionsavtal under aret.
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4.1.4 Ravaruprisrisk

@ TUFFA SHKRINGSVILLKOR PA EN VOLATIL MARKNAD

Leveranskontrakten ar framst kopplade till ett rorligt
officiellt prisindex. Treasury-avdelningen anvander
derivatinstrument for att sakra rdvaruprisrisk. Detta
garanterar full flexibilitet att byta leverantorer utan att
behdva ta hansyn till framtida sakring.

Sakringsaktiviteterna koncentreras till de mest
betydande riskerna, déribland el, naturgas och diesel.
De totala kostnaderna for energirdvara, exklusive skatt
och distributionskostnader, uppgick till cirka 70 miljoner
EURi bérjan av &ret. Med priserna per den 31 december
2021 har de totala kostnaderna for energiravara okat till
350 miljoner EUR for 2022.

Tabell 4.1.4 Sikrade ravaror
(miljoner EUR)

Syftet med sékring ar att minska fluktuationernai
energikostnader. Under 2021 har sékringsaktiviteterna
lett till en vinst p& 29 miljoner EUR jamfort med en
vinst pd 15 miljoner EUR forra éret. Vinsten 2021
motverkades dock kraftigt av betydligt hdgre fysiska
energikostnader. Resultatet av sékringsaktiviteter som
klassificeras som sékringsredovisning redovisas under
ovriga intakter och 6vriga kostnader.

I slutet av 2021 var 25 procent av energikostnaderna
for 2022 sakrade. En 6kning av rdvarupriserna med

25 procent skulle f& en negativ resultateffekt med cirka
66 miljoner EUR. Ovrigt totalresultat skulle paverkas
positivt med 14 miljon EUR.

Potentiell redovisningseffekt
Ovrigt

Kanslighet  Kontraktsvdrde  Resultatrdkning  totalresultat

2021
Olja/naturgas 25% 15 -43 7
Elektricitet 25% 12 -23 7
27 -66 14

2020
Olja/naturgas 25% 2 -7 6
Elektricitet 25% - -4 4

@ Riskreducering

Risk

Koncernen &r exponerad for ravaruprisrisker med
avseende pa produktion och distribution av mejeri-
produkter. Stigande ravarupriser paverkar produktions-
och distributionskostnader negativt.

Verkligt vérde-kénslighet

En &ndring i révarupriser kommer att paverka det verkliga
vardet av koncernens sékrade rédvaruderivatinstrument
genom Ovrigt totalresultat samt den osékrade energi-
férbrukningen genom resultatrékningen. Tabellen visar
kansligheten for en 6kning med 25 procent i ravarupriset
for sakrade och osékrade révarukop baserat pa forvantade
kop. Fallande révarupriser har motsatt effekt.

Policy

Enligt finanspolicyn kan en begréansad andel av den
prognostiserade forbrukningen av elektricitet, naturgas
och diesel sékras i upp till 36 manader, varav 100 procent
kan sékras for de forsta 18 manaderna och en begrénsad
andel darefter.

Innehall —

Vart sitt att agera och bedriva var verksamhet
Prisrisker for energirdvaror hanteras av koncernens
treasury-avdelning. R&varuprisriskerna sakras framst
genom derivatinstrument, oberoende av det fysiska
leverantorskontraktet. Arla undersdker &ven om andra
ravaror kan vara relevanta for finansiell riskhantering.

Arlas energiexponering och sékring hanteras som en
portfolj 6ver olika energityper och ldnder. Det &r inte
alla energirdvaror som kan sakras effektivt genom
att matcha de underliggande kostnaderna, men Arla
stravar efter att minimera basrisken.

Mejeriderivatmarknaden &r fortfarande begransad i
EU, USA och Nya Zeeland, men &r pa vag att utvecklas.
Koncernen har sékrat en mindre del av koncernens
handel med mjolkrédvaruvolymer. | takt med att
mejeriderivatmarknaden utvecklas forvéntar vi oss

att spela en roll i hanteringen av fastpriskontrakt med
kunder under de kommande aren.
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4.1.5 Kreditrisk

@ BEGRHNSADE FORLUSTER

Under 2021 hade koncernen fortsatt mycket begransade
forluster fran nodlidande motparter, daribland kunder,
leverantdrer och finansiella motparter.

Alla stora finansiella motparter hade tillfredsstéllande
kreditbetyg vid érets slut. Arlas krav ar ett kreditbetyg pa
minst A-/A-/A3 fran antingen S&P, Fitch eller Moody's,
for den finansiella motparten eller dess moderbolag.

| ett litet antal geografiska omraden dar vara banker
som vi vanligtvis anvander inte &r verksamma och dar
finansiella motparter med tillfredsstéllande kreditbetyg
inte ar verksamma, avvek koncernen fran kravet pa
kreditvardighet.

Mer information om kundfordringar finns i Tabell 2.1 c.

Tabell 4.1.5 Extern vérdering av finansiella motparter

(miljoner EUR)

Den maximala exponeringen gentemot kreditrisker
motsvarar ungefér det bokférda vardet.

Koncernen har liksom féregdende ar fortsatt att arbeta
med kreditexponeringen och har upplevt en mycket lag
grad av kundforluster.

For att hantera risker hos motparter utger koncernen
ramavtal i samband med att derivatkontrakt ingas.
Tabell 4.1.5 visar motpartsexponeringen for avtal som
técks av ramavtal som kvalificerar sig for nettning vid
fallissemang.

Motpartsbetyg
Under
investment
AAA AA- A+ A BBB+ grade Summa
2021
Vérdepapper 402 - - - 32 - 434
Kontant 5 17 14 7 24 30 97
Derivat - 1 39 33 0 1 74
Summa 407 18 53 40 56 31 605
2020
Vérdepapper 415 - - - 5 - 420
Kontant - 10 44 5 23 44 126
Derivat - 9 22 16 10 0 57
Summa 415 19 66 21 38 44 603

Extern vardering av finansiella motparter,
2021

605

MILJONER EUR

m AAA67% m AA-3%
BBB+9%

A+9%
Under investment grade 5%

A7%

@ Riskreducering

Risk

Kreditrisker uppstar i samband med Arlas [6pande
verksamhet och engagemang med finansiella motparter.
Dessutom kan en motparts ldga kreditvéardighet paverka
koncernens verksamhet framdver och darmed &ven
dventyra koncernens mojligheter att uppfylla sin strategi.

Policy

Motparter valjs ut baserat pa en relationsbankstrategi.
Finansiella motparter méste godkénnas av verkstallande
direktorer och koncernfinansdirektéren pa rekommen-
dation frdn vart treasury-team. En motpart (eller dess
moderbolag) i finansiella kontrakt och inldning méaste
som ett minimum ha en langsiktig vardering som
motsvarar A3 hos Moody's, A- hos Standard & Poor's
eller A- hos Fitch. Om koncernen endast har erhallit
krediter fran motparten krévs ingen vardering. Om
motparten har betyg fran flera kreditvéarderingsinstitut
anvands ett genomsnitt, avrundat uppét till ndrmaste

Innehall

Extern vardering av finansiella motparter,
2020

603

MILJONER EUR

B AAAG69% m AA-3% At11% A4%
BBB+6% Under investment grade 7 %

steg. | geografiska omrdden, som inte omfattas av vara
relationsbanker, kan vart treasury-team avvika fran
motpartskravet i detta avsnitt.

Vart sitt att agera och bedriva var verksamhet
Koncernen har en omfattande policy for hantering av
kreditrisker och anvénder sig till stor del av kredit-
forsdkring och andra handelsfinansieringsprodukter

vid export. P4 vissa tillvéxtmarknader ar det inte alltid
mojligt att erhélla kredittdckning med 6nskad kredit-
vardighet, och dé séker koncernen den bésta tackning
som finns att tillgd. Koncernen har bedomt att detta &ren
acceptabel risk, mot bakgrund av investeringsnivaerna
pé tillvaxtmarknader.

Om en betalning fran en kund forsenas foljs interna
processer for att begrénsa eventuella forluster.
Koncernen anvander ett begransat antal finansiella
motparter vars kreditbetyg dvervakas l6pande.
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@ LAGRE RANTEKOSTNADER UPPVHGDES AV HOGRE VALUTAKURSFORLUSTER

De finansiella nettokostnaderna minskade med

11 miljoner EUR till 61 miljoner EUR, frédmst pa grund
av lagre rantekostnad, som delvis balanserades av
hogre valutakursforluster.

Rantenettot uppgick till 40 miljoner EUR, vilket
motsvarar en minskning med 14 miljoner EUR jamfort
med féregdende &r pa grund av forfallna ranteséakringar
och nya réntesékringar med attraktiva réntenivéer.

Den genomsnittliga rantekostnaden, exklusive ranta
avseende pensionstillgdngar och pensionsskulder,
var 1,8 procent jdmfoért med 2,3 procent i fjol.
Rantetackningsgraden ¢kade till 23,7 procent jdmfort
med 17,0 procent forra aret.

Valutakursforlusterna avser i forsta hand devalveringen
i den libanesiska, nigerianska och argentinska valutan,
som uppgick till 21 miljoner EUR.

Tabell 4.2 Finansiella intdkter och finansiella kostnader 2021 2020

(miljoner EUR)

Finansiella intdkter:

Rantebérande vardepapper, likvida medel 7 2
Verkligt varde-justeringar och évriga finansiella intékter 7 5
Summa finansiella intdkter 14 7
Finansiella kostnader

Rénta pa finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvérde -45 -54
Valutakursforlust (netto) -28 -25
Rénta pa pensionsskulder -2 -2
Rénta 6verford till materiella tillgdngar 7 8
Verkligt varde-justeringar och évriga finansiella kostnader =7 -6
Summa finansiella kostnader -75 -79
Finansiella kostnader, netto -61 -72

Redovisningsprinciper

Finansiella intdkter och kostnader, samt kursvinster
och kursforluster, redovisas i resultatrékningen med
de belopp som &r hanforliga till dret. Finansiella
poster omfattar realiserade och orealiserade
vérdejusteringar av vardepapper och valutajusteringar
av finansiella tillgadngar och skulder samt réntedelen
av finansiell leasing. Vidare redovisas realiserade och
orealiserade vinster och forluster avseende finansiella
derivatinstrument, som inte kan klassificeras som
sékringsavtal. LAnekostnader fran generell upplaning
eller l&n, som direkt avser anskaffning, uppférande
eller utveckling av kvalificerade tillgdngar, hanfors till
kostnaden for sddana tillgdngar, och ingar darfor inte i
finansiella kostnader.

Innehall —

Aktivering av ranta genomférdes med en rantesats
som matchar koncernens genomsnittliga externa rénta
2021. Finansiella intakter och finansiella kostnader
som ror finansiella tillgdngar och finansiella skulder
redovisades enligt effektiviantemetoden.
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4.3 RANTEBHRANDE NETTOSKULD

@ HOGRE RANTEBHRANDE NETTOSKULD

Rantebérande nettoskuld, exklusive pensionsskulder,
Okade till 2 221 miljoner EUR jamfort med 2 180 miljoner
EUR forra aret.

Pensionsskulderna minskade med 2 miljoner EUR till
245 miljoner EUR 2020. Rantebédrande nettoskuld,
inklusive pensionsskulder, uppgick till 2 466 miljoner
EUR jamfort med 2 427 miljoner EUR forra aret.
Nettotillgdngarna i det brittiska pensionssystemet
uppgick till 55 miljoner EUR jdmfort med 40 miljoner
EUR forra dret. Denna tillgdng ingdr inte i berdkningen
av pensionsskulder, rdntebéarande nettoskuld och
skuldsattningsgrad.

Arlas skuldsattningsgrad var 2,6, en minskning med
0,1 jamfort med foregaende ar. Detta var under det
langsiktiga malintervallet pa 2,8 till 3,4, vilket &r
férutsattningen for en stark finansiell stallning.

Den genomsnittliga forfallotiden fér koncernens
rantebarande skulder 6kade med 0,8 ar till 5,8 ar.
Den genomsnittliga forfallotiden paverkas av nya
kreditfaciliteter och uppvags av aterstdende l6ptid
samt nivan pé de rantebarande skulderna.

Soliditeten dkade till 37 procent, jamfort med 35 procent
forra aret.

Finansiering

Koncernen tilldmpar en diversifierad finansieringsstrategi
for att balansera likviditets- och &terfinansieringsrisken
mot malet att uppna en &g finansieringskostnad. Storre
férvérv och investeringar finansieras separat.

En diversifierad finansieringsstrategi inkluderar
diversifiering av marknader, valutor, instrument, banker,
langivare och loptider for att sakerstélla bred tillgang

till finansiering samt sakerstalla att koncernen inte

ar beroende av en enskild finansieringspartner eller

en enskild marknad. Alla finansieringsmojligheter
varderas mot 3 manader EURIBOR och derivat tilldmpas
for att matcha valutor efter finansieringsbehoven.
Ranteprofilen hanteras med ranteswappar oberoende
av det individuella lanet.

Kreditfaciliteterna innehaller finansiella villkor angdende
soliditet och l&gsta eget kapital samt standardiserade
icke-finansiella bestdmmelser. Koncernen har inte brutit
mot négra l&nevillkor eller laneavtal 2021.

Under covid-19 inférde regeringar olika subventions-
program for foretag. Nettoeffekten pa den rantebarande
nettoskulden &r dock begrénsad for koncernen.

Under 2021 hade koncernen begransat behov av

ny finansiering. De mest betydande finansierings-

aktiviteterna under aret var féljande:

* 5-arig ESG-kopplad rullande kreditfacilitet med flera
banker pa 400 miljoner EUR

* 5-3rig obligationsemission pa 1 500 miljoner SEK

* 7-arig kreditfacilitet pa 100 miljoner EUR fran
Europeiska investeringsbanken

* Arla har ett program med foretagscertifikat i Sverige,
denominerat i SEK och EUR. Programmet &r outnyttjat
vid arets slut tack vare en stark likviditetsposition.
Genomsnittsutnyttjandet 2021 har varit cirka
122 miljoner EUR

* Under dret ingick Arla salj- och dterkopsavtal baserat pa
investeringar i noterade danska hypoteksobligationer
med kreditbetyget AAA. Se not 4.6 fér mer information.

Rantebadrande nettoskuld
(miljoner EUR)
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Skuldsattningsgrad
Pensionsskulder

B Rantebdrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder
Malintervall for skuldséttningsgraden 2,8-3,4

Innehall —

Koncernens rdntebdrande nettoskuld bestar

av kortfristiga och langfristiga skulder, minus
réntebérande tillgangar. Definitionen av
skuldséttningsgrad dr kvoten mellan réntebdrande
nettoskuld, inklusive pensionsforpliktelser, och
EBITDA, och &r ett matt p koncernens férmaga
att betala sin skuld. Koncernens langsiktiga mal for
skuldséttningsgraden ligger pd mellan 2,8 och 3,4.

Skuldséattningsgrad

2,6

2020:2,7

Tabell 4.3.a Rantebadrande nettoskuld 2021 2020
(miljoner EUR)

Langfristig upplaning 2113 1964
Kortfristig upplaning 644 766
Vérdepapper, likvida medel -531 -546
Ovriga réntebérande tillgéngar =5 -4
Réantebdrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 2221 2180
Pensionsskulder 245 247
Rédntebdrande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 2 466 2 427
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Tabell 4.3.b Lan 2021 2020
(miljoner EUR)

Langfristig uppldning

Emitterade obligationer 440 299
Hypoteksinstitut 1021 1033
Banklan 478 455
Leasingskulder 174 177
Summa langfristig upplaning 2113 1964
Kortfristig upplaning

Emitterade obligationer = 100
Commercial papers 102 -
Hypoteksinstitut 11 9
Banklan 456 531
Leasingskulder 59 56
Ovriga kortfristiga skulder 16 70
Summa kortfristig upplaning 644 766
Summa langfristig och kortfristig upplaning 2757 2730

Tabell 4.3.c Kassaflode, rantebarande nettoskuld

(miljoner EUR)

Kassaflodesanalys

Innehall

Icke kassaflodespaverkande fordndringar

Ingéri Féréndringar
finansierings- Omklassi- Valuta- i verkligt 31

1 januari verksamheten Tillskott ficeringar rorelser varde december
2021
Pensionsskulder 247 -14 - - -4 16 245
Langfristig upplaning 1964 - 46 62 24 17 2113
Kortfristig uppléning 766 -48 - -62 -12 - 644
Summa rantebdrande skuld 2977 -62 46 - 8 33 3002
Pensionstillgéngar i
Storbritannien - -17 - 16 4 -1 -
Vardepapper och andra
rantebérande tillgdngar -424 -12 - - -3 - -439
Kontant -126 32 - - -3 - -97
Réntebdrande nettoskuld 2 427 -59 46 16 6 32 2 466

Betalningarna av ldng- och kortfristiga ldn p& -48 miljoner EUR (0 miljoner EUR respektive -48 miljoner EUR), kan stdmmas av mot
kassaflédesanalysen som nyupptagna lan (172 miljoner EUR), évriga férdndringar i ldn (-147 miljoner EUR) och leasingbetalningar

(-73 miljoner EUR)

2020

Pensionsskulder 249 -10 - 7 1 247
Langfristig upplaning 1951 - 70 -84 5 22 1964
Kortfristig uppléning 789 -90 - 84 -17 - 766
Summa rantebdrande skuld 2989 -100 70 - -5 23 2977
Pensionstillgéngar i

Storbritannien - -26 - 25 2 -1 -
Vérdepapper och andra

rantebérande tillgdngar -440 17 - - -2 1 -424
Kontant -187 50 - - 11 - -126
Réntebdrande nettoskuld 2 362 -59 70 25 6 23 2 427

Betalningarna av ldng- och kortfristiga ldn, totalt 90 miljoner EUR (0 miljoner EUR respektive 90 miljoner EUR), kan stdmmas
av mot kassaflédesanalysen som nyupptagna lan, pa 149 miljoner EUR, 6vriga férandringar i ldn pa -173 miljoner EUR och

leasingbetalningar pa -66 miljoner EUR.
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Rantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder,
per december 2021, férfallotidpunkt
(miljoner EUR)

Réantebédrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder,
per december 2020, férfallotidpunkt
(miljoner EUR)
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Outnyttjade faciliteter M Skuld

Tabell 4.3.d Rantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder, och effekten av sdkring, forfallotidpunkt
(miljoner EUR)

Rénteprofil for raintebarande nettoskuld exklusive
pensionsskulder per den 31 december 2021
(miljoner EUR)

2.400

1.800

1.200
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Innehall —

Réanteprofil for rantebarande nettoskuld exklusive
pensionsskulder per den 31 december 2020
(miljoner EUR)
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Tabell 4.3.e Valutaprofil for rantebdrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder

(miljoner EUR)

2029-  Efter Fore och efter effekten av finansiella derivatinstrument
2021 Summa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2031 2031 Ursprungligt Effekt Efter
DKK 873 20 26 55 94 56 55 61 202 304 2021 kapitalbelopp av swap swap
SEK 572 109 153 152 4 150 4 - - - DKK 873 - 873
EUR 592 5 207 108 4 3 4 4 55 202 SEK 572 -586 -14
GBP 43 7 8 6 5 4 4 3 4 2 EUR 592 64 656
Annat 141 -37 48 116 7 3 4 - - - GBP 43 522 565
Summa 2221 104 442 437 114 216 71 68 261 508 Annat 141 - 141
Summa 2221 - 2221
2028- Efter
2020 Summa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030 2030 2020
DKK 794 -88 77 22 19 92 54 55 194 369 DKK 794 - 794
SEK 434 108 6 155 154 4 7 - - - SEK 434 -581 -147
EUR 782 185 111 109 107 3 9 2 28 228 EUR 782 101 883
GBP 47 6 8 7 5 4 4 4 4 5 GBP 47 480 527
Annat 123 6 4 5 104 2 2 - - - Annat 123 - 123
Summa 2180 217 206 298 389 105 76 61 226 602 Summa 2180 - 2180
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Tabell 4.3.f Ranterisk exklusive effekten av sdkring
(miljoner EUR)
Genomsnitts- Redovisat Genomsnitts- Redovisat

Ranta ranta Loptid belopp Rénterisk Rénta ranta Loptid belopp Ranterisk
2021 2020
Emitterade obligationer: Emitterade obligationer:
Commercial papers Fast 0,16 % 0-1ar 102 Verkligt varde SEK 500 miljoner forfallodatum 31.05.2021 Fast 1,88% 0-1ar 50 Verkligt varde
SEK 750 miljoner forfallodatum 03.07.2023 Rorlig 1,14% 1-2ar 74  Kassaflodesanalys SEK 750 miljoner férfallodatum 03.07.2023 Fast 1,51% 2-3ar 74 Verkligt varde
SEK 750 miljoner forfallodatum 03.07.2023 Fast 151% 1-24r 73 Verkligt varde SEK 750 miljoner forfallodatum 03.04.2024 Fast 1,58% 3—4ar 75 Verkligt varde
SEK 750 miljoner forfallodatum 03.04.2024 Fast 1,58% 2-3ar 73 Verkligt varde SEK 500 miljoner forfallodatum 31.05.2021 Rérlig 1,60% 0-1ér 50 Kassaflodesanalys
SEK 750 miljoner forfallodatum 03.04.2024 Rorlig 091% 2-3ar 74 Kassaflodesanalys SEK 750 miljoner forfallodatum 03.07.2023 Rorlig 091% 0-1ar 75 Kassaflédesanalys
SEK 1 500 miljoner forfallodatum 17.07.2026  Rorlig 0,60 % 4-5 ar 146 Kassaflodesanalys SEK 750 miljoner férfallodatum 03.04.2024 Rorlig 1,14 % 0-1 ar 75 Kassaflodesanalys
Summa emitterade obligationer 0,89 % 542 Summa emitterade obligationer 1,40 % 399
Hypotek: Hypotek:
Fast rénta Fast 0,25% 1-2ar 97 Verkligt varde Fast rénta Fast 0,37% 1-2ar 124 Verkligt varde
Rorlig ranta Rérlig 0,26 % 0-1ar 935 Kassaflodesanalys Rorlig rénta Rérlig 0,43% 0-13ar 918 Kassaflodesanalys
Summa hypoteksinstitut 0,26 % 1032 Summa hypoteksinstitut 0,42 % 1042
Banklan: Banklan:
Fast rénta Fast 0,02% 0-1ar 390 Verkligt varde Fast rénta Fast 0,02 % 0-1a 404 Verkligt varde
Rorlig rénta Rorlig 0.61% 0-13ar 544  Kassaflodesanalys Rorlig ranta Rorlig 0,77 % 0-13ar 582 Kassaflodesanalys
Summa banklan 0,36 % 934 Summa banklan 0,46 % 986
Ovriga 8n: Ovriga (8n:
Leasingskulder Fast 3,18% 0-204&r 233 Kassaflodesanalys Leasingskulder Fast 3,38% 0-204&r 233 Kassaflodesanalys
Ovriga l&n Rorlig 341% 0-13ar 16 Kassaflédesanalys Ovriga l&n Rorlig 3,69% 0-13ar 70 Kassaflodesanalys
Summa évriga lan 3,19% 249 Summa évriga lan 3,45% 303
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4.3 RANTEBHRANDE NETTOSKULD

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas pé transaktionsdagen.
Koncernen upphor med att redovisa finansiella tillgdngar
nar de kontraktuella rattigheterna till de underliggande
kassaflodena antingen upphor eller 6verfors till kdparen
av den finansiella tillgdngen samtidigt som alla vasentliga
risker och fordelar relaterade till 4garskapet ocksa
Overfors till kdparen.

Finansiella tillgadngar och skulder kvittas i balans-
rakningen da koncernen har en legal kvittningsratt,
samt antingen har avsikten att kvitta eller avveckla den
finansiella tillgdngen och skulden samtidigt.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras, vid forsta redovisnings-
tillfallet och dérefter varderas de till: upplupet anskaff-
ningsvarde, verkligt véarde via ovrigt totalresultat eller
verkligt varde via resultatrdkningen.

Klassificering av finansiella tillgdngar vid forsta
redovisningstillféllet & beroende av den finansiella
tillgdngens kontraktuella kassaflodesegenskaper och
hur dessa hanteras.

Finansiella tillgadngar dér koncernen avser att samla det
kontraktuella kassaflodet klassificeras och varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som ingdr i likviditetsstyrning
klassificeras och varderas till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. Alla andra finansiella tillgadngar klassificeras
och varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde bestar av disponibla bankmedel
samt borsnoterade skuldpapper med en loptid pa
hogst tre ménader, som endast har en obetydlig risk
for vardeforandring och som snabbt kan omvandlas till
likvida medel.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via
dvrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat bestar av hypoteksobligationer, som
delvis motsvarar upptagna hypotekslan.

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningen
till verkligt varde plus transaktionskostnader. De
finansiella tillgdngarna varderas darefter till verkligt
varde och justeringen redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i verkligt varde-reserven i eget kapital.

Ranteintakter, nedskrivningar samt valutakursjusteringar
pa skuldinstrument redovisas [6pande i resultatrakningen
under finansiella intdkter och finansiella kostnader.

I samband med forséljning av finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Overfors det ackumulerade resultatet som tidigare
redovisades i verkligt varde-reserven till finansiella
intékter och finansiella kostnader.
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Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde

via resultatrdkningen

Vérdepapper som ar varderade till verkligt varde

via resultatrakningen bestar frémst av noterade
vardepapper, som [6pande dvervakas, vérderas och
redovisas i enlighet med koncernens finans- och
finansieringspolicy. Andringar i det verkliga vardet
redovisas i resultatrakningen under finansiella intakter
och finansiella kostnader.

Skulder

Skulder till hypoteks- och kreditinstitut m.m. samt
emitterade obligationer vérderas pa transaktionsdagen
vid den forsta redovisningen till verkligt vérde plus
transaktionskostnader. Dérefter varderas skulder till
upplupet anskaffningsvarde och skillnaden mellan
ldnebeloppet och det nominella vérdet redovisas i
resultatrakningen over lanets forvantade Lptid.

Under skulder redovisas dven den kapitaliserade kvarva-
rande leasingforpliktelsen pé leasingkontrakt, varderad
till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga finansiella
skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Mer information om pensionsskulder finns i not 4.7.
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4.4 DERIVAT

Sékring av framtida kassafldden

Koncernen anvander valutaterminer for att tacka
valutarisker i samband med férvantade framtida intékter
och utgifter. Ranteswappar anvands for att sakra risker
mot rérelser i férvantade framtida réntebetalningar och
rdvaruswappar anvands for energisakring.

Verkligt vérde fér sékringsinstrument, som inte
uppfyller kriterierna for sékringsredovisning
(finansiell sékring)

Koncernen anvander valutaoptioner som sakrar
prognostiserade forsaljningar och kdp. Vissa av dessa
optioner uppfyller inte kriterierna for att behandlas
som sakringsinstrument och redovisas darfor direkt

i resultatréakningen.

Valutaswappar anvands som en del av den dagliga
likviditetsstyrningen. Syftet med valutaswappar &r att
matcha tidpunkterna for in- och utgdende kassafloden
i utldndsk valuta.

Tabell 4.4.a Sakring av framtida kassafléden fran mycket sannolika prognostiserade transaktioner

(miljoner EUR)
Foérvantad redovisning i resultatrékningen
Verkligt varde
Bokfort  redovisat i dvrigt Efter
varde totalresultat 2022 2023 2024 2025 2025
2021
Valutakontrakt -17 -17 -17 - - - -
Rantekontrakt -24 -24 -8 -6 - 1 -11
Révarukontrakt 27 27 26 1 - - -
Sakring av framtida kassafléden -14 -14 1 -5 - 1 -11
Foérvantad redovisning i resultatrakningen
Verkligt varde
Bokfort  redovisat i dvrigt Efter
varde totalresultat 2021 2022 2023 2024 2024
2020
Valutakontrakt 11 11 11 - - - -
Rantekontrakt -66 -66 -11 -10 -9 -8 -28
Révarukontrakt 2 2 1 1 - - -
Sakring av framtida kassafléden -53 -53 1 -9 -9 -8 -28
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Tabell 4.4.b Vérdejustering av sakringsinstrument 2021 2020
(miljoner EUR)
Uppskjutna vinster/(forluster) pa kassaflodessakring under aret - 38
Vardejustering av sakringsinstrument omklassificerade till dvriga rorelseintékter och kostnader -28 -5
Vérdejustering av sékringsinstrument omklassificerade till finansiella poster 42 8
Vérdejustering av sékringsinstrument omklassificerade till produktionskostnader 25 -
Total virdejustering av sdkringsinstrument redovisat i 6vrigt totalresultat under aret 39 41

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument redovisas frdn handelsdagen och
vérderas i balansrakningen till verkligt véarde. Positiva
och negativa verkliga vérden pa derivatinstrument
redovisas som separata poster i balansrakningen.

Sékring av verkligt vérde

Féréandringar i verkligt varde av finansiella derivat-
instrument, som é&r klassificerade som och uppfyller
kriterierna for sakring av verkligt varde pa en redovisad
tillgéng eller skuld, redovisas i resultatrékningen
tillsammans med férandringar i verkligt vérde av den
sékrade tillgdngen eller skulden avseende den del som
ar sakrad.

Sékring av kassafléde

Forandringar i verkligt vérde av finansiella derivat-
instrument, som é&r klassificerade som sékring av framtida
kassafloden och som effektivt sakrar fordndringar

i framtida kassafloden, redovisas under dvrigt
totalresultat som en sérskild reserv for sakringstrans-
aktioner under eget kapital, till dess att de sékrade
kassaflodena péverkar resultatrakningen. Reserven

for sakringsinstrument under eget kapital rapporteras
netto efter skatt. De ackumulerade intékterna och
kostnaderna avseende sddana sékringstransaktioner

i eget kapital omklassificeras och redovisas i samma
post som grundjusteringen for den sakrade posten. Den
ackumulerade vérdeférandringen som redovisas i dvrigt
totalresultat omklassificeras till resultatrékningen nar
det sakrade kassaflodet paverkar resultatrakningen eller
inte ldngre ar sannolikt. For finansiella derivatinstrument,
som inte uppfyller kriterierna for klassificering som
sakringsinstrument, redovisas férandringar i verkligt
varde l6pande i resultatrékningen under finansiella
intakter och kostnader.
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4.5 FINANSIELLA INSTRUMENT
Tabell 4.5.a Kategorier av finansiella instrument 2021 2020 Tabell 4.5.b Verkligt varde-hierarki — bokférda vdrden Nivé 1 Nivé 2 Niva 3 Summa
(miljoner EUR) (miljoner EUR)
Derivat 22 38 2021
Andelar 9 9 Obligationer 434 - - 434
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatridkningen 31 47 Andelar 9 - - 9
Derivat - 74 - 74
Vérdepapper 434 420 Summa finansiella tillgdngar 443 74 - 517
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat 434 420
Emitterade obligationer - 440 - 440
Valutainstrument 2 14 Hypoteksinstitut 1032 - 1032
Ranteinstrument 22 1 Derivat - 86 - 86
Ravaruinstrument 28 4 Summa finansiella skulder 1032 526 - 1558
Derivattillgdngar som anvdnds som sdkringsinstrument 52 19
2020
Kundfordringar 1007 811 Obligationer 420 - - 420
Ovriga fordringar 285 424 Andelar 9 - - 9
Kontant 97 - Derivat - 57 - 57
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1389 1235 Summa finansiella tillgdngar 429 57 - 486
Derivat 44 19 Emitterade obligationer - 399 - 399
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 44 19 Hypoteksinstitut 1042 - - 1042
Derivat - 66 - 66
Valutainstrument 19 3 Summa finansiella skulder 1042 465 - 1507
Ranteinstrument 22 42
Ravaruinstrument 1 2
Derivatskulder som anvidnds som sdkringsinstrument 42 47
Langfristig upplaning* 2113 1964
Kortfristig upplaning* 644 766
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 1 445 1212
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde 4202 3942

* Inklusive leasingskulder
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4.5 FINANSIELLA INSTRUMENT

@ Riskreducering

Metoder och antaganden som tilldmpas vid faststéllande

av verkligt véarde for finansiella instrument:

Obligationer och aktier
Det verkliga vérdet faststélls utifran noterade priser p&
en aktiv marknad.

Derivat, exkl. optioner

Det verkliga vardet beréknas genom diskontering
av kassafléde och mot bakgrund av observerbara
marknadsdata. Det verkliga vardet faststélls som
ett avvecklingspris och vérdet justeras dérmed inte
for kreditrisker.

Optioner

Det verkliga vardet beraknas med hjalp av modeller
for att faststalla pris p& optioner och mot bakgrund
av observerbara marknadsdata, bl.a. volatiliteter

for optioner. Det verkliga vardet faststalls som ett
avvecklingspris och vérdet justeras dérmed inte

for kreditrisker.

Verkligt varde-hierarki

Niva 1 Verkligt varde faststélls utifran ej justerade
noterade priser pa en aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt vérde faststalls med hjélp av
varderingstekniker och observerbara marknadsdata.

Niva 3: Verkligt vérde faststélls med hjélp av varderings-
tekniker och observerbara marknadsdata samt vasentliga

marknadsdata som inte ar observerbara.

Finansiering
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4.6 SALJ- OCH ATERKOPSARRANGEMANG

@ ATTRAKTIVA FINANSIERINGSARRANGEMANG

Koncernen har investerat i noterade danska hypoteks-

obligationer som ligger till grund for foretagets

hypotekslan. Genom att inga ett sélj- och aterkopsavtal

for hypoteksobligationerna kan koncernen uppné en
l&gre rantesats &n den géllande marknadsréntan pa
obligationsl&n. Hypoteksobligationerna varderas till
verkligt varde via dvrigt totalresultat

Tabell 4.6 Overforing av finansiella tillgdngar
(miljoner EUR)

De mottagna intakterna frn obligationerna skapar en
dterkopsforpliktelse som redovisas i kortfristiga lan.

Utéver hypoteksobligationer innehar koncernen andra
vardepapper till ett bokfort varde av 5 miljoner EUR.

Bokfort  Nominellt Verkligt

varde belopp varde
2021
Hypoteksobligationer 398 394 398
Aterkopsforpliktelser -385 -387 -385
Nettoposition 13 7 13
2020
Hypoteksobligationer 409 405 409
Aterkopsforpliktelser -398 -397 -398
Nettoposition 11 8 11
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4.7 PENSIONSSKULDER

@ NETTOPENSIONSSKULDERNA MINSKADE MED 31 MILJONER EUR JAMFORT

MED FOREGAENDE AR

Koncernens pensionstillgdngar och -forpliktelser bestar
framst av formansbestdmda pensionsplaner i Sverige
och Storbritannien.

Koncernen har dven avgiftsbestdmda pensionsplaner for
de anstéllda. For dessa avgiftsbestdmda pensionsplaner
omfattas koncernen inte av samma investerings-, rnte-,
inflations- eller livsldngdsrisker som for de formans-
bestdmda planerna. De formaner som de anstéllda far &r
beroende av inbetalning, avkastningen pa investeringen
och den form av forman som véljs vid pensioneringen.

Pensionsplaner i Sverige

Den redovisade nettopensionsskulden i Sverige uppgick
den 31 december 2021 till 225 miljoner EUR, en 6kning
med 4 miljoner EUR jamfort med féregdende ér.

Formansbestamda pensionsplaner kréver for narvarande
inte att koncernen gor nagra ytterligare inbetalningar.
Dessa pensionsplaner ar avgiftsbestdmda planer,

som garanterar en formansbaserad pension efter
pensionering. Planens tillgdngar ar strukturerade

som en fond och koncernen kontrollerar fondernas
verksamhet och dess investeringar.

Pensionsplanerna innehaller ingen riskdelning mellan
koncernen och dem som omfattas av planen.

Pensionsplaner i Storbritannien

De redovisade nettopensionstillgdngarna i Storbritannien
uppgick den 31 december 2021 till 69 miljoner EUR, en
6kning med 29 miljoner EUR jamfort med foregdende ar.
Okningen kan framst hanféras till Arlas bidrag till planen
pé 17 miljoner EUR under &ret och aktuariella vinster
pa 54 miljoner EUR, vilket balanseras av en minskning
av det verkliga vérdet for tillgdngarna i planen med

46 miljoner EUR.

Den férmansbestamda pensionsplanen i Storbritannien
ar ett formansbestamt program som baseras pa slutlon.
Planen &r stdngd bade vad avser nya deltagare och
framtida avséattning. Planen &r ett registrerat pensions-
program och tillgdngarna innehas i juridiskt atskilda,

forvaltaradministrerade fonder. Forvaltarna &r enligt lag
skyldiga att agera i deltagarnas bésta intresse inom ramen
for forvaltningen av planen i enlighet med det syfte for
vilket fonden skapades och ansvarar for att faststalla
investerings-, finansierings- och styrningspolicyerna.

En representant for koncernen deltar i forvaltarmdéten
for att ge koncernens syn pa investeringsstrategin, men
forvaltarna har den yttersta beslutsratten.

Under rapporteringsperioden ingick planens forvaltare
ett buy-in-avtal med Aviva Life & Pensions UK Limited
som erbjuder forsakring for 25 % av pensionsskulderna.
Forsakringspolicyn betalar intakter till planen som exakt
motsvarar de formdner som betalas ut till forsékrings-
tagarna. Detta har tagit bort alla investerings-, rante-,
inflations- och livsléngdsrisker fér dessa medlemmar.
Vérdet for livrantepolicyn faststélls med hjalp av de
antaganden som anvands for att vardera skulderna och
motsvarar de forsdkrade pensiondrernas redovisade
skulder.

Arbetsgivaravgifterna faststélls utifran rad fran en
oberoende kvalificerad aktuarie p& grundval av tredriga
varderingsférhandlingar mellan planen och Arla och
som slutligen godkanns av HRM Pensions Regulator.
Nasta tredrsvardering sker den 31 december 2023. Den
senaste fullstdndiga aktuariella vérderingen av planen
genomfordes per den 31 december 2019. Vérderingarna
indikerade att planen med den avtalade finansierings-
grunden hade ett underskott p& 22 miljoner GBP. For att
tacka detta underskott gick koncernen med pé att gora
arliga inbetalningar p& 13 miljoner GBP fram till mars
2021. Nasta vardering sker den 31 december 2022.

Resultatet av 2019 ars aktuariella vardering har
anvénts och uppdaterats for IAS19 "Ersattningar till
anstallda” av en kvalificerad oberoende aktuarie. Planen
exponerar koncernen for inflationsrisk, ranterisk och
marknadsinvesteringsrisk samt livslangdsrisk.

For évriga medarbetare finns avgiftsbestémda
pensionsplaner. Premier erlaggs av bade Arla och
arbetstagaren till en kurs som faststalls av Arla.
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Tabell 4.7.a Nettopensionsskulder redovisade i balansrdkningen
(miljoner EUR)

Sverige  Storbritannien Annat Summa
2021
Nuvérde av fonderade forpliktelser 235 1473 44 1752
Verkligt varde for planernas tillgdngar -13 -1 542 -26 -1581
Underskott av fonderade planer 222 -69 18 171
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 3 - 2 5
Nettopensionsskulder redovisade i balansrdakningen 225 -69 20 176
Specifikation av totala férpliktelser:
Nuvérde av fonderade forpliktelser 235 1473 44 1752
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 3 - 2 5
Summa skulder 238 1473 46 1757
Redovisade som:
Pensionstillgéngar - -69 - -69
Pensionsskulder 225 - 20 245
Nettopensionsskulder 225 -69 20 176
2020
Nuvérde av fonderade forpliktelser 231 1456 49 1736
Verkligt varde for planernas tillgdngar -13 -1 496 -29 -1538
Underskott av fonderade planer 218 -40 20 198
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 3 - 6 9
Nettopensionsskulder redovisade i balansrdkningen 221 -40 26 207
Specifikation av totala forpliktelser:
Nuvdrde av fonderade forpliktelser 231 1456 49 1736
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 3 - 6 9
Summa skulder 234 1456 55 1745
Redovisade som:
Pensionstillgangar - -40 - -40
Pensionsskulder 221 - 26 247
Nettopensionsskulder 221 -40 26 207
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Tabell 4.7.b Utveckling fér pensionsskulder 2021 2020 Tabell 4.7.c Utveckling av verkligt virde fér planernas tillgdngar 2021 2020
(miljoner EUR) (miljoner EUR)
Nuvardet av forpliktelser den 1 januari 1745 1708 Verkligt varde for planens tillgdngar den 1 januari 1538 1475
Intjdning innevarande period 5 4 Ranta 21 28
Réntekostnader 23 30 Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp som ingdr i nettordnta pa
Aktuariella vinster/forluster frén forandringar i finansiella antaganden (8vrigt totalresultat) 44 153 den férmansbestamda nettoférpliktelsen -47 141
Aktuariella vinster och férluster fran forandringar i demografiska antaganden Arbetsgivarbidrag 17 26
(6vrigt totalresultat) - -17 Betalda formaner 60 -53
Betalda formaner -74 -63 Valutakursjusteringar 112 -79
Valutakursjusteringar 102 -70 Verkligt varde for planens tillgéngar den 31 december 1581 1538
Nuviérdet av pensionsforpliktelser den 31 december 1757 1745
Faktisk avkastning pa planens tillgangar:
Berdknad rénta 21 28
Avkastning exkl. berdknad ranta -47 141
Loptid for pensionsforpliktelse per den 31 december 2021 Loptid for pensionsforpliktelse per den 31 december 2020 Faktisk avkastning -26 169
(miljoner EUR) (miljoner EUR)
Koncernen férvéntar sig att bidra med 13 miljoner EUR till planens tillgdngar 2022 och 48 miljoner EUR 2023-2026.
600 600
500 500 Tabell 4.7.d Specifikation av tillgdngar i planen 2021 % 2020 %
(miljoner EUR)
400 400
Skuldsékringsportfolj 289 18 485 32
Livréntepolicyer 321 20 - -
300 — ] - 300 Skuldinstrument 440 28 434 28
Obligationer 168 11 208 14
200 200 Eget kapitalinstrument 52 3 116 8
Fastigheter 134 8 126 8
100 100 Infrastruktur 74 5 69 4
Ovriga tillgéngar 103 7 100 7
o o Verkligt virde for planens tillgangar den 31 december 1581 100 1538 100
0-1&r  1-5&r 5-10ar 10-20ar 20-30ar 30-40ar >40ar 0-1ar 5-10&r 10-20&r 20-30&r 30-40ar >40ar

W Storbritannien Sverige Ovriga
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4.7 PENSIONSSKULDER

@ Planens investeringar i tillgdngar

Planens tillgdngar genererar avkastning som anvands
for att uppfylla planernas forpliktelser. De ar inte
nodvandigtvis avsedda att realiseras pa kort sikt.
Forvaltarna investerar i olika kategorier av tillgangar
med olika fordelning i dessa kategorier, i enlighet med
planens investeringsprinciper.

For nérvarande &r planens investeringsstrategi att
upprétthéalla en balans mellan tillvéxttillgdngar (aktier,
fastigheter och infrastruktur), inkomsttillgangar
(bestdende av kreditinvesteringar och foretags-
obligationer) och matchande tillgdngar (bestdende av
en skuldsakringsportfolj och en buy-in-livréntepolicy),
med en viktning mot matchande tillgangar. Det finns
inga direkta investeringar i koncernen.

En del av investeringsmalet ar att minimera fluktuationer
i planens finansieringsnivaer till foljd av forandringar i
skuldernas varde. Detta uppnas framst med hjalp av en

Liability Driven Investment-portfolj (LDI), vars frdmsta
mal &r att justera foréndringar i tillgdngarnas varde mot
forandringar i skulderna som beror pé féréndringar i
marknadsforhallandena. Planen har sékringar som tacker
merparten av alla rante- och inflationsférandringar,
métt utifran forvaltarnas finansieringsantaganden som
anvander en diskonteringsranta som harleds fran réntan
pa brittiska statsobligationer.

LDlinnebdr i férsta hand anvandning av statsobligationer.
Derivat som rante- och inflationsswappar anvands ocksa.
Det finns inga livrantor eller livslangdsswappar i LDI-
portféljerna. Vardet pa LDI-tillgdngarna faststélls baserat
pa det senaste marknadspriset for de underliggande
investeringarna, som handlas dagligen p4 likvida
marknader.
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Tabell 4.7.e Antaganden for de aktuariella berdkningarna 2021 2020

% %
Antaganden om diskonteringsrénta
Diskonteringsranta, Sverige 1,7 13
Diskonteringsrénta, Storbritannien 19 1,4
Inflationsantaganden
Inflation (KPI), Sverige 2.1 15
Inflation (KPD, Storbritannien 2,7 2.1
Antaganden om livsléngd
Forvantad livslangd vid 65 ars alder for en:
Man i Storbritannien 21,0 20,9
Kvinna i Storbritannien 23,0 23,0
Man i Sverige 22,0 22,0
Kvinna i Sverige 24,0 24,0
Tabell 4.7.f Pensionsskuldernas kanslighet for nyckelantaganden
(miljoner EUR)

2021 2021 2020 2020

Effekter pa pensionsskulder per den 31 december + = + -
Diskonteringsranta +/- 10 punkter -26 26 -28 28
Forvantade lonedkningar +/- 10 punkter 2 -2 3 -3
Férvantad livslangd +/- 1 ar 82 -82 84 -84
Inflation +/- 10 punkter 16 -16 17 -17
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4.7 PENSIONSSKULDER

Tabell 4.7.g Redovisas i resultatrdkningen 2021
(miljoner EUR)

2020 Redovisningsprinciper

Kostnader avseende tjdnstgdring under innevarande period 5 4
Administrativa kostnader = -
Redovisat som personalkostnader 5 4
Réntekostnader pa pensionsskulder 23 30
Forvantad avkastning pa planens tillgdngar: -21 -28
Redovisat som finansiella kostnader 2 2
Summa redovisat i resultatrdkningen 7 6
Tabell 4.7.h Redovisas i 6vrigt totalresultat 2021 2020
(miljoner EUR)

Omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner

Aktuariella vinster/forluster pa forpliktelser fran forandringar i finansiella antaganden

(6vrigt totalresultat) 44 -153
Aktuariella vinster/forluster pa forpliktelser fran forandringar i demografiska antaganden

(6vrigt totalresultat) - 17
Avkastning pa plantillgdngar, exklusive belopp som ingar i nettorénta pa den

formansbestamda nettoforpliktelsen -47 141
Totalt belopp redovisas i vrigt totalresultat -3 5

Pensionsskulder och liknande langfristiga forpliktelser
Koncernen har pensionsavtal som l&per pa efter
anstéllning med ett stort antal av sina nuvarande och
tidigare medarbetare. Pensionsavtalen omfattar dels
formansbestdmda planer, dels avgiftsbestdmda planer.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| de avgiftsbestdmda pensionsplanerna betalar
koncernen regelbundet in avgifter till oberoende
pensionsforetag. Koncernen ar inte skyldig att betala
nagot ytterligare och risken och férdelarna med
pensionsplanens varde finns darfér hos planens
medlemmar och inte hos koncernen. Belopp

som betalas till avgiftsbestdmda pensionsplaner
kostnadsfors i resultatrakningen nér de uppkommer.

Férmansbestdmda pensionsplaner
Formansbestdmda pensionsplaner kdnnetecknas

av att koncernen har en forpliktelse att betala en
bestamd erséttning fran tidpunkten for pensioneringen.
Erséttningen beror bland annat pd medarbetarens
anstallningstid och slutlén. Koncernen &r exponerad
for de risker och fordelar som férknippas med
osakerheten nar det galler om avkastningen som
genereras av tillgdngarna ska racka for att uppfylla
pensionsforpliktelserna, som paverkas om antaganden
om livsldngd och inflation.

Koncernens nettoférpliktelse ar det belopp som
presenteras i balansrdkningen som pensionsforpliktelse.

Osédkerheter och bedomningar

Den férmansbestamda pensionsskulden bedéms utifran
ett antal antaganden, déribland diskonteringsranta,
inflationstakt, l6netillvaxt och livslangd. En liten

Innehall —

Nettoforpliktelsen berdknas separat for respektive
formansbestamd pensionsplan. Nettoforpliktelsen ar
summan av framtida pensionsférmaner som anstallda
tjdnat in under innevarande och tidigare perioder

(dwv.s. pensionsbetalningsforpliktelsen for den andel

av den anstélldas berdknade slutlén som tjénats in per
balansdagen) diskonterat till nuvérde (formansbestdmd
forpliktelse), med avdrag for verkligt vérde pé tillgdngar
som halls separerade frén koncernen i en planfond.

Koncernen anvénder kvalificerade aktuarier for att varje
ar berdkna den formansbestamda forpliktelsen med
hjalp av PUC-metoden (Projected Unit Credit).

Balansrékningsbeloppet av nettoférpliktelsen paverkas
av omvarderingar, som utgor effekten av férandringar i
antaganden som anvants for att berakna den framtida
forpliktelsen (aktuariella vinster och forluster) och

den avkastning som genereras via planens tillgdngar
(exklusive rénta). Omvarderingar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Rantekostnader for perioden berdknas med hjalp av
den diskonteringsrédnta som anvands for att vardera den
formansbestdmda forpliktelsen i borjan av rapporterings-
perioden till det davarande bokférda vardet av nettofor-
pliktelsen, med hansyn till férandringar som uppkommer
till foljd av in- och utbetalningar. Nettordntekostnaden
och andra kostnader i samband med formansbestamda
pensionsplaner redovisas i resultatrakningen. Nettofor-
pliktelsen avser framst formansbestamda pensionsplaner
i Storbritannien och Sverige.

skillnad i verkligt utfall jamfort med antaganden och
&ndringar i antaganden kan f& en vasentlig effekt
pa nettopositionen.
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5.1 SKATT

@ AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Skatt i resultatrdkningen

Kostnaderna avseende aktuell skatt 6kade till 61 miljoner
EUR jamfort med 34 miljoner EUR forra aret, framst pa
grund av hogre kostnader for uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Kostnaderna for aktuella inkomstskatter 6kade till
44 miljoner EUR jamfort med 35 miljoner EUR forra
aret, framst p& grund av justeringar av tidigare &rs
aktuella skatter, delvis uppvagt genom uppskjutna
skatteférandringar fran tidigare &r.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten nettoskatteskuld uppgick till 43 miljoner EUR,
vilket &r en 6kning med 8 miljoner EUR jamfért med
foregdende ar. Inom nettororelserna paverkade

17 miljoner EUR resultatrakningen och 9 miljoner EUR

i kompensationsrorelser paverkade balansréakningen.
Effekterna av forandringar i skattesatser och lagar

ar framst ett resultat av andringen i den brittiska
bolagsskatten som tillkdnnagavs och antogs under
2021.

Uppskjutna nettoskatteskulder bestod av uppskjutna
bruttoskatteskulder pa 64 miljoner EUR, framst han-
forliga till tempordra skillnader i immateriella tillgdngar,
pensionsskulder samt évriga poster. Dessa uppvagdes
av uppskjutna skattefordringar pé 21 miljoner EUR
avseende materiella anldggningstillgédngar och
uppskjutna underskottsavdrag.

Tabell 5.1.a Skatt redovisad i resultatrdkningen 2021 2020
(miljoner EUR)

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat avser:

Kooperationsskatt 10 9
Bolagsskatt 28 26
Justering avseende tidigare ar, aktuell skatt 6 -
Summa aktuell skatt 44 35
Uppskjuten skatt

Forandring i uppskjutna skatter for dret 10 -
Justering avseende tidigare ar, uppskjuten skatt -4 -2
Effekt av férandringar i skattesatser och lagar 11 1
Summa uppskjutna skattekostnader/-intékter 17 -1
Summa skatt i resultatrakningen 61 34

Tabell 5.1.b Berdkning av effektiv skattesats
(miljoner EUR)

2021
% Miljoner EUR

Innehall —

2020
% Miljoner EUR

Resultat fore skatt 386
Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 22,0 89 22,0 85
Effekt av skattesatser i andra jurisdiktioner -20 -8 -1.8 -7
Effekt av foretag som omfattas av kooperationsskatt 4,9 -20 -8.8 -34
Icke skattepliktiga intékter med avdrag for ej avdragsgilla kostnader -1,5 -6 -0,5 -2
Effekt av foréndringar i skattesatser och lagar 2,7 11 0.2 1
Justering avseende skattekostnader tidigare ar 0,5 2 -0,5 -2
Ovriga justeringar -18 -7 -18 -7
Summa 15,0 61 8,8 34
Tabell 5.1.c Uppskjutna skattefordringar och -skulder 2021 2020
(miljoner EUR)

Uppskjuten nettoskattefordran/(skuld) den 1 januari -35 -38
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen -6 2
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 9 4
Effekt av fordndring i skattesats ikl -1
Valutakursjusteringar - -2
Uppskjuten nettoskattefordran/(skuld) den 31 december -43 -35
Uppskjuten skatt, efter temporara skillnader, brutto

Immateriella tillgdngar -7 -9
Materiella anldggningstillgdngar 29 22
Avséttningar, pensionsforpliktelser och andra tillgdngar -33 -21
Uppskjutna underskottsavdrag 7 9
Annat -39 -36
Summa uppskjuten skatt, efter temporara skillnader, brutto -43 -35
Redovisade i balansrékningen som:

Uppskjutna skattefordringar 21 29
Uppskjutna skatteskulder -64 -64
Summa -43 -35
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5.1 SKATT

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar,
inklusive vardet av uppskjutna underskottsavdrag,

om ledningen beddmer att skattefordringarna kan
utnyttjas inom en 6verskadlig framtid genom kvittning
mot skattepliktig inkomst. Bedémningen utfors pa
arsbasis och &r baserad pa budgetar och affarsplaner
for kommande &r.

Redovisningsprinciper

Skatt i resultatrdkningen

Arets skatt bestar av arets aktuella skatt samt forandringar
av uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen,
forutom nér det géller forvarv eller poster (intdkter och
kostnader) som redovisas direkt i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beddms utifrén skattelagstiftningen for
enheterna i koncernen, som omfattas av kooperations-
skatt eller bolagsskatt. Kooperationsskatt baseras pa
kooperativets kapital, medan bolagsskatt bedoms
utifrén foretagets beskattningsbara inkomst for aret.
Aktuella skatteskulder utgors av den férvantade skatten
som ska betalas/erhéllas pa det skattepliktiga resultatet
for ret, med eventuell justering av den skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende foregdende ar, samt
forskottsbetald skatt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansraknings-
metoden pa alla temporara skillnader mellan det
skattemassiga vardet av tillgdngar och skulder och
deras redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatt redovisas dock inte pa temporéra
skillnader vid inledande redovisning av goodwill eller
som uppkommer pa forvarvsdatum pé en tillgéng
eller skuld som inte paverkar arets resultat eller den
beskattningsbara inkomsten, med undantag fran
sddana som uppkommer fran F&F-aktiviteter.

Uppskjuten skatt faststalls med hjélp av skattesatser
(och lagan som har antagits eller vdsentligen antagits
i slutet av rapporteringsperioden och férvantas gélla
nar den tillhdrande uppskjutna skattefordran realiseras
eller uppskjutna skatteskulden regleras. Foréndring av
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder till foljd

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag pa sammanlagt 7 miljoner
EUR. Tempordara skillnader for vilka uppskjutna skatte-
fordringar inte redovisats uppgick till 32 miljoner EUR,
vilket &r oféréandrat jamfort med forra aret. Ej redovisade
uppskjutna skattefordringar avser uppskjutna
underskottsavdrag.

av andringar i skattesatser redovisas i resultatrdkningen,
forutom poster som redovisas i dvrigt totalresultat.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive skatt pa skatte-
maéssiga underskott som far utnyttjas vid ett senare
tillfalle, redovisas under 6vriga langfristiga fordringar
med det varde som de forvantas bli utnyttjade, antingen
vid kvittning mot skatt pé framtida vinster eller vid
kvittning mot uppskjutna skatteskulder i féretag inom
samma juridiska skatteenhet och jurisdiktion.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns en laglig ratt att kvitta aktuella skatteford-
ringar och skulder och ndr uppskjutna skattesaldon
avser samma skattemyndighet. Aktuella skattefordringar
och skatteskulder kvittas om féretaget har en laglig ratt
att kvitta och avser att antingen reglera pa nettobasis,
eller realisera tillgdngen och reglera skulden samtidigt.

Osédkerheter och bedémningar

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avspeglar beddmningar av den faktiska
framtida skatt som ska betalas avseende poster i redovis-
ningen, med hansyn tagen till tidpunkt och sannolikhet.
Dessutom avspeglar dessa beddmningar forvantningar
pa framtida skattepliktiga inkomster. Faktisk framtida
skatt kan avvika fran dessa bedémningar som en féljd av
forandrade forvantningar pa de framtida skattepliktiga
inkomsterna, framtida lagandringar for inkomstskatt eller
utfallet av skattemyndigheternas slutliga genomgéng
av koncernens skattedeklarationer. Redovisningen av
en uppskjuten skattefordran ar ocksé beroende av en
uppskattning av det framtida nyttjandet av tillgangen.

5.2 AVSATTNINGAR

@ AVSHTTNINGAR

Avséttningarna uppgick till 42 miljoner EUR 2021, jamfort
med 46 miljoner EUR forra aret. Avsattningarna avser
framst forsakringsavsattningar for forsakringsarenden
som har intréffat men inte reglerats.
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Osédkerheter och bedémningar

Avséttningar ar framforallt kopplade till uppskattningar av
forsakringsavsattningar. Férsakringsavsattningar bedéms
baserat pé historiska erfarenheter om bl.a. antal skador
och relaterade kostnader. Omfattningen och forlang-
ningen av forlustbringande kontrakt uppskattas ocksa.

Tabell 5.2 Avséattningar Forsakrings-  Omstrukturerings- Ovriga Summa Summa
(miljoner EUR) avsattningar avsattningar avsattningar 2021 2020
2021

Avséttningar den 1 januari 20 10 16 46 32
Nya avsattningar under aret 1 - 9 10 19
Utnyttjade avsattningar under aret -7 -7 - -14 -5
Summa avsattningar den 31 december 14 3 25 42 46
Langfristiga avsattningar 4 - 20 24 21
Kortfristiga avsattningar 10 3 5 18 25
Summa avsattningar den 31 december 14 3 25 42 46
5.3 ARVODE TILL REVISORER SOM VALTS

AV REPRESENTANTSKAPET

@ ARVODE TILL EY

Arvoden till revisorer ar hanforliga till EY.

Tabell 5.3 Arvode till revisorer som valts av representantskapet 2021 2020
(miljoner EUR)

Lagstadgad revision 1,6 15
Andra intyg 03 0.2
Skatteméssigt stod 0.4 0,6
Ovriga erséttningar 0.5 04
Summa arvode till revisorer 2,8 2,7
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5.4 LEDNINGENS ARVODEN OCH TRANSAKTIONER
MED NHRSTAENDE PARTER

@ ERSHATTNING TILL LEDNINGEN

Ersattningen till de 18 registrerade styrelseledaméterna
beddms och justeras vartannat ar och godkanns av
representantskapet. Styrelsens ersattning justerades
senast 2019. De principer som tilldmpas for berdkning
och faststéllande av ersattningen till styrelsen beskrivs pa
sidan 47. Styrelseledamoter fér betalt for mjolkleveranser
till Arla Foods amba pa samma villkor som andra 4gare.
Detsamma géller for instrument géllande individuellt
kapital.

Direktionen bestar av koncernchef Peder Tuborgh och

Chief Commercial Officer for Europa, Peter Giertz-
Carlsen. Principer som tilldmpas for direktionens

ersattning beskrivs pa sidan 47.

Tabell 5.4.a Arvoden till ledningen 2021 2020
(miljoner EUR)

Styrelsen

Ldéner och arvoden 1.3 1.3
Summa 1.3 1.3
Direktionen

Fast ersattning 2.4 2.4
Pension 0.3 0.3
Kortfristiga rorliga incitament 0.8 14
Langfristiga rorliga incitament 29 4.7
Summa 6,4 8,8

Ovanstaende tabell inkluderar upplupna belopp relaterade till respektive rapporteringsperiod. Beloppet baserades pé
rapporterade nyckeltal tillsammans med uppskattningar av resultatet jdmfért med konkurrenterna och féljaktligen

kan den slutliga framtida utbetalningen avvika.

Tabell 5.4.b Transaktioner med styrelsen
(miljoner EUR)
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2021 2020

Kop av mjolkravara 274 26,5
Efterlikvid for foregdende &r 14 0,8
Summa 28,8 27,3
Oreglerade mjolkleveranser i leverantorsskulder och 6vriga skulder 2,6 15
Instrumenten avseende individuellt kapital 29 2,6
Summa 5,5 4.1

Se not 3.3 fér information om transaktioner med intresseféretag och joint ventures.

5.5 KONTRAKTUELLA SKYLDIGHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER

@ KONTRAKTUELLA FORPLIKTELSER OCH ATAGANDEN

Arlas kontraktuella forpliktelser och dtaganden uppgick
till 370 miljoner EUR jamfort med 364 miljoner EUR
forra dret. Utvecklingen utgjordes av 6kade sékerheter
och garantidtaganden och mindre dtaganden i avtal om
inkdp av materiella anldggningstillgéngar.

De kontraktuella forpliktelserna och dtagandena
bestod av sékerheter och garantidtaganden, IT-licenser,
kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt
varde samt dtaganden i avtal om inkép av materiella
anlaggningstillgangar.

Som sékerhet for en hypoteksskuld, i enlighet med den

danska lagen om hypotekslan, med ett nominellt vérde

av 1 040 miljoner EUR, jamfért med 1 061 miljoner EUR
forra dret, har koncernen ldmnat pant i fastigheter.

Koncernen &r part i ett fatal rattsprocesser, tvister och
andra krav. Ledningen bedémde att utfallet av dessa
rattsprocesser inte kommer att f& ndgon vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella stéllning utéver det
som redovisas i de finansiella rapporterna.

5.6 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser med en vésentlig paverkan pa de finansiella rapporterna har intréffat efter balansdagen.
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5.7 ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattandet

Arlas koncernredovisning i denna &rsredovisning

har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), som godkénts av EU,

samt de ytterligare upplysningskraven i den danska
arsredovisningslagen (Arsregnskabsloven) fér stora
foretagiklass C. Arla &r inte ett foretag av allmant
intresse enligt EU, eftersom koncernen inte har nagra
skuldinstrument som handlas pa ndgon reglerad
marknadsplats i EU. Koncernredovisningen godkandes
for publicering av styrelsen den 9 februari 2022 och
presenterades for representantskapet for godkénnande
den 23 februari 2022.

Den funktionella valutan i moderbolaget ar DKK.
Presentationsvalutan fér moderbolaget och fér
koncernen ar EUR.

Dessa finansiella rapporter upprattas i miljoner EUR
med avrundningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen uppréttas genom en sammans-
lagning av moderbolagets och de enskilda dotterbolagens
finansiella rapporter, som &r upprattade enligt koncernens
redovisningsprinciper. Omsattning, kostnader, tillgangar,
skulder och poster som ingér i eget kapital i dotter-
bolagen sammanraknas och presenteras rad for rad.
Koncerninterna innehav, saldon och transaktioner samt
orealiserade intdkter och kostnader i ssmband med
dessa elimineras.

Koncernredovisningen omfattar Arla Foods

amba (moderbolaget) och de dotterbolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt dger mer &n

50 procent av rostratten eller pd annat sétt har

ett bestdmmande inflytande. Féretag som styrs
gemensamt via ett kontraktsarrangemang réknas
som joint ventures. Foretag, i vilka koncernen har
ett betydande, men inte bestdmmande inflytande,
betraktas som intresseforetag. Ett betydande inflytande
innebér i allménhet att man direkt eller indirekt ager
eller kontrollerar mer an 20 procent, men hogst

50 procent, av rosterna.

Orealiserade vinster fran transaktioner med joint
ventures och intresseforetag, t.ex. vinster som uppstar
vid forséljning till joint ventures eller intresseforetag,
da kunden betalar med medel som delvis &gs av
koncernen, elimineras mot investeringens bokférda
varde i forhallande till koncernens intresse i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma satt, dock
endast om ingen vardenedgang &gt rum.

Koncernredovisningen uppréttas pa basis av
anskaffningskostnad, férutom vissa poster med en
alternativ berékningsgrund, vilka beskrivs i dessa
redovisningsprinciper. Vissa omklassificeringar har
genomforts jamfort med tidigare. Dessa har dock
ingen inverkan pa nettoresultatet eller eget kapital.

Omrdkning av transaktioner och monetéra poster
i utlandsk valuta

For varje rapporterande foretag i koncernen faststélls
en funktionell valuta, som anvéands i den priméra
ekonomiska miljon dér det enskilda foretaget ar
verksamt. Transaktioner i utléndsk valuta omréknas vid
forsta redovisning till transaktionsdagens kurs for den
funktionella valutan. Monetéra tillgdngar och skulder i
utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
med hjalp av balansdagens valutakurs. Valutakurs-
differenser redovisas i resultatrékningen under finansiella
poster. Icke-monetdra poster, t.ex. materiella tillgdngar,
som vérderas baserat pa anskaffningskostnad i utlandsk
valuta, omraknas till den funktionella valutan nér de
redovisas for forsta gdngen.

Omrékning av utldndsk verksamhet

Tillgdngar och skulder i koncernforetag, daribland
andelen av nettotillgdngarna och goodwill i joint
ventures och intresseféretag med annan funktionell
valuta an EUR, omréknas till EUR med véxelkursen vid
arets slut. Omsattningen, kostnaderna och andelen av
arets resultat omraknas till EUR med den ménatliga
genomsnittskursen om den inte skiljer sig vasentligt
frén kursen pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i reserv
for valutakursjusteringar.
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Vid en delavyttring av intresseféretag och joint ventures
Overfors den relevanta proportionella andelen av den
ackumulerade valutakursomrakningsreseven till arets
resultat tillsammans med eventuella vinster eller
forluster i samband med avyttringen. Aterbetalning

av utestdende mellanhavanden som &r en del av
nettoinvesteringen betraktas inte som en delavyttring
av dotterbolaget.

Antagande av nya eller andrade IFRS
Arla har implementerat alla nya standarder och
tolkningar som antagits av EU under 2021.

Framtida implementeringar

IASB har utférdat ett antal nya eller &ndrade och
reviderade redovisningsstandarder och tolkningar som
annu inte ar tilldmpliga. Arla kommer att anta de nya
standarderna nar de blir obligatoriska. Ingen vasentlig
paverkan forvantas av detta.
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5.8 KONCERNOVERSIKT

Land Valuta Koncernandel Land Koncernandel
Arla Foods amba Danmark DKK % Arla Foods amba Danmark %
Arla Foods Ingredients Group P/S Danmark DKK 100 AF A/S Danmark 100
Arla Foods Ingredients Energy A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Finance A/S Danmark 100
Arla Foods Ingredients Japan KK Japan JPY 100 Kingdom Food Products ApS Danmark 100
Arla Foods Ingredients Inc. USA usD 100 Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg Danmark 100
Arla Foods Ingredients Korea, Co. Ltd. Sydkorea KRW 100 Arla Insurance Company (Guernsey) Limited Guernsey 100
Arla Foods Ingredients Trading (Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100 Arla Foods Energy A/S Danmark 100
Arla Foods Ingredients S.A. Argentina uUsD 100 Arla Foods Trading A/S Danmark 100
Arla Foods Ingredients Comércio de Produtos Arla DP Holding A/S Danmark 100
Alimenticios Ltda. Brasilien BRL 100 Arla Foods Investment A/S Danmark 100
Arla Foods Ingredients Singapore Pte. Ltd. Singapore SGD 100 Arla Senegal SA. Senegal 100
Arla Foods Ingredients S.A. de CV. Mexiko MZN 100 Tholstrup Cheese A/S Danmark 100
Arla Foods Holding A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Belgien AG Belgien 100
Arla Foods W.L.L. Bahrain BHD 100 Arla Foods Ingredients (Deutschland) GmbH Tyskland 100
Arla Oy Finland EUR 100 Arla CoAr Holding GmbH Tyskland 100
Massby Facility & Services Ltd. Oy Finland EUR 60 ArNoCo GmbH & Co. KG * Tyskland 50
Osuuskunta MS tuottajapalvelu ** Finland EUR 37 Arla Biolac Holding GmbH Tyskland 100
Arla Foods Distribution A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Kuwait Company WLL Kuwait 49
Cocio Chokolademalk A/S Danmark DKK 50 Arla Kallassi Foods Lebanon SAL. Libanon 50
Arla Foods International A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Qatar WLL Qatar 40
Arla Foods UK Holding Limited Storbritannien GBP 100 AFIQ WLL Bahrain 51
Arla Foods UK Farmers Joint Venture Co. Ltd. Storbritannien GBP 100 Arla Foods Trading and Procurement Ltd. Hongkong 100
Arla Foods UK plc Storbritannien GBP 100 Aishichenxi Dairy Products Import & Export Co. Ltd. ** Kina 50
Arla Foods GP Limited Storbritannien GBP 100 Wuhan ASCX Dairy Co. Ltd. Kina 50
Arla Foods Finance Limited Storbritannien GBP 33 Arla Foods Sdn. Bhd. Malaysia 100
Arla Foods Limited Storbritannien GBP 100 Arla Foods Corporation Filippinerna 100
Arla Foods Hatfield Limited Storbritannien GBP 100 Arla Foods Limited Ghana 100
Arla Foods Limited Partnership Storbritannien GBP 100 Arla Global Dairy Products Ltd. Nigeria 100
Yeo Valley Dairies Limited Storbritannien GBP 100 Arla Global Development Company Ltd. Nigeria 99
Arla Foods Cheese Company Limited Storbritannien GBP 100 TG Arla Dairy Products LFTZ Enterprise Nigeria 50
Arla Foods Ingredients UK Limited Storbritannien GBP 100 TG Arla Dairy Products Ltd. Nigeria 100
MV Ingredients Limited * Storbritannien GBP 50 Arla For General Trading Ltd. Irak 51
Arla Foods UK Property Co. Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods BV. Nederlanderna EUR 100
Arla Foods Comércio, Importacéo e Exportacdo de
Productos Alimenticios Ltda. Brasilien BRL 100

Arla Foods Ltd. Saudiarabien SAR 75
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Ovriga omraden
5.8 KONCERNOVERSIKT
Land Valuta Koncernandel Land Valuta Koncernandel
Arla Foods amba Danmark DKK % Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods AB Sverige SEK 100 Arla Foods Logistics GmbH Tyskland EUR 100
Svenska Bonders Klassiska Ostar AB Sverige SEK 100 Hansa Verwaltungs und Vertriebs GmbH (i likvidation) Tyskland EUR 100
Arla Gefleortens AB Sverige SEK 100 Arla Foods Mayer Australia Pty, Ltd. Australien AUD 51
Arets Kock Aktiebolag Sverige SEK 67 Arla Foods Mexico S.A. de CV. Mexiko MXN 100
Arla Foods Russia Holding AB Sverige SEK 100 Arla Foods S.A. Spanien EUR 100
Arla Foods LLC Ryssland RUB 80 Arla Foods France S.a.r.l Frankrike EUR 100
Arla Foods Inc. USA usD 100 Arla Foods SRR.L. Dominikanska rep. DOP 100
Arla Foods Production LLC USA usD 100 Arla Foods SA Polen PLN 100
Arla Foods Transport LLC USA usbD 100 Arla Global Shared Services Sp. Z.0.0. Polen PLN 100
Arla Foods Deutschland GmbH Tyskland EUR 100 Arla National Food Products LLC Férenade Arabemiraten AED 49
Arla Foods Verwaltungs GmbH Tyskland EUR 100 Arla National Food Products Company LLC Oman OMR 67
Arla Foods Agrar Service GmbH Tyskland EUR 100 Cocio Chokolademeelk A/S Danmark DKK 50
Arla Foods LLC Ryssland RUB 20 Marygold Trading K/S° Danmark DKK 100
Team-Pack Vertriebs-Gesellschaft flr Verpackungen mbH  Tyskland EUR 100 Mejeriforeningen Danmark DKK 89
Dofo Cheese Eksport K/S ° Danmark DKK 100 PT. Arla Indofood Makmur Dairy Import Indonesien IDR 50
Dofo Inc. USA usD 100 PT. Arla Indofood Sukses Dairy Manufacturing. Indonesien IDR 100
Aktieselskabet J. Hansen Danmark DKK 100 COFCO Dairy Holdings Limited ** Brittiska Jungfruéarna  HKD 30
J.P. Hansen USA Incorporated USA usD 100 Svensk Mjolk Ekonomisk forening Sverige SEK 75
AFI Partner ApS Danmark DKK 100 Lantbrukarnas Riksforbund upa ** Sverige SEK 24
Andelssmoer Am.b.a. Danmark DKK 98 Jord International A/S Danmark DKK 100
Arla Foods AS Norge NOK 100 Ejendomsselskabet Gjellerupvej 105 P/S Danmark DKK 100
Arla Foods Bangladesh Ltd. Bangladesh BDT 51 Svenska Ostklassiker AB Sverige SEK 68
Arla Foods Dairy Products Technical Service (Beijing) Co. Ltd.  Kina CNY 100 Komplementarselskabet Gjellerupvej 105 ApS Danmark DKK 100
Arla Foods FZE Forenade Arabemiraten AED 100 PT Arla Foods Indonesia Indonesien IDR 100
Arla Foods Hellas S.A. Grekland EUR 100 Arla Foods Arinco A/S Danmark DKK 100
Arla Foods Inc. Kanada CAD 100

Moderbolagets finansiella rapporter

* Joint ventures ** Intresseforetag
° Foretaget ldmnar inte en lagstadgad arsredovisning enligt § 5 den danska lagstiftningen
Utover ovanstdende dger koncernen ett antal enheter utan véasentlig verksamhet.

Koncernredovisningen representerar, i enlighet med § 149 i den danska arsredovisningslagen, ett utdrag ur Arlas fullstandiga drsredovisning.
Fér att g6ra denna redovisning mer 6verskadlig och anvéndarvénlig har vi valt att publicera en koncernredovisning som inte innehéller de
finansiella rapporterna fér moderbolaget, Arla Foods amba. Moderbolagets arsrapport &r en integrerad del av hela arsredovisningen och
finns pd www.arlafoods.com. Vinstdelning och efterlikvid fran moderbolaget redovisas i avsnittet om eget kapital i koncernredovisningen.
Den fullsténdiga drsrapporten innehdller uttalanden av styrelsen och direktionen, samt den oberoende revisorns beréttelse.
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STYRELSENS OCH DIREKTIONENS RAPPORT
OM ARSREDOVISNINGEN

| dag har styrelsen och koncernchefen diskuterat Peder Tuborgh Peter Giortz-Carlsen Jan Toft Nergaard
och godkant Arla Foods ambas &rsredovisning for KONCERNCHEF Medlem i direktionen Ordférande
rakenskapsaret 2021. Arsrapporten har upprattats
i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), som godkénts av EU, samt

de ytterligare upplysniqgskraven i den danska
arsredovisningslagen (Arsregnskabsloven). René Lund Hansen Jonas Carlgren Arthur Fearnall

Det &r var uppfattning att koncernredovisningen och

moderbolagets finansiella rapporter samt ESG-data

ger en sann och rattvisande bild av koncernens

och moderbolagets finansiella stéllning den

31 december 2021 samt av resultatet av koncernens

och moderbolagets verksamhet och kassaflode for Marita Wolf Bjern Jepsen Steen Norgaard Madsen
rakenskapsaret 1 januari—-31 december 2021.

Det &r var uppfattning att forvaltningsberattelsen
ger en sann och rattvisande bild av utvecklingen av
koncernens och moderbolagets finansiella stallning,
aktiviteter och ekonomiska omstandigheter, arets

resultat och kassaflode samt en beskrivning av de Jorn Kjeer Madsen Johnnie Russell Marcel Goffinet
mest betydande risker och osékerhetsfaktorer som
koncernen och moderbolaget star infor.
Arsredovisningen éverlamnas fér godkannande vid
representantskapets mote.
Inger-Lise Sjostrom Hékan Gillstrom Ib Bjerglund Nielsen

Aarhus, 9 februari 2022 Medarbetarrepresentant Medarbetarrepresentant

Innehall

Manfred Graff

Vice ordférande

Gustav K&mpe

Walter Lausen

Simon Simonsen

Harry Shaw
Medarbetarrepresentant
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DE OBEROENDE REVISORERNAS BERATTELSE

TILL AGARNRA I ARLA FOODS AMBA

Utlidtande

Vi har granskat koncernredovisningen och moder-
bolagets finansiella rapporter for Arla Foods amba

for perioden 1 januari—31 december 2021 som
omfattar resultatrakning, rapporten éver totalresultat,
balansrakning, rapporten éver férandringar av eget
kapital, kassaflddesanalys och noterna, inklusive en
sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper
for sdval koncernen som moderbolaget. Koncern-
redovisningen och moderbolagets finansiella rapporter
har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), som godkénts av EU,
samt de ytterligare upplysningskraven i den danska
arsredovisningslagen (Arsregnskabsloven).

Det &r var uppfattning att koncernredovisningen och
moderbolagets finansiella rapporter ger en sann och
rattvisande bild av koncernens och moderbolagets
finansiella stéllning den 31 december 2021 samt

av resultatet av koncernens och moderbolagets
verksamhet och kassaflode for rékenskapséret

1 januari — 31 december 2021 i verensstammelse
med IFRS som godkants av EU och de ytterligare
upplysningskraven i den danska arsredovisningslagen.

Grund for utlatande

Vihar genomfort granskningen i enlighet med
International Standards on Auditing (ISA) och de
ytterligare krav som galler i Danmark. Vart ansvar enligt
de standarderna och kraven beskrivs mer utforligt

i avsnittet om revisorns ansvar fér granskningen av
koncernredovisningen och moderbolaget (h&r nedan
tillsammans “de finansiella rapporterna”) i rapporten.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi ar oberoende av koncernen i enlighet med
IESBA-koden (International Ethics Standards Board
for Accountants’ Code of Ethics for Professional
Accountants) och de ytterligare krav som galler

i Danmark, och vi har fullgjort véra évriga etiska
skyldigheter i enlighet med dessa krav och
IESBA-koden.

Uttalande om férvaltningsberattelsen
Ledningen ar ansvarig for forvaltningsberattelsen.

Vart utldtande om de finansiella rapporterna omfattar
inte férvaltningsberéattelsen, och vi gér darfér inget
uttalande avseende denna.

| samband med var granskning av de finansiella
rapporterna ar vart ansvar att lasa forvaltnings-
beréttelsen och da beakta om férvaltningsberéttelsen
i ndgot véasentligt hanseende inte stdmmer Gverens
med de finansiella rapporterna eller de kunskaper som
viinhdmtat under revisionen, eller pa annat satt visar
sig vara vasentligen felaktiga.

Dessutom &r det vart ansvar att ta stallning till om
forvaltningsberéttelsen ger den information som kréavs
enligt den danska arsredovisningslagen.

Baserat pa vér granskning drar vi slutsatsen att forvalt-
ningsberéattelsen stdmmer 6verens med de finansiella
rapporterna och har upprattats i enlighet med kraven i
den danska arsredovisningslagen. Vi har inte identifierat
nagra vasentliga felaktigheter i forvaltningsberattelsen.

Ledningens ansvar for de finansiella rapporterna
Ledningen ar ansvarig for upprattandet av en koncern-
redovisning och finansiella rapporter for moderbolaget
som ger en sann och rattvisande bild i enlighet med
IFRS, som antagits av EU, samt de ytterligare kraven i den
danska arsredovisningslagen och for den internkontroll
som ledningen beddmer som nddvandig for att
mojliggdra upprattande av finansiella rapporter for
moderbolaget som &r fria fran vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller fel.

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna ar

det ledningens ansvar att bedéma koncernens och
moderbolagets forméaga att fortsatta bedriva sin
verksamhet och att ldmna upplysningar om relevanta
frdgor och att anvanda fortlevnadsprincipen som grund
for uppréattandet av de finansiella rapporterna, om

inte ledningen antingen valjer att likvidera koncernen
eller moderbolaget eller upphéra med verksamheten,
eller inte har ndgra andra realistiska mojligheter an att
gora sa.

Revisorns ansvar for granskningen av de
finansiella rapporterna

Vart mal ar att med rimlig sdkerhet kunna uttala

oss om att det i de finansiella rapporterna som
helhet inte forekommer vésentliga fel, oavsett om
dessa ar avsiktliga eller oavsiktliga, och ldmna en
revisionsberéattelse som inkluderar vart uttalande.
Rimlig sékerhet &r en hog sékerhetsniva, men inte en
garanti for att en revision i enlighet med ISA och de
ytterligare krav som galler i Danmark alltid kommer
att leda till att en vasentlig felaktighet upptécks.
Felaktigheter kan vara avsiktliga eller oavsiktliga och
anses vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar pd grundval av de finansiella
rapporterna.

Som en del av en revision som genomforts i enlighet

med ISA och de ytterligare krav som galler i Danmark

anvander vi oss av vart professionella omdéme och har

ett kritiskt forhallningssatt under revisionen. Vi

* identifierar och bedoémer riskerna for vésentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna,
avsiktliga eller oavsiktliga, utformar och utfér
revisionsforfaranden som svarar mot dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
lampliga for att vi ska kunna gora ett uttalande.
Risken for att inte upptécka en avsiktlig vasentlig
felaktighet &r hogre an for ett oavsiktligt fel, eftersom
avsiktliga felaktigheter kan innefatta samverkan,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, missvisande
framstéallningar eller dsidoséttande av interna
kontroller.

* inhamtar en forstaelse for interna kontroller

som &r relevanta for revisionen for att utforma

revisionsforfaranden som &r ldmpliga i saimmanhanget,

men inte for att ldmna ett uttalande om effektiviteten

i koncernens och moderbolagets interna kontroll.

utvérderar lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvands och rimligheten i ledningens

uppskattningar och tillhérande upplysningar.

drar en slutsats avseende [dmplighetens i ledningens

anvandning av fortlevnadsprincipen som grund

for uppréttandet av de finansiella rapporterna och

om det baserat p& de inhdmtade revisionsbevisen

finns en vasentlig osakerhet rérande hdndelser

Innehall —

eller forhallanden som kan géra det tveksamt om
koncernen och moderbolaget har férmdaga att
fortsétta bedriva sin verksamhet. Om vi drar slutsatsen
att det foreligger en vasentlig osakerhet maste vi dra
uppmérksamhet till de tillhérande upplysningarnai de
finansiella rapporterna, eller, om upplysningarna inte
ar tillrdckliga, andra vart uttalande. Var slutsats baseras
pa de revisionsbevis som inhamtats till och med
datum for revisionsberattelsen. Framtida héandelser
eller forhallanden kan dock gora att koncernen och
moderbolaget inte kan fortsatta bedriva verksamheten.
utvérderar den dvergripande presentationen

av, strukturen hos och innehéllet i de finansiella
rapporterna, déribland upplysningarna, och

huruvida de finansiella rapporterna representerar de
underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en sann och rattvisande bild.
Viinhdmtar tillréckligt &ndamalsenliga revisionsbevis
rérande enheternas finansiella information eller
koncernens afférsaktiviteter for att kunna ldmna

ett uttalande om koncernredovisningen. Vi ar
ansvariga for riktningen, tillsynen och utférandet

av koncernrevisionen. Vi har hela ansvaret for vart
revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som &r ansvariga for styrning
rérande bland annat den planerade omfattningen av och
tidpunkten for revisionen och vésentliga iakttagelser,
déribland vésentliga brister i internkontrollen som vi
identifierar under var revision.

Aarhus, 9 februari 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr307002 28

Jes Lauritzen
Auktoriserad
revisor
MNE-nr 10121

Henrik Kronborg Iversen
Auktoriserad

revisor

MNE-nr 24687
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HALLBARHETSRESULTAT I KORTHET

MILJODATA
Minskning av COze-utsldpp*, ~ Minskningar av koldioxidutslapp, Andel férnybar energi*
SCOPE 10CH?2 SCOPE 3 per kilo mjélk och vassle

33 %

25 %

2020:24 %

7 %

2020:7 %

Referensvarde: 2015, Referensvarde: 2015,
vetenskapsbaserat mal 2030: 63 % vetenskapsbaserat mal 2030: 30 %

2021 33%

31%

Innehdll  —

DJURVHLFHRD
Andel granskade gardar utan stora problem

98,4 %

Inga stora renlighetsproblem

99,8 %

Inga stora prob em med
kroppshull

100,0 % 99,5 %

Inga problem med skador Inga stora rorlighetsproblem

Nyckeltal berdknade pa grundval av 3 337 Arlagarden®-revisioner som genomférdes under 2021,
motsvarande 37 % av Arlas aktiva jordbrukare.

SOCIALT ANSVAR

Olycksfrekvens
per miljon arbetstimmar

4,3

2021

2019

4.3
52
6,0

Livsmedelssakerhet
Antal dterkallelser

o

2021

2019

Heltidsekvivalenter

20,617

Andel kvinnor
pé chefsniva eller hogre

27 %

O o0 RO %
2019 19174 2019 26%

*Marknadsbaserad redovisning
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STRHAVAN MOT TRANSPARENTA ATGARDER

Hanne Sendergaard
EVP, Chief Agriculture Sustainability and
Communication officer

Mejerivaror &r en viktig del av ménga manniskors

kost runt om i vérlden. De ger proteiner och néring av
hog kvalitet genom ett brett utbud av valsmakande,
mangsidiga och prisvarda produkter. Den globala
mejeribranschen bidrar ocksa till att stddja forsérjningen
for hundratals miljoner manniskor och vara jordbrukare
spelar en viktig roll for férvaltningen av marken.

Inom Avrla har vi arbetat med hallbarhet under ménga ar
och véra &gare hor till de mest klimateffektiva globalt,
med CO2e-utslapp pa 1,15 kilo per kilo mjolk* Ar 2021
hojde vi var klimatambition for att stodja Parisavtalets
1,5-gradersmal for den globala uppvarmningen dar

vi forbinder oss att minska véra direktutsléapp med

63 procent till 2030*. Det glader mig att dessa planer
har godkants av Science Based Targets-initiativet.

Att vart tillvagagdngssétt ska vara vetenskapsbaserat
och datadrivet &r grundldggande for oss. Detta eftersom
vi anser att vi for att kunna minska vart koldioxidavtryck
forst maste vara sakra pa att vi mater det korrekt. Jag

&r stolt dver att kunna séga att vi ar det forsta stora
mejeriforetaget som har fatt rimlig sékerhet kring vara
fullstdndiga ESG-data, inklusive Scope 3-utslapp, vilket
presenteras i denna rapport.

Att vidta konkreta atgarder och vara innovativa
féregdngare &r en annan viktig del av vart vardeskapande
och var héllbarhet. 2021 etablerade vi 24 pilotgardar
dar vi ska testa regenerativa jordbruksmetoder for att
skaffa faktabaserade beldgg for metodernas paverkan
pa miljo och klimat. | Sverige och Storbritannien
6ppnade vi innovationsgardar som kommer att

fungera som nav for spjutspetsforsok i samarbete med
lantbrukare, forskare, kunder och branschintressenter.

Véra dtaganden och mal inom héllbarhet omfattar
hela var vérdekedja, frdn gard och upp, och ar en viktig
del av var nya femériga affarsstrategi Future26, som
lanserades i slutet av 2021.

% Datatransparens, noggrannhet och
trovardighet ar forutsattningar for

var framgang pa hallbarhetsresan ©%

Att gora hallbarhet till kdrnan i vér affarsstrategi
sakerstaller att den fér ratt fokus och de investeringar
som kommer att behdvas for att driva férandring och
resultat under de kormmande dren och géra det mojligt
for oss att leverera pa var vision: Vi skapar framtiden
inom mejeri for att sprida hélsa och inspiration i vérlden,
helt naturligt.

Efter att ha vuxit upp pa en mjolkgard har jag tillbringat
hela mitt arbetsliv i Arla Foods och kanner mig

oerhort privilegierad att fa rollen som var forsta Chief
Agriculture and Sustainability Officer. Jag ser fram emot
att fa dela véra framsteg med er och rapportera om
dem genom denna och framtida ESG-rapporter.

* FAO och BNP. 2018. Klimatféréndringarna och den globala sektorn fér mjélkkor — Mejerisektorns roll i en framtid med ldga koldioxidutslépp.

VI ATAR 0SS ATT VIDTA ATGARDER

Matsvinn

2025

100 %

Atervinningsbara
férpackningar**

24,

Innehall

7”7

2025 2030

** P§ mérkesprodukter

2050
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Femarig ESG-6versikt ESG Not 2021 2020 2019 2018 2017
Miljodata

Koldioxidutsldpp

COze-minskning scope 1 och 2 (referensvarde: 2015) -25% -24% -12% -4% 5%
COze-reduktion scope 3 per kg mjélk och vassle (referensvérde: 2015) 7% 7% 7% 7% -6%
COze scope 1 (miljoner kilo) 447 474 463 490 492
COze scope 2 —marknadsbaserat (miljoner kilo) 286 277 399 456 438
COez¢ scope 3 (miljoner kilo) 19050 18625 18 387 18553 18671
Totalt CO-e (miljoner kilo) 1.1 19 783 19 376 19 249 19 499 19 601
Coze scope 3 per kilo mjolk och vassle (kilo) 1,20 121 121 1,20 1,22
Energimix

Andel fornybar energi (%), marknadsbaserat 1.2 33% 31%

Avfall och vatten

Fast avfall (ton) 13 33500 32975 33713 34600 32608
Vattenforbrukning (tusen m3) 1.4 18860 18663 18059 18084 18670
Djurviélférd

Celltal (tusen celler/ml) 15 191 194 196 198 194
Andel granskade gérdar utan stora renlighetsproblem 15 98,4 %

Andel granskade gérdar utan stora rorlighetsproblem 1.5 99,5%

Andel granskade gdrdar utan stora problem med skador 1.5 100%

Andel granskade gérdar utan stora problem med kornas kroppshull 15 99.8%

Socialt ansvar

Heltidsekvivalenter (genomsnitt) 2,1 20,617 20020 19174 19190 18973
Total andel kvinnor (%) 2,2 27 % 27% 27 % 27% 26%
Andel kvinnor pé chefsniva eller hogre (%) 2.2 27 % 26 % 26 % 23% 22%
Andel kvinnor i koncernledningen (EMT) (%) 2.2 14% 14% 29% 29% 29%
Koénskvot loner, tjgnsteman (man mot kvinna) 2,3 1,03 1,05 1,05 1,06 -
Personalomsattning (%) 2.4 13% 10% 12% 12% 11%
Livsmedelssakerhet — antal aterkallelser 2,5 0 1 4 2 10
Olycksfrekvens (per miljon arbetstimmar) 2,6 4,3 5,2 6,0 7.9 9,3
Agarstyrning

Andel kvinnor bland styrelseledamoter (%6)* 31 13% 13% 13% 13% 12%
Nérvaro styrelseméten (%) 32 98% 99 % 96 % 99% 99%

*Inklusive alla styrelseledamdter, de som valts av bolagsstémman, arbetstagarrepresentanter och externa rédgivare, var andelen kvinnor 20 procent den 31 december 2021.
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1.1 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (CO:z¢)

@ COze-UTSLAPPEN OKADE PA GRUND AV YTTERLIGARE INKOPT VASSLE

For att folja upp Arlas bidrag till klimatférandringarna
och framstegen mot véra utslappsmal berdknas
utsléppen av véxthusgaser (uttryckt i CO.-ekvivalenter,
COze) varje ar. COz¢ dr indelat i tre scope, enligt
metoden for GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard). | linje med Arlas Science
Based Targets redovisar koncernen inte kolkrediter.

Sedan 2015 har COze-utslappen i scope 1 och scope 2
minskat med 25 procent och vi ar pd god vég att na vart
uppdaterade mal om en forskningsbaserad minskning
av scope 1 och 2 med 63 procent till 2030.

Utslappen i scope 3 per kilo mjolk och vassle uppgick

till 1,20 kg, vilket &r oféréndrat jamfort med ret
innan. 2021 uppgick utslapp specifikt fran Arlas

Utveckling av CO:ze-utslapp

dgare till 1,15 kilo COze per kilo dgarlevererad mjolk,
vilket ar i nivd med aret innan. Utslépp relaterade till
forpackningar och transporter framst p& grund av 6kad
produktion pa véra internationella marknader. Enligt
vara Science Based Targets ska scope 3-utslappen per
kilo mjélk och vassle minskas med 30 procent till 2030.
Ar 2021 var minskningen 7 procent jamfért med 2015
och i niva med féregdende éar.

Under 2021 6kade de totala COze-utslappen till

19 783 miljoner kilo jamfért med 19 376 miljoner kilo
forra aret. Utvecklingen forklaras av en 6kning av
externt inkdpt vassle i Arla Foods Ingredients och 6kade
utslapp relaterade till att utdka produktionskapaciteten
vid var produktionsanladggning i Bahrain. Dessa faktorer
uppvagdes delvis av 6kade inkdp av biogascertifikat.

(miljoner kilo)
20.000 684 19.783
19.376 -18 -259
Scope 1+2
18.000 Ovrigt
scope 3
16.000 COze scope 3
per kilo mjolk
och vassle
o, Mijolk
14.000 -7 /0 scope 3
jamfort
med 2015
12.000
10.000
Vv ~ o)
i S S
(}QQ (,)(9 & ,—,gcli@
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Innehall —
ESG Tabell 1.1 Utslépp av vaxthusgaser 2021 2020 2019 2018 2017
(miljoner kilo)
CO2e-minskning scope 1 och 2 marknadsbaserat
(referensvérde: 2015) -25% -24% -12% -4 % 5%
COze-reduktion scope 3 per kg mjolk och vassle
(referensvérde: 2015) 7% 7% 7% 7% -6%
CO:ze scope 1
Verksamheter 368 381 366 400 408
Transport 79 93 97 90 84
CO:ze scope 1 447 474 463 490 492
CO:e scope 2
CO:e scope 2 — marknadsbaserat* 286 277 399 456 438
CO:e scope 3**
Képta varor och tjdnster (kategori 1):
Mjolkc*** 16 386 16 645 16 524 16 548 16 809
Vassle 1751 1133 1032 1162 1002
Férpackning 417 396 384 383 384
Kopta varor och tjanster (kategori 1) 18 554 18174 17940 18093 18195
Brénsle- och energirelaterad verksamhet (kategori 3) 125 120 110 108 105
Uppstréms transport och distribution (kategori 4) 347 306 312 326 345
Avfall som genereras i verksamheten (kategori 5) 24 25 25 26 26
CO:e scope 3 19050 18625 18 387 18553 18671
Totalt CO:e 19783 19376 19249 19499 19601

* 2020 gick Arla éver till marknadsbaserad rapportering, se mer pa sidan 125.
** Scope 3-utsldpp fran kategorierna 2, 6, 7, 8, 9, 12, 13 och 15 &r ovésentliga for Arlas scope 3-utslépp och ingar dérfér inte i utsléppssiffrorna
i ESG Tabell 1.1. De kategorier som ndmns ovan svarar fér mindre &n 0,6 procent av Arlas scope 3-utslépp.

Kategorierna 10, 11 och 14 &r inte tillémpliga fér Arla mot bakgrund av produkternas art och Arlas affdrsmodell.
*** Omrékningsfaktorn for mjélk fran liter till kilo var 1,02 fér mjélkvolymer fram till den 30 juni 2021. Frdn och med den 1 juli 2021 &r
omrékningsfaktorn fér mjdlk 1,03. Historiska siffror for 4garlevererad mj6lk réknades om till den nya omvandlingsfaktorn.
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1.1 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (CO:z¢)

Redovisningsprinciper

Berdkning av COz-ekvivalenter

Véxthusgaser &r gaser som bidrar till uppvéarmningen

av klimatet genom att absorbera infrardd stralning.
Forutom den valkénda koldioxiden (CO2) forekommer
tva andra viktiga vaxthusgaser i samband med
mejeriproduktion: Metan (CH) och dikvaveoxid (N20).
For att berdkna Arlas totala utslédpp av véxthusgaser
(koldioxidavtrycket) omvandlas olika vaxthusgasutslapp
till koldioxidekvivalenter (COze). Omvandlingen av olika
gaser aterspeglar deras globala uppvarmningspotential.

Effekten hos de olika gaserna berdknas enligt foljande
(baserat pa IPCC* Fifth Assessment Report, Climate
Change 2013):

1 kilo koldioxid (CO2) = 1 kilo COze
1 kilo metan (CH4) = 28 kilo COze
1 kilo dikvaveoxid (N20) = 265 kilo COze

Merparten av Arlas utslapp ar metan frdn matsmaltning
och godsellagring samt dikvaveoxid fran gddningsmedel
och gdédselanvandning.

Utslappen av vaxthusgaser kategoriserasi tre scope
beroende pa var de forekommer i vardekedjan och
vilken kontroll féretaget har 6ver dem.

Scope 1 — alla direkta utsldpp

Scope 1-utslapp avser verksamhet under koncernens
kontroll. Det omfattar transport med Arlas fordon och
direkta utslapp fran Arlas produktionsanldggningar.
Scope 1-utslépp berdknas i enlighet med den metod

som anges under Corporate Standard i GHG-protokollet,

dvs. genom att tilldmpa utslappsfaktorerna pa Arlas
specifika verksamhetsdata.

Scope 2 —indirekta utslépp

Scope 2-utslapp avser de indirekta utsldpp som orsakas
av energi som Arla kdper in, dvs. elektricitet eller véarme.
Scope 2-utslapp beréknas i enlighet med den metod

som anges under Corporate Standard i GHG-protokollet,

dvs. genom att tilldmpa emissionsfaktorerna pa Arlas
specifika verksamhetsdata. 2020 bytte Arla frén

platsbaserad scope 2-rapportering till marknadsbaserad
rapportering och uppdaterade 2015 &rs referensvérden.
Den marknadsbaserade férdelningsmetoden
aterspeglar utslappen frén de specifika el- och andra
avtalsinstrument som Arla kdper, som kan skilja sig

frén de genomsnittliga el- och andra energikallorna i

ett specifikt land. Detta goér det méjligt for Arla att kopa
el och andra avtalsinstrument som slépper ut mindre
vaxthusgaser an genomsnittet i landet. | enlighet

VARIFRAN KOMMER VARA UTSLAPP?
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med GHG-protokollet redovisar Arla scope 2-utslédpp
enligt bade den marknadsbaserade och platsbaserade
metoden (&ven kdnd som dubbelrapportering).

Scope 3 —alla andra indirekta utslépp

Scope 3-utslépp avser utslapp fran kéllor som Arla
inte dger eller kontrollerar direkt. De omfattar utslapp
frén inkdpta varor och tjanster (tex. mjolkravara

som kopts in frén &gare och avtalsbonder, vassle,

Scope 1

2%

Innehall

inkopta forpackningar eller transport), men &ven
avfallshantering fran anldggningar. Scope 3-utslapp
beréknas i linje med GHG-protokollet, dvs. genom
att tilldmpa utsléppsfaktorerna pé Arlas specifika
verksamhetsdata.
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Enligt den senaste kvantifieringen fran 2021 av Arlas klimatpaverkan lag utslédppen pa 2 respektive 2 procent for scope 1 respektive 2. Scope 3-utslépp stod for
96 procent av Arlas klimatpaverkan. Mjélkproduktionen pa gérdarna (déribland metan frén korna och foder- och fodertransportrelaterade utsldpp) stod for 83 procent

av de totala utsléappen.

*IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) &r FN:s organ fér bedémning av vetenskapen om klimatforéndringar.
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1.1 UTSLAPP AV VAXTHUSGASER (CO:z¢)

Redovisningsprinciper (fortsédttning)

Utslapp fran vassle avser externt inkopt vassle for Arla
Foods Ingredients storsta anldggningar. Inkluderat vassle
standardiseras och omréknas baserat pa mjolkens fasta
innehall for att beakta skillnaden i kvalitet och fraktioner
som kopts in hos Arla. Utsl&ppsfaktorn avseende externt
inkopt vassle l&g ofdrandrat pé 1,0, en konservativ
uppskattning (Flysjo, 2012).

Arla samlar in data frén transport- och férpacknings-
leverantdrer som tacker minst 95 procent av utgifterna,
och baserat pa insamlade uppgifter skalas utslappen
upp till 100 procent. Biogena utslépp redovisas for nar-
varande inte i ESG-avsnittet, men kommer att redovisas
frdn 2022. For transport, drift och férpackningar erhalls
utslappsfaktorer frdn Sphera, ett branschledande kon-
sultforetag. Utslappsfaktorerna uppdateras arligen till
den senaste fullstandiga datauppsattningen for samma
ar, i detta fall 2017. Utslappsfaktorerna ar oféréndrade
jamfort med 2020 beroende pé férandringar i leverans-
tiden fran Sphera. Utsléppsfaktorer p& gérdsniva erhélls
frén 2.-0 LCA Consultants. For ej dgarlevererad mjolk var
utsldppsfaktorerna oférandrade pa 2015 &rs nivaer.

Scope 3 — utsldpp pa gardar

Scope 3-utslépp fran mjolkravara beréknas i enlighet
med International Dairy Federations riktlinjer for
koldioxidavtryck av mejeriprodukter (IDF 2015).
Verktyget som anvands for att berdkna koldioxidavtrycket
fran mjolk bygger pa en attributionell livscykelanalys
(LCA) som har utvecklats under det senaste decenniet

i samarbete med 2.-0 LCA Consultants, ett danskt
konsultféretag som bildats av forskare. For detaljerade
beskrivningar av metodiken, se Schmidt och Dalgaard
(2021) . Utslappsfaktorer p& gardsniva erhdlls ocksa fran
2.-0 LCA Consultants. Icke-agarbaserade mjolkutslapp
berdknas genom att mjélkvolymen multipliceras med
emissionsfaktorer baserade pa nationella varulagerdata
och inte Arla-specifika data. Berdkningarna baseras pa
en tidigare version av jordbruksverktyget enligt IDF
2010 (Dalgaard R, Schmidt J, Cenian K, 2016).

Utslapp relaterade till mjolkravara omfattar utslépp
bédde pa och utanfoér garden. Utslappen avser kons
matsmaltning, produktion och inkdp av foder,
gddsellagring, energiférbrukning, kapitalvaror och
torvjordar. Utslapp relaterade till foder inkluderar

gddningsmedel for egenodlat foder och inkdpt foder
samt transport av inkdpt foder. Gédsellagring kan

leda till utslapp av metan och dikvéveoxid. Mangden
utslapp varierar beroende pa hur gédseln técks och
om den anvands for biogasproduktion. Torvjordar ar
vatmarker med hog COze-halt. Nar jordar dréneras och
anvands i vaxtodling frigdrs CO= och N0. Utslappssiffran
avseende mjolkravara i denna rapport ar det viktade
genomsnittliga utsléappet per kilo mjélk, berdknat pa
validerade klimatuppgifter fran gérdar dér data har
validerats av externa klimatexperter, multiplicerat med
Arlas invdgda mjolkravara for fett och protein. Gardar
som besdks av externa klimatexperter ar statistiskt
representativa for alla Arlagardar.

Osédkerheter och bedémningar

2021 skickade 93 procent av Arlas aktiva dgare in

en detaljerad klimatberakningsenkat (bdnderna far

ett incitament pa 1,0 eurocent/kilo mjolk for att
besvara enkaten). Deras svar validerades av externa
klimatexperter. Denna rapport innehéller endast externt
validerade data som vid arsslutet 2021 svarade for

77 procent av Arlas aktiva agare.

Agarna genomfér klimatberakningen en gang om aret
baserat pa uppgifter frén deras senaste rakenskapsar.
Detta kan variera fran gérd till gérd, eftersom vissa

har rékenskapsar som l6per fran januari till december,
medan andra l6per fran juli till juni. Darfor baseras inte de
siffror som presenteras nddvandigtvis pé gardsdata fran
samma period. Merparten av uppgifterna, 61 procent,
avser perioden 1 januari 2020 till 31 december 2020,
medan 14 procent avser tidigare perioder.

En osékerhetsanalys har gjorts for att forsta de storsta
osékerhetsomradena relaterade till egenrapporterade
uppgifter om utsldpp frén gardar. Analysen var centrerad
kring fyra nyckelfaktorer: besattning, foder, grodor och
gbdselhantering och fokuserade pé de parametrar som
har storst inverkan pa utsléppen pé garden. Analysen
kom fram till att data kan manipuleras med i varsta

fall upp till 10—12 procent, men bara om garden fran
borjan hade hoga utslapp och pastod sig byta fran ingen
biogasbehandling till full biogasbehandling av flytgddsel.
Mindre gardar och gardar som anvénder omfattande
betessystem maéter inte alltid mé&ngden foder som korna

ater eller torrfoderhalten hos graset pa falten. For att
gora det mojligt for dessa gardar att rapportera innehaller
systemet en modell som beréknar foderférbrukning
baserat pa besattningsstorlek och mjolkavkastning.
Rapporteringen om torvmarker &r ett utvecklingsfalt
och ér fortfarande foremal for storre osakerhet dn andra
omraden. P4 grund av dess relativt hoga klimatpaverkan
kan osédkerheter relaterade till torvmarker ha betydande
inverkan pa den totala rapporterade siffran for véxthus-
gaser. Risken for fel och datamanipulation minimeras

av att externa klimatradgivare validerar data och dven
genom en systematisk statistisk process utférd av Arla
for att filtrera bort avvikande vérden. Alla avvikande
varden flaggas for klimatrédgivarna, som kan ga tillbaka
till garden for att undersoka saken. Siffrorna slapps
endast till rapportering efter grundlig undersdkning.

Innehall —

Metoderna som anvands for att berdkna utslappen pa
gardar utvecklas 6ver tid. For nérvarande ingar inte
faktorer som potentiellt sénker de totala nettoutslédppen,
som kolinlagring och dndringar av direkt markanvand-
ning pé& garden. IDF 2015 foreslar att 4ndringar av direkt
markanvandning ska inkluderas i berdkningama.

En annan osdkerhet galler datainsamling avseende
forpackningar och transporter fran vara leverantérer.
Varje &r skickar Arla en detaljerad begéran till véra
leverantorer om att tillhandahalla nédvéndiga uppagifter,
tillsammans med en manual om hur de fyller i den
tillhérande dokumentationen. Manuella dataposter fran
olika kéllor ar tydliga risker for datakvaliteten. En rigords
intern valideringsprocess i tva steg har inforts for att
minimera risken for rapporteringsfel.

VARIFRAN KOMMER VARA UTSLAPP PA GARDEN?
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Ovriga utslépp, 2 procent, omfattar kapitalvaror och destruktion av kadaverrester.
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1.2 ANDEL FORNYBAR ENERGI

@ OKAD ANDEL FORNYBAR ENERGI

Anvandningen av energi — inklusive varme och
elektricitet — p& Arlas anldggningar bidrar till
klimatférandringarna, utarmning av icke-férnybara
resurser och fororeningar. Det innebér att 6vergdngen
fran fossil till fornybar energi &r ett viktigt nyckelomrade
for att uppna Arlas klimatambition och minska
koldioxidavtrycket frén scope 1- och 2-utslapp.

Andelen fornybar energi kade till 33 procent under
2021 jamfort med 31 procent aret innan. Kvoten
péverkades positivt av inkép av extra grén el och biogas
i Danmark.

Redovisningsmetoden for férnybar energi dndrades
2020 frén platsbaserad till marknadsbaserad redovisning.
Mellan 2016 och 2019 kdpte Arla ett antal grona
certifikat, som aldrig medréknades i redovisningen, och
darfor redovisas endast siffrorna for 2020-2021 i ESG
Tabell 1.2.

ESG Tabell 1.2 Ink6pt energi for produktion 2021 2020 2019 2018 2017
(1 000 MWh)

Icke fornybara Kéllor:

Naturgas, eldningsolja och gasol 1773 1816 - - -
Elektricitet 634 626 - - -
Fijdrrvarme 19 5 - - -
Icke férnybara kallor 2 426 2 447

Férnybara Kéllor:

Biogas och biomassa 563 559 - - -
Fijarrvarme 210 119 - - -
Elektricitet 421 432 - - -
Foérnybara kéllor 1194 1110

Totalt inkdpt energi for produktion 3620 3557 - - -
Andel férnybar energi, marknadsbaserat’ 33% 31% - - -

* 2020 évergick Arla till marknadsbaserad redovisning och 2020 érs siffror bygger pa den nya metoden. Andelen férnybar energi baserat pd
nationella genomsnitt (platsbaserad metod) uppgick 2020 till 35 procent och visas pd en separat rad.

Redovisningsprinciper

Energiférbrukningen i produktionen utgors av férnybara
och fossila brénslen och elektricitet. Férnybar energi

&r energi frén fornybara kallor, som fylls pa naturligt,
som sol, vind, vatten, biomassa och geotermisk varme.
Fran och med 2020 mater och rapporterar Arla utslapp
baserat pd marknadsbaserad redovisning och kommer
att redovisa inkop av gron el genom kontraktuella
dverenskommelser i berdkningen av andelen férnybar
energi. Den férnybara el som kops fran nationella kallor
beddms arligen med hjalp av siffror for nationell elmix
som tillhandahaélls av Sphera, ett branschledande
konsultféretag som samlar in, utvérderar och analyserar
utslappsdata baserat pa de senaste vetenskapliga
ronen. For att berdkna andelen fornybar energi divideras

Innehall —

anvandningen av fornybar energi med koncernens
totala energianvandning.

Vissa av Arlas anldggningar producerar och séljer
Overskottsenergi, dvs. el och varme. Den sdlda energin
har inte dragits av vid berékningen av andelen
férnybar energi. De uppgifter som presenterasi

ESG Tabell 1.2 samlas manatligen in fran Arlas
anlaggningar. Energiforbrukningsdata baseras framst pa
fakturainformation och automatiska mataravldsningar
péa respektive anldggning och darfor ar det mycket

l&g osékerhet kopplad till denna siffra. Arla tar inte
hénsyn till energiforluster, darfor ingar all inkopt energi
i siffrorna.

DET GRONA KRETSLOPPET IDAG OCH I FRAMTIDEN

Ett satt att sakra gron el for var verksamhet &r att kopa ursprungsgarantier direkt fran véra dgare.
Det ger véra gardar ett béttre pris for deras energi och Arla far tillgang till ytterligare certifikat.
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1.3 FAST AVFALL

@ OKAD MANGD FAST AVFALL

Avfall som inte kan atervinnas genom &tervinning,
dteranvandning eller kompostering paverkar miljon. Arla
strévar hela tiden efter att 6ka produktionseffektiviteten
pé anldggningarna, minska avfallet under hela
tillverknings- och transportprocessen och att arbeta
med leverantorer av avfallshantering for att minska
avfallet samt forbéattra avfallshanteringen.

2021 dkade det fasta avfallet till 33 500 ton jamfort
med 32 975 ton forra dret, framst drivet av utékad
produktionskapacitet i Bahrain.

For narvarande redovisar Arla endast fast avfall i ESG
Tabell 1.3, vilket endast utgdr en liten del av Arlas totala
avfall. Andra avfallstyper &r produktavfall och slam. Arla
arbetar for att ytterligare forbattra noggrannheten och
effektiviteten i rapporteringen av matsvinn med malet
att inkludera matsvinn i ESG-rapporteringen.

ESG Tabell 1.3 Fast avfall 2021 2020 2019 2018 2017
(Ton)

Atervunnet avfall 21640 21402 21651 20233 19699
Avfall till férbranning med energidtervinning 8679 8991 10011 12 546 11088
Avfall fér deponering 1921 1204 988 933 897
Farligt avfall 1260 1378 1063 888 924
Totalt 33500 32975 33713 34600 32608

Redovisningsprinciper

Fast avfall definieras som produktionsmaterial som inte
langre ar agnat for sin ursprungliga anvandning och
som maste dtervinnas (t.ex. dtervunnet, teranvént eller
komposterat) eller som inte dtervinns (t.ex. deponering).
Detta inbegriper férpackningsavfall, farligt och dvrigt
icke-farligt avfall. Arla samlar in data varje manad fran
alla anlaggningar dér vi har kontroll.

Osédkerheter och bedémningar

Information om fast avfall hdmtas frén externa
avfallshanterare varje méanad och rapporteras av
anldggningarna. Under 2021 automatiserades
datainsamlingen for Danmark och Sverige. For
ovriga lander ar kallan fortsatt manuell inmatning
per anldggning, vilket 6kar risken for fel. Det finns
relevanta kontroller for att minska risken for fel.

Miljosiffror
1.4 VATTEN

Innehall —

@ VATTENFORBRUKNINGEN GAR UPP NAGOT

Att erbjuda tillganag till rent vatten ar en viktig del av
Arlas miljdambition och darfér ar en minskning av
vattenforbrukningen och forbattrad vattenreningsteknik
pa produktionsanlédggningar ett centralt fokusomrade.

Ar 2021 dkade vattenférbrukningen i Arla med
1 procent jamfort med féregdende ér, drivet av
utokad produktionskapacitet i Bahrain och 6kad
mozzarellaproduktion i Danmark.

ESG Tabell 1.4 Vattenférbrukning 2021 2020 2019 2018 2017
(1000 M3)

Vatten som kdpts in externt 11057 10918 10589 10 484 10862
Vatten fran interna brunnar 7803 7 745 7470 7 600 7808
Totalt 18 860 18 663 18 059 18 084 18 670

Redovisningsprinciper

Vattenférbrukningen omfattar allt vatten som

kops in fran externa leverantorer och vatten fran
interna brunnar pé produktionsanlédggningar, lager
och logistikterminaler. Vatten fran externa brunnar
inkluderar vatten som kopts frén externa leverantorer
fore intern behandling. Vatten frén interna brunnar
avser brunnar pa platser och uppmats fore intern
behandling.

Osédkerheter och bedomningar

Vattenfoérbrukningsdata baseras pa manuella indata pa
manadsbasis frén anldggningarna. Det externt inkopta
vattnet kontrolleras mot leverantérsdata, medan
vatten frén interna brunnar hdmtas fran manuella
mataravlasningar. For att minska risken for manuella fel
genomgdr alla data en noggrann intern validering pa
plats och centralt inom Arla.
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1.5 DJURVALFARD

@ DJURVALFHARDSRESAN PA RATT VAG

Djurvélfard har hogsta prioritet for véra dgare och for
Arla som foretag. Arla har som mal att rapportera om
de viktigaste dtgérderna for att beskriva och forbéattra
djurvalfarden. Véara nyckeltal for djurvalfard inkluderar
celltal, vilket &r en bra indikator pa sjukdom och stress
hos kor, och fyra indikatorer kopplade till kornas fysiska
utseende och valbefinnande. Indikatorerna &r lagom
hull, renlighet, rérlighet och skador. Dessa indikatorer
har tagits fram utifrdn vetenskaplig forskning om de
vanligaste problemen hos mjolkkor.

Djurvélfarden p& garden genomgar en extern revision
minst en gang vart tredje ar av ett vérldsledande
kvalitetssakrings- och revisionsféretag, SGS, som ar
specialiserat pa djurvélfard. 2021 var andelen granskade

gardar 37 procent, vilket motsvarar 3 337 revisioner.
Resultatet av revisionen kan utlésa en uppféljande
revision om det finns stora problem eller flera mindre
problem. Vid upprepade djurvalfardsévertrddelser och
bristande efterlevnad av kraven stoppar Arla hdmtningen
av mjolk fran garden och i séllsynta, extrema fall avslutas
medlemskapet. Under 2020 uppgraderades och
harmoniserades revisionsprocessen i alla &garlander for
att sakerstalla att alla revisorer foljer samma forfarande
och standarder 6verallt. Darfor redovisas endast uppgifter
for 2021.

Det genomsnittliga celltalet i Arlas geografiska omraden
minskade med 2 procent till 191 000 celler/ml, den
l&gsta nivan p& mer an fem ar.

FYRA GRUNDLAGGANDE INDIKATORER FOR DJURVALFHARD
Vimater kornas allmanna vélbefinnande med hjalp av fyra indikatorer som utvecklats
utifran vetenskaplig forskning om de vanligaste problemen hos mjélkdjur.

Kor med bra kroppshull
Friska kor har den perfekta méngden fettreserv pa
sina kroppar —inte for lite och inte for mycket.

|

KOR MED BRA
KROPPSHULL

Rérliga kor

gar utan nagra
problem och har
ingen smérta i sina
ben och kldvar.

RORLIGA

KOR

RENA
KOR

—=

Rena kor
6per en mindre
risk att smittas
av sjukdomar.

KOR UTAN
SKADOR

Kor utan skador
En skada pé en ko kan vara
en kndl, bold eller ett sar.

Kvoten &r beréknad baserat pd 3 337 Arlagarden®-revisioner som utférts under 2021.

ESG Tabell 1.5 Indikatorer for djurvalfard

Celltal (tusen celler/mb

Andel granskade gérdar utan stora renlighetsproblem
Andel granskade gérdar utan stora rérlighetsproblem
Andel granskade gérdar utan stora problem med skador

Andel granskade gérdar utan stora problem med kornas
kroppshull

Innehall

2021 2020 2019 2018 2017

191 194 196 198 194
98,4 % - - - -
99.5% - - - -

100,0% - - - -

99,8 % - - - -

Redovisningsprinciper

Celltal (genomsnitt):

Celltal i mjolk &r framst vita blodkroppar. En forhojd niva
av somatiska celler kan indikera inflammation (mastit)
i kons juver, vilket orsakar djuret smarta och stress, och
forsdmrar mjolkkvaliteten. Arla 6vervakar celltal (SCC)
genom att analysera mjolk pa bulktanknivé varje gang
mjolk samlas in fran gardarna. Nivaerna rapporteras
kontinuerligt for att skydda mjélkkvaliteten. Siffran
som rapporteras &r ett vagt genomsnitt av Arlas hela
mjolkinvagning under ett givet ar. Celltal tas emot fran
flera laboratorier i vara dgarlander. Celltal 6ver 300 ger
sénkt mjolkpris till gérden, medan ett tilldgg ges for
celltal under 300.

Revision av gardar och djurbaserade indikatorer
Djurvélfardsforhallandena pa alla Arlagérdar granskas
regelbundet. En revision innebar en noggrann

kontroll av besattningen och gérden ur alla relevanta
djurvélférdsperspektiv. Revisionerna omfattar ordinarie
revisioner (utfors vart tredje ar), stickprovskontroller,
uppstartsbesok, fokusrevisioner och sérskilda
fokusrevisioner. Gardar som genomgatt revision
definieras som andelen &gare som fick minst en revision
under 2021. En 4gare skulle potentiellt kunna f& mer
&n en revision per &r om denne &ger mer an en gard
eller om agaren far bade en ordinarie revision och en
stickprovsrevision. Uppfoljningsrevisioner ingar inte

i siffran.

Djurbaserade indikatorer utvérderade av revisorer

De nyckeltal som redovisas i tabell 1.5 avser andelen
granskade gérdar utan stora problem som rapporteras
inom varje kategori. Nar en revisor bestker garden

gors ett urval frén besattningen. Urvalsstorleken
varierar beroende pa beséttningens storlek. Revisorn
poangsétter korna i urvalet utifrén de fyra grundléggande
vélfardsindikatorerna pé en skala fran 0—2, dér O betyder
inga identifierade problem, 1 betyder mindre problem
och 2 betyder stora problem. Resultaten rapporteras

till Arla. Om revisorerna kommer fram till att mer &n

5 procent av korna i urvalet ar for magra, mer én 25
procent ar for smutsiga, mer an 15 procent &r halta eller
mer an 10 procent ar skadade rapporterar de det som
en stor djurvalfardsincident till Arla.

Osédkerheter och bedémningar

| Storbritannien inkluderar celltalet bdde avtalsbonder
och agare, men detta paverkar inte det totala celltalet.

Gérdarna genomgar revision vart tredje ar. En jdmforelse
pa arsbasis kan darfor paverkas mot bakgrund av att det
inte &r samma gérdar som granskas varje ar.
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2.1 HELTIDSEKVIVALENTER

@ ANTALET HELTIDSEKVIVALENTER OKADE PA GRUND AV INSOURCING OCH

INTERNATIONELL EXPANSION

Ménniskorna ar avgérande for Arlas framgang, sé det

ar absolut nédvéndigt att veta hur koncernen fordelar
dessa resurser Gver geografiska omraden och tid. Antalet
anstallda mats i heltidsekvivalenter (FTE). Det totala
antalet heltidsekvivalenter 6kade med 3,0 procent
jamfort med forra aret. En viktig drivkraft var insourcing
av administrativa uppagifter i Férenade Arabemiraten
och Oman och expansion av produktionskapaciteten

i Bahrain for att mojliggora 6kad efterfragan och flytt
av produktionslinjer fran Danmark och Saudiarabien.
Okningen av heltidsekvivalenter i Danmark kan tillskrivas
expansionen av Arla Foods Ingredients och insourcing
av IT- och marknadsféringsaktiviteter.

ESG Tabell 2.1 Heltidsekvivalenter

Under de senaste fem aren har nivan pa heltidsekviva-
lenter 6kat med i genomsnitt 2 procent per 4r. Siffrorna
visar ett skifte fran véra centrala europeiska marknader
till Polen och internationella marknader, sarskilt till
MENA. Detta stodjer Arlas strategiska plan att utdka den
andel av verksamheten som finns utanfér Europa, dar
tillvaxtprognoserna ar mer lovande.

2021 2020 2019 2018 2017

Danmark 7 565 7 350 7258 7 264 7 069
Storbritannien 3616 3761 3407 3387 3477
Sverige 3076 3114 2977 3001 3029
Tyskland 1590 1632 1681 1759 1809
Saudiarabien 974 970 952 965 1009
Polen 582 529 511 463 433
Nordamerika 501 479 477 502 496
Nederlénderna 349 351 339 327 320
Finland 364 336 319 325 325
Andra lander 2 000 1498 1253 1197 1006
Heltidsekvivalenter 20,617 20 020 19174 19 190 18973

Heltidsekvivalenter uppdelat pd medarbetartyp, 2021

Arbetare

Innehall —

63 %

Tjansteman

37 %

20,617

Anstallda

Redovisningsprinciper

Heltidsekvivalenter definieras som den avtalade
arbetstiden for en anstélld jamfort med ett
heltidskontrakt i samma befattning och land. Siffran
for heltidsekvivalenter anvands for att méata den
aktiva arbetsstyrkan som réknas i heltidstjanster.

En heltidsekvivalent (FTE) p& 1,0 motsvarar en
heltidsanstélld, medan en heltidsekvivalent pa

0,5 motsvarar halvtid.

Den genomsnittliga siffran for heltidsekvivalenter som
redovisas i not 1.2 i koncernredovisningen och i ESG
Not 2.1 berdknas som en genomsnittlig siffra for varje
juridisk enhet under aret baserat pa kvartalsméatningar
i slutet av varje kvartal.

Alla anstéllda ingdr i siffran for heltidsekvivalenter, bade
fast anstallda och anstéllda med tidsbegrénsade avtal.
Anstallda pé langledighet, t.ex. foraldraledighet, eller
langtidssjukskrivna ingdr inte.

Majoriteten av de anstéllda inom produktion och
logistik klassificeras som arbetare, medan anstéllda
inom forsaljning och administrativa funktioner
klassificeras som tjansteman. Forhallandet mellan
tjdnsteman och arbetare berdknas baserat pa antalet
heltidsekvivalenter per den 31 december.

Medarbetardata hanteras centralt, i enlighet

med dataskyddsforordningen GDPR. Siffran for
heltidsekvivalenter rapporteras internt manadsvis.
For att forbattra datakvaliteten valideras data av
respektive juridisk enhet kvartalsvis.
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2.2 KONSFORDELNING I STYRELSEN

@ ANDELEN KVINNOR I LEDNINGEN OKADE

Stor mé&ngfald bland personalen ar nyckeln till Arlas
framgang. Arlas policyer skiljer inte mellan mén och
kvinnor nér det géller befordringsméjligheter eller
6n, men kvinnor ar underrepresenterade bland
Arlas arbetare, och i mindre utstrackning dven bland
tjdnstemannen.

Arlas mal &r att skapa en arbetsplats med en mangfaldig
arbetsstyrka som frdmijar lika mojligheter oavsett
bakgrund, kultur, religion, kén m.m. Policyer om
mangfald, inkludering och mot trakasserier finns pa
plats for att hantera dessa frdgor pa ett strukturerat
satt och en visselblasarplattform gor det mojligt for
anstéllda att rapportera alla typer av trakasserier. Vara
rad pé bade lokal och global niva bidrar ocksa till att
sdkerstalla att beslut som rér arbetsplatsen gynnar
b&de medarbetarna och Arla. Kénsférdelning i styrelsen
redovisas i ESG Not 3.1.

ESG Tabell 2.2.a Kénsfordelning for alla anstéllda
(alla anstéllda)

Total andel kvinnor

Kénsférdelning (alla anstéllda)

2021 var andelen kvinnor i heltidsekvivalenterna
oférandrad jamfort med foregdende ér, pa 27 procent.
LLas mer om hur Arla arbetar med méngfald pa sidan 55.

Kénsfordelning (i ledningen)

27 procent av befattningar pa chefsniva eller hogre var
kvinnor, vilket var en liten 6kning jdmfért med i fjol.
Kénsférdelning (i koncernledningen)

14 procent av koncernledningen var kvinnor, vilket ar
oférandrat jamfort med aret innan.

2021 2020 2019 2018 2017

27% 27% 27% 27% 26%

ESG Tabell 2.2.b Kénsférdelning i ledningen
(méngfald i ledningen)

Andelen kvinnor pa chefsnivé eller hogre

2021 2020 2019 2018 2017

27% 26% 26% 23% 22%

ESG Tabell 2.2.c Konsfordelning i koncernledningen

Andel kvinnor i koncernledningen (EMT)

2021 2020 2019 2018 2017

14% 14% 29% 29% 29%

Koénsfordelning for alla anstéllda, 2021

Kvinnor

27 %

Redovisningsprinciper

Kénsfordelning (alla anstéllda)

Konsfordelning definieras som andelen kvinnliga
heltidsekvivalenter i forhallande till det totala antalet
heltidsekvivalenter. Konsférdelningen baseras pa
heltidsekvivalenter per den 31 december 2021. Den

omfattar alla anstallda, bade arbetare och tjansteman.

Innehall —

Man

73 %

Kénsfordelning (i ledningen)

Inom Arla definieras konsférdelning i ledningen som
andelen kvinnliga heltidsekvivalenter i tjanster pa
chefsniva eller hogre i forhallande till det totala antalet
heltidsekvivalenter pa chefsniva eller hogre.

Kénsfordelning (i koncernledningen)

Konsfordelning i ledningen definieras som andelen
kvinnor i koncernledningen (EMT) per den 31 december
2021.
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2.3 LONEKVOT EFTER KON

@ KLYFTAN MELLAN MANS OCH KVINNORS LONER MINSKADE

Att betala lika l6n for lika arbete oavsett kon &r ett
grundldggande krav for ett etiskt och ansvarstagande
foretag. Inom Arla ligger mén och kvinnor med samma
eller motsvarande arbeten pd samma l6neniva. Detta
sékerstélls genom valdefinierade och fasta l6neklasser
inom alla jobbkategorier.

ESG Tabell 2.3 Lonekvot efter kén

Lonekvot efter kdn

Lénekvoten mellan kénen &r en indikator pa var
kvinnor &r placerade i féretagshierarkin. Arla siktar mot
fullsténdigt rattvis behandling mellan kénen, vilket
skulle representeras av en l[6nekvot mellan kénen

pé 1,0. Under 2021 var medianlénen inom Arla for
man 3 procent hdgre &n medianlénen for kvinnor, en
minskning jamfort med 5 procent forra aret.

2021 2020 2019 2018

1,03 1,05 1,05 1,06

Sociala siffror

Innehall —

2.4 PERSONALOMSATTNING

@ PERSONALOMSHTTNINGEN OKAR PA GRUND AV COVID

Att locka och behalla ratt personer ar absolut
nodvandigt for att Arlas verksamhet ska bli fram-
gangsrik. Personalomsattningen visar fluktuationerna

i arbetsstyrkan. Arla strévar efter en stabil omséattning
och & medvetna om att en viss omsattning behdvs for
att forbli konkurrenskraftig och innovativ.

Personalomséattningen 6kade till 13 procent jdmfort
med 10 procent forra aret. Utvecklingen drevs av en

ESG Tabell 2.4 Personalomsattning

Frivillig omsattning
Ofrivillig omsattning

Okning av den frivilliga omsattningen till 10 procent
fr&n 6 procent forra aret. Okningen var ndgot hdgre
&n nivan for tidigare ar, sannolikt paverkad av
covid-19-situationen och den ovanligt l&ga frivilliga
omséattningen 2020. Den ofrivilliga omséattningen
minskade nagot till 3 procent jamfort med 4 procent
forra aret.

2021 2020 2019 2018 2017

10% 6% 8% 8% 8%
3% 4% 4% 4% 3%

Total omséttning

13% 10% 12% 12% 11%

Redovisningsprinciper

Lonekvoten efter kdn definieras som medianlénen

for mén dividerat med medianldénen for kvinnor. Den
l6n som anvands i berdkningen omfattar avtalsenlig
grundlén medan pension och andra férmaner inte ingar.

Osédkerheter och bedémningar

Riktlinjerna for ESG-rapportering frén Finansforeningen/
CFA Society Denmark och Nasdaq rekommenderar att
den totala arbetsstyrkan liksom bonus och pension ska
inga i ekvationen. Men pa grund av databegransningar
ar det bara l6nekvoten efter kdn for tjignsteman som
redovisas. Vi bedomer att klyftan for [6Gnekvoten

efter kdn skulle bli mindre om arbetare inkluderades,
eftersom man &r dverrepresenterade bland arbetare.

Redovisningsprinciper

Omséttningen ar uppdelad i frivillig (dvs. den anstéllde
valjer att lamna foretaget) och ofrivillig (dvs. den
anstallde avskedas). Med en sddan differentiering &r
omsattningen en indikator for férmagan att behélla
talanger inom Arla och indikerar dven verksamhetens
effektivitet.

Personalomsattningen berdknas som forhallandet
mellan det totala antalet anstallda som l&mnar
foretaget och det totala antalet anstallda under
samma period. Siffran avser antalet anstéllda och inte
heltidsekvivalenter.

Omséttningen berdknas for alla som ar fast anstallda
och inkluderar flera anledningar till att de slutar,
daribland pension, avsked och uppsagning. En person
anses ha lamnat foretaget frdn den ménad da lonen
inte l&ngre betalas ut (tex. kan vissa anstéllda ha ratt till
ersattning under ett par manader efter avsked).
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2.5 LIVSMEDELSSHKERHET — ANTAL PRODUKTATERKALLELSER

@ NOLL ATERKALLELSER AV PRODUKTER 2021

For Arla som globalt livsmedelsforetag ar livsmedels-
sékerhet centralt. Arlas karnansvar &r att se till att vara
produkter ar sékra att dta och dricka och att det tydligt
och korrekt anges pa forpackningen vad produkten
innehdller. Livsmedelssakerhet ar ocksa en av de
viktigaste indikatorerna gentemot konsumenterna, och
visar om Arlas produkter produceras och marks enligt
hogsta kvalitetsstandard.

ESG Tabell 2.5 Aterkallelser

Antal aterkallelser

Under 2021 &terkallades inga produkter medan en
produkt aterkallades forra aret. Arla stravar efter att alla
produkter ska vara sakra att konsumera och arbetar
kontinuerligt i hela vardekedjan, inklusive med leveran-
torer, for att minska antalet dterkallelser till sa nara noll
som mojligt. Alla produktincidenter maste hanteras i
tid for att garantera sakerheten for véra konsumenter
samt lagenligheten och produktkvaliteten (Arla eller
handelns egna mérken). Hanteringen av alla offentliga
terkallelseincidenter foljer en detaljerad och standar-
diserad process. Hantering av produktincidenter testas
ocksé arligen.

2021 2020 2019 2018 2017

0 1 4 2 10

Redovisningsprinciper

| enlighet med rapporteringsstandarderna for ESG
definieras produktaterkallelser som offentliga
terkallelser. En offentlig aterkallelse &r den atgérd som
vidtas nar produkter utgér en vasentlig risk vad géller
livsmedelssakerhet, en juridisk risk eller en risk som
paverkar varumarkesintegriteten. Offentlig dterkallelse
ar endast relevant om produkterna finns tillgéngliga for
konsumenterna pa marknaden.

2.6 OLYCKOR

Offentliga dterkallelser rapporteras sa snart de intraffar
och en incidentrapport maste fyllas i om varje incident
inom tva veckor fran det forsta meddelandet om
problemet. Det totala antalet offentliga dterkallelser
rapporteras externt pa arsbasis.

@ OLYCKOR AR FORTFARANDE EN VIKTIG PRIORITERING

Arla har en omfattande och lang vardekedja och
erbjuder en méngd olika arbeten i olika regioner.

Vara medarbetare ar nyckeln till framgang for Arla,
och ambitionen &r att se till alla medarbetare har sékra
och halsosamma arbetsforhallanden. Arla stravar efter
att helt undvika olyckor, skador och arbetsrelaterade
sjukdomar.

Ett systematiskt tillvdgagéngssatt for faststallande
av mal tillampas for att reducera risk och problem,

i ett ndra samarbete med medarbetare i hela
organisationen. Olyckor som leder till skador kan vara
skador som leder till forlorad tid (LTA) eller mindre
skador som inte leder till ndgon forlorad tid. Antalet LTA
per 1 miljon arbetstimmar minskade till 4,3 jamfort med
5,2 forra aret. Minskningen syns bade inom logistik och
produktion, sarskilt i Danmark, Sverige och Finland, men
&ven pa internationella anléggningar. Utvecklingen &r
ett resultat av fortsatt fokus pa sdkerhetsmedvetenhet
med hjélp av Cornerstone.

Innehall —

ATERKOPPLINGSSLINGA FOR ATT MINSKA ANTALET OLYCKOR

Registrerade
olyckor,
olyckstillbud och
observationer

Data som delas
mellan olika
organisationer

Minskat antal

olyckor
Initiativ for
sdkerhets-
forbattringar som

genomforts
ESG Tabell 2.6 Olyckor 2021 2020 2019 2018 2017
(per 1 miljon arbetstimmar)
Olycksfrekvens 4.3 5.2 6.0 7.9 9.3

Redovisningsprinciper

En LTA &r en arbetsplatsskada som en anstalld har lidit
under arbetet, som leder till frdnvaro i en eller flera
dagar frén arbetet pa schemalagda arbetsdagar/skift.
En olycka anses vara en LTA endast nar den anstallde
inte kan utfora sina vanliga arbetsuppgifter, behdver tid
for dterhamtning eller tilldelas andrade arbetsuppgifter
under dterhdmtningsperioden.

Alla anstéllda — saval Arla-anstéllda som inhyrd
personal —som utfér ett Arla-jobb och drabbas av en
arbetsplatsrelaterad skada eller sjukdom ar skyldiga att
rapportera det till sin gruppledare/chef s& snart som
rimligen & majligt, oavsett allvarlighetsgrad.

De flesta anstéllda pa anldggningarna har tillgang till
en mobilapp dér de snabbt och enkelt kan rapportera
in eventuella olyckor. Anmalan maste goras innan
den skadade personen ldmnar arbetet. Olyckor som
rapporteras efter att den skadade partens arbetsdag
ar slut kanske inte godkanns som arbetsplatsolycka.
Antalet olyckor rapporteras till styrelsen och
koncernledningen varje manad.
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3.1 KONSFORDELNING - STYRELSE

@ ANDELEN KVINNOR OFORHANDRAD FRAN FOREGAENDE AR

Jamn konsfordelning i styrelsen ar viktigt, delvis for att
sakerstalla att bdda kénen ar representerade pa en hdg

niva och delvis for att f& olika perspektiv pa verksamheten.

Att sakerstalla jamn konsfordelning i styrelsen ar ocksa
ett lagkrav i Danmark. Den nuvarande styrelsen bestar
av 15 4gare, tre arbetstagarrepresentanter och tva
externa radgivare, och endast dgarrepresentanterna
valjs av representantskapet pa bolagsstdmman.

Fyra av dessa 20 styrelseledaméter &r kvinnor, vilket
dterspeglar en fordelning pa 20 procent kvinnor och

ESG Tabell 3.1 Kénsférdelning i styrelsen

Andel kvinnor i styrelsen

80 procent man, vilket ar oférandrat jdmfort med

forra aret. | enlighet med paragraf 99b i den danska
arsredovisningslagen medréknas endast ledamaoter
som valts av representantskapet in i siffran. 2021 var tva
av de 15 &garnai styrelsen kvinnor, vilket motsvarar en
sammanséattning pa 13 procent kvinnor och 87 procent
mén. Det &r oférandrat jamfort med foregdende ér.
2021 satte Arla upp ett uppdaterat fyradrigt mal for att
uppné en kvinnlig representation i styrelsen p& minst
20 procent. Malet uppnéddes inte 2021.

2021 2020 2019 2018 2017

13% 13% 13% 13% 12%

Redovisningsprinciper

Konsfordelningen berdknas som andelen kvinnliga
ledamoter den 31 december. Det inkluderar endast

styrelseledaméter valda av &rsstémman och exkluderar
arbetstagarrepresentanter och styrelsens radgivare.

Agarstyrning

Innehall —

3.2 NHRVARO PA STYRELSEMOTEN

@ MOTESNHARVARON AR FORTSATT HOG

Narvaro pé styrelsemoten sakerstaller att alla Arlas
&gare och medarbetare &r representerade nér viktiga
strategiska beslut fattas. Arlas styrelseledamoter

ar mycket engagerade, och generellt deltar alla
styrelseledamoter i alla moten om de inte &r
forhindrade att gora det pa grund av hélsoskal.

ESG Tabell 3.2 Narvaro styrelsemoten

Antal moten
Nérvaro

2021 minskade motesnéarvaron till 98 procent fran 99
procent forra aret. Information om styrelseledamoterna
finns pa sidan 42—44.

2021 2020 2019 2018 2017

12 10 10 13 9
98 % 99% 96 % 99% 99%

Redovisningsprinciper

Narvaro pa styrelseméten beraknas som forhallandet
mellan summan av ordinarie styrelsemdten som
besoktes per styrelseledamot och den totala méjliga
narvaron.

Nuvarande styrelse bestar av tre arbetstagarrepresentanter,
tva externa radgivare och 15 &gare. Vid berékning av
styrelsens métesnérvaro ingar alla 20 styrelseledaméter.
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Agarstyrning

3.3 ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for uppréttandet

Koncernens ESG-rapport (miljo, socialt ansvar och
&garstyrning) bygger pa lopande manatliga och arliga
rapporteringsrutiner. Konsolideringsprinciperna
bygger pa operativ kontroll om inget annat beskrivs
separat i definitionsavsnittet i varje ESG-not. Alla
rapporterade data foljer samma rapporteringsperiod
som koncernredovisningen.

Véasentlighet

Vid presentationen av koncernens ESG-rapport
fokuserar ledningen pa att presentera information som
anses vara av vasentlig betydelse for Arlas intressenter,
eller som relevanta yrkesgrupper eller myndigheter
rekommenderar att man presenterar.

Under 2021 uppdaterade vi var vasentlighetsanalys,
som nu bygger pa begreppet dubbel vasentlighet. Det
innebdr att vi undersoker hur Arla paverkar intressenter
i sociala, miljomassiga eller ekonomiska fragor, samt hur
dessa fragor paverkar Arlas verksamhet.

Varje &mne i vésentlighetsanalysen (se grafik)
representerar en bredare agenda och underliggande
frdgor, som identifieras utifrén relevanta ESG-/
hallbarhetsramverk och sékerstalls genom insikter frén
Arlas strategiprocess. P& grundval av synpunkter fran
olika expertgrupper inom Arlas véardekedja utarbetades
ett analysutkast som skickades ut till en bredare grupp
utvalda externa och interna intressenter for ytterligare
kommentarer och dialog. De externa intressenterna
omfattar 20 viktiga kunder, utvalda dgare, icke-
vinstdrivande organisationer och finansinstitut i
Danmark, Sverige, Storbritannien och Centraleuropa.

Uppdateringen 2021 visade att livsmedelssakerhet
fortfarande har hogsta prioritet for bade externa och
interna intressenter. Andra omrdden som fortfarande
ar hogt prioriterade ar djuromsorg och utslapp av
vaxthusgaser.

Ovanstéende prioriteringar aterspeglas i hela
arsredovisningen: Djurvélfard (sidan 26 och
CSR-rapporten), styrningsprinciper (sidorna
46-56) och méngfaldspolicy (sidan 55) redovisas

utforligt. | ESG-rapporten presenteras data och
redovisningsprinciper relaterade till Arlas utsléapp

av vaxthusgaser (not 1.1), djurvalfard (not 1.5),
livsmedelssékerhet (not 2.5), avfall (not 1.3) och
méngfald (not 2.2 och 2.3), vilket gor Arlas verksamhet
mer transparent och ansvarstagande.

Siffrorna i avsnittet om koncernens ESG-data valdes
delvis ut baserat pa véasentlighetsanalysen, men &ven
med tanke pd mognaden hos data for att sakerstalla
hog datakvalitet for varje nyckeltal. | vissa fall drogs
slutsatsen att den nuvarande datasparnings- eller
insamlingskapaciteten inte ger tillracklig datakvalitet
for att mojliggéra upplysningar av hdgsta standard,
trots att siffrorna kan vara av vasentlig betydelse for
intressenterna. | dessa fall, till exempel vad géller
dtervinningsbarhet inom forpackningar, har nédvéandiga
dtgérder for att forbattra sparning och insamling av data
initierats. For de kommande aren &r planen att bredda
omfattningen av rapporteringen for att fullt ut folja
basta praxis i ESG-rapporteringen.

Rapportens omfattning

Miljonyckeltal (not 1.1-1.4) omfattade data frén
alla produktions- och logistikplatser. Detta omfattar
i kombination med mjélk, extern avfallshantering,
extern transport och forpackning alla vasentliga
aktiviteter i Arlas véardekedja. Miljopaverkan kopplad
till kontor, affarsresor och annan mindre vésentlig
verksamhet ingick inte i den totala utslappssiffran.
Denna omfattning galler &ven nyckeltal for olyckor,
not 2.6, vilket ocksd inkluderar olyckor p& huvudkontor
i Danmark, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Jamforelsesiffror

| linje med riktlinjerna fér ESG-rapportering presenteras
dar sd &r majligt miljodata i absoluta tal for att
sékerstalla jamforbarhet. | forekommande fall ingar
matt pa framsteg mot Arlas tidigare kommunicerade
interna mal. Utgdngsvarden och jamforelsetal
omraknas enligt Arlas omrakningspolicy. Som standard
granskas Arlas baslinjeutslapp vart femte &r fran
malbasaret (2020, 2025, 2030), om inga betydande
strukturella eller metodologiska férdndringar utloser en
omrakning dessférinnan. Vart femte &r bedomer Arla

om de strukturella férandringarna (tex. forvarv eller
avyttringar) under de gangna aren nér troskelvardet
for signifikans nar de ackumuleras. Varje ar bedémer
Arla om de strukturella forandringarna det dret nar
troskelvardet for signifikans (se nedan), individuellt
eller ssmmantaget.

En troskel definieras for varje Science Based Target:

* Scope 1 och 2: 5 procents forandring jamfort med
baséaret

* Scope 3 per kilo mj6lkravara: 3 procents forandring
jamfort med baséret

Innehdll  —

Nér baslinjeutslappen réknas om pa grund av betydande
strukturella féréndringar i féretaget (enligt definitionen
ovan) raknas historiska siffror ocksa om och rapporteras
vid sidan av de icke-omréknade (faktiska) historiska
utsléppssiffrorna. Detta gor det lattare for l&saren att
forstd Arlas faktiska utslapp varje ar. Andra externt
rapporterade ESG-nyckeltal omréknas endast om
vasentliga misstag under féregédende ars rapportering
upptécks. Misstagens véasentlighet faststalls fran fall

till fall.
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DEN OBEROENDE REVISORNS BESTYRKANDERAPPORT MED
RIMLIG SAKERHET

TILL INTRESSENTERNA I ARLA FOODS AMBA

Vi har anlitats av Arla Foods amba fér att utfora ett
"uppdrag med rimlig sékerhet”, enligt definitionen i
International Standards on Assurance Engagements,
hadanefter kallat uppdraget, for att rapportera om
Arlas miljomassiga, sociala och styrningssiffror i ESG-
uttalandena ("féremalet”) som ingdr i arsredovisningen
pé sidorna 121-135 for perioden 1 januari 2021 till
31 december 2021 (“arsredovisningen”).

Kriterier som tilldmpas av Arla
Vid utarbetandet av foremalet har Arla tillampat de

kriterier som beskrivs pa sidorna 121-135 Ckriterierna”).

Foremalet ska lasas och forstas tillsammans med
rapporteringskriterierna, vilka ledningen enbart
ansvarar for att valja och tilldmpa. Till féljd av detta kan
informationen om féremaélet eventuellt inte ldmpa sig
for ett annat &ndamal. Avsaknaden av en etablerad
praxis for att harleda, utvérdera och méta féremalet
mojliggdr olika, men godtagbara, mattekniker och kan
péverka jamforbarheten mellan enheter och 6ver tid.

Ledningens ansvar

Arlas ledning ansvarar for att valja ut kriterierna och for
att i alla vésentliga avseenden presentera foremalet

i enlighet med dessa kriterier. Detta ansvar omfattar

att faststélla och uppréatthalla interna kontroller, att
uppratthélla adekvata register och gora uppskattningar
som &r relevanta for utarbetandet av foremalet, sa att
det &r fritt frdn véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa bedrageri eller fel.

Revisorernas ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om presentationen av
foremalet pa grundval av de bevis vi har erhallit.

Vi har utfort vart uppdrag i enlighet med ISAE 3000
(International Standard for Assurance Engagements
Other Than Audits or Reviews of Historical Financial
Information) och de ytterligare kraven i den danska
revisionslagstiftningen. Dessa standarder kraver att

vi planerar och utfér vart uppdrag for att na rimlig
sékerhet om huruvida féremaélet i allt vasentligt
presenteras i enlighet med kriterierna, samt att vi
utfardar en rapport. Beskaffenheten hos, tidpunkten for
och omfattningen av de valda férfarandena grundar sig
pa véar bedémning, inklusive en bedémning av risken
for vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
bedrégeri eller fel.

Viért oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har bibehallit vart oberoende och bekréftar att vi har
uppfyllt kraven for god revisionssed som utférdats av
International Ethics Standards Board for Accountants
och de ytterligare krav som galler i Danmark, och att vi
har den kompetens och de erfarenheter som krévs for
att genomféra uppdraget.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab lyder

under International Standard on Quality Control
(ISQC) 1 och anvander dérmed ett omfattande
kvalitetskontrollsystem, dokumenterade policyer och
rutiner for efterlevnad av etiska krav, yrkesstandarder
och tilldmpliga krav i dansk lag och andra foreskrifter.

Beskrivning av utférda férfaranden

Som en del av var understkning omfattade vara

forfaranden:

* Intervjuer med relevant personal for att forsta
affars- och rapporteringsprocessen under
rapporteringsperioden, inklusive processen for
insamling, sammanstéllning och rapportering av
foremalet och inspekterad relevant dokumentation

Kontroll av att berakningskriterierna har tilldmpats
korrekt i enlighet med de metoder som angesii
kriterierna

Genomférande av analytiska forfaranden for att
stodja foremdlets rimlighet

Identifiering och testning av antaganden med hjélp
av stickprov, som stoder berékningar av miljosiffror
pé sidorna 124-129.

Testning sadvitt mojligt, med hjalp av stickprov, av
underliggande kallinformation for att kontrollera
uppgifternas fullstandighet och exakthet. Nér det inte
har gatt att f& fram underliggande kallinformation
anvands metoder som t.ex. omberdkning och
jamforelse med finansiella matt eller statistisk
modellering for att bekrafta logiken i data
Utférande av tva fysiska platsbesok i Danmark och
Tyskland och tva virtuella platsbesok i Argentina
och Storbritannien for att visuellt inspektera
verksamheten, gora forfrégningar, testa att
processer och kontroller utfors i enlighet med

var 6verenskommelse, inspektera dokument pa
urvalsbasis och utvéardera om anléggningen foljer
riktlinjerna for grupprapportering

Intervjuer med externa specialister med ansvar

for att bidra till berékningarna av djurvalfard

och lantbrukarnas klimatdata for att utvardera
kompetens, formaga och objektivitet samt utvardera
om resultaten av den externa specialistens arbete ar
tillréckliga for vara andamal

Utvéardering av 6verensstammelsen hos informa-
tionen i foremalet i forhallande till information i
&rsredovisningen som inte ingér i omfattningen for
vara undersokningar

Vi genomférde dven andra forfaranden som vi ansag
nodvandiga under omsténdigheterna.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
dndamalsenliga som rimlig grund for véra uttalanden.

Slutsats

Vi anser att Arlas siffror for milj6, socialt ansvar och
styrning i ESG:s uttalanden for perioden 1 januari
2021-31 december 2021 i alla vasentliga avseenden
presenteras i enlighet med de kriterier som beskrivs pa
sidorna 121-135.

Viby, 9 februari 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr 30700228

Carina Ohm

Partner

Chef for Climate Change
and Sustainability Services

Henrik Kronborg Iversen
Auktoriserad revisor
MNE-nr 24687
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A contopriset dr den kontantbetalning som
boénderna far for mjolk som de har levererat under
avrakningsperioden.

Arlagarden® r namnet pa vart
kvalitetssakringsprogram.

Arlaintjaning definieras som a contopriset plus
nettovinsten per kilo invagd medlemsmjolk under
perioden. Det mater vardeskapandet per kilo
agarmjolk inklusive balanserade vinstmedel och
efterlikvid.

BEPS betyder Base Erosion och Profit Shifting,
ett initiativ utfardat av OECD som bestar av 15
atgérder som ar avsedda att forse regeringar med
inhemska och internationella instrument som
ska komma tillrétta med skatteundandragande,
sakerstélla att vinster beskattas dar ekonomisk
verksamhet utférs som genererar vinst och dar
varde skapas.

Biogas ar en blandning av gaser som produceras
genom nedbrytning av organiskt material i
avsaknad av syre, framst metan och koldioxid. Pa
Arla produceras biogas framst av kogodsel.

Biomassa ar vegetabiliskt eller animaliskt material
som anvands for energiproduktion. Det kan

vara odlade energigrodor, tré- eller skogsrester,
avfall fran livsmedelsgrédor, tradgérdsodling,
livsmedelsbearbetning, djuruppfodning eller
maénskligt avfall fran avloppsreningsverk.

CAPEX innebar investeringar.

Digitalt engagemang definieras som antalet
interaktioner som konsumenter har genom
digitala kanaler. Interaktionen méts pa ett antal
olika satt, t.ex. genom visning av en video pa alla
mediekanaler i mer an tio sekunder, besok pa en
webbsida, kommmentarer, gilla-markeringar eller
delning pa sociala media.

Digital reach (r&ckvidd) definieras som
engagemang i Arlas digitala innehall, dvs. att

en person tillbringar mer dn tva minuter pa var
webbplats, tittar pa vara YouTube-videor till slutet
samt gillar eller kommenterar innehall p vara
sociala medieplattformar.

EBIT &r en forkortning av resultat fére rantor och
skatt och ett matt pa vinsten fran den l6pande
verksamheten.

EBITDA &r en forkortning av resultat fore rantor
och skatt, av- och nedskrivningar i den |[6pande
verksamheten.

EBIT-marginalen &r EBIT som en procentandel av
den totala omsattningen.

EMEA &r en forkortning som avser Europa,
Mellandstern och Afrika.

FMCG é&r en forkortning som avser snabbrorliga
konsumtionsvaror.

Fritt kassaflode definieras som kassaflode
frén den l6pande verksamheten efter avdrag for
kassaflode fran investeringsverksamheten.

FTE &r en akronym som betyder
heltidsekvivalenter. Heltidsekvivalenter definieras
som den avtalade arbetstiden for en anstalld
jamfort med ett heltidskontrakt i samma befattning
och land. Siffran for heltidsekvivalenter (FTE)
anvands for att mata den aktiva arbetsstyrkan som
raknas i heltidstjanster. En heltidsekvivalent (FTE)
pa 1,0 motsvarar en heltidsanstélld, medan en
heltidsekvivalent pa 0,5 motsvarar halvtid.

F&F &r en forkortning av fusioner och forvarv.

GDPR é&r en akronym for den allmanna
dataskyddsférordningen, som reglerar dataskydd
och integritet i Europeiska unionen (EU) och
Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES). Den behandlar ocksé 6verforingen av
personuppgifter utanfér EU- och EES-omradena.
GDPR syftar i forsta hand till att ge enskilda
personer kontroll éver sina personuppgifter och
forenkla regelverket for internationella foretag
genom en enhetlig férordning inom EU.

GHG-protokollet (GHGP) tillhandahaller
redovisnings- och rapporteringsstandarder,
branschvégledning samt berakningsverktyg
for utslapp av vaxthusgaser. Det faststaller en
heltackande, global och standardiserad ram
for matning och hantering av utslapp fran
verksamheter i privat och offentlig sektor,
vardekedjor, produkter, stader och policyer.

Global industry share ar ett matt pa den
totala mjoélkkonsumtionen for att producera
industriprodukter jdmfort med den totala
mjolkkonsumtionen, dvs. baserat pa volymer.
Industriprodukter (rdvara) séljs med lagt eller

Innehall —

inget mervarde till andra féretag som anvander
dem i sin produktion. Det férekommer ocksa
industrifrsaljning av ost, smor och mjdlkpulver.

Handelns egna marken avser varumarken som
ags av dagligvaruhandeln, men tillverkas av Arla
enligt kontrakt.

Hydrolyserat vassleprotein ar ett koncentrat
eller isolat dar vissa aminobindningar har brutits
ned pa grund av att proteinet exponerats for varme,
syror eller enzymer. Tack vare férbehandlingen
absorberas de hydrolyserade proteinerna lattare i
magen an vasslekoncentrat eller isolat.

| farten on-the-go, avser mat som konsumeras
medan konsumenten &r pa sprang, och &ven
forpackningslosningar som stoder denna
konsumtionstrend.

Icke-GMO (genetiskt modifierade organismer), t.ex.
med avseende pa fodergrodor till kor.

Incoterms hanvisar till International Commercial
Terms. Det &r en rad pa forhand definierade
kommersiella villkor som offentliggjorts av
Internationella handelskammaren (ICC) avseende
internationell handelsrétt. De anvands i stor
utstrackning i internationella afférstransaktioner
eller upphandlingsprocesser och deras anvandning
uppmuntras av handelsrad, domstolar och
internationella jurister.

Innovationspipeline definieras som
nettomarginalintdkterna fran innovationsprojekt
upp till 36 manader fran lanseringen.
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Internationell andel av verksamheten definieras
som omsattningen fran Internationell zon i procent
av omsattningen frén Internationella och Europas
zoner.

Kapacitetskostnader definieras som de
allmanna driftskostnaderna och inkluderar
personalkostnader, underhall, energi, stadning, IT,
resor och radgivning m.m.

Kolinlagring avser en naturlig eller artificiell
process genom vilken koldioxid avldgsnas fran
atmosfaren och halls kvar i fast eller flytande form.

KPI ar en forkortning av konsumentprisindex.

Lactalbumin, kallas &ven "vassleprotein”, &r
albuminet i mjélk och utvinns frén vasslen.

Matkasse &r en prenumerationstjanst/
Foodservice-affarsmodell dar ett foretag skickar
kunder fardiga matportioner, och ibland delvis
fardiglagade ingredienser, och recept for att tillreda
hemlagad mat.

MENA &r en forkortning som avser Mellandstern
och Nordafrika.

Mjélkinvagning definieras som den totala
mjolkinvdgningen i kilo frén &gare och leverantorer.

Nettororelsekapital &r det kapital som ar
bundet i varulager, fordringar och skulder, inklusive
leverantorsskulder avseende dgarmjolk.

Nettororelsekapital exklusive dgarmjolk ar
det kapital som ar bundet i varulager, fordringar
och skulder, exklusive leverantorsskulder avseende
agarmjolk.

OCI ar en akronym som anvands for évrigt
totalresultat. Det inkluderar intakter, kostnader,
vinster och forluster som &nnu inte har realiserats.

OECD avser Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling.

QEHS stér for kvalitet, miljo, hélsa och sékerhet.
Det ar en avdelning inom Arlas produktionskedja
som skyddar produktionskvaliteten och
-sakerheten.

Resultatandel definieras som forhallandet mellan
periodens resultat allokerat till Arla Foods &gare
och den totala omsattningen.

Resultatmarginal &r ett métt pa lonsamhet. Det
ar det belopp med vilket forsaljningsintakterna
Overstiger kostnaderna i en verksamhet.

Réntebarande nettoskuld definieras som
kortfristiga och langfristiga rantebarande skulder,
minus vardepapper, likvida medel och andra
rantebarande tillgangar.

Réntebdrande nettoskulder inklusive
pensioner definieras som Kortfristiga och
langfristiga rdntebérande skulder, minus
vardepapper, likvida medel och andra rantebarande
tillgédngar plus pensionsforpliktelser.

SEA &r en forkortning av Sydostasien.

Segmentet foradlat protein innehaller produkter
med olika specialfunktioner och sammansattningar,
jamfort med standardproteinkoncentrat med en
proteinhalt pa cirka 80 procent.

Skuldsattningsgrad &r kvoten mellan
rantebarande nettoskulder inklusive
pensionsforpliktelser och EBITDA. Det mojliggor
utvérdering av férmagan att betala framtida
skulder och dtaganden. Det l&ngsiktiga malet for
skuldsé&ttningsgraden ligger pa mellan 2,8 och 3,4.

SMP &r en forkortning som avser
skummjolkspulver.

Soliditet &r forhallandet mellan eget kapital
exklusive minoritetsintressen och totala tillgdngar,
och ar ett matt pa Arlas finansiella styrka.
Rantetdckningsgrad ar forhéllandet mellan
EBITDA och nettorantekostnader.

Strategiska varumarken definieras som
produkter som séljs under varuméarken som Arla®,
Lurpak®, Castello® och Puck®,

USD-kopplade valutor ar valutor som ror sig i
samma riktning som USD (dvs. nar USD faller mot
EUR, faller de ocksd mot EUR). Valutorna i MENA-
regionen och kinesisk yen &r typiska exempel.
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Varumaérkesandel méater omséttning fran
strategiska varumarken som en andel av den totala
omsattningen och definieras som kvoten mellan
omsattning fran strategiska varumarkesprodukter
jamfort med den totala omsattningen.

Volymdriven omsattnings6kning definieras
som omsattningsékning som forknippas med
tillvaxt i volymer, samtidigt som priserna halls
konstanta.

Volymdriven omsiattnings6kning fran
strategiska varumarken definieras som
omsattningsokning som forknippas med tillvaxt
i volymer fran strategiska varumérken samtidigt
som priserna halls konstanta. Det bendmns &ven
varumarkestillvaxt i rapporten.

WMP ér en forkortning som avser helmjolkspulver.

Ovriga stédvarumarken ir andra varumarken an
Arla®, Lurpak®, Puck®, Castello® och mjélkbaserade
drycker, som bidrar till den volymdrivna

omsattningsokningen fran strategiska varumarken.

Projektledning: Corporate external reporting, Arla. Design och produktion: We Love People. Overséttning: Semantix.
Foto: Kristian Holm, Jens Bangsbo, Hans-Henrik Hoeg och Arla. Arsredovisningen publiceras pa engelska, danska, svenska, tyska,
franska och nederléndska. Endast den engelska texten &r juridiskt bindande. Oversattningarna har endast utfrts av praktiska orsaker.
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for 2022

OKTOBER

Representantskapets mote




Arla Foods amba
Seonderhoj 14
DK-8260 Viby J.
Danmark

CVR-nr: 25 31 37 63

Telefon +45 89 38 10 00
E-post: arla@arlafoods.com

www.arla.com

Arla Foods UK plc
SE-105 46 Stockholm
Lindhagensgatan 126
Sverige

England

Telefon 08-789 50 00
E-post: arla@arlafoods.com

www.arla.se
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