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MODERBOLAGETS
FORVALTNINGSRAPPORT

Arla Foods (aven kallad koncernen) koncernredovisning
utgor, i enlighet med den danska arsredovisningslagens
§149, ett utdrag fran Arlas fullstdndiga arsredovisning.
Moderbolagets arsredovisning ar en integrerad del

av den fullstandiga &rsredovisningen. Den innehaller
uttalanden av styrelsen och direktionen, samt av den
oberoende revisorn.

Moderbolagets finansiella rapporter visar Arla Foods
ambas finansiella stallning, resultat och kassaflode
pa fristdende grund for rakenskapsaret 1 januari —
31 december 2021.

Huvudverksamhet

Arla Foods amba bedriver mejeriverksamhet i Danmark
och képer mjélk fran dgarna i sju dgarlander. Mjélk som
vags in utanfoér Danmark saljs vidare till utlandska
dotterbolag inom koncernen.

Den har strukturen garanterar att alla &gare far betalt
for sin mjolk enligt gemensamma riktlinjer och att de
har inflytande i dgardemokratin, vilket &ven inkluderar
val till representantskapet och styrelsen, i enlighet
med stadgarna.

Arla Foods amba fungerar som huvudkontor for

koncernen, och driver den priméra mejeriverksamheten.

Resultat
Mijolkpriset till vara dgare 6kade med 8,8 procent, vilket
resulterade i en Arlaintjaning pa 39,7 eurocent/kilo.

Omsattningen 6kade med 6,7 procent till 8 164 miljoner
EUR, jamfort med 7 652 miljoner EUR forra aret.

EBIT uppgick till 56 miljoner EUR, jamfért med
128 miljoner EUR forra dret.

2021 uppkom en forlust for moderbolaget pa grund
av en nedskrivning av investeringar i dotterbolag.
Forlusten uppgick till 4 miljoner EUR, jamfoért med en
vinst pa 9 miljoner EUR forra aret.

De finansiella intakterna 6kade med 84 miljoner EUR,
framst mot bakgrund av hégre utdelningar fran
dotterbolag, justering av verkligt vérde frén révaruderivat
och valutakursvinster pa efterstallda [&n. Erhallna
utdelningar uppgick till 122 miljoner EUR, jamfort

med 71 miljoner EUR forra aret.

Vinsten 6kade till 194 miljoner EUR, jdmfort med
186 miljoner EUR forra dret.

Pa grund av den kooperativa modellen &r resultatet
for moderbolaget beroende av a contopriset och
koncernens resultat. For 2022 réknar foretaget med
ett resultat i linje med resultatet 2021 beroende pa
utvecklingen av resultat i évriga koncernforetag.
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RESULTATRAKNING

TOTALRESULTAT

Innehall

(miljoner EUR) Not 2021 2020 (miljoner EUR) 2021 2020

Omséttning 1.1 8164 7652 Arets resultat 194 186

Produktionskostnader 1.2 -7 320 -6 800

Bruttoresultat 844 852 Ovrigt totalresultat
Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrakningen

Forsaljnings- och distributionskostnader 1.2 -473 -430 Véardejustering av sakringsinstrument -16 31

Administrativa kostnader 1.2 -267 -296 Valutakursjusteringar =7 1

Ovriga rorelseintakter 13 51 70 Ovrigt totalresultat efter skatt -23 32

Ovriga rorelsekostnader 1,3 -99 -68 Summa totalresultat 171 218

EBIT (resultat fére rantor och skatt) 56 128

Nedskrivningar och terforing av nedskrivningar av investeringar i dotterbolag 3.3 -4 9

Finansiella intékter 4.1 176 92

Finansiella kostnader 4.1 -24 -33

Resultat fore skatt 204 196 R E U L n I I I

Skatt 5.1 -10 -10

Arets resultat 194 186
(miljoner EUR) 2021 2020
Arets resultat 194 186
Resultatdisposition:
Efterlikvid 203 219
Rénta pa individuellt insatskapital 4 4
Summa efterlikvid 207 223
Overfért till eget kapital:
Kapitalkonto -79 -181
Reserv for sarskilda poster 83 81
Insatskapital 42 41
Reserv for utvecklingskostnader =59 22
Summa dverfort till eget kapital -13 -37
Summa fordelat resultat 194 186
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(miljoner EUR) Not 2021 2020 (miljoner EUR) Not 2021 2020
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlidggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgdngar och goodwill 31 238 251 Kollektivt kapital 1303 1295
Materiella anldggningstillgdngar och ROU-tillgadngar 3.2 958 925 Individuellt kapital 542 513
Investeringar i dotterbolag 3.3 1310 1297 Ovriga eget kapitalkonton 65 147
Investeringar i intresseféretag 3.3 247 247 Foreslagen efterlikvid till &gare 207 223
Efterstéllda lan till dotterbolag 3.3 395 391 Summa eget kapital 2117 2178
Fordran pa dotterbolag 175 201
Ovriga anldggningstillgéngar 12 11 Skulder
Summa anldggningstillgdngar 3335 3323 Langfristiga skulder

Lan 4.2 768 623
Kortfristiga tillgdngar Summa langfristiga skulder 768 623
Varulager 2.1 301 286
Kundfordringar 2.1 247 149 Kortfristiga skulder
Fordran pa dotterbolag 825 640 Lan 42 225 193
Fordran pa intresseféretag 12 13 Leverantdrsskulder och évriga skulder 668 604
Derivat 25 23 Skulder till dotterbolag 1050 1014
Ovriga fordringar 81 245 Derivat 38 23
Vérdepapper 4.2 166 174 Ovriga kortfristiga skulder 127 219
Likvida medel 4.2 1 1 Summa kortfristiga skulder 2108 2053
Summa kortfristiga tillgdngar 1658 1531

Summa skulder 2876 2676
Summa tillgdngar 4993 4 854

Summa eget kapital och skulder 4993 4 854
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EGET KAPITAL

Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton
5 5}
3 25 g E

= == ok o 3% o< >z 2 2% = £

g g7 = R 23 8% 23¢E 33 g8 £
(miljoner EUR) 2 £8 EE 82 c= 0% &S3 £e £5 a
Eget kapital den 1 januari 2021 205 1090 302 65 146 223 -6 -5 158 2178
Arets resultat -79 83 42 = = 207 = = -59 194
Ovrigt totalresultat . . - . - - 16 7 B} 23
Summa totalresultat -79 83 42 - - 207 -16 -7 -59 171
Transaktioner med &gare 1 - -11 -4 -4 - - - - -18
Efterlikvid till &gare avseende 2020 - - - - - 227 s - - 227
Valutakursjusteringar 3 = 1 = 5 4 = - - 13
Summa transaktioner med &gare 4 - -10 -4 1 -223 - - - -232
Eget kapital den 31 december 2021 130 1173 334 61 147 207 -22 -12 99 2117
Eget kapital den 1 januari 2020 410 1009 271 68 159 127 -37 -6 136 2137
Arets resultat -181 81 41 = = 223 = = 22 186
Ovrigt totalresultat - - - - - - 31 1 - 32
Summa totalresultat -181 81 41 - - 223 31 1 22 218
Koncerninterna rorelseférvary* -28 - - - - = - - , 28
Summa koncerninterna rérelseférvarv -28 - - - - - - - - -28
Transaktioner med &gare - - -11 -4 -7 - - - - 22
Efterlikvid till dgare avseende 2019 - - - - - -127 = = - 127
Valutakursjusteringar 4 - 1 1 -6 - _ - i _
Summa transaktioner med &gare 4 - -10 -3 -13 -127 - - - -149
Eget kapital den 31 december 2020 205 1090 302 65 146 223 -6 -5 158 2178

Se kommentarerna rapporten om eget kapital i koncernredovisningen f6r en beskrivning av egenskaperna for varje egetkapitalkonto utom “Reserv for utvecklingskostnader” som beskrivs i not 5.6.
* 2020 forvédrvade Arla foods amba all verksamhet i Tholstrup Cheese A/S. Skillnader mellan den 6verenskomna kdpeskillingen och det redovisade beloppet for det férvarvade foretaget redovisas direkt mot eget kapital.
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KASSAFLODESANALYS

Innehall

(miljoner EUR) Not 2021 2020 (miljoner EUR) Not 2021 2020
EBITDA 364 377 Investering i immateriella tillgdngar 31 -42 -47
Investering i materiella anldggningstillgangar 3.2 -138 -181
Aterféring av resultatandelar i joint ventures och intresseforetag = -1 Forséljning av materiella tillgdngar 1 20
Aterforing av vriga ej kassaflodespaverkande poster 4 -24 Den l6pande investeringsverksamheten -179 -208
Forandring i nettordrelsekapital 2.1 -86 -57
Forandring i &vriga fordringar och kortfristiga skulder 119 -146 Forséljning av finansiella tillgdngar 4.4 9 8
Utdelning mottagen fran dotterbolag 4.1 122 71 Forvarv av féretag 1 -19
Betald rénta, netto 1 -2 Investeringar i dotterbolag -17 -35
Betald skatt -9 -10 Efterstalld utldning 4.4 10 -
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 393 137 Den finansiella investeringsverksamheten 3 -46
Kassafléde fran investeringsverksamheten -176 -254
Efterlikvid avseende foregdende rakenskapsar -227 -127
In- och utbetalt frén eget kapital gallande instrument avseende individuellt kapital -18 -22
Férandring av lan 4.4 44 283
/&terbetalning av leasingskulder 4.4 -16 -16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -217 118
Nettokassaflode - 1
Likvida medel den 1 januari 1 -
Likvida medel den 31 december 1 1
Fritt [bpande kassafléde
Kassafléde frdn den [6pande verksamheten 393 137
Den [6pande investeringsverksamheten -179 -208
Fritt ldpande kassaflode 214 -71
Fritt kassafléde
Kassafléde frdn den [6pande verksamheten 393 137
Kassaflode fran investeringsverksamheten -176 -254
Fritt kassafléde 217 -117
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Omsattning och kostnader Omsattning och kostnader
1.1 OMSATTNING 1.2 KOSTNADER
(miljoner EUR) Intern Extern (miljoner EUR) 2021 2020
forsaljning forsaljning Total
avvaror  avvaror omsattning Kostnader for forskning och utveckling ingér i férsaljnings- och distributionskostnader
och uppgar till 52 miljoner EUR jamfort med 39 miljoner EUR forra aret.
2021
Mijélkrévara 3096 99 3195 Rérelsekostnader fordelat pa funktion
Mjélk, yoghurt, pulver och matlagning 581 940 1521 Produktionskostnader 7320 6 800
Ost 870 767 1637 Forséljnings- och distributionskostnader 473 430
Smoér, bredbara produkter och margarin 852 275 1127 Administrativa kostnader 267 296
Annat 133 551 684 Summa 8 060 7526
Summa 5532 2632 8 164
Specifikation:
2020 Invagd mj6lkrévara 4773 4362
Mijélkrévara 2784 61 2845 Ovriga produktionsmaterial* 1926 1773
Mjélk, yoghurt, pulver och matlagning 586 807 1393 Personalkostnader 495 498
Ost 925 693 1618  Transportkostnader 203 181
Smor, bredbara produkter och margarin 889 247 1136 Marknadsféringskostnader 76 81
Annat 108 552 660 Av- och nedskrivningar 187 179
Summa 5292 2360 7652  (vriga kostnader** 400 452
Summa 8 060 7526
*| évrigt produktionsmaterial ingdr forpackningar, tillsatser, férbrukningsmaterial och lagerféréndringar
** Ovriga kostnader innefattar frémst underhall, fornédenheter och IT
Personalkostnader
Léner och arvoden 456 460
Pensioner 37 36
Ovriga kostnader for socialfdrsékringar 2 2
Summa personalkostnader 495 498
Personalkostnader ingar i:
Produktionskostnader 315 311
Forsaljnings- och distributionskostnader 70 61
Administrativa kostnader 110 126
Summa personalkostnader 495 498
Genomsnittligt antal anstallda, heltid 5662 5540
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Omséttning och kostnader
1.2 KOSTNADER

Av- och nedskrivningar 2021 2020
(miljoner EUR)

Avskrivningar och nedskrivningar, immateriella tillgdngar 62 58
Materiella anlédggningstillgadngar inkl. ROU-tillgéngar, avskrivningar och nedskrivningar 125 121
Summa av- och nedskrivningar 187 179
Av- och nedskrivningar ingar i féljande:

Produktionskostnader 108 110
Forsaljnings- och distributionskostnader 20 33
Administrativa kostnader 59 36
Summa av- och nedskrivningar 187 179
Omséattning och rorelsekostnader

1.3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

OCH RORELSEKOSTNADER

(miljoner EUR) 2021 2020
Intakter fran sakringsinstrument som overforts frén eget kapital 7 29
Ovriga poster 44 41
Summa ovriga rorelseintakter 51 70
Kostnader fran sakringsinstrument som 6verforts frén eget kapital 38 12
Ovriga poster 61 56
Summa ovriga rorelsekostnader 99 68

Nettordrelsekapital
2.1 NETTORORELSEKAPITAL

Innehall

Nettorérelsekapital 2021 2020
(miljoner EUR)

Varulager 301 286
Kundfordringar 247 149
Fordran péa dotterbolag 825 640
Skuld i intresseforetag 12 13
Leverantdrsskulder och évriga skulder -668 -604
Skulder till dotterbolag -207 -78
Summa nettordrelsekapital 510 406
Dotterbolagens skulder och fordringar anges exklusive réntebarande poster som ingarinot 4.2

Varulager 2021 2020
(miljoner EUR)

Lager fore nedskrivningar 306 302
Nedskrivningar =5 -16
Summa varulager 301 286
Ravaror och forbrukningsvaror 93 97
Varor under tillverkning 94 83
Fardigvaror och handelsvaror 114 106
Summa varulager 301 286
Kundfordringar 2021 2020
(miljoner EUR)

Kundfordringar fore avsattning for forvéntade kreditforluster 247 152
Avséttning for férvantade kreditférluster - -3
Summa kundfordringar 247 149
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Sysselsatt kapital

3.1 IMMATERIELLA TILLGANGAR OCH

GOODWILL, 3.1

Sysselsatt kapital

Innehall

3.2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH ROU-TILLGANGAR

(miljoner EUR) Licenseroch IT och andra Materiella anlidggningstillgangar Maskiner
varumarken  utvecklings- (miljoner EUR) ochandra Inventarier, Anlaggning
Goodwill osV. projekt Summa Mark och tekniska verktyg och under
byggnader anlédggningar  utrustning uppforande Summa
2021
Anskaffningskostnad den 1 januari 73 28 441 542 2021
Valutakursjusteringar 6 - 1 7 Anskaffningskostnad den 1 januari 549 1426 150 154 2279
Tillskott - - 42 42 Valutakursjusteringar - 1 - - 1
Avyttringar - . 2 2 Tillskott 30 27 13 91 161
Anskaffningskostnad den 31 december 79 28 482 589  Overfort frdn pdgdende nyanléggningar 11 39 6 -56 -
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -11 -280 -291 Avyttringar -3 -6 -6 -1 -16
Valutakursjusteringar - - - - Omklassificering - - - - -
Arets av- och nedskrivningar - 2 -60 62 Anskaffningskostnad den 31 december 587 1487 163 188 2 425
Avskrivningar pé avyttringar - - 2 2 Av- och nedskrivningar den 1 januari -286 -972 -96 - -1 354
Av- och nedskrivningar den 31 december - -13 -338 -351 Valutakursjusteringar - - - - -
Bokfort virde den 31 december 79 15 144 238 Arets av- och nedskrivningar -18 -86 21 - -125
Avskrivningar pa avyttringar 2 5 5 - 12
Av- och nedskrivningar den 31 december -302 -1053 -112 - -1467
2020 Bokfort varde den 31 december 285 434 51 188 958
Anskaffningskostnad den 1 januari 80 28 392 500 ROU-tillgdngar som ingdr i det bokférda vardet 39 1 18 - 58
Valutakursjusteringar -7 - 3 -4
Tillskott - - 47 47
Avyttringar - - -1 -1 2020
Anskaffningskostnad den 31 december 73 28 441 542 Anskaffningskostnad den 1 januari 513 1248 126 188 2075
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -9 224 -233 Valutakursjusteringar 1 5 - 1 7
Valutakursjusteringar - - -1 -1 Tillskott 18 60 15 102 195
Arets av- och nedskrivningar - -2 -56 -58 Overfort frén pagéende nyanlaggningar 29 95 13 -137 -
Avskrivningar pa avyttringar - - 1 1 Avyttringar -12 -7 -4 - -23
Av- och nedskrivningar den 31 december - -11 -280 -291 Omklassificering - 25 - - 25
Bokfort varde den 31 december 73 17 161 251 Anskaffningskostnad den 31 december 549 1426 150 154 2279
Av- och nedskrivningar den 1 januari -274 -894 -79 - -1247
Valutakursjusteringar -1 -2 - - -3
Arets av- och nedskrivningar -19 -82 -20 - -121
Avskrivningar pa avyttringar 8 6 3 - 17
Av- och nedskrivningar den 31 december -286 -972 -96 - -1354
Bokfért virde den 31 december 263 454 54 154 925
ROU-tillgdngar som ingar i det bokférda vardet 34 2 18 - 54
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Sysselsatt kapital

3.2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH ROU-TILLGANGAR

Sysselsatt kapital

Innehall

3.3 INVESTERINGAR OCH EFTERSTAHLLDA LAN

ROU-tillgdngar Maskiner och Inventarier, (miljoner EUR)
(miljoner EUR) Mark och andratekniska  verktyg och Investeringari  Investeringari  Efterstallda lan
byggnader  anldggningar utrustning Summa 2021 dotterbolag intresseféretag till dotterbolag
Anskaffningskostnad den 1 januari 2046 246 470
2021 Tillskott 16 - 10
Bokfort varde den 1 januari 34 2 18 54 Avyttringar - - -20
Tillskott 12 1 10 23 Anskaffningskostnad den 31 december 2062 246 460
Avyttringar 2 -1 -5 -8 Justeringar den 1 januari -749 1 -79
Arets av- och nedskrivningar -7 -2 -9 -18 Valutakursjusteringar 1 - 14
Avskrivningar pa avyttringar 2 1 4 7 Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av investeringar -4 - -
Bokfért virde den 31 december 39 1 18 58 i dotterbolag
Justeringar den 31 december -752 1 -65
2020 Bokfért virde den 31 december 1310 247 395
Bokfort vérde den 1 januari 40 3 18 61
Tillskott 3 1 9 13 2020
Avyttringar -4 -2 -4 -10 Anskaffningskostnad den 1 januari 1999 246 470
Arets av- och nedskrivningar -7 -1 -8 -16 Tillskott 47 - N
Avskrivningar pa avyttringar 2 1 3 6 Avyttringar - - -
Bokfort viarde den 31 december 34 2 18 54 Anskaffningskostnad den 31 december 2 046 246 470
Justeringar den 1 januari -763 - -69
Det totala kassaflodet fran ROU-tillgéngar uppgick till 28 miljoner EUR. Detta omfattade leasingskuldbetalningar pa Valutakursjusteringar 5 1 -10
16 miljoner EUR, icke-aktiverade kortfristiga leasingkostnader och leasingkostnader avseende ROU-tillgdngar med Nedskrivningar och aterféring av nedskrivningar av investeringar
l&gt vérde pa 10 miljoner EUR och rantekostnader for leasingskulder p& 2 miljoner EUR. i dotterbolag 9 - _
Justeringar den 31 december -749 1 -79
Bokfért virde den 31 december 1297 247 391

Moderbolaget redovisar nedskrivningar om -15 miljoner EUR, vilket delvis beror pa &terféring av nedskrivningar om
11 miljoner EUR. Nettonedskrivningen av investeringarna ar 4 miljoner EUR.

Transaktioner med dotterbolag
(miljoner EUR)

Forséljning av varor

Ink&p av varor och tjanster
Royalty fran dotterbolag
Rénta fran dotterbolag
Réanta till dotterbolag
Utdelning fran dotterbolag

2021

5532
1247
43
16

122

2020

5292
1199
23
18

71

Transaktioner med intresseforetag
Se not 3.3 i koncernredovisningen.
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Finansiering

4.1 FINANSIELLA POSTER

Finansiella risker hanteras av treasury-avdelningen. Se not 4 i koncernredovisningen fér en beskrivning av mal,
policyer och rutiner for att vardera och hantera exponeringen mot finansiella risker. Specifikationer avseende
moderbolaget dterfinns nedan.

(miljoner EUR) 2021 2020
Réanta, vardepapper 1 1
Utdelning fran dotterbolag 122 71
Vinst vid avyttring av intresseforetag = -
Rénta fran dotterbolag 16 18
Valutakursvinster 14 -
Justering av verkligt varde 23 2
Summa finansiella intékter 176 92

Rantekostnader for finansiella instrument och leasingskulder véarderade till

upplupet anskaffningsvarde -16 -20
Valutakursforluster -9 -9
Réanta till dotterbolag =1 -1
Rénta 6verford till materiella tillgdngar 3 3
Justering av verkligt varde -1 -6
Summa finansiella kostnader -24 -33
Finansiella intdkter, netto 152 59

Finansiering

4.2 RANTEBARANDE NETTOSKULD

Innehall

Réntebdrande nettoskuld 2021 2020
(miljoner EUR)

Vérdepapper -166 -174
Kontant -1 -1
Efterstéllda lan till dotterbolag och 6vriga rantebarande tillgangar -570 -592
Langfristig upplaning 768 623
Kortfristig uppldning 1083 1198
Réntebdrande nettoskuld 1114 1054
Lan

(miljoner EUR)

Obligationsemission 146 -
Hypoteksinstitut 266 277
Banklén 312 305
Leasingskulder 44 41
Summa langfristig upplaning 768 623
Kortfristiga l&n frén dotterbolag 843 936
Banklén 210 180
Leasingskulder 15 13
Ovrig kortfristig uppléning 15 69
Summa kortfristig uppldning 1083 1198
Summa langfristig och kortfristig upplaning 1851 1821

Skuld till dotterbolag uppgar till 1 050 miljoner EUR (1 014 miljoner EUR forra dret), varav 843 miljoner EUR
(936 miljoner EUR forra dret) var réntebédrande och ddrmed ingdr i rdntebarande nettoskuld som kortfristig upplaning.
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Finansiering

4.2 RANTEBARANDE NETTOSKULD

Tabell 4.2 Kassafléde, rantebarande nettoskuld

(miljoner EUR)

Kassaflodesanalys  Icke kassaflodespdverkande férdndringar
Ingéri Férandringar
finansierings- Omklassi- Valuta- i verkligt 31
ljanuari  verksamheten Forvérv ficeringar rorelser varde december
2021
Langfristig uppléning 623 137 - -20 7 21 768
Kortfristig upplaning 1198 -136 - 20 - - 1083
Summa réntebdrande skuld 1821 1 - - 7 21 1851
Efterstéllda l&n -391 10 - - -14 - -395
Fordran pa dotterbolag -201 27 - - -1 - -175
Vérdepapper -174 9 - - - -1 -166
Kontant -1 - - - - - -1
Réntebdrande nettoskuld 1054 47 - - -8 20 1114
2020
Léngfristig upplaning 646 8 - -22 -8 -1 623
Kortfristig uppléning 911 271 - 10 6 - 1198
Summa réntebdrande skuld 1557 279 - -12 -2 -1 1821
Efterstéllda l&n -401 - - - 10 - -391
Fordran pa dotterbolag -213 - - 12 - - -201
Vérdepapper -182 8 - - -1 1 -174
Kontant - - - - -1 - -1
Réntebdrande nettoskuld 761 287 - - 6 - 1054

Innehall =
Finansiering
4.2 RANTEBARANDE NETTOSKULD
Rédntebarande nettoskuld, férfallodatum
(miljoner EUR)

2029—-  Efter
2021 Summa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2031 2031
DKK 722 416 20 18 64 20 18 18 53 95
EUR 210 4 103 102 1 - - - - -
GBP -194 194 - - - - - - - -
SEK 263 117 - - - 146 - - - -
Annat 113 3 - 110 - - - - - -
Summa 1114 346 123 230 65 166 18 18 53 95

2028- Efter
2020 Summa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030 2030
DKK 907 591 20 18 16 63 18 18 52 111
EUR -1 -1 - - - - - - - -
GBP 30 -176 2 102 101 1 - - - -
SEK 8 8 - - - - - - - -
Annat 110 9 - - 101 - - - - -
Summa 1054 431 22 120 218 64 18 18 52 111
Finansiering
4.3 FINANSIELLA RISKER
Likviditetsreserver 2021 2020
(miljoner EUR)
Outnyttjade laneloften 689 326
Ovriga outnyttjade 1an 167 12
Summa 856 338
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4.3 FINANSIELLA RISKER
Finansiella bruttoskulder
(miljoner EUR)
Icke-diskonterade kontraktuella kassafléden
Redovisat

belopp Summa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2031 Efter 2031
31 december 2021
Lan fran dotterbolag 1050 1050 1050 - - - - - - -
Hypoteksinstitut 276 276 11 11 11 60 16 15 15 47 90
Kreditinstitut 512 512 199 101 210 1 1 - - - -
Leasingskulder 59 59 15 12 8 5 4 2 2 6 5
Rantekostnader —rantebarande skuld - 25 4 2 2 2 1 1 1 4 8
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 668 668 668 - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 38 38 34 3 1 - - - -
Summa 2 603 2 628 1981 129 232 68 22 18 18 57 103

Icke-diskonterade kontraktuella kassafloden
Redovisat

belopp Summa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2030  Efter 2030
31 december 2020
Lan frén dotterbolag 1014 1014 1014 - - - - - - -
Hypoteksinstitut 285 287 8 11 11 11 60 16 16 47 107
Kreditinstitut 477 477 172 1 101 201 1 1 - - -
Leasingskulder 53 53 12 9 8 5 4 2 2 6 5
Rantekostnader — réntebarande skuld - 27 2 2 2 2 2 2 1 4 10
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 604 604 604 - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 23 23 10 5 4 3 1 - - - -
Summa 2 456 2 485 1822 28 126 222 68 21 19 57 122
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Finansiering Finansiering
4.3 FINANSIELLA RISKER 4.4 DERIVAT
Valutarisker Arla anvander valutaterminskontrakt for att técka valutarisker i samband med férvantade framtida intakter och utgifter.

(miljoner EUR)

Valutarisker den 31 december 2021 EUR/DKK USD/DKK* GBP/DKK SEK/DKK SAR/DKK (miljoner EUR) Forvantad redovisning i resultatrakningen
Verkligt varde Senare
Tillampad kanslighet 1% 5% 5% 5% 5% Bokfort  redovisat i dvrigt an
Effekt pa resultatet 1 2 1 1 B varde totalresultat 2022 2023 2024 2025 2025
Effekt pa Gvrigt totalresultat 3 13 21 2 o 2021
Valutakontrakt -17 -17 - - -
Valutarisker den 31 december 2020 EUR/DKK USD/DKK* GBP/DKK SEK/DKK SAR/DKK  Rantekontrakt = - 4 -3 - 1 1
Sakring av framtida kassafléden -22 -22 -4 -3 - 1
Tilldmpad kanslighet 1% 5% 5% 5% 5%
Effekt pa resultatet -1 1 - -2 - o N s
Fffekt pa dvrigt totalresultat . 10 21 4 9 Férvantad redovisning i resultatrakningen
Verkligt varde Senare
Bokfort redovisat i dvrigt an
*Inkl. AED varde totalresultat 2021 2022 2023 2024 2024
2020
Valutakontrakt 11 11 11 - - - -
Rantekontrakt -17 -17 -5 -5 -4 -3 -

Sakring av framtida kassafloden -6 -6 6 -5 -4 -3 -
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Finansiering

4.5 FINANSIELLA INSTRUMENT

Kategorier av finansiella instrument 2021 2020 Verkligt varde-hierarki — redovisat belopp Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
(miljoner EUR) (miljoner EUR)
Derivat 19 8 2021
Andelar 4 3 Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultatridkningen 23 11 Obligationer 166 - - 166
Andelar 4 - - 4
Vérdepapper 166 174 Derivat 25 - - 25
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via 6vrigt totalresultat 166 174 Summa finansiella tillgdngar 195 - - 195
Derivattillgdngar som anvidnds som sédkringsinstrument 6 15 Finansiella skulder
Derivat 38 - - 38
Efterstéllda lan till dotterbolag 395 391 Summa finansiella skulder 38 - - 38
Kundfordringar 247 149
Ovriga fordringar 81 244 2020
Fordran péa dotterbolag 1000 841 Finansiella tillgangar
Fordran pd intresseforetag 12 13 Obligationer 174 - - 174
Kontant 1 1 Andelar 3 - - 3
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1736 1639 Derivat 23 - - 23
Summa finansiella tillgdngar 200 - - 200
Derivat 10 2
Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen 10 2 Finansiella skulder
Derivat 23 - - 23
Derivatskulder som anvdnds som sdkringsinstrument 28 21 Summa finansiella skulder 23 - - 23
Extern l&ngfristig upplaning* 768 623
Extern kortfristig upplaning* 42 262
Leverantorsskulder och évriga skulder 668 604
Skulder till dotterbolag 1050 1014
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 2528 2503

De finansiella tillgdngarna och skuldernas verkliga varde, varderade till upplupet anskaffningsvarde, motsvarar
ungefar det bokforda vardet.

* Inklusive leasingskulder
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Finansiering

4.6 OBVERFORING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

(miljoner EUR) Bokfort Nominellt  Verkligt
vérde vérde vérde

31 december 2021

Hypoteksobligationer 166 162 166

Aterképsférpliktelse 159 158 159

Nettoposition 7 4 7

31 december 2020

Hypoteksobligationer 174 170 174

Aterképsférpliktetse 170 166 170

Nettoposition 4 4 4

Ovriga omraden

5.1 SKATT

Skatt i resultatrakningen 2021 2020

(miljoner EUR)

Skatt pa beskattningsbart kapital (kooperationsskatt) 9

Justeringar avseende tidigare ar, aktuell skatt 1 1

Summa skatt i resultatrakningen 10 10

Berdkning av effektiv skattesats

Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 220% 220%

Justering for kooperativ skatt -17,5 -175%

Justering avseende tidigare ar 0.4% 0.4%

Effektiv skattesats 4,9 % 4,9%

Innehall

Ovriga omraden

5.2 ARVODE TILL REVISORER SOM VALTS
AV REPRESENTANTSKAPET

(miljoner EUR) 2021 2020
Lagstadgad revision 0.6 0.6
Andra intyg 0.2 01
Skattemassigt stod 0,1 0.4
Ovriga erséttningar 0,5 03
Summa arvode till revisorer 1,4 1,4
Ovriga omraden

5.3 LEDNINGENS ARVODEN OCH TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE PARTER

Arvoden till ledningen: Se not 5.4 i koncernredovisningen.

Transaktioner med narstdende parter och intresseforetag Se not 3.3.

Ovriga omraden

5.4 KONTRAKTUELLA FORPLIKTELSER

OCH ANSVARSFUORBINDELSER

(miljoner EUR) 2021 2020
Sékerheter och garantidtaganden 2279 1956
Operationella hyresforpliktelser och leasingavtal 71 80
Forpliktelser rérande avtal om kép av materiella tillgdngar 30 16

Som sakerhet for en hypoteksskuld, i enlighet med den danska lagen om hypotekslan, med ett nominellt varde av
286 miljoner EUR, jamfort med 287 miljoner EUR forra aret, har koncernen l@&mnat pant i fastigheter

Koncernen &r part i ett fatal rattsprocesser, tvister och andra krav. Ledningen tror att utfallet av dessa rattsprocesser
inte kommer att fa ndgon vasentlig inverkan pa foretagets finansiella stallning utéver det som redovisas i de
finansiella rapporterna.
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Ovriga omraden

5.5 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Se not 5.6 i koncernredovisningen.

Ovriga omraden

5.6 ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Arla Foods ambas finansiella rapporter har upprattas

i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), som godkants av EU, samt de
ytterligare upplysningskraven for stora foretag i klass C
i den danska arsredovisningslagen (Arsregnskabsloven).
De finansiella rapporterna upprattas i EUR i linje

med koncernernas presentationsvaluta. Arla Foods
ambas funktionella valuta & DKK. Med undantag for
de redovisningsprinciper som beskrivs nedan ar Arla
Foods ambas redovisningsprinciper identiska med
koncernredovisningen.

Utdelning fran dotterbolag och intresseféretag
Utdelning fran dotterbolag och intresseféretag
redovisas i resultatrékningen som en finansiell post
nar den faststalls.

Investeringar i dotterbolag och intresseféretag
Innehav i dotterbolag och intresseféretag varderas till
anskaffningskostnad. En nedskrivningsprévning utfors
om indikationer pa nedskrivningar uppstar, till exempel
forluster, fallande marknadsvarden, etc. Om det bokférda
vardet Gverstiger det &tervinningsbara beloppet skrivs det
ned till det dtervinningsbara beloppet. Nedskrivningar
samt vinster och forluster vid avyttring redovisas separat
i resultatrékningen.

Koncerninterna rérelseférvarv

Verkligt vardemetoden tillampas pa rorelseforvary,
sasom forvérv och avyttring av kapitalinvesteringar,
fusioner, uppdelningar, nyanskaffning av tillgdngar och
aktieomvandlingar osv., dar enheter som kontrolleras
av moderbolaget ar inblandade. Forutsattningen ar att
rorelseforvarvet ska anses vara slutfort per forvarvs-
tidpunkten utan ndgon omrakning av jamforelsetal.
Skillnader mellan den ¢verenskomna kdpeskillingen och
det redovisade beloppet for det forvarvade foretaget
redovisas direkt mot eget kapital.

Reserv for utvecklingskostnader
Egetkapitalreserven for utvecklingsprojekt som aktiverats
under 2016 och senare &r icke-utdelningsbar. Reserven
kommer att &terforas i takt med att de aktiverade
utvecklingsprojekten kostnadsfors.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar
Vardering av vissa tillgdngar och skulder per balansdagen
kraver uppskattningar av hur framtida handelser kommer
att utvecklas. Vasentliga beddmningar avser:

* Varulager, se not 2.1 i koncernredovisningen
* Kundfordringar, se not 2.1 i koncernredovisningen

* Materiella anldggningstillgdngar och ROU-tillgéngar,
se not 3.2 i koncernredovisningen

Intresseféretag och joint ventures, se not 3.3
koncernredovisningen

Investeringar i koncernféretag: Det atervinningsbara
beloppet for investeringar i koncernféretag som &gs
direkt av Arla Foods amba dvervakas kontinuerligt och
en nedskrivningsprévning gérs om det finns tecken
pé en vardenedgang. De viktigaste parametrarnai

en nedskrivningsprévning for ett visst dotterbolag

ar forvantat framtida fritt kassaflode i dotterbolaget,
inklusive kassaflode i underliggande dotterbolag, samt
antaganden om diskonteringsranta. Forvantningar pa
dessa baseras p& samma forvantningar som beskrivs i
not 3.1 i koncernredovisningen.

Vissa omklassificeringar har genomforts jamfort
med tidigare. Dessa har dock ingen inverkan pa
nettoresultatet eller eget kapital.

Antagande av nya eller &ndrade IFRS
Se koncernredovisningen for en beskrivning av nya och
andrade IFRS.

Innehall

Ovriga omraden
5.7 KONCERNOVERSIKT

Se koncernredovisningen.



