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For at ggre denne rapport mere overskuelig og brugervenlig har Arla Foods-koncernen valgt at offentligggre
en konsolideret arsrapport, som ikke indeholder drsregnskabet for moderselskabet, Arla Foods amba.

| overensstemmelse med drsregnskabslovens §149 udggr denne konsoliderede rapport et uddrag af selskabets
komplette drsrapport. Den samlede rapport, herunder Grsrapporten for moderselskabet, er tilgaengelig pa
dansk pd http://aarsrapport2012.arlafoods.dk. Resultatdisponeringen og efterbetalinger for moderselskabet

vises i overskudsdisponeringen i koncernregnskabet.

Den konsoliderede drsrapport udsendes pa dansk, svensk, tysk og engelsk. Kun den danske tekst er juridisk
bindende, da den er den originale. Overseettelsen er produceret udelukkende af praktiske drsager.
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Mission:

Vi vil sikre den hgjest
mulige veerdi for vores
landmaends maelk

og skabe muligheder

for deres vaekst
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DEN FREMTIDSORIENTEREDE

ANDELSMODEL

Jeg er maelkeproducent og formand for et
steerkt, globalt, landmandsejet andelssel-
skab, der bygger pa dygtighed, vedholden-
hed og veerdifeellesskab. 1 2012 blev Arlas
ejerkreds udvidet til at favne seks lande.

Vi er ikke lzengere et skandinavisk men et
europaeisk andelsselskab. Vi forbereder os
pa fremtiden ved at vokse, sa vi kan udvikle
langtidsholdbare afsaetningsmuligheder for
ejernes malk. Men 2012 var ogsa et ar, der
startede med en positiv forventning om at
opna samme resultat og maelkepris som i
2011, og sa blev det hele pludselig meget
hardt.

Arla har klaret sig godt pa markederne. Men
vi har ikke opnaet den maelkepris, vi som
ejere havde gnsket og behgvet hjemme pa
gardene. Derfor har vi mistet ejere under-
vejs, der enten frivilligt eller ufrivilligt har
forladt erhvervet. | foraret matte vi flere
gange saenke malkeprisen, hvilket satte
producenterne under pres, ikke mindst fordi
priserne pa fx foder og braendstof steg i
samme periode, mens primaerlandbrugets
kreditorer strammede kravene. Mange har
haft deres fremtid som maelkeproducenter
oppe til overvejelse, mange luftede deres
frustration pa stormgder i Sverige og
Danmark, og i Storbritannien demonstrerede
engelske maelkeproducenter.

Vores svar pa frustrationerne er at holde
fuldt fokus pa bundlinjen over alt i virksom-
heden, ogsa nar det geelder effektiviserings-
og indtjeningsmuligheder. Samtidig har jeg i
arets lgb mange gange opfordret til tro pa
fremtiden. Vi er blevet mgdt af kritik for at
leegge op til et godt ar og sa ikke levere. Men

jeg hgrer ogsa anerkendelse for det, vi har
gjort for at styre selskabet igennem aret.

Nu er vi gaet ud af 2012, og maelkepriserne
er gaet op de seneste maneder af aret.
Mange ars erfaring har laert mig, at prisen
gar op og ned i denne branche, men at Arla
er et stabilt selskab, man kan have ftillid til. Vi
henter altid maelken og betaler altid til tiden.
Det er en stor sikkerhed for ejerne, og det er
denne stabilitet, der er omdrejningspunktet
for selskabets globale udvikling.

Andelsmodellen er staerk

Tilbage i 2010 besluttede ejerne, at Arla
fortsat skal vaere et andelsselskab. De
seneste ars fusioner traekker en lige linje
tilbage til den beslutning. For nar der ikke
tilfgres ekstern kapital, skal ejerne selv
investere i at udvikle selskabet. Derfor er det
en fordel, at der nu er flere skuldre til at |gfte
opgaven.

Som formand fgler jeg, at andelsselskabet er
den absolut bedste virksomhedsform for os
meelkeproducenter. Ejerne producerer
maelken, virksomheden foraedler og sxlger
den. Sammen ggr vi vores indflydelse
gaeldende, og sammen holder vi maelkehjulet
kgrende. Og det har aldrig veeret vigtigere
end nu, hvor vi naermer os 2015 og den
forventede ophaevelse af EU’s maelkekvoter.
Mange spgrger allerede, om vi planleegger
vores egen leverancebegraensning eller
kvotesystemer, nar maelkekvoterne
forsvinder. Men sadan teenker vi ikke. Arla er
sat i verden for at sikre, at vi kan tage hand
om den malk, ejerne producerer. Uanset
hvor meget, der produceres. Vores nye
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At veere ejer i Arla kraever en grundlaeggende
forstdelse for, at vi indimellem star over for
store udfordringer. Men ogsa tillid til,

at vi kommer igennem dem. Derfor md

vi aldrig ryste pd hdanden, ndr det gzelder
selskabets forretningsmodel.

Ake Hantoft, bestyrelsesformand

mission cementerer oven i kgbet det
budskab, at vi er her, for at fremtidens
landmaend kan fa lov at drive og udvikle
deres virksomhed.

Det er vigtigt for den enkelte ejer at sikre en
god indtjening her og nu. Den opgave
arbejder vi hver eneste dag pa at Igse bedst
muligt. Men det er ogsa vigtigt at sikre, at vi
udbygger vores selskab til fordel for
kommende generationer — praecis som
generationerne fgr os har gjort.

En faelles fremtid

Vores forretningsmodel bygger pa den
praemis, at kommer der mere maelk, sa
modtager vi den og foraedler den. Derfor har
Arla kontinuerligt voksevaerk. For vaekst giver
optimisme og grundlag for mere maelk, der
igen giver flere muligheder i markedet. Arla
er i dag en virksomhed, der har modet til at
sige ja, nar muligheder opstar, og styrken til
at sige nej, nar tiden ikke er rigtig. Vi er her
for at blive. Men vi ma have talmodighed
med hinanden og huske, at der er mere, der
samler Arlas ejere, end der skiller os.

Det er hverken fusioner eller forretninger i
Kina, der far os igennem lavkonjunkturer.
Det er vores erfaring som selskab, troen pa
feellesskab og sammenholdet som andels-
havere. Det er maden, vi fglger op p3,
udgver tilsyn pa og udvikler os pa, der
betyder noget i det store billede. Historien
viser, at de mejerier, som investerer og
taenker langsigtet, klarer sig bedst over tid.
Derfor er jeg stolt af at vaere formand for
Arla.



Arla er et andelsselskab.
Derfor har vi forpligtet os
til at tage al ejernes
meelk og tilfgre den hgjst
mulig veerdi.

Vaekst i Arla handler om

at holde indtjeningen oppe.
Vores vaekst driver
konsolideringen i markedet
og tiltreekker mere ra meelk.



Mere meelk er en forudszetning
for innovation, produktudvikling,
branding og effektivitet og
dermed performance.

12,5

mia. kg maelk

Det kraever veekst at finde
afsaetningskanaler til et stigende
meelkeindtag. Fusioner og
aftalen i Kina har i 2012 skabt en
volumen, der saetter yderligere
kraft pg maelkehjulet.

pa arsbasis

o
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EUROPAISK STYRKE OG GLOBALE VISIONER

2012 har veeret et steerkt og skelsaettende
ar for Arla. Vores ejere tog nogle afggrende
beslutninger for fremtiden, da et overveel-
dende flertal af andelshavere i Danmark,
Sverige, Tyskland, Luxembourg, Belgien og
Storbritannien i juni stemte ja til at sla sig
sammen for at sikre en steerk mejerivirk-
somhed med nye muligheder for stabilitet og
vaekst. Vi er det fgrste andelsselskab, der har
ejere i seks lande. Det er en bedrift, der
bygger pa kooperativets styrke og ejernes
mod. Uden det kunne vi ikke have naet det, vi
naede i et ar, hvor organisk vaekst og vaekst
ved fusioner og opkgb gik hand i hand. Vi har
cementeret andelsselskabets holdbarhed

— ogsa uden for de graenser, vi hidtil har
defineret. Arets fusioner udvikler kernevirk-
somheden i Arla; selskabets inderste DNA.

Det blev ogsa tydeligt i 2012, at fremtidens
muligheder ligger pa de nye vaekstmarkeder.
Vores organiske vaekst pa disse markeder
bidrager vaesentligt til et regnskab, vi kan
veere tilfredse med.

Fokus pa forretningen

Det har veeret et travlt ar med mange nye
initiativer for at skabe vaekst, effektivisere
forretningen og gge indtjeningen. Vi har naet
et resultat pa 1,9 mia. DKK svarende til

3 procent af omsaetningen, og vi har leveret
godt pa de syv essentielle mal, vi satte for
2012. Foran os ligger arbejdet med at
eksekvere strategier og realisere synergier
efter opkgb og fusioner i 2011 og 2012, sa
vi kan gge indtjeningen yderligere.

Markederne har i 2012 udviklet sig mere
negativt end forudset. Primaert pa grund af

| disse dr tegnes fremtidens mejerilandkort,
og Arla spiller en ledende rolle i den aktuelle
konsolidering af branchen. Som europaeisk
selskab med en global strategi skal

Arla kunne matche kunder, der bliver stgrre
og mere globale.

Peder Tuborgh, administrerende direktgr

en uventet forgget maelkeproduktion i
verden, der presser priserne. Men ogsa pa
grund af den generelle tilbageholdenhed hos
europeiske forbrugere som fglge af den
pkonomiske situation. Vi er oppe mod store
kraefter, men Arla er mere robust i denne
situation end mange konkurrenter. Det
skyldes et bredt produktsortiment til detail
og industri, og vores markevarer, der star
steerkt pa markeder praeget af krise.

Arla har leveret en hgj malkepris under de
gaeldende markedsbetingelser. Vi har praesteret
en Arlaindtjening pa 2,71 DKK, der ligger i
den hgje ende af det europzeiske spekter af
mejeriselskaber. Vi ligger over en gruppe af
de konkurrenter, vi sammenligner os med,
og kommer i arsrapporten for 2012 med

den hgjeste efterbetaling nogensinde.
Udfordringen er dog, at ejernes omkostninger
er steget mere end det, malkeprisen har
kunnet honorere. Bytteforholdet for den
enkelte landmand er derfor ikke tilfredsstil-
lende, hvilket er en global udfordring.

Vores ingrediensforretning og markeder uden
for Europa har i 2012 bidraget betydeligt til
selskabets resultatdannelse. Det er et bevis
pa, at vores internationale strategi nu folder
sig ud gkonomisk. Samtidig har vores
kernemarkeder trods et barsk marked holdt et
hgjt indtjeningsniveau. Der er dog ingen tvivl
om, at vi konstant skal se pa omkostningerne,
hvis vi skal beskytte vores maerkevarer under
barske markedsvilkar. Det er det behov, vi
imgdekommer med effektiviseringsprogram-
mer, der frem til 2015 gearer organisationen
til en stram styring af omkostningerne.
Gennem en rekke operational excellence
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programmer gennemgar vi i de kommende
ar alle afdelinger og produkter for varigt at
minimere omkostninger og forenkle
arbejdsgange. Det er en stimulerende proces,
der tvinger os til at taenke nyt og handle
hurtigt.

Et nyt mindset og en udvidet strategi

For fem ar siden var Arla en skandinavisk
virksomhed, og vores tankegang udsprang fra
Danmark og Sverige. Det aendrer sig naturligt i
disse ar, hvor Arla har ejere i seks lande,
styrkes betydeligt pa de tyske og britiske
kernemarkeder og ggr sig geeldende pa stadig
flere markeder uden for Europa. Derfor har vi
ogsa formuleret en ny mission og vision, sa
ordene nu fglger handling. Missionen
udtrykker de formal, der altid har veeret
gaeldende for Arla: at vi som andelsselskab er
til for ejernes skyld. Den fremadrettede kraft
udtrykkes nu i visionen. At skabe fremtidens
mejeri handler om at bidrage til den
industrielle udvikling og om at saette og drive
nye standarder inden for fgdevaresikkerhed,
dyrevelfaerd, effektivitet, innovation,
ansvarlighed, baeredygtighed og indtjening.

Man kan traekke en lige linje fra Arlas
internationale performance i aret, der gik, til
vores globale investeringer. Arlas gkonomi vil
stadig i mange ar frem veaere betinget af, at vi
klarer os godt pa vores kernemarkeder. Men
vores fremtid er betinget af, at vi bygger
broer ud i verden for at finde afsaetningska-
naler til den maelk, vi har lovet ejerne at
afsaette. 1 2012 har vi derfor revideret Arlas
strategi, sa den nu har et mere globalt fokus.
EU’s maelkekvoter, der falder bort i 2015, er
en af drivkraefterne bag initiativet. Vi forventer,
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at vi far op mod en mia. kg maelk mere ind i
maelkehjulet frem mod 2017. Vi kan ikke
forvente at afsaette mere maelk i EU, derfor
vender vi blikket mod Mellemgsten, Afrika,
Rusland og Kina.

Stgrre muligheder

| den internationale virkelighed, hvor Arla lige
nu folder sig ud, har det veeret strategisk vigtigt
at indga aftaler, der kan sikre Arlas fortsatte
vaekst. Arets investeringer er foretaget i den
and. Malet er at skaffe mere maelk og flere
afsaetningsmuligheder i en global verden.

Via fusionerne med MUH og Milk Link ndede
viiar 12,5 mia. kg maelk pa arsbasis og har
dermed samlet en af de stgrste maelke-
maengder i Europa. Det giver os kraefter og
ravarer til at deltage pa det globale marked.
Ved at fusionere har vi opnaet en komplet
virksomhed i bade Tyskland og Storbritan-
nien. Det er en logisk udvikling pa vej mod
stgrre tyngde og udbud. Fusionerne vil
samlet gge Arlas omszetning med ca. 11 mia.
DKK pa arsbasis. 1 2012 har fusionerne
bidraget med ca. 2 mia. DKK til omsaetningen,
der i 2012 udgjorde 63 mia. DKK. Dermed
kan vi nu skimte 2015-malet om en
omsaetning pa 75 mia. DKK.

Arets aftale i Kina var af stor strategisk
betydning for Arla. COFCO, der er hoved-
aktionzer i et af Kinas stgrste mejerier, China
Mengniu Dairy Company Limited, valgte i
foraret Arla som ny strategisk samarbejds-
partner. Dermed far vi adgang til et af
verdens hurtigst voksende mejerimarkeder.
Aftalen er en anerkendelse af vores globale
strategi og netvaerk, men ogsa et udtryk for

at vi som virksomhed er fgrende, nar det
geelder kvalitet og fadevaresikkerhed. Vi ser
aftalen som en Igsning pa ubalancen mellem
udbud og efterspgrgsel i Europa, og som et
led i vores forberedelser til et EU uden de
produktionsbegraensende maelkekvoter efter
2015. Med udgangspunkt i kvalitetsprogram-
met Arlagarden kan vi samtidig hjeelpe
Mengniu og de kinesiske bgnder til at Igfte
kvaliteten af de lokalt producerede varer, der
skal vaere med til at maette 1,3 mia. kinesere.

Aftalen forventes at bidrage positivt til andels-
havernes maelkepris, fordi vi far mulighed for
at skabe en langt hgjere foraedling af en
maelkemangde, som alternativt skal selges
pa det globale industrimarked, hvor
indtjeningen historisk set er lavere.

Kvaliteten

Arlagardens fokus pa maelkens sammen-
saetning, fedevaresikkerhed, dyrevelfeerd og
miljg giver bedre maelk, som giver bedre
produkter og i sidste ende bedre indtjening.
Derfor er Arlagarden en investering i
fremtiden. Arlagarden udbredes nu ogsa til
Storbritannien og Tyskland.

Rene og sikre mejeriprodukter er en del af
ambitionen i Arlas filosofi Teettere pa
Naturen™ og vores mal om at vaere det mest
naturlige og baeredygtige globale mejeri. Vi
har ogsd i 2012 set, at denne ambition pa
mange mader skaber veaerdi — for forretningen
og for vores partnerskaber og relationer i
omverdenen. Vi forpligter os til at ga en
mere baeredygtig vej og til at dokumentere,
at Arlas vaekst ikke sker pa bekostning af
hensynet til miljget og naturen. Vores vaekst

og vores Igsninger skal vaere baeredygtige, og
som andelsselskab har vi reelt mulighed for
at taenke naturen ind i hele vaerdikaeden,
fordi vores ejere udggr fgrste del af den.
Herudover handler Teettere pa Naturen™

om naturlighed, mindsket spild og bedre
ressourceudnyttelse.

Stgrrelse forpligter

Med markedslederskab og en stadig mere
markant position i mejeriindustrien fglger
ogsa et ansvar. Jo mere Arla fylder i
landskabet, jo flere gjne rettes mod os.
Derfor handler det lige nu om at vise, hvem
vi er, og hvad vi vil. Om at bygge tillid og vise
handlekraft, sa vi fremstar attraktive for
nuvaerende og kommende ejere, strategiske
partnere, medarbejdere, kunder, forbrugere
og samarbejdspartnere. Om fortsat at styrke
vores innovation, sa vi kan |gfte de opgaver,
der venter pa kerne- og vaekstmarkederne.
Og om at szette nye standarder for kvalitet
og adfeerd fra jord til bord.

Forventninger til 2013

Maelkeprisen pavirkes af faktorer, vi ikke altid
kan forudse eller er herre over. Prognoserne
siger, at vi vil fortsat have lav veekst i EU,
hvor vi henter det meste af vores indtjening.
Til gengeeld vil der veere gang i vaeksten uden
for EU. Rusland, Mellemgsten og mange af
vores mindre markeder i verden har vist
imponerende vaekstrater, og det vil fortsaette
i 2013. | Kina ligger det store arbejde foran
0s. Men det faktum, at vi har faet en
samarbejdsaftale med Mengniu er en
enestaende chance. 2012 har vist, at vi kan
overga vores egne forventninger, nar vi
virkelig beslutter os for det.
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ARETS BEGIVENHEDER

2012 &ndrede fundamentalt stgrrelsen og strukturen i Arla. Arla ejes nu af 12.300
europaiske andelshavere i seks lande, der sammen skal Igfte en virksomhed med globale
ambitioner. Vi er fgrende i Danmark, Sverige og Storbritannien, nr. 3 i Tyskland og ved at

vinde fodfaeste i et af verdens hurtigst voksende mejerimarkeder, Kina.

TYSKLAND

Den 22. maj offentliggjorde Arla
planen om en fusion med et af
Tysklands 10 st@grste mejerier,
andelsselskabet Milch-Union
Hocheifel (MUH), der har ejere i

Tyskland, Belgien og Luxembourg.

MUH'’s geografiske beliggenhed
skaber sammenhaeng for Arla i
Tyskland med Hansa Arla Milch i
nord og Arla Foods Kasereien,
tidligere Allgauland Kasereien i
syd. Fusionen ligger i naturlig
forlengelse af den forretnings-
strategi, der blev introduceret
med fusionen med Hansa-Milch
i 2011. Sammenlaegningen med
MUH vil optimere Arlas
kapacitet og indkgb i Tyskland.
MUH’s produktsortiment
supplerer Hansa Arla Milchs, og
mejeriets produktionsfaciliteter
vil styrke Arlas gvrige aktiviteter
i Tyskland. MUH bidrager til
Arlas omszatning med 6 mia.
DKK pa arsbasis.

| Arlas repraesentantskab stemte
98,5% for fusionen den 26. juni,
og fusionen er godkendt af
konkurrencemyndighederne
med effekt fra 1. oktober 2012.

STORBRITANNIEN

Den 22. maj offentliggjorde
Arla planen om en fusion med
Storbritanniens fjerde st@rste
mejeri, andelsselskabet Milk
Link. Milk Link vil sikre Arla
adgang til ra maelk i Storbritan-
nien og tilfgre ost som et
attraktivt kundetilbud, da
virksomheden er Storbritanniens
stgrste osteproducent og
eksporterer ost til mere end

19 lande.

Storbritannien er i dag Arlas
stgrste marked med en
omsatning pa naesten 14 mia.
DKK i 2012 ekskl. omsaetningen
fra Milk Link. Efter fusionen med
Milk Link bliver Arla Storbritan-
niens stgrste mejeriselskab og
en komplet virksomhed med
friskvarer, UHT-varer og som
noget nyt osteproduktion.
Omsaetningen gges med godt
5 mia. DKK pa arsbasis.

Arlas repraesentantskab stemte
96,8% for fusionen den 26. juni,
og fusionen er godkendt af
konkurrencemyndighederne
med effekt fra 1. oktober 2012.

KINA

Den 15. juni 2012 underskrev
Arla en aftale, der gger
eksporten til Kina. Malet er, at vi
om fa ar kan eksportere 600-800
mio. kilo mzelk til Kina hvert ar,
primaert i form af veerdiforaedlede
produkter.

Aftalen betyder, at

= Arla indgar en aftale med China
Mengniu Dairy Company
Limited om at udbrede Arla®
varemeaerket til flere kinesiske
forbrugere.

m Arla er indirekte medejer af
Mengniu bl.a. sammen med
det statsejede COFCO, Kinas
stgrste fgdevarekoncern.

m Der er tale om en investering
pa ca. 1,75 mia. DKK.

m Arla har etableret et videns-
center for teknologi og kvalitet,
China-Denmark Milk Techno-
logy Cooperation Center i
Beijing, der skal styrke den
kinesiske mejeriindustri med
udgangspunkt i kvalitetspro-
grammet Arlagarden.

m | 2012 var Arlas samlede
omsaetning pa det kinesiske
marked ca. 700 mio. DKK.
Tilsammen forventes de nye
aftaler at femdoble Arlas
samlede omsaetning i Kina
i2016.
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EFFEKTIVISERING

Arla ruster sig til fremtidens
harde konkurrence ved at
analysere forretningen i alle
lande og produktkategorier.
Effektiviseringer i 2012 skal sikre
500 mio. DKK pa arsbasis i
vedvarende besparelser ved at
reducere kompleksitet, samle
viden og kompetencer og
udnytte synergier ved stordrift.
Herudover er igangsat initiativer,
der samlet skal spare yderligere
2,5 mia. DKK over de naeste
tre-fire ar. Malet er at gge
indtjeningen ved at styrke
organisationens fleksibilitet og
handlekraft. Vi har naet de
planlagte besparelser i 2012,
der samlet belgber sig til godt
300 mio. DKK

Der er ogsa i gangsat initiativer
for at friggre penge til vaekst.

De sidste 2 ar er der systematisk
arbejdet pa at reducere virk-
somhedens binding i arbejdskapi-
tal. Det har blandt andet fgrt til
lzengere betalingsbetingelser for
eksterne leverandgrer og kortere
betalingsbetingelser for kunderne.
Det giver flere penge at arbejde
med i virksomheden. | 2011 blev
realiseret forbedringer pa
arbejdskapitalen pa 1 mia. DKK og
2012 yderligere 1,2 mia. DKK.
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STRATEGI 2017 - GLOBALT FOKUS OG NYE MAL

2012 var et ar, hvor Arla ndede en raekke milepaele. Vi har skabt en steerk platform for
fremtidig indtjening, og udviklingen i verden dbner nye muligheder for Arla. Derfor har
bestyrelsen og koncernledelsen revideret og forlaenget strategien. Hovedprincipperne bag
strategi 2017 er uendrede. Men stgrre muligheder kraever nye ledestjerner.

Strategi 2015 har vaeret en staerk drivkraft
for Arla. Vi har strukket malene og skabt
positive forandringer i organisationen,
ledelsen af selskabet, forsyningskaden og de
geografiske strukturer. Men ogsa i tilgangen
til kunder, innovation, marketing, effektivitet
og baredygtighed. Arla har veeret under
konstant forandring de seneste ar, og alle har
forstaet behovet for at teenke kreativt og na
de strategiske mal.

Selvom der stadig er to ar tilbage af strategi
2015's Igbetid, har vi ndet en raekke af malene
fgr tid, bl.a. en betragtelig omsaetningsvaekst.
Arla er en del af det globale mejerimarked,
og vi har i 2012 faet nye muligheder for at
forme fremtiden for mejeriindustrien. Det
har skabt behov for at tilpasse strategien, sa
vi kan realisere Arlas potentiale og levere det
forventede afkast pa ejernes investeringer.

Den mest markante a&ndring i den revide-
rede strategi 2017 er det forggede fokus pa
Mellemgsten og Afrika (MEA), Rusland og
Kina. Strategien forbereder Arla til den
vaekst, vi forventer pa disse markeder,
velvidende at Arlas gkonomi fortsat vil veere
betinget af en staerk performance i Europa.

Revideret strategisk ambition

Som andelsselskab starter og slutter Arlas
veaerdiskabelse pa garden. Den ra maelk
kommer fra garden, og veerdiforaedlingen af
maelken returneres til landmanden. Jo hgjere
veaerdi, jo mere positivt vil vores ejere se pa
fremtiden. De vil vaere villige til at investere i
deres egen maelkeproduktion og dermed i
virksomheden. Dette vil styrke Arlas
muligheder for veekst og indtjening — og give
en steerkere maelkepris. Derfor er det Arlas
ambition at blive verdens fgrende land-
mandsejede andelsselskab. For virksomheder
i Arlas stgrrelse er der ingen vej uden om
vaekst, hvis vi skal klare os i den globale
konkurrence om kunder, medarbejdere og
ravaren - malken. Den reviderede strategi-
ske ambition saetter klare lokale og globale
mal for Arla frem mod 2017.

Udvikle kernen

P3 alle markeder er det Arlas strategi at
forlgse potentialet i vores fgrende positioner.
Pa kernemarkederne skal vi fortsaette med at
udvikle positionerne og blive mere avance-

rede i vores tilgang til forretningen. Vi skal
realisere de tveernationale synergier og
styrke de tre globale maerkevarer Arla®,
Castello® og Lurpak®. Vi skal skrue op for
innovationen og styrke positionen som det
globale mejeriselskab, der har de mest
naturlige produkter og er mest baeredygtig
fra jord til bord. Arlas gkonomi vil ogsa i
fremtiden vaere betinget af en staerk
performance i Europa. Vi skal maksimere
vaerdiskabelsen i Storbritannien, Tyskland,
Holland og Finland og udvikle Ignsomheden i
Danmark og Sverige.

Levere vaeksten

12015 vil EU’s mzelkekvotesystem forsvinde,
og vi forventer, at vores ejere vil producere
mindst en ekstra mia. liter maelk arligt. Arla
vil ikke kunne afsaette denne ekstra maelk pa
lpnsom vis i EU, men vi forventer stigende
efterspgrgsel fra de voksende middelklasser
pa de profitable veekstmarkeder. Det er
strategiens sigte at flytte maelken dertil fra
Europa. Rusland, Kina, Mellemgsten og
Afrika er ngglevaekstmarkeder, hvor vi vil
investere i salg og marketing, lokale
partnerskaber og kgb af lokale mejerier og
produktionsfaciliteter. Det er malet, at 20
procent af Arlas totale omsaetning vil komme
fra disse markeder i 2017. | dag star
omraderne for ca. 10 pct. af omsatningen.
Vaeksten skal baeres af kategorier, der kan
rejse leengere, dvs. mere pulver, smgr, ost og
UHT-maelk, men ogsa af specialiserede
valleproteiner til fgdevareindustrien. Det er
malet at fordoble omsaetningen i Arla Foods
Ingredients over de naeste fem ar.

Hurtigere, enklere og smartere

Et aktivt omkostningsfokus er forudsaetningen
for Arlas succes. | 2012 lancerede vi derfor
en raekke ambitigse omkostnings- og
effektiviseringsprogrammer med stort
potentiale. Programmerne vil forenkle Arlas
forretningsmodel, effektivisere produktionen
og optimere processerne, og de forventes i
alt at bidrage med en besparelse pa 2,5 mia.
DKK inden udgangen af 2015. Dette vil sikre
en konkurrencedygtig maelkepris til ejerne,
geare organisationen til yderligere vaekst og
skabe synergier ved integration af MUH og
Milk Link.
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Strategiske milepzele for Arla
2008-2012

Staerkt mejeriselskab for +250 mio.
forbrugere i Nordeuropa

Der er opnaet fgrende markedsposi-
tioner og topplacering pa alle kerne-
markeder (nr. 1 i Storbritannien, Sverige,
Danmark, nr. 3 i Tyskland, nr. 2 i Finland,
Holland)

Der er sket en hurtig konsolidering og
adgangen til ramaelk er sikret i Sverige,
Storbritannien og Tyskland (Milko,
Westbury, Milk Link, Hansa Milch,
Allgduland, MUH)

Lovende platform for vaekst i Kina,
imponerende vaekst i Rusland, meget
steerk position i Mellemgsten

Arla Foods Ingredients er blevet en
steerk global virksomhed

Fgrende globalt i BSM og solid vaekst i
Lurpak®

Globalt Arla™ varemaerke etableret
— positionen for Teettere pa Naturen™ er
baseret pa et steerkt baeredygtigt udsagn

Klar dagsorden for effektivitet i hele Arla
Foods med igangvaerende effektivisering
indenfor forskellige omrader.




FORENDE MEJERI EJET AF LANDMAND

Udvikle kernen

Gribe fordele ved ledende
positioner og videreudvikle
tre store varemaerker.

Levere vaekst

Pge omsaetningen fra
veekstmarkeder til 20 pct. ved
at flytte maelken uden for EU.
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Vimmerby Sverige

Hurtigere, enkle
og smarter
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ARLA FOODS

7 ESSENTIELLE MAL FOR 2012

Mal for 2012

1. Styrke Arlaindtjeningen relativt i forhold til
vores konkurrenter

Mal: levere konkurrencedygtige maelkepriser

2. Lavt omkostningsniveau

Mal: opna 500 mio.kr.
i baeredygtige omkostningsbesparelser arligt

3. Fusioner og opkgb

Mal: vaesentlige fusioner / opkgb i Storbritannien,
Tyskland og pa vaekstmarkederne

4. Tyskland som kernemarked

Mal: opna en plads i top 5

5. Vaekst i varemaerker

Mal: fortsaette vaeksten i globale varemaerker —
Arla®, Lurpak® og Castello®

6. Teettere pa Naturen™

Mal: udfgre vaesentlige aktiviteter
pa kernemarkederne

7. T
Mal: Have en stabil IT-drift

Opnaet

Arlaindtjening pa 2,71 kr. i 2012 sammenlignet
med 2,81 kr. i 2011. Vi er pa niveau med vores
naermeste konkurrenter.

Der er realiseret besparelser pa godt

300 mio.kr. i 2012. Den fulde virkning af
effektiviseringsprogrammet vil sla igennem
i2013.

Fusion med Milk Link og MUH geeldende
fra 1. oktober 2012

Fusionen med MUH og Hansa og opkgbet af
Allgauland har placeret Arla blandt de tre stgrste
aktgrer i Tyskland. Fremadrettet vil der veere
fokus pa veekstmarkeder, seaerligt i Kina.

Arla oplever fortsat vaekst for de tre globale
varemaerker med en samlet organisk vaekst pa
3,3 pct. Veksten er dog lavere end i 2011.

Aktiviteter pa alle kernemarkeder er blevet
succesfyldt udfgrt. Teettere pa Naturen™ er
nu en del af vores forretningstilgang og indgar
fremadrettet som en vedvarende ambition i
vores strategi og vision.

Arla har fokuseret pa at forbedre vores
ITi2012 og er naet langt. Arbejdet er dog
ikke feerdigt og vil fortseette i 2013.
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7 ESSENTIELLE MAL FOR 2013

Mal for 2013

1. Arlaindtjening over sammenligningsgruppe

Mal: index 103-105

2. Bundlinjen er vigtigst

Mal: besparelser pa effektiviseringsprogrammer
og forbedret scalability i alt 1 mia. DKK

3. Effektiv integration af Milk Link og MUH

Mal: levere pa forretningsplanerne

4. Opbygge en kinesisk vaekstplatform

Mal: fordoble omszetningen i Kina

5. @ge volumen og styrke globale varemaerker og kategorier
Mal:

m 2-4 pct. vaekst i Arla®

m 4 pct. vekst i Castello®

m 6 pct. vaekst i Lurpak®

6. Styrke balancen

Mal:

m Reducere arbejdskapital og frigive 1 mia. DKK.
= Reducere gearing fra 3,9 til ca. 3,5.

7. Stabilisere IT-driften
Mal:
u Ny IT strategi

= Forbedre brugeroplevelsen
= MUH og Milk Link integreret med Arlas ITplatform.
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For at kunne levere et godt resultat til ejerne
og sikre fremgang i overensstemmelse med
Arlas strategiske ambition, fastleegger
koncernledelsen og bestyrelsen hvert ar syv
essentielle mal og prioriteringer for
koncernen. Det er dem, vi navigerer efter.

Arlas vaekstagenda er drevet af opkgb og
fusioner og af en villighed til at gribe
muligheder, nar de opstar. Det traditionelle
budget, der er statisk og modvirker
investeringsvillighed, kan ikke i tilstraekkelig
grad understgtte denne agenda. For i en
verden praeget af hurtige forandringer, er
budgetter foreldede i det gjeblik, de er
lavet, mens relative mal er langt mere
robuste over for &endringer. | Arla har vi
derfor erstattet det traditionelle budget med
rullende forecasts og stretched targets. Bag
begreberne ligger ideen om et succeskrite-
rium, der grundleeggende handler om at
straekke sig efter ambitigse mal og praestere
markant bedre end sidste ar.

7 essentielle mal er fgdt ud af denne
tankegang. De er et udtryk for forretningens
prioriteter for et ar af gangen. De bryder
langsigtede strategier ned til kortsigtede
malsatninger og skaber ar for ar grundlaget
for bedre performance i Arla.

Fra top til bund

1 2012 havde de 7 essentielle mal tydeligt
toplinjefokus med mal om fusioner og
Tyskland som kernemarked. 2012 var et
travlt ar med mange nye initiativer for at
skabe vaekst og gge indtjeningen. Vi er godt
igennem de syv essentielle mal til trods for,
at markederne er pressede. | 2013 skal der
arbejdes pa at eksekvere og realisere
synergier efter opkgb og fusioner i 2011 og
2012. Derfor har vii 2012 valgt i hgjere grad
at flytte blikket fra toppen til bundlinjen.
Denne bevaegelse er afspejlet i malene for
2013, der fastholder fokus pa arbejdskapital
og nedbringelse af koncernens gearing.
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OMKOSTNINGSFOKUS

Arla lancerede i 2012 en raekke ambitigse effektiviseringsprogrammer med
potentiale til at levere betydelige omkostningsbesparelser. Virksomhedens hastige
udvikling betyder nye mader at arbejde pa og en udstrakt evne til at opna synergier,
udnytte stordrift og reducere omkostningerne pr. enhed. Inden tre-fire ar skal der
findes besparelser for 2,5 mia. DKK. Malet er at effektivisere Arla og ruste

forretningen til fremtidig konkurrence.

Det er Arlas mission at sikre den hgjest
mulige veerdi for vores landmands maelk.
Derfor har vi konstant fokus pa at gge
indtjeningen uden at gge omkostningerne
for at holde os pa niveau med eller foran de
naermeste konkurrenter. Det er ngdvendigt
af flere arsager. Arlas europaeiske kernemar-
keder er stagnerede, og konkurrencen er
hard. Dertil kommer, at en stigende del af
Arlas omsaetning kommer fra private label
eller tradingprodukter, hvor Ignsomheden
ikke er sa hgj som pa de brandede produkter.

Vi vil fortsat effektivisere forsyningskaeden
gennem investeringer og lean programmer,
og vi hari 2011 og 2012 gennemfgrt en
reekke afggrende aendringer i Arlas forretning
for at ggre den mere konkurrencedygtig. For
at forbedre organisationens hurtighed og
handlekraft skal Arla inden for de naeste
tre-fire ar finde besparelser for 2,5 mia. DKK
inden for fglgende hovedomrader:

1 - Lean og OPEX (Operational Excellence)

2 - Indkgb (programmerne Total Cost of
Ownership og Design To Value)

3 - Strukturrationalisering

Ud over besparelserne handler program-
merne i hgj grad om at forenkle forretnings-
modellen og sikre klare linjer i organisatio-
nen. Malet er at samle stabsfunktioner og
undga dobbeltroller, og resultaterne er
begyndt at sla igennem i anden halvdel af
2012. Disse Igbende effektiviseringer vil ggre
organisationen klar til yderligere vaekst og
bidrage til en bedre malkepris.

Lean & OPEX

Arlas produktionsanlzeg er ved at ggre klar til
effektivitetsprogrammet OPEX — operational
excellence — der ligger i naturlig forlengelse
af lean. OPEX handler om at dele viden pa
tvaers af Arla. At skabe en vidensbank, der
giver mulighed for at dele og udnytte best
practise pa en raekke processer i forsynings-
keeden. OPEX benchmarker de enkelte
mejerier for at finde ud af, hvordan der bedst
planlaegges, fiernes spild i produktionen,
mindskes kompleksitet og indarbejdes ny
teknologi.

I lpbet af 2013 vil der foreligge et best
practice katalog med 200 beskrivelser, som
hvert enkelt mejeri kan male sig mod og lade
sig inspirere af.

Lean er en forudsaetning for OPEX. Det
betyder, at et mejeri skal have gjort sig de
erfaringer og den bevidsthed, man opnar
gennem arbejdet med malstyring og lgbende
forbedringer, for man kan pabegynde
OPEX-udrulningen. Mens lean har fokus pa
det enkelte mejeris struktur, brug af viden og
lean-veerktgjer, ser OPEX pa tveers af
mejerierne. OPEX rulles ud i 2013 for at
realisere besparelserne ved at kgre
produktionen bedre og mere effektivt. Det er
planen at implementere lean pa 12-14
mejerier om aret, mens OPEX skal kgre pa
otte-ni mejerier om aret.

Indkgb

500 mio. DKK skal hentes i TCO (Total Cost of
Ownership) og DTV (Design to Value, se ogsa
side 46). TCO handler om at standardisere og
samle indkgb hos faerre leverandgrer. Hvis vi
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fx anvender feerre typer yderamballage,
bruger faerre farver og fa faste leverandgrer,
er det muligt at spare 15 pct. af en givet
udgift.

| lpbet af 2013 og 2014 gennemgas 100
forskellige indkgbsomrader, som hver har et
mal om at spare 15-20 pct. Ingredienser og
emballage er de to stgrste omrader.

Rationaliseringer

Arla bestraeber sig pa at udvikle og styrke en
konkurrencedygtig og effektiv produktions-
struktur. 1 2012 fortsatte rationaliseringen af
produktionen af gul ost. Osten er dyr at
fremstille, og konkurrencen er hard. Malet er
derfor at ggre produktionen mere rentabel.
Dette opnas bl.a. ved at lukke mejerierne i
Klovborg og Hjgrring i Danmark og Falken-
berg i Sverige. Samtidig investeres i massive
udvidelser af de danske mejerier Taulov og
Nr. Vium, hvor produktionen af gul ost
samles fremover.

Et andet eksempel pa omstruktureringer til
gavn for bade forretningen og miljget er
smgrmaerket Anchor®, der salges pa det
britiske marked. Anchor® blev indtil 2012
lavet pa new zealandsk smgr, der blev
nedfrosset, fragtet kloden rundt og
ompakket pa Varde Mejeri i Danmark.
Anchor® skal nu produceres pa mejeriet
Westbury i Storbritannien pa basis af engelsk
maelk. Varde mejeri lukker som fglge af
beslutningen.






1 9 mia. DKK
3,9
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ORGANISK VAKST
OG EFFEKTIVISERINGER

Det er Arlas evne til at skabe indtjening, der
beviser forretningens styrke. Vi formar bade
at vokse og at gge overskudsgraden pa flere
omrader i 2012. Det ggr, at vi forsat holder
indtjeningen over en samlet gruppe af vores
naermeste konkurrenter.

2012 blev et ar med mange positive
budskaber. Det vigtigste er, at den under-
laeggende Arlaindtjening ved udgangen af
regnskabsaret er klart opadgaende. Det
skyldes primaert prisstigninger i detailhandlen
og de opndede besparelser i koncernens
effektiviseringsprogrammer. Herudover er der
stigende indtjening pa Arlas vaekstomrader.

Forretningen

Arets omsaetning udger 63 mia. DKK
sammenlignet med 55 mia. DKK i 2011. Vi
har realiseret en steerk omsaetningsvaekst pa
ca. 15 pct. (mod 12 pct. i 2011), der i hgj
grad er drevet af fusioner og opkgb i 2011 og
2012. Fusionerne i 2012 indgar i omsaetnin-
gen fra oktober maned med samlet ca. 2
mia. DKK. Den organiske vaekst udger 2,1 pct.
(mod 6 pct. i 2011), primaert drevet af
vaekstmarkederne Rusland (+28 pct.),
Mellemgsten og Afrika (MEA) (+22 pct.) og
valleforretningen Arla Foods Ingredients
(AFI) (+24 pct). Pa hovedparten af det
europaiske marked er vaeksten kun svagt
positiv.

Rusland, MEA og AFI har ikke blot vist
positive omsaetningstal i aret, det er ogsa
her, indtjeningsvaeksten har vaeret stgrst.
Baggrunden er, at Arla nu har etableret en
position i Rusland og MEA, sa indtjeningen
folger med. AFI’s succes bygger pa hgje

proteinpriser, der har holdt niveauet hen
over det dyk, malkeprisen tog i Igbet af
2012. Rusland, MEA og AFIl sender et positivt
signal om Arlas fremtid pa veekstmarkederne.

12012 har vii endnu stgrre grad flyttet
blikket fra top- til bundlinje og indfgrt en
reekke effektiviseringsprogrammer. | fgrste
halvdel af aret blev der introduceret et
program, der fremover vil spare 500 mio.
DKK pa arsbasis. Senere kom yderligere et
program, der ventes at spare mindst 2,5 mia.
DKK over tre-fire ar. Indsatserne vil under-
stgtte veerdiskabelsen pa de traengte
kernemarkeder ved at ggre produktionen sa
effektiv som mulig. Effekten af program-
merne ses fgrst for alvor i 2013, men
allerede i 2012 ser vi fald i marketing og
kapacitetsomkostninger, der bevaeger sig
under niveauet for 2011, og besparelserne
ser ud til at veere vedvarende.

Arets resultat er de forventede 1,9 mia. DKK,
der svarer til 3 pct. af omsaetningen.

Et malrettet fokus pa effektiviseringer og en
ambition om at holde omkostningerne nede,
har betydet en relativt god indtjening over
aret pa trods af markedsvilkarene. | efteraret
rejste markedet sig, og pa teersklen til 2013
ser vi igen et positivt momentum.

Integration efter opkgb og fusioner

2012 har ligesom i 2011 staet i opkgbets og
fusionernes tegn. Det var aret, hvor Arlas
2015-strategi for Tyskland og Storbritannien
blev realiseret tre ar fgr tid. De virksomhe-
der, der kom til i 2011, er integrerede, og de
fgrste afggrende skridt er taget mod
succesfuld integration af MUH og Milk Link,
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Arsrapporten indeholder en raekke

positive budskaber om organisk vaekst uden
for EU, succesfulde effektiviseringer i
forretningens kerne og hurtig integration af
nye virksomheder. De seneste dr har veeret
preeget af store investeringer i Arla.
Fremadrettet handler det om at levere
afkastet til ejerne.

Frederik Lotz, Koncerngkonomidirektgr

sa de effektivt og hurtigt kobles pa Arlas
systemer og den globale organisation. Malet
er at drive synergier og finde besparelser.
Nye medarbejdere skal placeres i det rigtige
faglige feellesskab og introduceres til vores
standardiserede processer, sa vi skaber ONE
Arla. Derfor arbejder vi intensivt med
medarbejderudvikling, talenter, ledelse og
performance.

Fusionen med Milk Link har gjort os til nr. 1
Storbritannien, mens MUH sammen med Arlas
@vrige positioner i landet vil etablere Tyskland
som et samlet kernemarked og danne basis for
at sende mere maelk ud af Europa.

Kina-aftalen er en fremadrettet indsats, der
pa sigt skal flytte ejermaelken fra Europa til
Kinas voksende middelklasse. Produkterne er
pa vej pa hylderne, og forventningerne er
store. Mengniu og COFCO er de rigtige
partnere for at lykkes i Kina. Investeringen er
indregnet som et finansielt aktiv som en
associeret virksomhed, men medfgrer
samtidig ogsa en gaeldsaetning pa 1,75 mia.
DKK. Indtjening skal bygges op over de
kommende ar gennem eksport fra Arla.

Arbejdskapital og geeldssaetning

Arla skal bevare en god kreditvaerdighed,
iseer nar det generelle gkonomiske klima er
vanskeligt. Derfor er styring af geeld og
kapitalbinding i hele virksomheden en
central prioritet i forretningen. Galden steg i
2012 pa grund af investeringen i Kina og
arets gvrige investeringer, geeld overtaget
ved fusioner. Herudover er pensionsforplig-
telser gget ved fusioner og som fglge af
faldende rente.
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Investeringerne, der har forgget gearingen i
2012, er foretaget med abne gjne, da det er
gode muligheder, der skulle udnyttes.
Samtidig har vi oplevet en steerk opbakning
fra vores finansielle investorer. Vi har dog
med arets geeldssaetning naet et niveau, hvor
vi skal realisere synergier og sikre et staerkt
cash flow for dermed at reducere gearingen.

Gearing er ved arets afslutning pa 3,9
sammenholdt med 4,5 ved halvaret 2012.
Malet er 2,8-3,4. Arla er 100 pct. dedikeret til
at reducere gearingen og opretholde en god
kreditveerdighed hos bankerne. Vi arbejder
malrettet pa at bringe gearingen ned, bl.a.
gennem vedholdende fokus pa at seenke
pengebindingen i arbejdskapital. Desuden
pavirkes nggletallet for 2012 negativt, fordi vi
endnu ikke har et helt ars indtjening pa
investeringerne.

Arbejdskapitalen har staet hgjt pa agendaen i
bade 2011 og 2012. Vi har systematisk
arbejdet pa at reducere virksomhedens
binding i arbejdskapital for at friggre kapital. |
2011 implementerede vi en betalingspolitik,
der skal gge finansieringen fra leverandgrgeeld,
og vi hari 2012 optimeret processen omkring
betalingsbetingelser for kunder for at reducere
bindingen i tilgodehavender. Effekten af disse
tiltag estimeres til ca. 2,2 mia. DKK i perioden.
Samlet set er pengestrgmme fra driften
forbedret sammenlignet med 2011 pa grund

af hgjere resultatet (jf. malet pa 3 pct.) og
forbedringer i arbejdskapitalen.

Compliance

En staerk gkonomistyring er fundament for
baeredygtig vaekst. Vi @ndrer i disse ar
maden, vi styrer og udvikler forretningen pa,
sa vi far mest udbytte ud af de aktiver, vores
ejere har ansat os til at tage vare pa. Vi
fokuserer pa konstante forbedringer,
straeekker malene og udfordrer eksisterende
strukturer.

Som en konsekvens af denne tankegang
arbejder Arla nu mod en endnu mere sikker
og effektiv kontrolkultur. Vores interne
kontroller tilpasses og opdateres i takt med
virksomhedens hastige vaekst og udvikling.
Det er et omrade, der fortjener opmaerksom-
hed i en forretning med globale ambitioner.
Vi ser allerede markante fremskridt, og
tonen saettes af den gverste ledelse. Et nyt
program er rullet ud for at sikre implemente-
ring af finanspolitikker, globale minimumkon-
troller og processer, der kan reducere
bureaukrati og gge gennemsigtighed.
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OMSATNINGSUDVIKLING OVER 5 AR
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Forventninger til 2013

Vi forventer at lande pa en omsatning i
naerheden af 72 mia. DKK i 2013. Arets
resultatet forventes at blive de vedtagne 3 pct.
af omsaetningen, svarende til 2,2 mia. DKK.
Ud fra den nuvaerende forventning til
markederne er det vores ambition at levere
en Arlaindtjening, der er overstiger indtjenin-
geni2012.

Selvom vi fortsat holder fokus pa de
europaiske kernemarkeder, kommer Arla
fremadrettet til at gge aktiviteterne uden for
Europa og bevaege os derud, hvor vaeksten
er. Ogsa udover Kina, Mellemgsten og
Rusland, hvor vi allerede har etableret
steerke positioner. Vi forventer en markant
stigende efterspgrgsel pa verdens vaekstmar-
keder, der skal absorbere de stigende
maelkemaengder i Europa.
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ARLA FOODS

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY:

STORRELSE FORPLIGTER

Arla har i dag stgrrelsen og ressourcerne til at ggre en forskel for mennesker og miljg pa vores
markeder. Visionen viser, at vi vil ga den baeredygtige vej. Malet er at drive en forretning, som
viser respekt for og er i harmoni med omgivelserne.

Arla er gearet til vaekst. Men hverken vores
vaekst eller vores Igsninger ma udfolde sig pa
bekostning af hensynet til natur og miljg.

Arla er for alvor blevet en del af det globale
mejerimarked, og vi har faet nye muligheder
for at forme fremtiden for industrien og de
mejeriprodukter, som stadig flere mennesker
verden over ggr til en del af deres dagligdag.
Med stgrrelsen fglger et gget ansvar. For jo
mere Arla fylder i landskabet, jo mere gnsker
vi at saette og drive agendaen for sunde og
sikre fadevarer og teknologi, der gavner
bade miljget og produktionseffektiviteten.
Dermed gges tillid og tryghed blandt vores
interessenter.

Med hvert marked fglger nye krav, nye
muligheder og nye typer af ansvar. Miljget
kender ingen graenser, og forbrugere handler
bade globalt og lokalt. Arla balancerer pa
denne globale-lokale akse hver eneste dag,
nar vi pa en og samme tid skal respektere
den lokale udvikling og se det globale
perspektiv. Vi gar til verden med respekt og
forstaelse for, at hvert nyt marked er en ny
virkelighed, som kraever en ny made at
navigere pa.

Vores Ansvar — Arla Foods’ Code of Conduct
Vi vil vaere en aktiv medspiller i de lokal-
samfund, hvor vi er repraesenteret. Det er af
stor betydning for Arla, at omverdenen
forstar vores synspunkter og ved, hvad den
kan forvente sig af os. Vi skal vise, vi patager
os et medansvar for miljpet og de menne-
sker, vi er i bergring med. Vi skal bygge tillid,
vise handlekraft og satte nye standarder for
kvalitet og adfeerd fra jord til bord, sa vi kan
bidrage til at Igfte de opgaver, der venter.

Arlas etiske, sociale og miljgmaessige ansvar
bliver konstant udfordret. Vores Code of
Conduct viser vej i denne dynamiske
virkelighed. Den bygger pa principperne i
FN’s Global Compact og er et veerktgj, der
sammen med uddannelse og traening stgtter
vores medarbejdere i at handtere de
dilemmaer, vi uvaegerligt mgder i en global
virksomhed.

Vores CSR-rapport beskriver i detaljen,
hvordan vi aret rundt arbejder med 11
forskellige omrader fra forretningsprincipper
til menneskerettigheder. Arets CSR-rapport
kan hentes pa hjemmesiden.

N,
X

Direktionen gar forrest

Arla har etableret en CSR-komite, hvor
spgrgsmal om etik og udvikling af ansvarlig
adfeerd diskuteres. CEO Peder Tuborgh er
formand for komiteen og viser dermed, at
ansvaret for CSR er forankret i Arlas gverste
ledelse.

CSR er en opgave, vi tager meget alvorligt.
Men vi accepterer ogsa, at vi aldrig nar helt i
mal. Der opstar hele tiden nye dilemmaer,
der skal handteres, og nye udfordringer, der
skal Igftes.

Teettere pa Naturen™

Vores forbrugere forventer, at vi star til
ansvar for naturen i hele forsyningskaeden.
Som andelsselskab har vi reelt mulighed for
at teenke naturen ind fra jord til bord, fordi
vores ejere udggr den fgrste del af keeden.
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Teettere pa Naturen™ er en virksomheds-
filosofi, der forpligter Arla til at sikre, at vores
produkter er sa naturlige som muligt, at
vores maelk produceres pa garde, der er i
harmoni med naturen, og at Arlas egne
processer pavirker naturen og miljget sa lidt
som muligt. Vi har defineret en raekke
langsigtede mal for vores Teettere pa
Naturen™-aktiviteter, og vi opsummerer
aktiviteter fra alle forretningsenheder og
funktionsomrader.

Et par eksempler fra 2012: | Danmark er gjort
en indsats for at reducere madspild. Flere
steder arbejdes pa at reducere energifor-
brug. | Finland er salget af gkologiske
produkter og kendskabet til Arla steget
gennem introduktion af en ny gkologisk
produktlinje. | Holland har vi introduceret en
innovativ drikkeyoghurt, der sgdes med det
plantebaserede sgdemiddel stevia, og i
England og Tyskland har en raekke initiativer
fra Arla inspireret bgrn til at opsgge og bruge
naturen.

Arlas Miljgstrategi 2020

Vivedtog i 2011 en ambitigs miljgstrategi,
der bl.a. betyder, at vi er i gang med at
involvere vores ejere i, hvordan de kan opna
en endnu mere baeredygtig maelkeproduk-
tion. Strategien vil ogsa sikre, at vi overgar til
vedvarende energikilder, sparer vand og
energi, mindsker svind og arbejder med
emballageudvikling.

Eksport af Arlas kvalitetsfilosofi

COFCO, der er hovedaktionaer i Kinas stgrste
mejeri, China Mengniu Dairy Company
Limited, pegede i foraret pa Arla som ny
medejer af Mengniu. Kvalitetsprogrammet
Arlagéarden var en medvirkende faktor til, at
valget faldt pa os. Kinesiske virksomheder vil
gerne drage nytte af vores knowhow og
erfaring, og vi far nu lov til at bidrage til at
forbedre arbejdet med maelkekvaliteten
blandt Kinas bgnder. Kineserne vil traekke pa
vores erfaring med at sikre hgj maelkekvalitet,

sporbarhed og kontrolleret malkeproduktion

pa gardene. Det er et stort skulderklap til de
tusindvis af Arla-malkeproducenter, som
falger kvalitetsprogrammet Arlagarden i
dagligdagen.

LEDELSESBERETNING

Whistleblower Service — en ny mulighed
Arlas CSR-komite tog i 2012 initiativ til at
etablere en whistleblower service, der giver
vores medarbejdere endnu en mulighed for
at reagere, hvis de oplever en adfeerd blandt
ledere eller kolleger, der strider mod vores
Code of Conduct eller gvrige politikker.

Oplever man afvigelser fra Arlas adfzerds-
kodeks, politikker eller de lokale love og
regler, kan medarbejdere nu ogsa rapportere
anonymt via telefon eller en hjemmeside,
der er tilgeengelig pa 12 sprog. Man veelger
selv, om man vil vaere anonym, og rapporten
kan ikke spores tilbage til den rapporteren-
des computer. Den nye service skal bidrage
til at sikre, at alle kan veere stolte af det, vi
goriArla.
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ARLA FOODS

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY:
SADAN UDLEVER VI VORES ANSVAR

Ansvar for faellesskabet er en del af Arlas DNA. Derfor har vi i mange ar haft hgje standarder
for naturlige produkter, miljg, klima og fgdevaresikkerhed. Det er en overbevisning, der skaber
vaerdi — ogsa for forretningen. Derfor finder vi det naturligt at forpligte os selv til konstante
forbedringer. Vi kombinerer tradition og innovation i verdensklasse og teenker naturen ind i

hele kaeden fra jord til bord.

Ansvarlig virksomhed

Det er muligt at drive en Ignsom
forretning, der er etisk forsvarlig
og har integriteten i behold.
Men det kraever know-how,
viljestyrke og hardt arbejde.

Forretningsprincipper

Vi fglger vores Code of Conduct
og den lokale lovgivning i alle de
lande, vi opererer i.

Virksomhedsprincipper

Vores folkevalgte repraesen-
tanter formulerer generelle
strategier og sikrer, at virksom-
heden drives pa den made, der
tjener andelshaverne bedst.

Indkgb

Vi forventer, at vores leveran-
dgrer patager sig et socialt og
miljgmaessigt medansvar, sa vi
kan na vores malsaetning om at
indkgbe varer og tjenesteydelser
pa en baeredygtig made.

Markedsadfaerd

Vi kommunikerer abent, handler
ansvarligt og fgrer en dben
dialog med kunder og forbrugere
for at ggre os fortjent til deres
tillid.

Tillid til produkterne

Sikre produkter er hgjeste
prioritet i Arla. Lige nu eksporte-
rer vi denne kvalitetsfilosofi til
Kina. Samtidig vil vi ggre det
muligt for forbrugere pa alle
markeder at traeffe informerede
valg om sunde produkter.

Fgdevaresikkerhed

Det er vores opgave at sikre, at
forbrugerne ikke bliver syge eller
tager skade af at spise og drikke
vore produkter.

Ernzering og sundhed

Vi gnsker at imgdekomme
forbrugernes krav til sunde
produkter og palidelige
ernaringsoplysninger.
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Fokus pa miljg
og dyrevelfaerd

Arlas vaekst ma ikke ske pa
bekostning af hensynet til
miljget og naturen. Derfor
arbejder vi vedholdende pa at
reducere vores pavirkning af
klimaet og miljget og pa at
opretholde en hgj standard for
dyrevelfeerd.

Miljg og klima

Det er vores ambition at
reducere miljgpavirkningen fra
ko til forbruger ved fgdevare-
produktion og transport af
produkter for at bidrage til en
bzeredygtig udvikling.

Landbrug

Vi vil sikre, at de garde, der
leverer meelk til Arla, drives med
respekt for malkekvalitet,
dyrevelfzerd og miljg.
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Respektfulde relationer

Arla er i kontakt med mennesker,
organisationer, samfund og
lande. Vi gnsker at opbygge
langsigtede relationer til dem
alle.

Arbejdspladsen

Vi vil styrke Arlas kultur,

Our Character, som beskriver,
vores adfaerd, og hvad vi star for
pa tveers af medarbejdernes
historiske og kulturelle
baggrunde.

Samfundsrelationer

| forbindelse med vores forret-
ningsaktiviteter vil vi engagere
os i bredere samfundsspgrgsmal
og bidrage til samfundets
udvikling.

Menneskerettigheder

Uanset hvor vi driver forretning,
er det vores faste overbevisning,
at det enkelte menneskes
rettigheder bgr respekteres og
overholdes.
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POLITIKKER OG RESULTATER

Arlas politikker og principper er beskrevet i Arla Foods' Code of Conduct. Herunder viser
vi en raekke eksempler pa principper, aktiviteter og malsaetninger inden for vores fire
hovedomrader. Laes mere i arets CSR rapport pa https://csr2012.arlafoods.com.

‘ Ansvarlig virksomhed

Politikker og principper:

m Arla Foods’ Code of Conduct hjzelper
os til altid veere et godt eksempel pa god
forretningsskik.

m Arla accepterer ikke brug af bestikkelse.

= Arla indgar kontrakter med leverandgrer,
der overholder lokal lovgivning og
respekterer kravene i code of conduct
for suppliers.

Aktiviteter og resultater i 2012:

= En ny whistleblower service styrker
muligheden for at rapportere afvigelser.

= Arla har 930 foretrukne leverandgrer, der
er godkendt af Global Procurement. 85 pct.
af dem har underskrevet code of conduct
for suppliers. 1 2012 har vi gennemfgrt
60 revisionsbesgg hos leverandgrerne.

Malsaetninger:

m Vi fokuserer pa at udbrede kendskabet til
vores code of conduct og politikker i hele
organisationen - specielt ved integration af
nye forretningsenheder.

m 100 pct. af vores foretrukne leverandgrer
skal have underskrevet code of conduct
for suppliers.

Tillid til produkterne

Politikker og principper:

m Arla vil bidrage til forbrugernes sundhed og
velvaere pa alle markeder.

= Vi benytter HACCP (Hazard Analysis
and Critical Control Point) for at evaluere
og kontrollere fgdevarerisici gennem
hele kaden.

m Arla gnsker at lave mejeriprodukter til alle,
ogsa dem, der ma fglge en seerlig dizet.

Aktiviteter og resultater i 2012:

= Arlas og Mengnius videncenter, the
China-Denmark Milk Technology and
Cooperation Center, abner i Kina.

= En ny banebrydende screeningsmetode,
der kan afslgre fremmede stoffer i maelken,
er praesenteret. Metoden ventes at bidrage
til at gge fedevaresikkerheden i Kina.

m Arla Foods Ingredients udvikler nye
vallebaserede produkter, der bl.a. kan
bruges til at genopbygge muskelmasse
efter sygdom.

m 69 pct. af Arlas produktionssteder er i 2012
certificeret efter 1ISO 22000-standarden for
Fgdevaresikkerhed.

m Produkter er blevet tilbagekaldt i 6 tilfaelde.

Malsaetninger:

= Arla vil overga til den nye FSSC 22000
Standard for Fgdevaresikkerhed,
efterfglgeren til ISO 22000.

&  Fokus pa miljg

og dyrevelferd

Politikker og principper:

u Global miljgstrategi 2020 omfatter
produkternes samlede livscyklus fra
maelkeproduktion pa garden til forbruger-
nes handtering af emballage og madspild.

= Kvalitetsprogrammet Arlagarden har fokus
pa malkens sammensaetning, fgdevaresik-
kerhed, dyrevelfeerd og miljg.

Aktiviteter og resultater i 2012:

= Opdatering af Arlagarden.

= |nvestering af 133 mio. DKK i miljgmaessige
og energibesparende initiativer, bl.a. udnyt-
telse af overskudsvarme og biogasanlaeg.

m Optimering af ruter for indsamling af maelk
og udbringning af varer for at spare
braendstofforbrug.
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m Fgrste spadestik tages til friskmaelksmeje-
riet Aylesbury uden for London, der bliver
Arlas stgrste og CO2-neutralt.

Malsaetning:

= Reducere CO2 udledning i mejerivirksom-
heden med 25 pct. fgr 2020, sammenlignet
med 2005-niveauet.

= Reducere energiforbrug 3 pct. om aret
indtil 2020, hvor halvdelen af energiforbruget
skal vaere vedvarende energi.

m Hjzelpe forbrugere til at reducere madspild.

L

% Respektfulde relationer

E-lw
Politikker og principper:
= \ores ansvar — Arla Foods’ Code of Conduct
= Menneskerettigheder — ansvar forpligter
m Qur Character: Lead, Sense & Create
= Mangfoldighedsstrategi

Aktiviteter og resultater i 2012:

m Arla vokser med 3.000 ansatte og 4.000
ejerei2012.

= Mangfoldighedsagendaen har vaeret drevet
af rekruttering og ledelsestraening.

= Medarbejderundersggelse (Barometer)
14,000 kolleger in 29 lande svarede pa 16
forskellige sprog. Svarprocenten var 88.2%.

= Arla har indgaet en raekke partnerskaber
omkring sport, udendgrsaktiviteter og
velggrenhed.

= 150.000 forbrugere har haft kontakt med
vores forbrugerservice.

Malsaetning:

= At alle medarbejdere agerer efter Arla
Foods’ Code of Conduct

m At alle medarbejdere trives og er
engagerede. Ingen arbejdsulykker og
ingen mobning.

m @get forbrugertillid.
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ARLA FOODS

ANDELSSELSKABET

12012 har Arla 19.000 ansatte i 30 lande og 12.300 malkeproducerende ejere i
Danmark, Sverige, Tyskland, Luxembourg, Belgien og Storbritannien. Sammen peger de
pa andelsmodellen som fremtidens virksomhedsform. For den plejer virksomhedens og
dermed ejernes gkonomiske interesser bedst. Som andelsselskab er Arla underlagt
seerlige regler for neerdemokrati, veerdifordeling og beskatning.

Andelsselskaber drives af en szrlig logik.
Arla er dannet af maelkeproducenter, og det
er selskabets opgave at aftage, veerdiforaedle
og sxlge deres malk. Andelshaverne er
bade ejere af og leverandgrer til Arla. Heri
ligger andelsselskabets styrke: det lengere-
varende, gensidigt forpligtende samarbejde.
Ejerne har pligt til at levere maelk og giver
derved Arla forsyningssikkerhed. Omvendt
har Arla pligt til at modtage maelken. Det
giver ejerne sikkerhed for at kunne afszette
deres maelk til hgjest mulige pris. For modsat
aktieselskabet har andelsskabet til formal at
betale leverandgrerne mest muligt for deres
ravare. Arla skaber veardi for ejerne ved vaere
en sikker afsaetningskanal, der afregner
maelken sa godt som overhovedet muligt.
Ejernes afkast har dels form af en acontopris,
der praesenteres som en omkostning, og dels
af en efterbetaling og konsolidering af
selskabet. Derfor er Arlaindtjeningen Arlas
vigtigste performance indikator.

Flere ejere pa samme vilkar

Som andelsselskab efterlever Arla en raekke
grundlaeggende demokratiske og solidariske
principper. Hver andelshaver har en stemme
— uanset stgrrelsen pa deres samhandel med
selskabet - og alle andelshavere far som
udgangspunkt samme pris for deres maelk —
uanset hvilket land, de producerer i.

Den 1. oktober 2012 godkendte konkur-
rencemyndighederne fusionerne med MUH
og Milk Link, og Arla bgd ejere i fire lande
velkommen. Med effekt fra 1. oktober far de
nye ejere samme acontopris for maelken som
de gamle. Prisen fastsaettes i danske gre og
omregnes til national valuta. Alle ejere

modtager ogsa samme information via
Ejerbladet, der i 2012 distribueres pa dansk,
svensk, tysk, engelsk, flamsk og fransk.

Selvom ejerne i selskabet er stillet ens, er de
underlagt forskellige nationale omkostnings-
strukturer og politiske reguleringer af
erhvervet. Dem kan Arla ikke sta til ansvar
for. Ved udgangen af 2012 ser vi seks
forskellige renteniveauer og seks forskellige
priser for foder til dyrene, mens alle ejere far
samme maelkepris pa tveers af landene.

De mange nye ejere styrker Arla, men gger
selvsagt ogsa kompleksiteten. Forude venter
derfor opgaven med at samle de nye ejere og
selskaberne til ONE Arla. Det kraever et
saerligt fokus pa kommunikation, uddannelse
og koordination.

Andelsstrukturen moderniseres

Med de mange nye andelshavere opstod i
2012 et behov for at gennemga Arlas
demokratiske struktur, sa den ogsa i
fremtiden kan sikre, at Arla er et kooperativ
med moderne og velstrukturerede beslut-
ningsprocesser, hvor ejerne er korrekt
repraesenteret og dedikeret til Arlas fremtid.
Pa repraesentantskabsmgdet i oktober
fremlagde bestyrelsen derfor et forslag, der
indeholder en slankning af bestyrelsen og
oprettelse af en raekke nationale rad, der skal
fungere som underudvalg til bestyrelsen for
bl.a. at sikre en staerk balance mellem de
nationale og globale perspektiver.
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Pa vej mod en ny demokratisk model

Processen bag en ny demokratisk model i
Arla er i fuld gang.

Oktober-december 2012
Debat om ny demokratisk struktur blandt
valgte og andelshavere.

Januar 2013

Forslag til nyt demokratisk model fra Arlas
bestyrelse med input fra de enkelte lande.
Dette geelder bestyrelse, reprasentantskab,
nationale rad og national organisering i fx
omrader, regioner og kredse. Forslag til
vedtaegtsaendringer.

Februar 2013

Debat i regioner om forslag til vedtaegter.
Afstemning i Repraesentantskabet om nyt
demokratisk model (vedteegtsaendring) i Arla.

Marts 2013
Medlemsmgder — valg af repraesentanter til
de forskellige Arla fora (dog ikke bestyrelsen).

Maj 2013

Repraesentantskabsmgde med valg til Arlas
bestyrelse. Herefter konstituering af
bestyrelsen.
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VARDIFORDELING | ARLA

ARETS ARLAINDTIENING
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Arlaindtjeningen svinger hen over aret. Indtjeningen er typisk lav i fgrste del af aret og hgjere i den anden del.
Indtjeningen afhaenger naturligvis ogsa meget af verdensmarkedspriserne péd maelk.

Det er Arlas primare opgave at betale ejerne
den hgjest mulige maelkepris ved at
vaerdiforaedle og afsaette deres maelk. |
arenes Igb har Arla udviklet en afregnings-
model, der bygger pa andelstankens idé om
en rimelig fordeling. Den omfatter en raekke
modeller og parametre, der er udviklet
specielt med henblik pa at beregne prisen
for andelshavernes maelk.

For den enkelte landmand er det vigtigt, at
maelken hentes og betales til tiden. Det
skaber stabilitet i hverdagen. Markedsud-
sving betyder dog, at det ikke altid er muligt
at planlaegge frem i tiden. Andelsstrukturen
giver Arlas landmand et gensidigt forplig-
tende faellesskab, der skal sikre, at de far
solgt deres produkter til den bedst mulige
pris.

Resultatmal og konsolideringspolitik

Arla har som mal at na et resultat pa 3 pct. af
arets omsaetning. Men indtjeningen i Arla
svinger henover aret. Indtjeningen er typisk
lav i forste del af aret og hgjere i den anden
del, hvilket ggr det ngdvendigt at regulere
acontoprisen for maelk. Herudover afhanger
indtjeningen naturligvis ogsa meget af

verdensmarkedspriserne pa maelk. Konsoli-

deringspolitikken er vedtaget af repraesen-

tantskabet:

m Arlas konsolidering skal veere 4,5 pct. af
Arlaindtjeningen.

m Arlas konsolidering fordeles som udgangs-
punkt med en tredjedel pa individuel
konsolidering og to tredjedele pa kollektiv
konsolidering.

Udvikling i maelkeprisen

Det er maelken, der driver Arlas indtjening og
mulighed for innovation, produktudvikling,
branding og effektivitet. Men indtjeningen er
samtidig en forudsaetning for at tiltraekke
flere ejere og mere maelk. Derfor er
Arlaindtjeningen Arlas ultimative perfor-
mancemal.

Arlaindtjeningen daekker koncernens
samlede indtjening. Bade den del, der
Igbende udbetales til ejerne, efterbetaling og
konsolidering i koncernen. Arlas maelkepris
er pavirket af prisen pa verdensmarkedets,
som i juni og juliiar var helt i bund. Derfor
har Arlaindtjeningen for 2012 vaeret under
niveauet for 2011, men Arla har over aret
praesteret pa niveau med vores naermeste
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konkurrenter. Der er i Igbet af 2012 defineret
en peer gruppe af de naermeste konkurren-
ter bestaende af DMK plus en kurv af gvrige
tyske mejerier, Royal FrieslandCampina og
Dairy Crest.

Arlanoteringen indeholder de samme

elementer som Arlaindtjeningen, og

beregnes pa standardiseret maelk. Her er

bevaegelserne i 2012:

= Henover sommeren dykkede prisen som
fglge af dykket i verdensmarkedspriserne.

m Vi sa en relativt hgj Arlanotering i arets
fgrste maneder i forhold til Arlaindtjenin-
gen, dvs. Arlas resultat |3 i disse maneder
under 3 pct. af omsaetningen

m Vi sa stigninger i prisen i november og
december.

= Arlanoteringen var ved udgangen af 2012
pa niveau med udgangen af 2011
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Ordliste

Arlaindtjeningen er det samlede
resultat pr. kilo mzelk i en bestemt
periode (normalt et ar). Den
beregnes ud fra to hovedfaktorer:
den betalte pris for maelken
(gennemsnitlig acontopris
standardiseret til 4,2 pct. fedt og
3,4 pct. protein og efterbetalingen)
og al konsolidering — beregnet pr.
kilo andelshavermaelk. Det ggr det
muligt for Arla og vores ejere at
sammenligne indtjeningen med
andre mejeriselskaber.

Arlanoteringen. Arla forsgger at
vaere sa aben som muligt, hvad
angar meaelkeprisen. Hver maned
offentligggres Arlanoteringen, som
angiver Arlas nuveaerende hgjeste
meelkepris (baseret pa levering af
5.000 ton malk om aret). Den
omfatter udover acontoprisen ogsa
efterbetaling og konsolidering.
Noteringen oplyses i DKK pr. kilo
maelk (som omregnes til SEK og
EUR og GBP). Arlas maelkepris
angives for maelk standardiseret til

4,2 procent fedt og 3,4 procent
protein. Der angives en separat
notering for gkologisk maelk, som
prissaettes hgjere. Arlanoteringen
omfatter en raekke tilleeg, som
ejerne kan fa ud over maelkens
basisveerdi.

Acontoprisen er den kontantbeta-
ling, landmandene far for maelk,
de har leveret i afregningsperio-
den. Belgbet beregnes ud fra
maelkens kvalitet og sammensaet-
ning af fedt og protein. Denne
betaling sker hver anden uge til
ejerne.

Efterbetaling er den andel af
resultatet, der betales til ejerne,
nar aret er omme. Efterbetalingen
beregnes i procent af hver enkelt
andelshavers efterbetalings-beret-
tigede veerdi. Denne svarer til
veerdien af den ra maelk samt
kvalitetsafregning.
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Konsolidering er den andel af
resultatet, der bevares i virksomhe-
den til finansiering af Arlas vaekst
og videre udvikling. Kan veere bade
individuel og kollektiv (se nedenfor).

Individuel konsolidering pa
ejerbevis. Fgr 2010 blev individuel
konsolidering afsat pa et leverance-
baseret ejerbevis, der reprasente-
rer den enkelte andelshavers andel
af Arlas egenkapital — en andel, der
betales tilbage over en periode pa
tre ar med en betaling om aret,
hvis den pagaeldende andelshaver
beslutter at forlade andelsselska-
bet. (Skal godkendes af reprasen-
tantskabet.)

LEDELSESBERETNING

Individuel konsolidering pa
indskudskapital. Ejerbeviset er nu
erstattet af en ny ordning kaldet
indskudskapital, der forrentes iht.
CIBOR-rentesatsen (Copenhagen
Interbank Offered Rate) + 1,5
procent. Hvis en andelshaver
beslutter at forlade andelsselska-
bet, udbetales indskudskapitalen
over en periode pa tre ar med én
betaling om aret. (Skal godkendes
af repraesentantskabet.)

Kollektiv konsolidering forbliver i
virksomheden for at sikre staerke
kapitalressourcer til fremtidig
vaekst.
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ANDELSSKATTEN

Arla er et andelsselskab, der har hjemsted i Danmark. Derfor er vi underkastet den

danske andelsbeskatning, der tager hensyn til selskabets grundidé. Nar selskabets ejer ogsa
er selskabets leverandgr, ender indtjeningen hos ejeren i form af prisen pa ravaren.

Derfor sker beskatningen primaert hos landmanden.

Andelsselskabet er landmandens forlengede
arm, og sadan bliver Arla drevet. Andelsskat-
ten tager hgjde for, at Arlas leverandgrer
ogsa er Arlas ejere, og at indtjeningen ikke
tilfalder selskabet, men andelshaverne i form
af hgjest mulig maelkepris, herunder
efterbetaling. Man kan derfor betragte
selskabets indtjening som andelshaverens
personlige indkomst.

Det betyder, at andelshavere modsat
aktionzerer betaler indkomstskat af den
udbetalte indtjening efter geeldende regler i
de seks lande, hvor Arla har ejere. Det
betyder ogsa, at Arla Foods amba betaler en
indkomstskat baseret pa selskabets formue
(egenkapital) - et opsparet overskud, som
holdes pa et minimum, fordi pengene
principielt tilhgrer ejerne. Denne indkomst-
skat kan ses som en forrentning af skatten pa
den del af indtjeningen, der bliver tilbage i
selskabet.

Arla Foods amba har en raekke datterselska-
ber i Danmark og andre lande. Nar der er
tale om aktie- eller anpartsselskaber, er disse
selskaber omfattet af den almindelige
selskabsbeskatning — praecis som alle andre
selskaber af den type. Arla fglger alle de
gaeldende skatteregler, vi som virksomhed er
underlagt.
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Andelsskatten tager hgjde for, at Arlas leverandgrer
ogsd er Arlas ejere, og at indtjeningen ikke tilfalder
selskabet, men andelshaverne i form af hgjest mulig
meelkepris.
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Vi sender vores indtjening videre til ejerne, der ogsa
er vores leverandgrer. Derfor sker beskatningen af
Arlas indtjening primaert hos den enkelte landmand
frem for i selskabet. Det er den grundlaeggende
forskel pa et andelsselskab og et aktieselskab.
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ORGANISATION

Mejeribranchen andrer sig stadig hurtigere, og Arla har brug for en fleksibel og
omstillingsparat organisation, som kan tilpasse sig og fungere under nye forhold.

Det kraever en enkel og gennemskuelig organisationsstruktur, som er nem at forsta bade
indefra og udefra. En effektiv international organisation kraever en optimal balance
mellem lokale og globale perspektiver. Denne leveres af fire centrale ledelsesniveauer,
der saetter retning og ambitionsniveauer pa tveers af Arla.

Den stigende ydre kompleksitet, som Arla
skal agere i, preeger ogsa de indre linjer.
Ledelse i en matrix organisation, der har
aktiviteter og medarbejdere i mere end 30
lande, er en daglig udfordring. Balancering af
globale og lokale hensyn er blevet en del af
livet i Arla, og de byder pa lige sa mange
muligheder som udfordringer.

Arlas globale aktiviteter gger lederes og
medarbejderes behov for kontakt og
samarbejde. Pa det gverste plan Igses denne
opgave af fire centrale ledelsesorganer, der
nedbryder siloer og balancerer individuelle
ansvarsomrader med det store perspektiv.
Denne struktur sikrer, at vi har fokus lokalt i
de forretningsvendte omrader, men stadig
deler viden og hgster synergier pa tvaers af
organisationen globalt.

Executive management group (EMG)
Virksomhedens gverste ledelse skal sikre den
rigtige, langsigtede udvikling af selskabet i et
globalt perspektiv og drive koncernens
strategi med opfglgning pa arets mal. Her
defineres indholdet i ONE Arla, her traeffes
beslutninger om aktiviteter og ressource

allokering pa tveers af geografi og funktioner,
og herfra seettes koncernens ambitionsni-
veau for tvaergaende indsatser som fx
Teettere pa Naturen™ og social ansvarlighed.
EMG mgdes mindst 11 gange om aret.

Business boards

Business boards fungerer som bestyrelse for
de enkelte forretningsenheder. Her ledes den
strategiske udvikling af forretningsomra-
derne, her fgres performance dialogen, og
her diskuteres de aktiviteter, der er i gang for
at na enhedens mal. Der ivaerksaettes ingen
strategiske initiativer i Arlas forretningsomra-
der, hvis ikke de er stgttet af et business
board. Koncernfunktionerne er gennemga-
ende repraesenteret i business boards, da
Peder Tuborgh, Povl Krogsgaard, Frederik
Lotz og Ola Arvidsson deltager i alle boards.
Business boards mgdes fire gange om aret.

Forretningsomrader
Forretningsomraderne er Arlas udgvende
organer. Her eksekveres pa strategier og
opbygges konkurrencefordele. Forretnings-
omraderne fokuserer pa at sikre en effektiv
supply chain og en resultatorienteret
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markedsvendt forretning. Her fokuseres pa
kunder og forbrugere pa de markeder, de
opererer pa.

| forretningsomraderne afholdes ledergrup-
pemgder manedligt eller efter behov.

Ud over de markedsvendte forretningsomra-
der, har organisationen fire tvaergdende
stabsfunktioner: Corporate Supply Chain,
Corporate Affairs, Corporate Human
Resources og Corporate Finance & IT.

Functional boards

Functional boards er tveergaende, koordine-
rende fora, der skaber gennemsigtighed og
feelles retning i organisationen. Her defineres
en raekke af Arlas globale politikker, her deles
og implementeres best practice og her drives
effektivitet. Functional boards mgdes fire-seks
gange om aret.
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EXECUTIVE MANAGEMENT GROUP

BUSINESS BOARD BUSINESS GROUP

DIREKTION GCO ) )
. Global Categories & Operations
Jais Valeur / KONCERNDIREKT@R
Peder Tuborgh
ADMINISTRERENDE DIREKT@R CIN

Consumer International
Finn S. Hansen / KONCERNDIREKTZR

Povl Krogsgaard

VICEADMINISTRERENDE DIREKT@R CUK

Peter Lauritzen / KONCERNDIREKT@R

Consumer UK

@VRIG KONCERNLEDELSE CSE

N o Consumer Sweden (and Finland)
Christer Aberg / KONCERNDIREKT@R
Frederik Lotz
KONCERNDIREKT@R /CFO
CDK

R Consumer Denmark
Peter Gigrtz-Carlsen / KONCERNDIREKT@R

Ola Arvidsson
KONCERNDIREKT@R /
CORPORATE HUMAN RESSOURCE CGN

. . Consumer Germany & Netherlands
Tim @rting Jorgensen / KONCERNDIREKT@R

* Datterselskab
** |kke en del af EMG

AFI*

. Arla Foods Ingredients
Henrik Andersen** / ADMINISTRERENDE DIREKT@R grec

FUNCTIONAL BOARDS

INNOVATION &
MARKETING BOARD

HUMAN RESOURCE
BOARD

FINANCE BOARD SUPPLY CHAIN BOARD

FORMAND: Frederik Lotz FORMAND: Povl Krogsgaard FORMAND: Jais Valeur FORMAND: Ola Arvidsson
FORMAL: Understgtte,
gennemga og identificere
vaesentlige prioriteter for
udvikling for at styrke og sikre
opfyldelse af koncernens
ambition. Sikre overholdelse af
koncernens politikker. Skabe

samarbejde mellem Business

FORMAL: Udvikle og forene
de bedste kraefter inden for
marketing og innovation. Justere
innovationsplatforme i hele Arla.
Skabe sammenhang mellem og
engagere os i top-20 innovations-
projekter i Arla. Dele/understgtte
best practice, kompetence-

FORMAL: Definere og udvikle
politikker og varktgjer for supply
chain inden for Operations pa
tveers af alle produktkategorier,
indkgb og kvalitet. Understgtte,
gennemga og tage beslutninger
omkring vaesentlige prioriteter
inden for funktionsudvikling pa

FORMAL: Understgtte,
gennemga og identificere
vaesentlige finansielle og
it-prioriteter. Sikre overholdelse
af koncernens politikker. Skabe
samarbejde mellem Business
Groups, Corporate Centre og
Global Business Services.

VAESENTLIGSTE
OPGAVER: Optimering af
model for levering af services.
Forretningsstandisering

- konverteringsomkostninger,
bringe balance i forecasts for
drift og gkonomi. Effektivt
fremme medarbejdersituationen
frem mod 2015 (tiltraekke, udvikle
og fastholde medarbejdere).
Sikre integration af it-systemer
og sgrge for overgang til nye
forhandlere.

linje med koncernens prioriteter
og standarder.

VAESENTLIGSTE
OPGAVER: Definere, overvage
og fglge op pa vaesentlige KPI'er
for drift i hele supply chain:
Indkgb, produktion, distribution
og lagerdrift. Definere og realisere
effektive OPEX-programmer og
strukturel udvikling.

Fastsaette og implementere
CAPEX-standarder og fglge op

pa investeringsprojekter.
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opbygning og KPI'er. Faktabaseret
fordeling af marketingudgifter
(80/20 mal).

VASENTLIGSTE
OPGAVER: Definere globale
politikker. Understgtte funktions-
effektivitet. Udvikle kompetencer
i funktionen.

Groups, Corporate Centre og
Global Business Services.

VASENTLIGSTE
OPGAVER: Definere og falge
op pa opfyldelse af funktions-
strategi. Identificere udviklings-
omrader og modforholdsregler
for beslutningstagningen i EMG.
Definere overordnede
HR-politikker og -systemer i Arla.
Prioritere investeringer i
HR-systemer og sikre overens-
stemmelse med koncernkulturen
i hele virksomheden. Sikre, at
der eksisterer passende planer
for toptalenter. Udvikling af
ledelseskompetencer.
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RISIKOSTYRING: MULIGHEDER OG TRUSLER FOR ARLA

Risikostyring handler traditionelt om at fokusere pa det, der kan ga galt i en kompleks forret-
ningsvirkelighed, og at styre uden om det. Men af og til kan den stg@rste risiko vaere at overse
en mulighed for vaekst eller udvikling. Arlas mulighedsrum vokser i disse ar, og vi vurderer, at
det kan veere lige sa risikofyldt at sige nej som at sige ja. Derfor indeholder vores risikobillede

bade muligheder og trusler.

| takt med at Arla vokser, vokser ogsa
tilstedevaerelsen af risici og muligheder, som
koncernen er eksponeret for. Nogle risici er
mulige at navigere udenom, mens andre er
ngdvendige og patages med abne gjne, da vi
vurderer, at risikoen ved at lade veere er
stgrre.

| takt med at Arlas produktions-, afsaetnings-
og medarbejderplatform vokser, og
investeringerne ligger stadig laengere vaek
hjemmefra, stiger behovet for risikostyring.
Nogle risici er sveere at handtere, da de ligger
uden for virksomhedens kontrol, mens andre
lettere kan handteres i virksomhedens
interne kontrolsystem.

Risikostyring er ledelsens ansvar og indgar i
ledelse pa alle koncernniveauer. Det er
bestyrelsens opgave at sikre, at virksomhe-
den ledes forsvarligt. At vurdere stgrrelsen
pa de forskellige risici og sgrge for, at der
findes et beredskab til at handtere en
utilsigtet haendelse.

Vores Code of Conduct viser vej

Arla vil have del i de globale muligheder, og
vi er ikke bange for de risici, der fglger med,
nar mulighedsrummet vokser. Men vi ved
0gsa, at en st@rre verden kraever en ny made
at navigere pa. Etisk og korrekt adfeerd
defineres i Arla Foods’ Code of Conduct, der
skaber en afggrende fzelles ramme for
driftsaktiviteter og koncernens made at
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agere pa i en kompleks verden. Vi laegger
stor vaegt pa at uddanne medarbejdere i
vores Code of Conduct og at handtere de
mange dilemmaer, der fglger med global
tilstedevaerelse.

Risici pa tre niveauer

Arlas risikobillede er inddelt i strategiske,
operationelle og risici. Strategiske
risici er de risici, der kan forhindre, at vi
opfylder den strategiske ambition. Operatio-
nelle risici er teet forbundet til forretningen
og kan skade indtjeningen pa kortere sigt,
mens finansielle risici er afgraenset til
finansielle forhold og regnskabsaflaeggelse.
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Risici pa radaren

Sandsynlighed er baseret pa risiko for, at

begivenheden indtreeffer og formodet frekvens.

Pdvirkning vurderes for forholdsregler.
Pavirkningen er stor, hvis den rykker ved hele
virksomhedens forretningsgrundlag.

Strategiske risici -

1. Forsyningssikkerhed og
produktionskapacitet
Innovation og veerdiskabelse
@konomisk og politisk udvikling
Opkgb og fusioner

Kultur og omdgmme

Talent/HR

SN D

-

Operationelle ricisi

7/
8.
5

10.

Konkurrence og markedsudvikling
Kvalitet og fgdevaresikkerhed
Lovgivning og andre regulatoriske krav,
herunder EU- og konkurrence-ret samt
skatter og afgi‘Er

IT

&7/

LEDELSESBERETNING

11. Valuta, rente, likviditet, pensioner mm.
12. Risici forbundet med regnskabsafleeggelsen
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Strategiske risici

RISIKO

Forsynings-
sikkerhed og
produktions-
kapacitet

BESKRIVELSE

Landmaendenes gkonomiske situation (renteniveau,
foderpriser etc.) pavirker kravene til maelkeprisen.

Arla har brug for maelk til fortsat vaekst og har for-
pligtet sig til at aftage andelshavernes produktion.
12015 forventes en frigivelse af maelkekvoterne i EU,
sa der ikke lzengere er restriktioner pa, hvor meget
maelk, malkeproducenterne kan producere. Derfor
forventes en gradvis stigning i maelkeindvejningen
pa alle kernemarkeder.

For at fastholde og gge Arlas Isnsomhed er det
vigtigt, at der er mulighed for at veerdiforaedle den
ggede maelkemaengde.

FORHOLDSREGLER OG RELATEREDE MULIGHEDER

Tiltreekning af andelshavere og mzelk er afhaengig
af en god maelkepris. Det er det gverste mal for
Arla at sikre dette.

Arla har gennem lang tid rationaliseret produktions-
apparatet og investeret i produktionsanlaeg, der
kan klare en forventet stigende maelkemaengde.

Herudover skabes nye afsatningsmuligheder for
meaelken pa Arlas vaekstmarkeder, der kan bidrage
til veerdiskabelse og flytte maelk uden for Europa,
hvor udbuddet af maelk er mindre.

PAVIRKNING/
SANDSYNLIGHED

Innovation og
vaerdiskabelse

1 udviklingen af Arla er det vigtigt at fglge forbrugernes
behov og veaere pa forkant med udviklingen. Hvis

vi ikke bevaeger os frem pa dette omrade, bliver vi
overhalet af andre alternativer.

Innovation relateret til savel produkter som produk-
tionsprocessen er vigtig i forhold til Arlas strategiske
mal og vision.

Arla investerer i innovation for at finde de bedste
Igsninger til alle markeder og for at udvikle den ra
maelk. | den forstand sikrer innovation fremgang pa
markederne og fortsat veerdiskabelse.

Arla arbejder pa at udvikle en ressourceeffektiv
produktion.

Se yderligere beskrivelse af initiativer vedr.
effektivitet pa side 16 og innovation pa side 46.

Finanskrisen i den vestlige verden har skabt lav
gkonomisk vaekst i modsaetning til vaekstmarkederne

Arla erkender vigtigheden af at veere tilstede pa
vaekstmarkederne. 1 2012 har vi dbnet dgren til nye

7
iseer i Afrika, Asien og Sydamerika, hvilket giver markeder, hvor vaeksten er stgrre end i den vestlige ///6\\%\
@konomisk stgrre risiko for politiske indgreb. verden bl.a. ved investeringen i Kina. Basen er dog =
og politisk stadig i kernemarkederne i Europa.
udvikling
0 Arla har en aktiv fusions- og opkgbsstrategi med Arla arbejder intensivt pa at integrere virksom- ////_\\
store fusioner i bade 2011 og 2012. hederne i Arla og hgste synergier. /\
g g hoste synerg ////AQ\
=
Opkgb og Hvis virksomhederne ikke integreres effektivt, sa =
fusioner synergier kan hgstes, bidrager de ikke til at skabe Vi har udviklet en PMI-model (Post-Merger

indtjening i Arla.

Integation), der struktureret beskriver integra-
tionen pa flere niveauer. PMI processen fglges teet
pa de kvartalsmaessige business board mgder.

Kultur og
omdgmme

Der er en raekke sager, der kan pavirke Arla i

negativ retning (fx dyrevelfeerd og etik og moral,

fx i forbindelse med skat). Nye markeder byder ogsa
pa nye risici.

Der findes en raekke potentielle sager, hvis udvik-
ling vi ikke rader over, som vi fx sa det i forbindelse
med karikatur-tegningerne. Men vi har systemerne
til at handtere lignende sager, hvis de opstar.

o

Talent/HR

Der er et voksende behov for at fa adgang til
kompetencer, der kan drive virksomheden effektivt.

Vi arbejder med employer branding og performance
management for at sikre Arla den organisatoriske
og menneskelige kapacitet. Derudover arbejder vi
systematisk med at ggre Arla til en endnu bedre
arbejdsplads ved arligt at male medarbejdernes
holdning til Arla som arbejdsplads.
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Operationelle risici

RISIKO

Konkurrence og

markedsudvikling

BESKRIVELSE

Konkurrencen pa mejerivarer er hard, og kunderne
har de seneste ar i stgrre grad efterspurgt billigere
produkter, hvilket har forgget andelen af private
label produkter og sat brandede produkter under
pres.

Samtidig er prisen pa energi og andre omkostninger
steget. Begge dele satter indtjeningen under pres.

FORHOLDSREGLER OG RELATEREDE MULIGHEDER

Arla arbejder pa at styrke kunderelationerne,
herunder udnytte mulighederne pa private label-
markedet, men ogsa pa at skabe en efterspgrgsel
hos forbrugerne, der gar ud over ren pris-taenkning.

Arla ruster sig til fremtidens harde konkurrence
ved at effektivisere forretningen, reducere
kompleksitet og samle viden og kompetencer til at
udnytte synergier ved stordrift.

LEDELSESBERETNING

PAVIRKNING/
SANDSYNLIGHED

o

Kvalitet og fode-
varesikkerhed

Kunder og forbrugere skal kunne have tillid til
Arlas produkter. Der er dog flere risici involveret i
produktionsprocesserne, der kan fgre til &endringer i
kvaliteten, fx forurening eller ingredienser, der ikke
holder korrekt kvalitet. Det kan medfgre tilbage-
kaldelser og i veerste fald skade Arlas brand og
omdgmme.

Arla har kvalitetsprogrammer for maelkeproduktion
pa gardene og ra meelk (Arlagarden).

Kontrol pa mejerierne dokumenterer integritet pa
tveers af forsyningskaeden.

o

Lovgivning og
andre regula-
toriske krav
herunder EU- og
konkurrence-ret
samt skatter og
afgifter

Arla er naturligvis underlagt lokale og statslige regler
pa de markeder, hvor vi opererer, herunder ogsa
EU-lovgivning. Overtraedelse af love og regler kan
medfgre juridiske og gkonomiske konsekvenser,
men ogsa skade Arlas omdgmme.

Med indtraeden pa nye markeder stiger denne risiko.

Zndringer af love og regler er uden for Arlas
kontrol, og kan potentielt have stor forretningsmaes-
sig betydning for virksomheden.

Vi arbejder altid pa at opfylde alle de krav, vi som
virksomhed er underlagt. Vi uddanner vores med-
arbejdere i handtering af kravene for at sikre dette.

| koncernen uddannes medarbejdere Igbende i
konkurrenceret og andre compliance-omrader for
at sikre kendskab til de regler, vi er underlagt.

Arla overvager udviklingen af reguleringen pa de
markeder, hvor vi opererer, og vi arbejder pa at
afbgje den potentielle pavirkning heraf.

®

Virksomheden og alle vores processer er staerkt
afhaengige af et velfungerende IT system.

En tveerfaglig taskforce overvager IT-systemet for
at minimere problemer.

2
IT Ved problemer, fglger vi op pa arsagen for at lzere =
af dem og undga lignende udfordringer fremover.
Finansielle risici
RISIKO BESKRIVELSE FORHOLDSREGLER OG RELATEREDE MULIGHEDER PAVIRKNING/
SANDSYNLIGHED

Valuta, rente,
likviditet,
pensioner mm.

Arla opererer i mange lande og har
betydelige investeringer i aktiviteter uden
for Danmark og Euro-omradet. Dette
medfgrer risici saerligt relateret til valuta
og renter.

Arlas styring af valutarisici, renterisici og
likviditetsrisici er reguleret i koncernens finans-
politik.

Omradet er naermere behandlet i note 5 til
regnskabet, se side 85.

Risici forbundet
med regnskabs-
afleggelsen

Regnskabsrapportering danner grundlag for
store dele af beslutningsprocessen i Arla. Hvis
rapporteringen ikke har den forngdne kvalitet
og konsistens, er der risiko for, at der bliver taget
forkerte beslutninger.

Arla har etableret en intern kontrolfunktion,

der skal understgtte alle forretningsenheder og
koncernfunktionen i forbindelse med rapportering
samt mindske risici i kontrolmiljget. Der har i 2012
vaeret gennemfgrt i alt 16 besgg hos dattervirk-
somheder og finansielle servicecentre.
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INTERN KONTROLKULTUR

Standardiserede globale processer og et godt beslutningsgrundlag er

forudsaetningen for en effektiv indsats i en global virkelighed. Derfor er Arla
pa en rejse, der sikrer forretningens fortsatte kontrol under virksomhedens
vaekst. Interne kontroller, der starter fra toppen og gar pa tveers af forretnings-
omraderne, kan gge gennemsigtigheden og minimere risici.

-2011

Hvorfor?

Agerer som et bgrsnoteret
selskab

Kompleks forretningsmiljg
og organisation

Globale aktiviteter
Volatil verden
Geeldskrise

Stigende forsgg pa svig
og IT-kriminalitet

Hvordan?

Styrket indsats oppefra
og ned

Politikker

Rekruttering af de rette
medarbejdere

Interne kontroller
Standardisering af processer

Planer til imgdegaelse af svig
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2011

Planlaegning
Risikovurdering

Udgangspunkt for
kontrolmiljg

Veerktgjskasse

Pilotprojekt med
kontrolbesgg

Arla vokser hastigt i disse ar, og
den ggede kompleksitet bade i
og uden for virksomheden gger
behovet for en fzelles intern kon-
trolkultur. Arla agerer i en verden
maerket af global gaeldskrise,
gget svindel og IT-kriminalitet

og et stadigt stigende ydre krav
om gennemsigtighed. Dette har
tilsammen skabt et behov for

at agere endnu mere profes-
sionelt og er den baerende arsag
til Arlas ambition om at styrke
den interne kontrolkultur, gge
gennemsigtigheden og dermed
reducere risikoeksponeringen.
Indsatsen vil tilfgre forretningen
veerdi og styrke beslutningsgrund-
laget pa alle forretningsomrader
inkl. koncernfunktionerne. Malet
er ONE Arla.

2012

Gennemfgrelse
16 kontrolbesgg

Rapportering til
bestyrelsen

Forbedrede interne
kontroller

Definition af minimums-
kontroller
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Status 2012

Arla har gennem de seneste ar
skabt et fundament for en steerk
intern kontrolkultur med en
vaerkstgjskasse, der indeholder
politikker og standardiserede
processer. Vi har taget en raekke
afggrende skridt pa vejen:

= Vi har etableret en egentlig Risk
& Compliance funktion - med
specialister i interne kontroller
og IT-sikkerhed. Funktionen har
i 2012 defineret et risikokata-
log, der daekker hele forretnin-
gen pa tveers af greenser,
processer og kategorier. Dette
er nu ved at blive implemente-
ret. Erfaringerne er forelgbig, at
arbejdet med interne kontoller
er med til at gge forstdelse,
accept og gennemsigtighed.
Der har i 2012 vzeret gennem-
fortialt 16 bespg hos
dattervirksomheder og
finansielle servicecentre.

2013

Overliggeren
haeves

Gennemfgrelse af
minimumskontroller

Compliance and
Control Committee

Pget opmaerksomhed
pa svig

= Vi er overgaet til det globalt
anerkendte regelsaet IFRS.

Det skaber stgrre sikkerhed for,
at regnskabstal bliver behandlet
og rapporteret ens og
konsistent i hele koncernen.
Herudover har vi udgivet en
finansmanual med beskrivelse
af koncernens regnskabsproces
og regnskabsprincipper.

m Vi har indfgrt et nyt konsolide-
ringssystem - med indbyggede,
automatiserede kontroller.

= Vi har opdateret og videre-
udviklet koncernens finans-
politikker.

= Vi har implementeret Post
Merger Integration-processer
— for at styrke integrationen af
nye virksomheder. Implemente-
ringen forberedes allerede
inden det egentlige
overtagelsestidspunkt og fglges
intensivt de fgrste 12 maneder
efter overtagelse. Herefter er
den nye enhed fuldt integreret
i Arla.
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Fortsat fokus i 2013

Arbejdet med at styrke de

interne kontroller er ikke slut.

12013 accelererer vi indsatsen.

= Vj etablerer en Control &
Compliance Committee - der
skal overvage det interne
kontrolmiljg og sikre fortsat
fremdrift i implementering af
finanspolitikker og minimums-
kontroller, standardisering af
processer og etablering af
anti-besvigelsesplaner.

= Viimplementerer de mini-
mumskontroller, der er
defineret i 2012 — og uddanner
organisationen i korrekt brug
af kontrollerne.

= Vi arbejder pa en samlet
udgivelse af alle finanspolitikker
- 0g pa at sikre, at de er
tilgeengelige for alle koncernens
forretningsenheder.

m Vi tilpasser Post Merger
Integration-processerne til de
erfaringer, der er gjort med
fusionerne i 2011 og 2012.

LEDELSESBERETNING

= Vi udvaelger fokusomrader
— processer eller regnskabs-
maessige omrader, der
gennemgas pa tveers for at sikre
en konsistent behandling og
kontrolniveau. | forleengelse af
dette laves uddannelsesforlgb
for at sikre, at alle enheder
fremadrettet forstar og felger
de interne retningslinjer.

Tilfgrsel af veerdi
til virksomheden

Et optimeret
kontrolmiljg



wr

ARLA FOODS

PERFORMANCEKULTUR

Arla vokser hastigt i verden og navigerer i en virkelighed,
hvor bade konkurrence og kategorier bliver globale. Dermed
stiger kravene til organisationens omstillingsparathed og
sammenhangskraft. Dette drives af Arlas performancekultur.

Performance management er en
praemis for at kunne agere i en
global virkelighed. | Arla handler
performancekultur om at kunne na
sine mal. Om evnen til at bryde store,
langsigtede og abstrakte mal ned

til handgribelige opgaver, som
medarbejdere kan forholde sig til og
tage fat pa. Det handler om at skabe
sammenhang pa tvaers af graenser,
funktioner og initiativer, og om at
kunne se sig selv, sin plads og sin
rolle i det store billede.

| takt med at forretningen vokser,
vokser ogsa opgaven med at skabe en
feelles kultur og bygge relationer bade
internt og eksternt. Arla har en steerk
lederskabskultur, som bygger pa
veerdisaettet Our Character og
understgttes af virksomhedens

lederkompetencer: Envision, Engage,
Deliver. Det betyder, at Arlas ledere
skal have ambitioner for sig sely,

for deres team og for Arla generelt
og anspore medarbejdere og
forretningspartnere til at na de
opstillede forpligtelser og mal.

froes

=

Vi har fokus pa forandringsledelse og
pa at uddanne ledere i at handtere
2&ndringer, bade i forbindelse med
udvidelse af virksomheden og
omstrukturering af organisationen.
Derfor har vi bl.a. erstattet budgetter
med prognoser, sa lederne motiveres
til at seette ambitigse mal og udvide
fokusomradet for deres team.
Arbejdet med prognoserne skaber

i sig selv energi og stimulerer til
strukturelle aendringer i virksom-
heden. Malet er at blive hurtigere til
at treeffe beslutninger og tilpasse os
nye forhold. Nar vi saetter barren hgjt,
udfordrer vi lederne til at nyteenke
maden, vi agerer pa. Denne evne er
afggrende i en verden, der hele tiden
a&ndrer sig, og hvor man ikke kan
forudse udviklingen.

Fokus i 2013

Integration af nye virksomheder star
gverst pa listen i 2013. ONE Arla
handler om fallesskab, identitet og
stolthed. Enhver beslutning, opgave
og handling i Arla skal veere forbundet
med det feelles mal, hvis vi skal skabe
én retning pa tvaers af virksomheden,
sa alle kan bidrage til den feelles
succes. Dette er beskrevet i ONE, som

rummer Arlas faelles mission,
karakter, vision, strategi og ressourcer.
Vi bruger ONE til aktivt at integrere
nye virksomheder og nye medarbej-
dere. Hvis vi vil have synergier ud af
fusioner og opkgb er det vigtigt, at
Arlas mal og vaerdier hurtigt bliver en
del af hverdagen og ledelsen i de nye
virksomheder.

Effektivitet bliver ogsa et fokusomrade
i 2013, det samme geelder malet om
at skabe klarhed i organisationen,

sa alle forstar deres egen opgave.
Endelig er talent management altid
pa dagsordenen i Arla. Det er en
Igbende opgave at sikre, at vi har
den organisatoriske og menneskelige
kapacitet, der skal til for at Igfte
fremtidens opgaver. Vi skal have en
organisation, der kan levere strate-
gien, og det rette antal mennesker
med den rette uddannelse og
motivation til at eksekvere den.
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OUR CHARACTER

Hos Arla arbejder alle hele tiden pa at forbedre organisationen '
og styrke virksomhedskulturen. Veerdisaettet Our Character
defineres med vaerdierne Lead, Sense & Create. Arla driver
virksomhed i mange forskellige lande og kulturelle miljger, og
det er ngdvendigt at sikre, at der er enighed om de fzelles mal,
og at de efterleves i alle sammenhange.

Vi streeber efter at tage lederskab og
realisere muligheder. Vi vil tage
fgringen i alt, hvad vi ggr, og veere de
bedste inden for vores felt. Vi udviser
energi, handlekraft og mod. Vi vil
udvikle de bedste metoder og
vaerktgjer, og vi er stolte af at fremstille
de bedste mejeriprodukter. Vi er

engagerede, teknologisk i front,
veluddannede og professionelle. Vi
braender for det, vi ggr, og ser det stgrst
mulige potentiale i medarbejdere,
forretning og samarbejdspartnere.

Vi har fornemmelse for verden omkring
os. Vi har fgling med medarbejdere,
forbrugere og de markeder, vi agerer
pa. Vi vil skabe tilhgrsforhold og mening
for mennesker indeni og udenfor
virksomheden. Gennem respekt og
dialog gnsker vi at forsta og lzere af
verden udenfor. Vi respekterer og
vaerdsaetter mangfoldighed og er
fordomsfrie og ansvarlige. Vi har en
global tankegang, men forbliver lokale i
holdning og handling. Vi opsgger
verden med aegte nysgerrighed og kan
se en sag fra mange sider.

CREATE

Vi har en innovativ kultur. Vi er
nyskabende i udviklingen af kompe-
tencer, produkter og markedsrelationer.
Vi udvikler bade forretning og
medarbejdere, som kan levere
fremragende og sunde produkter.

Vi har en lzerende kultur og en kreativ
side, der holder os abne over for ny
inspiration. Vi skaber og opbygger
relationer, der bygger pa tillid og
respekt bade indeni og udenfor
virksomheden. Vi skaber mulighed for
kreativt arbejde i visionzere og leererige
omgivelser.
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ARLA FOODS

PRODUKTER & BRANDS

I en verden, hvor private label udggr en stadig stgrre andel af forbrugernes indkgb, er det afggrende for Arla at kunne
udbyde det rette mix af maerkevarer og private label-produkter. Derfor forarbejdes Arlas maelk i dag til en lang raekke
produkter, der udbydes i en lang raekke kanaler. Vi szelger pulver til verdensmarkedet, Arla Unika® til restauranter og
frisk maelk, smg@r og yoghurt under egne kendte varemaerker. Samtidig indgar Arlas maelk i stigende omfang i andre
virksomheders produkter, fx Starbucks iskaffe og detailhandlens egne maerker.

Det er Arlas ambition at veere en attraktiv
partner for vores kunder. At fglge deres
behov og udvikle vores forretning i takt med
deres. Arla er i 2012 et af verdens stgrste

mejerier malt pa maengden af indvejet maelk.

Det betyder, at vi er i stand til at matche de
store kunders behov. Vi har bade kapaciteten,
ravaren og den ngdvendige viden til at ggre
samarbejdet om private label-varer til en
Ignsom forretning. Vores kunder er bade de
detail forretninger, vi handler med, og
forbrugerne af vores produkter. Over for
forbrugerne sgger vi at tilpasse vores
sortiment, sa det i trad med vores vision
bringer sundhed og inspiration.

Arla har en steerk veekstplatform baseret pa
de tre globale varemaerker Arla®, Lurpak®
og Castello®. Arbejdet med at styrke disse
maerker som fgrende inden for deres
kategorier fortsaetter i arene frem. Men med
udgangspunkt i veerdierne Lead, Sense &
Create er det rettidig omhu at maerke, hvor
forretningen flytter sig hen — og at flytte
med. Ogsa i 2012 sas vaekst i detailhandlens
egne varemaerker. Arlas kunder gnsker at
profilere sig selv og opbygge egne relationer
til forbrugerne. Derfor arbejder vi med at
skabe en Ignsom produktion bade under
egne varemaerker og under vores kunders.

Arla har en stor branded forretning, men vil

ogsa fremover agere pa private label-omradet.

Vi har i dag stgrrelsen til at indtage industri-
lederskabet og blive en konkurrencedygtig
udbyder af varer under private label. | en
verden maerket af finanskrise skal vi favne
industrilogikken og teenke i omkostnings-
optimering.

b

Castello® maerket har ikke i 2012 haft den
forventede vaekst. En del af forklaringen kan
veere, at forbrugerne ser Castello® som et
nicheprodukt, og ikke som en kvalitetsost til
hverdagsbrug. Arla har en bred portefglje af
kvalitetsoste med stort salgspotentiale.
Opgaven bliver i 2013 at styrke deres profil og
gge forstaelsen af, at gode oste ikke kun er til
fester og geester.

1 2012 blev de specielle alpeostefra Arla Foods
Kasereien optaget i Castello® familien som
den nye Alp Selection. Den er samtidig et godt
eksempel pa Arlas evne til hurtigt og effektivt
at hgste synergier fra opkgb og fusioner efter
kgbet af Allgduland i 2011. Alpe-konceptet
skal indga i udviklingen af Arlas eksport-
markeder, og det blev introduceret i Sverige,
Danmark, USA og Canada pa rekordtid. Vi ser
frem til at hgste resultaterne i 2013, hvor
ostene lanceres pa endnu flere markeder.
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Arla lancerede i 2012 en ny markedsfgrings-
kampagne i ni lande som et led i at styrke
Arla® markets position pa tvaers af
markeder. Samtidig lanceredes en raekke nye
produkter under Arla® paraplyen.

Arla brandet er ogsa succesfuldt introduceret
i Kina i premium segmentet med en ambition
om at blive det stgrste importerede
mejeribrand inden 2017. | fgrste omgang er
UHT-mzlk, som er langt den stg@rste kategori,
blevet lanceret, og yderligere 14 produkter
er planlagt lanceret i 2013.

For de globale kategorier og brands har 2012
ogsa veeret et travlt ar, nemlig inden for
fglgende omrader:

Smgr og blandingsprodukter

Arla® smgrprodukter, fx Arla Keergarden® og
Arla Bregott®, voksede 6 pct. i volumen, og vi sa
fortsat succes med Keergarden® i Tyskland og
Finland, hvor kampagnen var szrligt succes-
fuld. Forbrugerne har taget kampagnen til sig,
og den har resulteret i forbedrede markeds-
andele og gget salg af Arla Kaergarden®.

Global Categories & Operations

GCO er en ngglespiller, ndr det gaelder Arlas organiske
vaekst. GCO samler ansvaret for produkter og de tre
globale varemaerker i samme enhed. | en virkelighed
med globale konkurrenter og produkter, skal
produktudviklingen drives globalt. Derfor driver GCO
ogsd Arlas globale innovation, hdndteringen af
meelkeplanlaegning, logistik, og produktionen af smgr
og blandingsprodukter, ost og meelkepulver. Herudover
star GCO for afsaetningen af meelk til trading til de
bedste priser pd verdensmarkedet.

Executive vice president: Jais Valeur

Antal medarbejdere: 5.036

Produktkategorier: Gul ost, specialoste, smgr og
blandingsprodukter og maelkepulver.

21 driftssteder i Danmark, 7 i Sverige, 4 i Tyskland,

1i Frankrig og 1 i Polen.
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LURPAK

Lurpak® eri 2012 det globale brand, der

har den stgrste vaekst i Arla. Omszetningen
voksede 5 pct., og maerkets veerdi er styrket
bade i Storbritannien, Mellemgsten, Rusland
og Danmark. | Danmark klarede Lurpak® sig
godt trods den seaerlige udfordring med den
danske fedtafgift, der blev indfgrt i oktober
2011 og fjernet igen fra januar 2013.

Arets store succes var den innovative
lancering af Lurpak® Lightest i Storbritannien,
et nyt fedtfattigt produkt, som konkurrerer
med margarine. Lurpak® Lightest opnaede i
lanceringsaret 5 pct. af det britiske marked
for smgr og blandingsprodukter malt pa
volumen. Positionen for Lurpak® styrkes af
lanceringer i flere lande, men ogsa af nye
spandende produkter, der lanceres under
brand navnet.

Arla kgber Lurpak®

Et flertal blandt de danske mejerier sagde i
2012 ja til, at Arla Foods amba overtager
Lurpak® fra Mejeriforeningen. Lurpak® vil
fortsat vaere baseret pa dansk smgr og
produceret i Danmark, og andre mejerier kan
pa aftalte vilkar fortsat producere Lurpak®
smgr og blandingsprodukter pa en royalty-fri
licens. Overdragelsen forventes godkendt af
fedevareministeren i Danmark i 2013.
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INNOVATION

Arla vil gge den organiske vaekst ved at tilbyde kunder og forbrugere markedets mest
innovative produkter og Igsninger pa tveers af alle kategorier. Arlas Strategiske
Innovationscenter (ASIC) er drevet af troen pa, at innovation handler om Ignsom

implementering af nye ideer.

Som en konsekvens af Arlas stgrrelse og
vision om at skabe fremtidens sunde og

sikre fgdevarer, er innovation fortsat en
topprioritet i strategien. Innovation skal dels
bidrage til omsaetningen gennem udvikling af
nye produkter, der kan styrke Arlas position
pa markederne, og dels forbedre resultatet
gennem nye koncepter, der kan ggre
processerne bag produktionen af det enkelte
produkt mere effektive.

Arla Strategic Innovation Centre blev
etableret i 2012 med et mal om at skabe en
enkel struktur, hvor forskning og produkt-
udvikling haenger sammen med forretningen.
ASIC vil bygge bro mellem marketing og
research og tager ansvar for at levere nye,
banebrydende produkter med stort
potentiale pa alle de markeder, hvor Arla
opererer. Marketing tager ansvar for at
omsaette idéerne til Isnsom vaekst.

ASIC strgmliner innovationsprocessen, sa der
er én global innovations-pipeline for hver af
de vigtigste produktkategorier, én tidsplan
for hvert projekt, og én projektleder, der er
ansvarlig hele vejen igennem. ASIC er ikke
bange for at fejle undervejs, for erfaringer
viser, at man i fgdevarebranchen typisk fejler
med 12 idéer, for man far succes med én.
Fejl er en uundgaelig del af den proces, der
skal fgre til succes. Kunsten er at frasortere
projekter uden potentiale tidligt, sa man
undgar, at de optager ungdige ressourcer.

De mest lovende projekter skal na markedet
med minimale omkostninger og maksimal
hastighed. Forbrugerindsigt er et centralt
kriterium for udveaelgelsen af projekter, mens
et teettere samarbejde med marketing
forkorter vejen fra ide til forbruger. Mindst
10 pct. af Arlas omsaetning skal ifglge
strategien komme fra udviklingen af nye

produkter. 1 2012 kom ca. 14 pct. af
omsaetningen fra nye produkter.

= Baredygtighed

= (Nye) madformer

= Produktionseffektivitet
= Malkens styrke

= Mikrobiologi

Design to value

Innovation handler ikke kun om produktud-
vikling. Det er ogsa et omdrejningspunkt i
Arlas effektiviseringsprogram, hvor ASIC bl.a.
arbejder med Design to Value — et koncept,
der skal bidrage til indtjeningen. Malet er
redesign af produkter og emballager, sa de
bliver mere konkurrencedygtige og leverer
kvalitet for faerre penge uden at miste fokus
pa den gode forbrugeroplevelse.

Hvis Arlas maerker skal vaere konkurrence-
dygtige i et marked med gget efterspgrgsel
pa discount, ma de tilpasses. Derfor leder
marketing og ASIC efter Igsninger, som
reducerer omkostningerne pa Arlas
produkter uden at ga pa kompromis med
kvaliteten. | 2012 og 2013 gennemgas alle
produktkategorier for at optimere deres
produktionsproces. Vi leder efter kloge
forbedringer og effektiviseringer, som
forbrugeren ikke vil opleve som en forrin-
gelse - fx i emballagen, hvor vi reducerer
maengden af plastik brugt i laget. Fa gram
mindre plastik kan maerkes pa de store
volumener. Et andet eksempel er at trykke
stregkoden med grgnt i stedet for sort, hvis
emballagen i forvejen indeholder den grgnne
farve. Det er billigere at trykke tre farver end
fire. Vi arbejder ogsa med at tilpasse
pakkernes stgrrelser for at ramme en pris,
som passer forbrugerne bedre.
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Forbrugerne inspirerer

Finanskriser har zendret forbrugernes
indkgbsmgnstre. De sgger mere veerdi og
mere smag for feerre penge. Nye forbrugs-
mgnstre kraever nytaenkning, og globale
tendenser som sundhed, genbrug, gkologi
og nanoteknologi inspirerer ASIC til nye
emballager og forbedrede produkter.

Gennem innovation er det muligt at reducere
madspild, spare tid og lagerplads og ¢ge
effektiviteten. For eksempel med oste, der
modnes hurtigere, eller kan holde sig uden
for kgleskab, eller mzelk, der har den friske
maelks smag og UHT-malkens lengere
holdbarhed.

Herudover kommer der ogsa nye lgsninger
gennem aben innovation. For at gge
hastigheden og styrken bag projekterne, og
for hurtigt at kunne skalere resultaterne,
foregar en del af processerne i samarbejde
med universiteter og leverandgrer.

Fremtidens mejeri-produkter

Pa Arlas innovationsudstilling i november

2012, praesenterede ASIC fremtidens

mejeriprodukter og produktionsprocesser for

kolleger i Arhus.

® En gul ost, hvor modningstiden er vaesentlig
nedsat for at spare tid og lagerplads

m Flgdeoste, hvor saltmangden er nedsat og
erstattet af andre naturlige ingredienser

= Nyskabende emballageformer lavet af valle
og materialer, der kan reducere svind
betydeligt

= Et maelkebaseret produkt, der er seerligt
malrettet kinesiske forbrugere
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Bzeredygtighed

Mikrobiologi

Malkens styrke

LEDELSESBERETNING

God ernzring og sund kost er i
centrum for alt, hvad Arla ggr. Vi vil

styrke de ernzeringsmaessige fordele

i maelken og dens ingredienser og
gge veerdien af mejeriprodukter i
form af gget sundhed og bedre

ernearing for forbrugerne.

Maksimering af brugen af
bakteriestammer og
kulturer pa tveers af
kategorierne for at opna
vaesentlige succeser og
unikke lgsninger til Arla.

Forskning i emballage-
reduktion, brug af
biologisk nedbrydelige
materialer, ansvarlig brug
af energi, vand osv.
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Produktions-
effektivitet

Sikring af fremstillings-
processer i verdensklasse
gennem teknik, proces-
kontrol og optimering,
Lean, osv.

(Nye) madformer

Udvikling af nye fgdevarer
og koncepter til at
inspirere forbrugere og
levere fordele pa den
mest optimale made.
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MARKEDSOVERBLIK: EN VERDEN | TO HASTIGHEDER

Mejeribranchen er pa en gang lokal og global. Arla vil vaere helt fremme i begge ligaer.
Derfor er vi i dag lokalt forankret, europaeisk ejet og globalt aktiv via seks velfungerende
forretningsomrader, der tager pulsen pa de unikke markeder og servicerer deres

specifikke behov.

FORRETNINGSOMRADER | ARLA

Global Categories & Operations, GCO, har ansvar for
global innovation, forskning, logistik, industrisalg,
produktion og markedsfaring i Arla. Herudover star
GCO for afseetning af tradingprodukter pa verdens-
markedet. Se 0gsa side 44-47.

Consumer UK, CUK, har ansvaret for kernemarkedet
Storbritannien og bidrager med 25 pct. af Arlas
samlede omsaetning. Se side 50.

Consumer Sweden & Finland, CSE, deekker markedet
i Sverige og har en staerk position pd det vigtige
kernemarked. CSE bidrager med 19 pct. af Arlas
omseetning. Se side 51.

Consumer Denmark, CDK, fokuserer pa at udbygge en
staerk position pd det danske kernemarked, og bidrager
med 11 pct. af Arlas omsaetning. Se side 52.

Consumer Germany & the Netherlands, CGN, skal
forlgse potentialerne pd det hastigt voksende tyske
kernemarked og h@ste synergier mellem Tyskland og
Holland. 1 2012 kom 13 pct. af Arlas omseetning fra
CGN. Se side 53.
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Consumer International, CIN, er den vaekstmaskine, der
hdndterer Arlas forbrugerforretning uden for de seks
europeaiske kernemarkeder. Herfra kommer 14 pct. af
Arlas omszetning. Se side 54.

Arla Foods Ingredients, AFI, er datterselskab og global
markedsleder inden for valleproteinteknologi og en af
Arlas mest Ilsnsomme forretningsenheder. AFI bidrager
med 4 pct. af Arlas omsaetning i 2012. Se side 55.
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Verden omkring Arla bevaeger sig i to
hastigheder: recession og vaekst. Som global
aktgr skal vi forsyne bade vaekstmarkeder i 5.
gear og kernemarkeder i 1. gear. Det kraever
Lead, Sense & Create at navigere inden for
disse forskelligartede vilkar.

Det globale industrimarked for mejerivarer
bestar af fem hovedprodukter: sgdmaelks-
pulver, skummetmaelkspulver, ost, smgr og
valleprotein. Markedet for forbrugerproduk-
ter er primaert lokalt, men i stigende grad
globalt, nar det drejer sig om forarbejdede
produkter med laengere holdbarhed som for
eksempel ost. Forskning i og udvikling af
produkter betyder, at flere produkttyper kan
rejse lengere end for.

Arla handterer markedernes kompleksitet
gennem seks forretningsomrader, der
bringer forretningen teettere pa kunders og
forbrugeres behov. Derudover har den
globale organisation GCO ansvar for
industrisalg af mejeriprodukter til trading til
de bedste priser pa verdensmarkedet.
Andelen af meaelk, der gar til industrisalg, er
faldet i 2012 — helt i trad med Arlas strategi
om at afsaette mere maelk som veerdiforaed-
lede produkter.

Storbritannien

Der er vanskelige markedsforhold pa det
britiske marked. Den britiske gkonomi er
tilbage i en recession, der har varet det
meste af 2012. Husholdningerne er stillet

5 pct. ringere pa grund af inflation i mad og
braendstof, og forbrugertilliden er rekordlav.
Pris er langt den vigtigste parameter for
forbrugerne, der sammenligner priser pa
nettet pa alle varer. Maerkevarer bliver kgbt
pa tilbud og lagt pa lager.

Sverige & Finland

Sverige er praeget af lavkonjunktur og fokus
pa billige madvarer. Konkurrencen er hard,
og private labelprodukter vokser pa
hylderne. Den store prisfglsomhed saenker
ogsa efterspgrgslen efter gkologisk maelk.
Mejerimarkedet viser marginal vaekst med
fald i drikkemaelk, men stigning i smgr og
madlavningskategorien. Forhandlerne
lancerer stadig flere mejeriprodukter under
private label. Den stgrste fremgang pa
markedet i 2012 er private label — men
Arla®-mzerket er godt med som et resultat af
den geografiske vaekst drevet af fusionen
med Milko.

Det finske marked har en markant anderle-
des profil. Her er den overordnede forbru-
gertillid steerk, mens det generelle prisniveau
for maelk er lavt, hvilket pavirker indtjenin-
gen i Finland negativt.

Danmark

Den danske forbrugertillid er fortsat lav,
prisfplsomheden er hgj, og markedet praeges
af priskrigen pa drikkemaelk. Forbrugerne er i
stigende grad fokuseret pa lave priser, og der
kgbes flere private label produkter pa tveers
af alle kategorier. Denne tendens szetter bade
maerkevarer og gkologi under pres.

Tyskland & Holland

Den generelle gkonomiske situation er
positiv i Tyskland. En steerk gkonomisk
udvikling og relativ lav arbejdslgshed gger
forbrugertilliden, og vi ser en hgjere vaekst i
kvalitetsvarer end i discount. Landmandene
lider under lave maelkepriser og stigende
ombkostninger. | Holland fgrer fraveer af vaekst
og hgj arbejdslgshed til lav forbrugertillid.
Forbrugere efterspgrger private label og
discount, og Aldi og Lidl har i 2012 20 pct. af
markedet, og tendensen er stigende.

Markederne uden for Europa

De generelle udsigter for det globale forbrug
af mejeriprodukter er positive, og vaeksten
forventes at fortsaette. Pa tveers af alle
markeder ses en voksende efterspgrgsel
efter mejeriprodukter af hgj kvalitet og
europeisk oprindelse. Samtidig stiller den
globale vaekst i discountkaeder krav om gget
omkostningseffektivitet. | Kina sgger den
voksende middelklasse kvalitetsprodukter,
hvor fgdevaresikkerheden er i hgjsaedet.
Forbruget af mejeriprodukter vokser
hurtigere end landets ellers hastigt voksende
mejeriproduktion. Vaeksten i omsaetning er
pa ca. 10 pct. om aret, og dermed forventes
Kina at overgd USA som verdens stgrste
marked for mejeriprodukter i 2020. Med de
vaekstrater, som driver landet frem nu og i
mange ar fremover, er det afggrende for Arla
at have et solidt fodfaeste pa det kinesiske
marked.

Hgje proteinpriser

og svingende maelkepriser

De seneste ars succes i ingrediensforret-
ningen Arla Foods Ingredients bygger pa hgje
proteinpriser, der holdt niveauet hen over
det dyk, mzelkeprisen tog i 2012.
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1 2012 var der et staerkt udbud af maelk pa
tvaers af geografiske skel pa grund af El nifio.
Dette vejrfenomen betgd, at kgerne stod to
maneder lengere pa graes i New Zealand og
producerede 15 pct. mere maelk. Ogsa
Californien producerede 6 pct. mere maelk,
end regionen plejer, og for fgrste gang blev
der eksporteret maelk ud af USA ogind i
Europa. Samtidig blev der indvejet mere
maelk i Europa end normalt. Pa trods af at
Arla kan afsaette stgrstedelen af sin maelk pa
lgnsomme markeder, er prisen ogsa pa disse
markeder pavirket negativt af det store
udbud af maelk i verden | 2012.

Globale udsigter for 2013

Den globale efterspgrgsel efter mejeri-
produkter forventes at vokse i de kommende
fem ar med anslaet 2,4 pct. om aret. Mens
det hgjere forbrug pa modne markeder
forventes at vaere uaendret, vil vaeksten
primaert drives af veerkstmarkederne

—isaer Kina, Rusland, Mellemgsten og Afrika.
Mellem 2011 og 2020 forventes disse
markeder at repraesentere en generel
stigning i forbrug pa omkring 30 pct., og
mejerisektoren far sin del af dette. De
pkonomiske udsigter for EU og deres
betydning for fgdevareforbrug og -udgifter
vil i hgj grad afhaenge af, hvornar konjunk-
turerne for alvor vender igen.

Med stigende global efterspgrgsel og
globalisering af markedet for mejeriproduk-
ter bliver det konkurrencemaessige landskab
for mejeriselskaber konstant hardere. 1 2012
styrkede detailhandlen sine positioner inden
for mejerisektoren yderligere, idet den
aggressivt markedsfgrte egne discountmaer-
ker. Da mejeriprodukter er en prisfglsom
vare, afhanger mejeriselskabernes succes i
hgj grad af evnen til at reducere produk-
tionsomkostningerne. Den igangvaerende
konsolidering af den europaeiske mejeri-
sektor er en reaktion pa alle disse faktorer,
og det skaber et nyt landskab med feerre,
men stgrre spillere pa markedet.
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CONSUMER UK

| 2012 tradte CUK for alvor i karakter
pa det engelske marked. Fusions-
aftalen med Milk Link realiserer Arlas
ambition om at blive et af Storbri-
tanniens stgrste mejeriselskaber.
Ved at laegge to selskaber sammen
opstod en komplet virksomhed med
adgang til osteproduktion og eksport
til 19 lande. 2012 var ogsa et ar, hvor
CUK demonstrerede ambitionen om
at blive Storbritanniens mest baere-
dygtige mejerivirksomhed.

OMSATNINGSFORDELING

Friskmaelksprodukter 59,1%
Ost 9,6 %
Smegr- og blandingsprodukter 23,7%
Pvrige 7,6 %
lalt 100 %

Omseaetningsudvikling (mio. DKK)

Efter fusionen med Milk Link har Arla naet
den gnskede markedsposition som nummer
1i England malt pa bade omsaetning og
maelkemaengde. Fusionen giver Arla helt nye
muligheder for at komme pa hylderne med
en rekke produkter, der er produceret lokalt
i Storbritannien. Den skaber samtidig nye
muligheder for vaekst, fordi Arla og Milk Link
supplerer hinanden, hvad angar kundesam-
mensaetning, varemaerkeportefglje og
produktsortiment. Da der samtidig er
foretaget solide investeringer i avancerede
produktionsanlaeg, tilbyder CUK ved
indgangen til 2013 de britiske kunder et
komplet udvalg af mejeriprodukter af hgj
kvalitet fra en enkelt kilde og fremstar
dermed som en meget attraktiv samarbejds-
partner. Fusionen vil gge CUK’s omsaetning
med godt 5 mia. DKK, og mange af de
afggrende skridt er allerede taget til at
integrere den engelske forretning. Admini-
strative opgaver samles i Leeds, og mejeri-

erne i Lockerbie styres som en samlet enhed.

Integrationsprocessen forventes at tage 12
maneder, men i denne periode vil der veere
fokus pa at levere varen til kunder og ejere i
processen.

Pa vej mod en mere baredygtig produktion

Arla var i 2012 det fgrste mejeriselskab i
Storbritannien, der fik den britiske CO2-

2012

15.760

2011

12.751

2010

12.190

50

certificering, ‘Carbon Trust Standard’. Det
skete efter en arelang indsats for at mindske
selskabets energiforbrug. CUK har de seneste
tre ar reelt reduceret forbruget malt i forhold
til en stigende maelkeindvejning og pget salg.
For at fa certificeringen, skulle CUK
dokumentere reduktioner pa mere end 3,6
mio. ton CO2. Certificeringen er i trad med
Arlas Teettere pa Naturen™-ambition og
bringer selskabet et skridt neermere malet
om at vaere Storbritanniens mest baeredyg-
tige mejeriselskab.

Arla star ogsa bag et af de stgrste anlaegsar-
bejder i Storbritannien med byggeriet af det
miljpmaessigt avancerede mejeri i Aylesbury
uden for London. Mejeriet har en ambition
om en CO2 belastning pa nul og far en
kapacitet pa 1 mia. liter frisk maelk om aret.
Det forventes at veere operationelt i
sommeren 2013.

@konomisk udvikling

Det lykkedes CUK at gge bade indtjening og
volumen i 2012, men det nuvaerende niveau
kan kun fastholdes ved at vaere markedets
mest omkostningseffektive mejeri. Derfor
har CUK fokus pa at effektivisere forsynings-
kaeden og investere i LEAN-programmer.

CUK’s omsaetning steg 24 pct. hvoraf 7 pct.
var organisk veekst sammenlignet med 2011,
og det lykkedes at sla stretched target
malene for bade omsaetning og overskuds-
grad. Det er opnaet gennem prisstigninger,
primaert pa private label, men ogsa i gget
salg af frisk maelk og produkter under Arlas
staerkeste maerker i Storbritannien, Lurpak®,
Castello®, Anchor® og Lactofree®. Alle
maerker viste signifikant veekst pa bade
volumen og pris bortset fra Cravendale®.
Anchor® viste god veaerdivaekst i halvaret.
Vardivaeksten var ogsa positiv for Lurpak®,
selvom volumen faldt en anelse pa grund af
heftig markedsfgring fra alle kategoriens
udbydere.

Forventninger til 2013

CUK’s mal for 2013 er at sikre en succesfuld
abning af Aylesbury mejeriet, at hgste de
tilsigtede synergier efter fusionen med Milk
Link og at holde fokus pa omkostnings-
niveauet, sa der leveres pa stretched targets.

CONSUMER UK

CUK deekker produktion og logistik for maelk, smgr,
flade og en reekke friske mejeriprodukter og er
ansvarlig for salg og marketing i Storbritannien.
Executive vice president: Peter Lauritzen
Hovedkontor: Leeds, Storbritannien
Gennemsnitligt medarbejdere: 2.967
Produktkategorier: Friskvarer, specialoste, smgr og
blandingsprodukter.

8 driftssteder i Storbritannien.
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CONSUMER
SWEDEN &
FINLAND

Integrationen af Milko er succesfuldt
gennemfgrt til tiden, og synergierne
h@stes som forventet. Samtidig har
CSE gennemfgrt en revision af
produktionsstrategien og blev i 2012
en aktiv producent af bade brandede
varer og private label. En strategisk
vigtig beslutning med stor betydning
for det svenske mejerimarked.

OMSATNINGSFORDELING

Friskmaelksprodukter 58,8 %
Ost 21,7 %
Smgr- og blandingsprodukter 14,2 %
Pvrige 53%
lalt 100 %

Omsaetningsudvikling (mio. DKK)

2012

14.244

2011

2010 12.918
11.748

Kunder pa alle Arlas kernemarkeder gnsker i
disse ar i stor grad at profilere sig selv og
opbygge deres egen relation til forbrugerne
gennem steerke brands. Sverige har
traditionelt haft en lav andel af private label,
men i 2012 er tendensen i kraftig vaekst. Det
er vigtigt for Arla at fglge denne efterspgrg-
sel. Derfor har CSE i 2012 annonceret, at Arla
er villig til at samarbejde med alle kunder pa
strategisk niveau om private label og
lanceret en langsigtet samarbejdsaftale med
ICA pa meelk.

Succesfuld integration

Efter fusionen mellem Arla og Milko i 2011
blev arbejdet med at integrere Milko og
skabe en fzlles Arla-identitet tilendebragt i
maj 2012. Den nye organisation saetter et
tydeligt preeg pa markedet, og Arla star i dag
staerkt — ogsa i de geografiske omrader, hvor
Milko tidligere var markedsleder.

Mejeriet i Sundsvall er etableret som et
strategisk vigtigt Arla-mejeri. Et nyt
lagerhandteringssystem er pa plads, og der
er etableret en feelles it-platform for
distributionscentralen. Efter omstrukturerin-
gen er driften pa vej ind i en mere stabil
periode med forbedret service til kunderne.
Arlas stgrste mejeri i Sverige, Stockholm, har
udvidet kplelageret for at kunne rumme
stgrre maengder meaelk til yderligere vaekst i
regionerne nord for Stockholm. Gradoé mejeri
blev solgt til Coop til private label-produktion,
og tidligere varemaerker fra Milko er solgt, sa
alle vilkar stillet af konkurrencemyndighe-
derne er opfyldt. Flere omkostningsbesparel-
ser blev opnaet, da to logistikterminaler i
Linkdping og Orebro blev lukket, mens de
fortsatte effektiviseringsprogrammer fgrte til
en reduktion i ansatte pa det svenske
hovedkontor og flere driftssteder.

@konomisk udvikling

CSE’s performance over aret var steerk og
viste ca. 11 pct. vaekst i omsaetning, primaert
drevet af den succesfulde integration af
Milko. Lgnsomheden viste stabile forbedrin-
ger pa grund af omkostningsbesparelser og
gget skalering i forsyningskaeden. Der ses
st@rst veekst i madlavningsprodukter og smgr
og blandingsprodukter.
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| Finland er en markant turn-around undervejs
pa trods af harde markedsbetingelser. Der
ses stigende vaekst i bdde vaerdi og volumen
kombineret med vaesentlige omkostnings-
besparelser pa tvaers af organisationen. Den
organiske vaekst pa 8 pct, der er meget
imponerende i en europaeisk kontekst, er
drevet af vaekst pa tveers af flere kategorier,
en hgj innovationsrate og succesfulde
lanceringer af produkter fra Arlas eksisterende
sortiment. Det er opnaet markante profit-
forbedringer gennem stramme omkostnings-
besparelser. Som en del af effektivitetspro-
grammet blev aktiemajoteten i Juusto Kaira
osteforretningen solgt i slutningen af 2012.

Forventninger til 2013

CSE har en steerk base, hvorfra forretningen
kan styrkes yderligere i bade Finland og
Sverige. CSE vil bade hgste de muligheder,
der har vist sig i private label-kategorien, og
bygge steerke brands drevet af innovation og
forbrugerinspiration — ikke mindst gennem
teet forbrugerdialog pa digitale media. Fokus
er pa at fastholde indtjeningen og drive
yderligere effektivitetsforbedringer.

| Finland har CSE fokus pa at blive en endnu
staerkere strategisk partner for finske kunder
med savel en staerk branded position som
omkostningseffektive private label produkter.
Arla indgav i 2010 en klage til de finske
konkurrencemyndigheder over konkurrenten
Valio, der har en dominerende position pa
det finske marked, som Arla Ingman
mistaenker Valio for at misbruge. | december
2012 afsagde den finske konkurrencemyndig-
hed afggrelse i sagen og indstillede til
domstolene at idgmme Valio en bgde pa

70 mio. euro for misbrug af sin position pa
malkemarkedet. Afggrelsen hilses velkom-
men, idet de finske konkurrencemyndighe-
der anerkender, at markedsvilkarene for frisk
maelk er uholdbare som fglge af kraenkelsen.

CONSUMER SWEDEN & FINLAND

CSE dzekker godt halvdelen af konsumentmarkedet i
Sverige og har dermed en staerk position pa det
svenske kernemarked. CSE omfatter ogsd det finske
datterselskab Arla Ingman og har ansvar for
marketing, salg, logistik og produktion af friskmeelk og
syrnede produkter i Sverige og Finland.

Executive vice president: Christer Aberg
Hovedkontor: Stockholm, Sverige

Gennemsnitligt medarbejdere: 2.520
Produktkategorier: Friskvarer, juice, ost og smgr og
blandingsprodukter.

8 driftssteder i Sverige og 3 i Finland.
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CONSUMER
DENMARK

Det danske marked var i 2012
praeget af store forandringer. Private
label og discountprodukter var i
vaekst og ggede markedsandele,
mens liberaliseringen af lukkeloven
forandrede strukturen for detailmar-
kedets aktgrer. CDK fokuserer i disse
ar pa at udbygge en staerk position
pa det danske kernemarked ved at
gge udviklingen af nye produkter og
inspirere forbrugerne til at bruge
maelkeprodukter i nye sammenhange
i hverdagen.

OMSATNINGSFORDELING

Friskmaelksprodukter 56,8 %
Ost 24,9 %
Smgr- og blandingsprodukter 142 %
@vrige 4,1%
lalt 100 %
Omseetningsudvikling (mio. DKK)

2010

6.564"

CDK arbejder med at udvikle og styrke
maerkevarekoncepter pa det danske marked.
Dette ses fx pa smgr og blandingsprodukter
samt yoghurt, hvor henholdsvis Arla
Kaergarden® og Lurpak® samt Arla Cheasy®,
Cultura® og Yoggi® star steerkt. 1 2012 fik de
etablerede maerker inden for babyernaering
en ny konkurrent. Arla Baby&Me® organic er
en serie gko-maerkede produkter til babyer.
CDK har udviklet serien, der ogsa er pa ve;j til
Kina. Arla Baby&Me® organic er en
innovationsfortaelling, der bygger pa solid
indsigt i mgdres hverdag. Holdet bag

produkterne har fulgt mgdre i deres hverdag.

Derfor er produktet baseret pa mgdres
tanker om bgrneernaering. Serien tilbyder to
pulverprodukter til alderen 0-6 maneder og
7-12 maneder og to drikkeklare UHT-produk-
ter til samme aldersgrupper. Visionen er at
tilbyde i alt 20 produkter. Det er ambitigst,
men der ligger stor goodwill i Arla® brandet
og nordisk produceret gkologisk mzelk, og
undersggelser viser, at hvis fgrst et maerke
vinder en mors loyalitet, sa skifter hun
sandsynligvis ikke igen.

CDK arbejder med at gge afsatningen i nye
kanaler. Dette inkluderer premium segmen-
tet, hvor efterspgrgslen er stigende, og CDK
blandt andet har abnet en stand i Torvehal-
lerne i Kgbenhavn til afsaetning af blandt
andet UNIKA ostesortiment, som til
stadighed udvikles og som hgster stor
anerkendelse i det danske kokkemiljg. Hertil
kommer udviklingen af nye spaendende og
sunde produkter til afsetning og indtagelse
‘pa farten’, som ogsa er et marked i vaekst.

2011

6.766

2012

6.837

52

@konomisk udvikling

CDK fokuserer pa at udbygge en staerk
position pa det danske kernemarked, hvor
kunderne vurderede Arla som bedste
leverandgr i 2012. Omsaetningen steg i 2012
i et sveert marked. Der sas ogsa en tilfreds-
stillende stigning i afsaetningen, specielt
inden for friskvareprodukter, hvor de staerke
yoghurt brands viste flotte vaekstrater.
Omvendt pavirkede forbrugernes generelle
efterspgrgsel efter mere private label
omszetningen negativt, da en stgrre andel af
afsaetningen blev solgt til lavere priser, iseer
basisprodukter som maelk og gul ost.

CDK gnsker at hgjne den danske madkultur
pa farten, i hjemmet og hos bgrn og unge.
CDK har bl.a. stiftet Arla Fonden, der skal
styrke madhandvaerket i den unge genera-
tion. Kernen i Arla Fondens arbejde er
mad-camps for 4.-7. klasser, hvor bgrnene
far mulighed for at laere om sundhed,
madlavning og veere aktive i naturen. Arets
mest markante ydre pavirkende faktor var
den danske fedtafgift, der reducerede
afsaetningen pa smgr, flade og ost og
forsteerkede forbrugernes sggen efter
billigere produkter. Fedtafgiften blev fiernet
igen med effekt fra januar 2013. CDK
lykkedes i 2012 med at reducere omkostnin-
gerne vaesentligt for at kunne opretholde
konkurrencekraften i en branche, der er
under hardt prispres.

Forventninger til 2013

CDK vil fortsaette implementeringen af den
strategi, der skal styrke kerneforretningen,
herunder markevarernes markedsandel i
forhold til den voksende private label
kategori. Fokus er pa at malrette produkt-
udviklingen til forbrugernes behov og
kgbssituationer, investere i CDK’s ngglemaer-
ker og reducere omkostninger for at sta
steerkt i et prisfokuseret dansk marked.

CONSUMER DENMARK

CDK har ansvaret for marketing og salg til den danske
detailhandel og for produktion og udvikling af
friskmaelksprodukter i Danmark.

Executive vice president: Peter Gigrtz-Carlsen
Hovedkontor: Aarhus, Danmark

Gennemsnitligt medarbejdere: 1.975
Produktkategorier: Friskvarer, ost og smgr.

5 driftssteder i Danmark.

*Omsaetningen er reguleret for tab af distributions-
forretningen for Dansk Supermarked, der faldt bort
i2011.
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CONSUMER
GERMANY &
THE NETHERLANDS

2012 har for CGN handlet om at
skabe en steerk og motiveret
organisation pa et samlet tysk
marked. At drive synergier og
placere nye medarbejdere i det rette
faglige fllesskab. Malet er ONE
Arla. Midlet hedder omkostningsfo-
kus og lederskab. CGN har i 2012
succesfuldt integreret Hansa Milch
og Allgduland Kasereien, der blev
tilkgbt i 2011, og de fgrste afggrende
skridt er taget mod succesfuld
integration af MilchUnion Hocheifel
(MUH), der lige nu hurtigt og
effektivt kobles pa Arlas systemer.

OMSATNINGSFORDELING

Friskmaelksprodukter 52,6 %
Ost 32,0%
Smgr- og blandingsprodukter 13,1%
@Bvrige 23%
lalt 100 %

Omsaetningsudvikling (mio. DKK)
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Historisk har Arla i Tyskland veeret et
handelsselskab, der solgte dansk produce-
rede varer. Med de seneste opkgb og
fusioner er Arla nu et helstgbt mejeriselskab,
der kontrollerer hele veerdikaeden fra jord til
bord. Gennem fusionen med MUH, der
placerede Arla som Tysklands 3. stgrste
mejeriselskab, blev det tydeligt, at Arla
@nsker at spille en ledende rolle i konsolide-
ringen af den tyske mejerisektor. Gennem
fusionen med MUH har Arla opnaet en
staerk position inden for kategorien
langtidsholdbar maelk (UHT-maelk). Mejeriet i
Pronsfeld er Europas stgrste UHT-mejeri. Det
skaber en raekke muligheder bade i Tyskland
og pa eksportmarkederne, hvor der er store
forventninger til afseetningen pa det
kinesiske marked gennem partnerskabet
med Mengniu.

Satsningen i Tyskland har kraevet store
omstruktureringer og investeringer i 2012.
Kgbet af Arla Foods Kasereien i 2011 gav
adgang til bjergmaelk og en raekke specialo-
ste, der nu er lagt ind under Castello®
brandet, og som allerede indgar i udviklingen
af eksportmarkederne. Siden november
2011 har CGN sammen med GCO veeret i
gang med en omfattende proces for at
tilpasse Arla Foods Kasereien til resten af
Arla, herunder lukningen af mejeriet
Riedlingen, certificering af de gvrige mejerier
og reorganisering af salgsorganisationen.

2012

8.386

6.017

2010

3.556
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12012 har CGN haft fokus pa at skabe
fundamentet i en fuldt integreret tysk
organisation. Pa mejeriet i Pronsfeld(tidligere
MUH) er CGN i gang med at opfgre et
pulveranlaeg og et smgrmejeri. Disse
investeringer skal gge veerdiskabelsen for
Arlas tyske malk og mindske afhaengigheden
af prisdannelsen pa det meget volatile
marked for UHT-mzelk, der er praeget af
overkapacitet.

@konomisk udvikling

Fusionen med MUH har naesten fordoblet
omsatningen i Tyskland og Holland fra 6
mia. DKK i 2011 til 11 mia. DKK i 2012.
Presset pa priserne var kraftigt i 2012, men
Arla fastholdt sine maerkevarepositioner
trods stort pres fra private label. Aret viste
tocifrede vaekstrater for omsaetningen, hvor
Arla Keergarden® efterhanden salges
gennem alle store dagligvarekaeder. Arla
havde rekordomsaetning i 2012 med
maerkevarerne Arla Buko® og Arla Keergaar-
den®. Arla szelger nu mere Arla Kaergaarden®
i Tyskland end i produktets hjemland,
Danmark, og udviklingen ser ud til at
fortseette. Prispresset satte dog sine spor pa
indtjeningen.

Forventninger til 2013

CGN vil fortsat have fokus pa at gge veerdiska-
belsen, dels gennem lanceringen af nye
maerkevarepositioner og dels gennem et gget
fokus pa gkologi, der oplever store vaekstrater
i Tyskland. Parallelt hermed vil CGN fortsat
arbejde med integrationen af MUH og
forbedring af effektiviteten savel pa driftsste-
derne som i de administrative funktioner og
processer i Holland og Tyskland. Implemente-
ringen af et nyt IT-system, der skal integrere
de tyske og hollandske aktiviteter med resten
af Arla, er afggrende. | Holland arbejder CGN
malrettet pa en plan, der skal Igfte indtjenin-
gen yderligere. Der er store forventninger til
genintroduktionen af maerket Melkunie®, der
har veeret ude af markedet i 7 ar, men som
stadig er det maerke, hollaenderne forbinder
med maelk.

CONSUMER GERMANY & THE NETHERLANDS
CGN skal forlgse potentialerne pd et hastigt voksende
kernemarked og h@ste synergier mellem Tyskland og
Holland. CGN varetager produktion, logistik,
markedsfgring og salg til detailhandlen.

Executive vice president: Tim @rting Jgrgensen
Hovedkontor: Diisseldorf, Tyskland

Gennemsnitligt medarbejdere: 1.484
Produktkategorier: Friskvarer, ost og smgr

i Tyskland og Holland.

7 driftssteder i Tyskland og 1 i Holland.
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ARLA FOODS

CONSUMER
INTERNATIONAL

CIN er sammen med AFI Arlas
vaekstmaskine. Forretningsomradet
handterer forbrugerprodukter uden
for de europaeiske kernemarkeder og
har for tredje ar i treek praesteret en
samlet tocifret omsaetningsvaekst, og
indtjeningen fglger med. Det
skyldes, at Arla nu har etableret en
position pa markederne i Rusland,
Mellemgsten og Afrika (MEA).
Herudover er Arla pa vej ud pa
hylderne i Kina. Arets udvikling
sender et positivt signal om
fremtiden pa vaekstmarkederne.

OMSATNINGSFORDELING

Friskmaelksprodukter 6,0 %
Ost 60,5 %
Smgr- og blandingsprodukter 10,5 %
Pulver 214 %
@vrige 1,6 %
lalt 100 %

Omseetningsudvikling (mio. DKK)

Stort set alle CIN’s markeder har i 2012 vist
vaekst i omsaetning og indtjening. Arlas
allerede steerke position i Mellemgsten blev
udbygget yderligere i Ipbet af aret gennem
fokus pa distribution og kunderelationer og
gennem inspiration og dialog med forbru-
gerne pa de sociale medier. CIN har i dag en
forretning i Mellemgsten pa 2,3 mia. DKK i
omsaetning. Forretningen vokser ogsa pa de
afrikanske markeder, derfor vil CIN nu i
hgjere grad etablere sig pa det store
kontinent. En lang raekke af Arlas veerdimar-
keder har desuden veaeret seerdeles Ipnsom-
me, ligesom CIN’s Ignproduktion for andre
fgdevarevirksomheder — den sakaldte Third
Party Manufacturer-forretning (TPM) - ogsa
vokser. Vaeksten er pa alle markeder drevet
af en voksende efterspgrgsel og et generelt
pget salg.

En saerlig vaekstfortzelling findes pa det
russiske marked, hvor mange forbrugere er
villige til at betale mere for god kvalitet og
sikre, naturlige produkter fra Skandinavien.
Fem ar efter at Arla etablerede sit datter-
selskab i Rusland, er bade volumen og
omsatning i gennemsnit vokset med mere
end 20 pct. om aret — fra en nettoomsaetning
pa 200 mio. DKK til mere end 600 mio. DKK.
| de kategorier, hvor Arla er repraesenteret,
er forretningen vokset signifikant og har
taget markedsandele fra konkurrenterne.

Strategien er at opbygge steerke markedspo-
sitioner med hgjkvalitetsmaerker inden for
smgr og ost samt at opsgge muligheder for
lokalproduktion gennem partnerskaber
elleropkgb. 1 2012 indgik Arla en produkti-
onskontrakt med landets tredjestgrste
mejeriselskab, Molvest Group, om lokal
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osteproduktion til opstart i 2013. Arla
bidrager med sin erfaring og kompetencer
fra skandinavisk mejeridrift og vil distribuere
og seelge de feerdige oste under maerket
Arla® Natura.

Satsningen er et vigtigt led i planen om at
indfri CIN’s langsigtede vaekstambitioner i
Rusland, hvor forbrugerne skal tilbydes endnu
flere produkter fra koncernens sortiment, og
salget skal vokse i mindst samme tempo som
hidtil over de naeste fem ar.

Kina pa spring

2012 har veeret domineret af den strategisk
vigtige aftale med Kinas stgrste fgdevarevirk-
somhed, COFCO, om et medejerskab af
landets stgrste mejeri, China Mengnui Dairy
Company Limited. Aftalen skal sikre Arla
adgang til Kinas voksende marked for
mejeriprodukter af hgj kvalitet. Arla skal bl.a.
levere maerkevarer fra Europa til Kina under
Arla® market, som kommer ud i de kinesiske
butikker via Mengnius distributionsnetvaerk.
Opgaven bliver ogsa at sikre, at bade
Mengnius sortiment og Arla® maerket
udvikles pa en made, der fastholder
Mengnius position. Dermed forventes salget
af Arlas produkter at kunne femdobles.

@konomisk udvikling

CIN leverede stzerke resultater pa stort set
alle markeder i 2012. | MEA ses en organisk
vaekst pa 22 pct., mens den russiske vaekst
har passeret 28 pct. Den samlede organiske
vaekst for CIN var pa 10 pct. i 2012. Samtidig
blev Isnsomheden pa markederne Igftet
markant. Volumen er gget mellem 3 og 15
pct. afhaengig af kategori. Arlas tre globale
brands oplevede alle vaekst i omsaetning.

Forventninger til 2013

De generelle udsigter for det globale forbrug
af mejeriprodukter er fortsat positive, og
CIN’s vaekst forventes at fortsaette i takt med,
at markedernes generelle velfeerd gges. Malet
for 2013 er at Ipfte vaeksten med mere end
10 pct., primaert drevet af MEA, Rusland, Kina
og TPM. | Kina er der fokus pa at sikre succes
gennem etablering af en organisation, der kan
indfri de ambitigse og perspektivrige aftaler
og supportere Mengniu. Bl.a. skal det nylan-
cerede gkologiske modermaelkserstatning
Arla Baby&Me® organic markedsfgres i 2013.

CONSUMER INTERNATIONAL

CIN vil styrke Arlas position pd verdens vaekstmarkeder
med fokus pd Mellemgsten og Nordafrika (MEA),
Rusland, og Kina. CIN har logistik-, salgs- og
markedsansvar for forbrugerprodukter samt
produktion heraf pd de markeder, som ligger uden for
Arlas kernemarkeder.

Executive vice president: Finn S. Hansen
Hovedkontor: Aarhus, Danmark.

Gennemsnitligt medarbejdere: 1.902
Produktkategorier: Ost, smgr og langtidsholdbare
meelkeprodukter samt meelkepulver.

3 driftssteder i Nordamerika og et i Mellemgsten.
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ARLA FOODS
INGREDIENTS

Valle er et biprodukt fra oste-
produktion, som via innovativ
taenkning og hgjteknologisk
kompetence kan foraedles til
banebrydende produkter, der bl.a.
kan erstatte ag og hjeelpe med at
genopbygge muskler. Vallebaserede
fgdevareingredienser er pa fa ar
blevet en vaesentlig del af Arlas
overordnede strategi og langsigtede
udvikling.

2011

2.012

2010

1.590

Omseetningsudvikling (mio. DKK)

Tallene viser nettoomsaetningen for Arlas valleforret-
ning uden aktivitet i joint ventures. | 2012 var
nettoomsaetningen for Arlas totale valleforretning,
inkl. aktivitet i joint ventures, der ikke konsolideres

i koncernen 3.149 mio. DKK.

Innovation er en kernekompetence i AFI,
som i disse ar leverer nytankning til bl.a.
ernaerings-, mejeri-, bageri- og isindustrien.
12012 udviklede AFI fx et vallebaseret
proteinprodukt, der kan indga som ingredi-
ens i produkter til zeldre mennesker og
patienter, som skal restituere efter sygdom.
Op mod 60 pct. af zldre hospitalspatienter
lider af fejlernaering og proteinunderskud.
Det problem hjzelper AFI nu med at Igse.
Fordele ved valleprotein er, at det passerer
hurtigere gennem maven end andre
proteiner (fx kasein og soja), og dermed
optages hurtigere. Desuden bidrager
valleprotein til hurtigere genopbygning af
musklerne. Det nye proteinprodukt har faet
navnet Lacprodan® DI-7017. Det er unikt,
fordi det er fgrste gang, det lykkes at udvikle
et proteinprodukt, der forbliver stabilt under
den UHT-behandling, der gger slutproduktets
holdbarhed.

Et andet eksempel er det funktionelle
valleprotein Nutrilac®BK-7781, der er en
effektiv erstatning for aeg, som i 2012 blev en
dyr ravare for bageribranchen pa grund af et
EU-direktiv om dyrevelfaerd. Nutrilac® er
billigere end aeg og indeholder faerre kalorier,
mindre meettet fedt og kolesterol. Erstatnin-
gen har ogsa leengere holdbarhed - op til 18
maneder - og en helt neutral smag. | 2012
har branchen erstattet 40.000 tons flydende
a2g med Nutrilac®, og da markedsprisen pa
g ikke viser tegn pa at flade ud, forventes
trenden at fortsaette i 2013. AFl har et bredt
sortiment af valleproteiner, og innovations-
potentialet er stort.

2012

2.215
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@konomisk udvikling

AFI havde 10 pct. vaekst i omsaetning i 2012.
Stigningen var primaert drevet af forbedrede
markedsbetingelser for AFI’s protein- og
laktoseprodukter. Et bedre produktmix
spillede ogsa en rolle, ligesom aret viste en
mindre vaekst i volumen drevet af laktosefor-
retningen og AFI’s joint venture i Argentina.
12012 rykkede AFI taettere pa 2015-malet
om at fordoble nettoomsaetningen fra 2008.
Ravarekvaliteten forbedres fortsat, hvilket
skaber mulighed for endnu bedre slutpro-
dukter, ligesom vigtige skridt er taget til at
kunne konvertere slutproduktet til kosher og
halal-standard. Arlas nye koncernstrategi har
som mal at fordoble omsaetningen i AFI frem
mod 2017. AFl er i gang med at udforme en
konkret handlingsplan for at na det
ambitigse mal. Indtjeningen er ogsa vokset.

Forventninger til 2013

AFI stod for nogle af Arlas stgrste investerin-
ger i 2012, bl.a. opfgrelsen af en moderne
laktosefabrik i Nordtyskland, der er malet
med Arlas og tyske Deutsches Milchkontors
(DMK) joint venture om valleforaedling,
ArNoCo. Det nye anlaeg har forventet opstart
i fjerde kvartal 2013 og skal hvert ar
forarbejde 700 mio. kg valle til valleprotein-
koncentrat og laktose, hvilket forventes at
styrke forretningen betragteligt.

AFIl vil i 2013 gge sin volumen via samarbejdet
med DMK (ArNoCo) og ggede maengder fra
vores partner TINE i Norge. Samtidig vil AFI
fortsat have fokus pa at minimere omkost-
ninger og forbedre effektiviteten. Det er ogsa
i 2013, at AFI vil lancere strategien Quality
20/20, der vil positionere AFI som global
markedsleder inden for hgjforaedlet
valleprotein og laktoseprodukter — bade nar
det geelder produktkvalitet og kundeservice.

ARLA FOODS INGREDIENTS

AFl er global markedsleder inden for valleproteintekno-
logi og en af Arlas mest lgnsomme forretningsenheder.
Adm. dir.: Henrik Andersen

Hovedkontor: Aarhus, Danmark

Gennemsnitligt medarbejdere: 451
Produktkategorier: Produkter inden for
vallesegmentet, herunder ogsd hgjraffineret
valleprotein.

1 Arla-anleeg i Danmark samt 5 partnerskaber og

joint ventures i Europa og Sydamerika.
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ARLA FOODS

KONSOLIDERET RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

(Mio.DKK) NOTE 2012 2011
Omsatning 2.1 63.114 54.893
Produktionsomkostninger 2.2 -48.413 -42.819
Bruttoresultat 14.701 12.074
Forsknings- og udviklingsomkostninger 2.2 -202 -173
Salgs- og distributionsomkostninger 2.2 -9.496 -7.819
Administrationsomkostninger 2.2 -2.791 -2.436
Andre driftsindtaegter 2.3 402 164
Andre driftsomkostninger 2.3 -185 -87
Resultat efter skat i joint ventures 4.5 29 17
Resultat efter skat i associerede virksomheder 4.5 44 15
EBIT (Indtjening fgr renter og skat) 2.502 1.755
Specifikation:

EBITDA (Indtjening f@r renter, skat, af- og nedskrivninger) 4.445 3.541
Af- og nedskrivninger -1.943 -1.786
EBIT (Indtjening for renter og skat) 2.502 1.755
Finansielle indtaegter 5.1 101 143
Finansielle omkostninger 5.1 -619 -448
Resultat fgr skat 1.984 1.450
Skat 6.1 -89 -51
Arets resultat 1.895 1.399
Minoritetsinteresser -31 -29
Andelshavere i Arla Foods amba 1.864 1.370

For resultatdisponering se side 63
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KONSOLIDERET TOTALINDKOMSTOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

KONCERNREGNSKAB

(Mio.DKK) NOTE 2012 2011
Arets resultat 1.895 1.399
Anden totalindkomst

Poster, der ikke kan overfgres til resultatopggrelsen:

Aktuarmaessige gevinster/(tab) pa ydelsesbaserede pensionsordninger 5.7 -654 -452
Skat af aktuarmaessige gevinster/(tab) pa ydelsesbaserede pensionsordninger 126 116
Poster, der efterfglgende kan overfgres til resultatopggrelsen:

Arets udskudte gevinster/(tab) af sikringsinstrumenter 5.4 68 -625
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter overfgrt til andre driftsindtaegter 5.4 -46 1
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter overfgrt til finansielle poster 5.4 -39 52
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter overfgrt til produktionsomkostninger 11 -9
Arets veerdiregulering af finansielle aktiver klassificeret som disponible for salg -4 -15
Valutakursreguleringer ved omregning af udenlandske enheder -59 68
Andre reguleringer 71 -14
Skat af andre reguleringer 1 78
Anden totalindkomst efter skat -667 -800
Totalindkomst i alt 1.228 599
Minoritetsinteresser 1 9
Andelshavere i Arla Foods amba 1.227 590

Totalindkomst er et nyt begreb, der er kommet ved overgangen til IFRS. Totalindkomsten viser arets vaerdiskabelse- /forringelse, der inkluderer arets

resultat samt bevaegelser pa egenkapitalen, der ikke er transaktioner med ejere - f.eks. udvikling i pensionsforpligtelser og sikringsinstrumenter. Maelkeprisen

pavirkes kun af arets resultat og ikke af bevaegelserne i anden totalindkomst.
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ARLA FOODS

KONSOLIDERET BALANCE 31. DECEMBER

31. DECEMBER 31. DECEMBER 1. JANUAR
(Mio.DKK) NOTE 2012 2011 2011
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwill 4.622 3.904 3.744
Licenser og varemaerker mv. 389 448 328
IT-udvikling 431 401 380
Immaterielle aktiver i alt 4.1 5.442 4.753 4.452
Materielle aktiver
Grunde og bygninger 5.339 4.851 4.728
Tekniske anlaeg og maskiner 6.537 5.688 5.189
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 780 667 649
Anlaeg under opfgrelse 2.988 1.270 652
Materielle aktiver i alt 4.3 15.644 12.476 11.218
@vrige langfristede aktiver
Kapitalandele i joint ventures 4.5 444 421 -
Kapitalandele i associerede virksomheder 4.5 1.906 264 634
Andre veerdipapirer mv. 544 560 550
Udskudte skatteaktiver 6.1 435 267 232
@vrige langfristede aktiver i alt 3.329 1.512 1.416
Langfristede aktiver i alt 24.415 18.741 17.086
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger 3.2 6.034 5.321 4.350
Tilgodehavender fra salg 3.3 6.723 5.736 4,781
Tilgodehavender fra joint ventures 83 20 -
Tilgodehavender fra associede virksomheder 25 50 65
Afledte finansielle instrumenter (positiv dagsvaerdi) 5.5 251 67 36
Tilgodehavende selskabsskat 82 81 11
Andre tilgodehavender 600 313 293
Forudbetalinger 153 180 186
Veerdipapirer 4.021 4.088 2.888
Likvide beholdninger 735 504 448
Kortfristede aktiver ekskl. aktiver bestemt for salg 18.707 16.360 13.058
Aktiver bestemt for salg 4.6 356 45 -
Kortfristede aktiver inkl. aktiver bestemt for salg 19.063 16.405 13.058
AKTIVER | ALT 43.478 35.146 30.144
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KONCERNREGNSKAB

KONSOLIDERET BALANCE 31. DECEMBER

31. DECEMBER 31. DECEMBER 1. JANUAR
(Mio.DKK) NOTE 2012 2011 2011
PASSIVER
Egenkapital
Kapitalkonto 6.894 7.465 6.996
Leverancebaserede ejerbeviser 835 840 892
Indskudskapital 1.628 682 233
Henlzeggelse til serlige formal 969 - -
Reservefond B - 500 500
Andre reserver -683 -614 -172
Egenkapital fgr foreslaet efterbetaling 9.643 8.873 8.449
Foresldet efterbetaling 1.112 491 1.031
Egenkapital tilhgrende moderselskabets andelshavere 10.755 9.364 9.480
Minoritetsinteresser 163 162 153
Egenkapital i alt 10.918 9.526 9.633
Langfristede forpligtelser:
Pensionsforpligtelser 5.7 3.129 2.223 1.889
Hensatte forpligtelser 4.7 77 72 82
Udskudt skat 6.1 93 120 194
Ansvarligt obligationslan - - 1.000
Udstedte obligationer 1.309 1.251 -
Realkreditinstitutter 5.943 5.970 4,943
Kreditinstitutter mv. 4.626 1.828 1.427
Langfristede forpligtelser i alt 15.177 11.464 9.535
Kortfristede forpligtelser:
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 1.378 118 104
Kreditinstitutter 5.921 5.830 4.587
Leverandgrgeeld 31 6.866 4.910 4.475
Geld til joint ventures - 3 -
Geeld til associerede virksomheder 15 14 1
Hensatte forpligtelser 4.7 188 251 122
Afledte finansielle instrumenter (negativ dagsveerdi) 5.5 864 920 138
Skyldig selskabsskat 27 29 51
Anden gald 1.940 1.962 1.317
Periodeafgraensningsposter 135 119 181
Kortfristede forpligtelser i ekskl. forpligtelser vedr. aktiver bestemt for salg 17.334 14.156 10.976
Forpligtelser vedr. aktiver bestemt for salg 49 - -
Kortfristede forpligtelser i inkl. forpligtelser vedr. aktiver bestemt for salg 17.383 14.156 10.976
Forpligtelser i alt 32.560 25.620 20.511
PASSIVER | ALT 43.478 35.146 30.144
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KONSOLIDERET EGENKAPITALOPG@RELSE

(Mio.DKK)
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Egenkapital 1. januar 2012 7.465 840 682 - 500 -667 53 491 9.364 162 9.526
Arets resultat 283 469 1.112 1.864 31 1.895
Anden totalindkomst -568 -6 -63 -637 -30 -667
Totalindkomst i alt -568 - 283 469 -6 -63  1.112 1.227 1 1.228
Udstedt kapital til nye andelshavere 14 678 692 692
Betalinger til udtradte andelshavere -18 -19 -37 -37
Efterbetaling til andelshavere -491 -491 -491
Overfgrsel 500 -500 0
Valutakursreguleringer -17 13 4 - -
Transaktioner med andelshavere i alt -3 -5 663 - - - -491 164 - 164
Egenkapital 31. december 2012 6.894 835 1.628 969 - -673 -10  1.112 10.755 163 10.918
Egenkapital 1. januar 2011 6.996 892 233 - 500 -172 - 1.031 9.480 153 9.633
Arets resultat 606 273 491 1.370 29 1.399
Anden totalindkomst -338 -495 53 -780 -20 -800
Totalindkomst i alt 268 - 273 - - -495 53 491 590 9 599
Udstedt kapital til nye andelshavere 214 167 381 381
Betalinger til udtradte andelshavere -54 -2 -56 -56
Efterbetaling til andelshavere -1.031  -1.031 -1.031
Valutakursreguleringer -13 2 11 - -
Transaktioner med andelshavere i alt 201 -52 176 - - - - -1.031 -706 - -706
Egenkapital 31. december 2011 7.465 840 682 - 500 -667 53 491 9.364 162 9.526

Egenkapital
Egenkapitalen bestar af:
¢ Kapitalkontoen, der omfatter selskabets
ufordelte egenkapital.
¢ Leverancebaserede ejerbeviser, der blev
etableret i overensstemmelse med vedtaegter-
nes §19, stk. 1 (ii) og et tilhgrende regulativ.
Den enkelte andels-havers indestaende pa
ejerbeviset vil kunne udbetales ved ophgr af
medlemskab af Arla Foods amba i overensstem-
melse med regulativets bestemmelser, herunder
at repraesentantskabet godkender udbetalingen.
Kontoen fgres i henholdsvis DKK og SEK.
Indskudskapital, der blev etableret i 2010 i
overensstemmelse med vedtaegternes §19, stk.
1, (iii) og et tilhgrende regulativ. Den enkelte
andelshavers indskudskapital vil kunne
udbetales ved ophgr af medlemskab af Arla
Foods amba i overensstemmelse med
regulativets bestemmelser, herunder at
reprasentantskabet godkender udbetalingen.
Kontoen fgres i henholdsvis DKK, SEK, EUR og
GBP. Belgb der overfgres til kontoen via den
arlige resultatdisponering forrentes med CIBOR
+1,5%. Belgb tilfgrt kontoen i forbindelse med
virksomhedssammenslutninger forrentes ikke.

e Henlaeggelse til seerlige formal: 12011
besluttede reprasentantskabet at overfgre
saldoen pa Reservefond B pa 500 mio. DKK til
en ny reserve, Henlaeggelse til seerlige formal.
Selskabets henlaeggelse til seerlige formal kan
alene efter bestyrelsens forslag anvendes af
reprasentantskabet til hel eller delvis udligning
af vaesentlige, usaedvanlige tab eller nedskriv-
ninger jf. vedtaegternes §19. stk. 3.

Reserve for sikringstransaktioner omfatter
dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige pengestrgmme,
og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er
realiseret.

Reserve for valutakursregulering omfatter
kursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for udenlandske virksomheder med
en anden funktionel valuta end koncernens
praesentationsvaluta, kursreguleringer
vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udggr
en del af koncernens nettoinvestering i sddanne
virksomheder, og kursreguleringer vedrgrende
sikringstransaktioner, der kurssikrer koncernens
nettoinvestering i sadanne virksomheder. Pr.
overgangsdatoen til IFRS har koncernen i
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overensstemmelse med IFRS 1 valgt at nulstille
denne reserve; kun valutakursreguleringer efter
1. januar 2011 vil derfor vaere udskilt som en
saerskilt reserve under egenkapitalen.

¢ Efterbetaling til andelshaverne indregnes som
geeld pa tidspunktet for repraesentantskabets
godkendelse af udbetaling til andelshaverne.

Ikke-forringelsesklausul

Der kan ifglge vedtaegterne ikke til Arla Foods
ambas andelshavere ske udbetalinger, der
forringer summen af selskabets kapitalkonto og
egenkapitalkonti foreskrevet i lovgivningen,
herunder egenkapitalkonti foreskrevet efter IFRS.
Ikke-forringelsesklausulen vurderes pa grundlag
af Arla-koncernens seneste arsrapport aflagt efter
IFRS.

Individuelle konti, konto for henlaeggelse til
sarlige formal og foreslaet efterbetaling er ikke
omfattet af ikke-forringelsesklausulen.

Minoritetsinteresser

Dattervirksomhedernes poster indregnes fuldt i
det konsoliderede regnskab. Minoritetsinteres-
sernes andel af arets resultat og af egenkapitalen
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i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar
som en del af koncernens resultat henholdsvis
egenkapital, men vises saerskilt. Minoritets-
interesser males ved fgrste indregning til enten
dagsveerdi af ejerandelen eller til den forholds-
maessige andel af dagsveerdien af de erhvervede
virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser. Malingen af minoritets-
interesser vaelges transaktion for transaktion og
oplyses i noten vedrgrende virksomhedssam-
menslutninger.

Regnskabsberetning

Egenkapitalen pr. 31. december 2012 udggr
10.918 mio. DKK, svarende til en stigning pa
1.392 mio. DKK i forhold til 31. december 2011.
Soliditeten malt som egenkapital i forhold til
balancesum er faldet til 25% pr. 31. december
2012 mod 27% sidste ar.

| overensstemmelse med konsolideringspolitik-
ken er 4,5% af arets Arla-indtjening konsolideret
med 1/3 til de enkelte andelshaveres konti
(indskudskapital), og 2/3 til den kollektive kapital
egenkapital (henlaeggelse til saerlige formal).
Konsoliderede overskud fra tidligere ar pa
indskudskapital giver andelshaverne ret til en
arlig rente pa Cibor +1,5 %. Renter udbetales
sammen med efterbetalingen. Safremt en
andelshaver fratraeder eller pensioneres, vil
indskud pa de individuelle konti (leverancebase-
rede ejerbeviser og indskudskapital) blive udbetalt,
hvis det godkendes af repraesentantskabet.

Indestaende pa individuelle konti fgres i den
valuta, hvor den enkelte andelshaver er
hjemmehgrende. Saledes har danske og svenske
andelshavere indestaende pa navn i henholdsvis
DKK og SEK. Indestaende pa indskudskapital
tilhgrende selskabsmedlemmer (Hansa Milch,
MUH og Milk Link) fgres i henholdsvis EUR og

GBP. Der beregnes arligt en kursregulering, der
overfgres til kapitalkontoen.

Arets resultat

12012 var Arla-indtjeningen 2,71 DKK, sammen-
lignet med 2,81 DKK i 2011. Overskud til
konsolidering belgber sig til 917 mio. DKK, hvor
306 mio. DKK konsolideres pa indskudskapitalen,
og 611 mio. DKK konsolideres pa konto for
henlaeggelse til szerlige formal (2011: 273 mio.
DKK pa indskudskapitalen og 606 mio. DKK pa
kapitalkontoen). | forbindelse med fusionerne
med MUH og Milk Link pr. 1. oktober 2012 er det
besluttet, at der i forbindelse med resultatdispo-
neringen for 2012 skal udbetales 165 mio. DKK til
de andelshavere, der var medlem fgr fusionerne.
Herudover er det besluttet, at det belgb
andelshaverne i MUH og Milk Link skulle have
konsolideret pa individuelle konti frem til 1.
januar 2016 vil blive overfgrt til kollektiv kapital.
For 2012 udggr det 23 mio. DKK. Saledes
overfgres der netto 283 mio. DKK til indskudska-
pitalen og 469 mio. DKK til konto for henlaeggelse
til seerlige formal, mens foreslaet efterbetaling
udggr 1.112 mio. DKK, hvoraf rente pa
indskudskapital udggr 16 mio. DKK.

Tilgang

Pr. 1. oktober 2012 fusionerede Arla Foods amba
med MUH. | forbindelse med fusionen blev MUH
medlem af Arla Foods amba. Som en del af
transaktionen udstedte Arla Foods amba 277
mio. DKK pa indskudskapitalkontoen og 14 mio.
DKK pa kapitalkontoen.

Pr. 1. oktober 2012 fusionerede Arla Foods amba
med Milk Link. | forbindelse med fusionen blev
Milk Link medlem af Arla Foods amba. Som en
del af transaktionen udstedte Arla Foods amba
396 mio. DKK pa indskudskapitalen.

KONCERNREGNSKAB

Herudover er der i 2012 korrigeret 5 mio. DKK
vedrgrende fusionen med Hansa Milch i 2011.

Betaling til andelshavere

Efter overgang til IFRS fragar efterbetaling
egenkapitalen fgrst pa tidspunktet for repraesen-
tantskabets godkendelse. | marts 2012 besluttedes
i forbindelse med resultatdisponeringen for 2011
at udbetale 491 mio. DKK i efterbetaling og rente
pa indskudskapital. Herudover er i 2012 udbetalt
37 mio. DKK til andelshavere, der i 2011 valgte at
forlade selskabet.

Efterbetaling og rente pa indskudskapital
vedrgrende 2012 udggr 1.112 mio. DKK, der efter
godkendelse af repraesentantskabet udbetales i
marts 2013.

Der forventes at udbetale ca. 27 mio. DKK i 2013
fra individuelle konti vedrgrende udtradte
medlemmer. Udbetalingen er betinget af
reprasentantskabets godkendelse.

@vrige reguleringer

Arets gvrige reguleringer er primaert relateret til
reguleringer pa sikringsinstrumenter vedrgren-de
valuta og renterisici, samt valutakursreguleringer
relateret til omregning af nettoaktiver i udenland-
ske rapporteringsenheder, inklusive ansvarlig
lanekapital, som anses for at udggre en del af
investeringen. Hertil kommer kursregulering af
saldi pa individuelle konti, der fgres i henholdsvis
SEK, EUR og GBP jf. omtalen ovenfor.

Der henvises til note 5 Finansielle forhold for en
naermere omtale af finansielle forhold.

FORESLAET RESULTATDISPONERING 2012 2011
(Mio.DKK)

Arets resultat 1.895 1.399
Minoritetsinteresser -31 -29
Arla Foods ambas andel 1.864 1.370
Foreslas fordelt sdledes:

Efterbetaling 1.096 483
Rente pa indskudskapital 16 8
Efterbetaling i alt 1.112 491
Overfgrt til egenkapital:

Kapitalkonto 0 606
Henlaeggelse til seerlige formal 469 -
Indskudskapital 283 273
Overfgrt til egenkapital i alt 752 879
Fordelt resultat i alt 1.864 1.370
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KONSOLIDERET PENGESTR@MSOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

(Mio.DKK) NOTE 2012 2011

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:

Arets resultat 1.895 1.399
Af- og nedskrivninger 2.2 1.943 1.892
Resultatandele i joint ventures og associede virksomheder 4.5 -73 -32
Avance ved frasalg af virksomheder og ejendomme mv. -59 3
A&ndring i udskudte skatter 21 -78
Zndring i varebeholdninger 573 -378
Andring i tilgodehavender fra salg og andre tilgodehavender -433 -160
Zndring i hensatte forpligtelser -300 -389
Andring i leverandgrgzeld og anden gaeld 146 381
@vrige driftsposter uden likviditetsmaessig effekt 18 -236
Finansielle indtaegter 5.1 -101 -79
Finansielle omkostninger 5.1 619 393
Betalte skatter -88 -78
Pengestromme fra primaer drift i alt 4.161 2.638
Betalte renteomkostninger -431 -396
Modtagne renteindtaegter 69 59
Pengestrgmme fra driftsaktivitet i alt 3.799 2.301

Pengestrgmme til investeringsaktivitet:

Investering i immaterielle aktiver 4.1 -136 -144
Salg af immaterielle aktiver 4.1 19 -
Investering i materielle aktiver 4.3 -3.303 -2.165
Salg af materielle aktiver 4.3 37 6
Investering i finansielle aktiver -1.701 -30
Kgb af virksomheder og aktiviteter 4.4 -289 -149
Salg af virksomheder og aktiviteter 53 -
Pengestrgmme til investeringsaktivitet i alt -5.320 -2.482

Pengestgmme fra finansieringsaktivitet:

Efterbetaling vedrgrende forudgaende regnskabsar -491 -1.031
Udbetaling fra egenkapital vedr. udtradte andelshavere -37 -56
Lan optaget, netto 1.674 1.492
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser 680 1.015
Zndring i veerdipapirer -78 -1.175
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt 1.748 245
AZndring i likvide midler 227 64
Likvide midler 1. januar 504 448
Valutakursregulering af likvider 3 -8
Likvide midler 31. december 734 504
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Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen
prasenteres efter den indirekte metode med
udgangspunkt i koncernresultatet. Pengestrgms-
opggrelsen viser pengestrgmmene fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
samt hvorledes disse pengestrgmme har pavirket
de likvide midler.

* Pengestrgmme fra driftsaktiviteter opggres
som koncernens andel af arets resultat
reguleret for driftsposter uden likviditetsmaes-
sig effekt.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteter
bestar af betalinger i forbindelse med kgb og
salg af immaterielle og materielle aktiver,
virksomheder og aktiviteter samt andre
langfristede aktiver. Likviditetsvirkningen af kgb
og salg af virksomheder vises separat under
pengestrsmme fra investeringsaktivitet. Kebte
virksomheders pengestrgmme indregnes fra
overtagelsestidspunktet, og solgte virksomhe-
ders pengestrgmme indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter
omfatter optagelse og tilbagebetaling af kort-
og langfristede gaeldsforpligtelser til kreditinsti-
tutter, realkreditinstitutter, efterbetaling til
andelshaverne vedrgrende det forudgaende
regnskabsar og andre udbetalinger fra
egenkapitalen.

Pengestrgmme i andre valutaer end den
funktionelle valuta omregnes med gennemsnit-
lige valutakurser i det omfang, disse ikke afgiver
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger er kontanter og indskud til
fri disposition i pengeinstitutter. Likvide
beholdninger angives i fremmed valuta omregnet
til balancedagens valutakurs.

De likvide midler udggres af likvide beholdninger
samt bgrsnoterede obligationer, hvorpa der kun
er ubetydelige risici for veerdizendringer, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdnin-
ger. Desuden er restlgbetiden pa kgbstidspunktet
under 3 maneder.

Regnskabsberetning

Pengestrgmme fra driftsaktivitet udgjorde 3.799
mio. DKKi 2012 mod 2.301 mio. DKK i 2011.
Stigningen i pengestrgmme fra driftsaktivitet
udggr 1.498 mio. DKK.

Arbejdskapital er defineret som summen af
varebeholdninger og tilgodehavender fra salg
fratrukket leverandgrgeeld udgjorde 5.891 mio.
DKK pr. 31. december 2012 sammenlignet med
6.147 mio. DKK i 2011. Arla Foods har styrket
fokus pa at gge pengestremmen fra driftsaktivite-
ter (Programme Zero). Den positive effekt er
opvejet af fusioner og opkgb samt effekten af en
stigende omsaetning.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet var
-5.320 mio. DKK sammenlignet med -2.482 mio.
DKK i 2011. Arets investeringer | anlaegsaktiver
belgb sig til -3.303 mio. DKK.
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Frie pengestrgmme udgjorde | alt -1.521 mio.
DKK 1 2012 sammenlignet med -181 mio. DKK i
2011. Disse beregnes som pengestrgmme fra
driftsaktivitet fratrukket pengestrgmme fra
investeringsaktivitet.

Udviklingen relaterer sig primzert til investeringer
i kapitalapparatet. Pengestrgmme fra finansie-
ringsaktivitet er 1.748 mio. DKK. Likvide midler
udggr tilsammen 734 mio. DKK sammenlignet
med 504 mio. DKK i foregdende ar.
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Fra og med 2012 aflaegger Arla koncernregnskab og arsregnskab efter de internationale regnskabsstandarder (IFRS) som
godkendt af EU og yderligere danske krav til arsrapporter.

Overgangsdatoen til IFRS er 1/1 2011 ved anvendelse af de standarder, der er geeldende for 2012. | overensstemmelse med
IFRS er sammenlignings-tallene tilpasset.

Noter og regnskabspraksis er opdelt i omrader, der beskriver de forskellige dele af regnskabet. | noterne indgar savel anvendt
regnskabspraksis, usikkerheder og skgn, talopstillinger samt en kort beretning med kommentarer til tallene.

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner, som er moderselskabets funktionelle valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Arla Foods amba (moderselskabet) og de
dattervirksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte ejer mere
end 50 procent af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder med feelles bestemmelse anses som joint
ventures. Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse opnas typisk ved direkte eller indirekte at eje eller rade
over mere end 20 procent, men mindre end 50 procent af stemmerettig-
hederne. Ved kgb af virksomheder og etablering af nye samarbejdsaftaler
foretages en vurdering med henblik pa at klassificere den kgbte virksomhed
som datterselskab, joint venture eller associeret virksomhed. Vurderingen
foretages pa baggrund af de indgdede aftaler om erhvervelse af ejerskab
eller stemmeret i virksomheden, og pa baggrund af de indgdede aktionaeraf-
taler mv., der fastlaegger den faktiske kontrol i virksomheden. Der tages
hensyn til potentielle stemmerettigheder, der pa balancedagen kan
udnyttes, i vurderingen af indflydelsens omfang.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets
og de enkelte dattervirksomheders regnskaber opgjort efter koncernens
regnskabspraksis. Der elimineres for koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser mv., interne mellemvaerender og udbytter.
Realiserede og urealiserede avancer og tab ved transaktioner mellem joint
ventures og associerede virksomheder elimineres forholdsmaessig for
koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa
samme made i det omfang, der ikke er sket vaerdiforringelse.

Omregning af transaktioner og monetaere poster i fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsaettes en
funktionel valuta, som er den valuta, som benyttes i det primaere gkonomi-
ske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transak-
tioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i
fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den
funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta
omregnes til den funktionelle valuta efter balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller forpligtelsens opstden, eller kursen i den seneste
arsrapport, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Kommende standarder

IASB har udsendt fglgende nye regnskabsstandarder (IAS og IFRS) og
fortolkningsbidrag (IFRIC), der ikke er obligatoriske for Arla ved udarbejdelsen
af arsrapporten for 2012: IFRIC 20, IFRS 9-13, flere Amendments to IFRS
10,11 og 12, IAS 19 (2011), 27 (2011), 28 (2011), Amendments to IFRS 1 og
7, Amendments to IAS 1, 27 og 32 samt Improvements to IFRSs (2009-2011).

IFRS 9, Amendments to IFRS 1, 10, 11, 12 og IAS 27 samt Improvements to
IFRSs (2009-2011) er endnu ikke godkendt af EU.

De godkendte, ikke-ikrafttradte standarder og fortolkningsbidrag implemen-
teres i takt med, at de bliver obligatoriske for Arla. Implementering af IAS 19
forventes at forgge koncernens finansielle omkostninger med ca. 60 mio.
DKK. Derudover forventes de nye standarder eller fortolkningsbidrag ikke at
fa veesentlig indvirkning pa arsregnskabet.
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NOTE 1. EFFEKT VED OVERGANG TIL IFRS

KONCERNREGNSKAB

Abningsbalancen pr. 1. januar 2011 er udarbejdet, som om IFRS-standarder og -fortolkningsbidrag altid havde veeret anvendt,
bortset fra de szerlige overgangs- og ikrafttraedelsesbestemmelser, der er beskrevet i det fglgende. Sammenligningstal er

tilpasset.

IAS 1 vedrgrende praesentation af totalindkomstopggrelsen er fgrtidsimplementeret.

Effekten for koncernen pa resultatopggrelsen og den finansielle stilling er vist i nedenstaende oversigt med tilhgrende

forklaringsnoter:

1.JANUAR 2011

31. DECEMBER 2011

(Mio.DKK) AKTIVER FORPLIGTELSER ~ EGENKAPITAL RESU%ﬂ AKTIVER FORPLIGTELSER  EGENKAPITAL
Opgjort efter arsregnskabsloven 30.097 21.517 8.580 1.332 34.903 25.575 9.328
Goodwill 1 252 252 252
Pensionsforpligtelser 2 305 -305 11 758 -758
Minoritetsinteresser 3 -153 153 -168 168
Efterbetaling 4 -1.031 1.031 -491 491
Andelshavere udtradt 5 -56 56 -20 20
Restruktureringsomkostninger 6 -57 -57 -57
Negativ goodwill 7 -117 117 -108 -11 11
Varebeholdninger 8 -35 -35 -2 -37 -37
Put optioner pa kgb af minoritetsinteresser 9 35 -35 35 -35
Andre reguleringer 10 11 -11 -42 -34 41 -75
Skatteeffekt af ovenstaende reguleringer 11 82 82 13 119 -99 218
Reguleringeri alt a7 -1.006 1.053 67 243 45 198
Opgjort efter IFRS 30.144 20.511 9.633 1.399 35.146 25.620 9.526
Anden totalindkomst -800

Totalindkomst 599

1. Goodwill amortiseres ikke lengere i Forventet efterbetaling, der tidligere blev 10. @vrige reguleringer indeholder bl.a.

resultatopggrelsen. | stedet foretages arlige
nedskrivningstest samt test ved indikationer
pa nedskrivningsbehov. Goodwill er desuden
testet ved overgangen til IFRS. Hidtil er
goodwill amortiseret linezert over den

gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Ved

overgangen til IFRS har koncernen brugt
undtagelses-bestemmelsen i IFRS 1, som ggr
det muligt at benytte den regnskabsmaessige

veerdi af goodwill som ny kostpris i abningsba-

lancen pr. 1. januar 2011.
2. Tidligere blev pensionsforpligtelserne

indregnet ved korridormetoden. | forbindelse

med overgangen til IFRS har Arla valgt at
indregne pensionsforpligtelsen fuldt ud i
balancen med alle fremtidige aktuarmaessige
gevinster og tab direkte i anden total
indkomst. Pensionsforpligtelsen opggres

uaendret efter IAS 19, men indeholder modsat

tidligere skatter relateret til pensionsplanen.

3. Minoritetsinteresser skal som fglge af IAS 1
indga som en del af egenkapitalen og som en
del af arets resultat. Efter arsregnskabsloven
er minoritetsinteresser placeret som
selvstaendige poster uden for egenkapitalen
og arets resultat.

klassificeret som geeld, anses som udbytte, der
i henhold til IAS 1 klassificeres under
egenkapitalen indtil godkendelse af
reprasentantskabet.

Forventet betaling til udtradte andelshavere
praesenteres under egenkapitalen indtil
godkendelse af repraesentantskabet.
Restruktureringsomkostninger, tidligere
indregnet som en del af kgbesumallokeringen
ved virksomhedssammenslutninger, er efter
IFRS indregnet i resultatopggrelsen ved
afholdelse, hvilket reducerer den tidligere
indregnede goodwill.

Negativ goodwill indregnes ikke lengere i
balancen, men indtaegtsfgres straks i
resultatopggrelsen. Den indregnede negative
goodwill er tilbagefgrt over egenkapitalen
den 1. januar 2011.

Forventet efterbetaling anses som udbytte og
indgar derfor ikke i kostprisen pa varelageret.
Put optioner pa kgb af minoritetsposter
indregnes under IFRS som en forpligtelse i
balancen. Forpligtelsen males Igbende til
dagsveerdi med vaerdireguleringer over
resultatopggrelsen.
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transaktionsomkostninger, der tidligere er
indregnet som en del af kgbsprisen i
forbindelse med virksomhedssammenslutnin-
ger samt veerdiregulering af finansielle aktiver
disponible for salg. Efter arsregnskabs-loven
males obligationsbeholdningen til dagsvaerdi
med @&ndringer direkte i resultatopggrelsen.
Under IFRS klassificeres obligationsbeholdnin-
gen som finansielle aktiver disponible for salg,
der males til dagsveerdi med veerdireguleringer
over anden total indkomst. Obligationsbe-
holdningen blev anvendt som sikringsinstru-
ment for aendringer i dagsvaerdien af den
tilknyttede realkreditgeeld. Dagsveerdien af
disse udgjorde 3.951 mio. DKK pr. 31.12.2011.
Udskudt skat vedrgrende foretagne
a@ndringer til anvendt regnskabspraksis
indregnes og kan vaesentligst henfgres til
pensionsforpligtelser.

Ved overgangen til IFRS har Arla revurderet
levetider og scrapvaerdier for koncernens aktiver i
forbindelse med dekomponering af de materielle
aktiver. De a&ndrede skgn pavirker kun
afskrivningerne minimalt i kommende ar.
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Reklassifikationer

Ud over andring i regnskabspraksis er der

gennemfgrt fglgende reklassifikationer og

@ndringer i opstillingsformen med tilpasning af

sammenligningstallene for 2011:

o Aktiverne praesenteres som enten langfristede
eller kortfristede aktiver mod tidligere som
anlaegsaktiver eller omsaetningsaktiver

¢ Hensatte forpligtelser prasenteres ikke lengere
som en separat hovedgruppe i balancen, men
indgar under lang- og kortfristede forpligtelser

e Omkostninger til forskning og udvikling er
reklassificeret og praesenteres pa en saerskilt
linje i resultatopggrelsen.

o Efter IFRS klassificeres investeringer i finansielle
aktiver, herunder obligationer, alene som
likvider i pengestrémsopggrelsen, hvis Igbetiden
pa anskaffelsestidspunktet ikke overstiger tre
maneder.

NOTE 2. PRIMAR DRIFT

Anvendte lempelsesmuligheder

| forbindelse med overgangen til IFRS har
koncernen anvendt fglgende lempelsesmulighe-
der i IFRS 1:

Laneomkostninger

| overensstemmelse med IFRS 1 har Arla undladt
at indregne laneomkostninger for kvalificerende
aktiver, hvis opfgrelsen er pabegyndt fgr 1. januar
2011.

Akkumulerede valutakursforskelle vedragrende
investeringer i udenlandske virksomheder
Valutakursreguleringer ved omregning af
resultatopggrelse og balance for udenlandske
enheder indregnes i anden totalindkomst under
en saerskilt reserve for valutakursreguleringer i
egenkapitalen. Pr. 1. januar 2011 har koncernen i
overensstemmelse med IFRS 1 valgt at nulstille
denne reserve, hvorved kun valutakursregulerin-

ger efter 1. januar 2011 vil veere udskilt under en
saerskilt reserve under egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger

Arla Foods har i overensstemmelse med
lempelsesmulighederne i IFRS 1 valgt at
implementere IFRS 3 fremadrettet for virksom-
hedssammenslutninger foretaget efter
overgangsdatoen. Bogfgrt veerdi af goodwill pr.
1. januar 2011 efter koncernens hidtidige
regnskabs-praksis anses i abningsbalancen for ny
kostpris for goodwill. Vaerdiforringelsestest af
goodwill pa overgangstidspunktet har ikke givet
anledning til nedskrivninger af den bogfgrte
goodwill, idet genindvindingsvaerdien overstiger
den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill.

Denne notesektion fokuserer pa koncernens performance. Blandt specifikationerne findes oplysninger om omsaetningens
fordeling pa forretningsomrader og produktkategorier. Organisk vaekst er renset for pavirkning af opkgb og fusioner samt

valuta.

I noten er yderligere oplysninger om de samlede omkostninger, hvor maelken er langt den st@grste omkostningspost i Arla.

I noten er indvejning fra ejerne samt gvrige kontraktleverandgrer specificeret. Den samlede omkostning for ejermaelk fremkommer

som den betalte acontopris for maelken. Efterbetaling fremkommer som en del af koncernens resultatdisponering og indgar
derfor ikke i omkostningerne. Herudover er der oplysninger om omkostninger til Ipnninger samt af- og nedskrivninger.

NOTE 2.1. NETTOOMSATNING

Anvendt regnskabspraksis

Omsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar
levering og risikoovergang er overdraget til kgber,
og hvis indtaegten kan opggres palideligt og

forventes modtaget. Omsaetningen omfatter
fakturerede salg for dret med fradrag salgsrabatter,
kontantrabatter, moms og afgifter.

Omsaetningen pr. forretningsomrade fordelt pa
geografiske markeder og produktkategorier er
baseret pa koncernens interne gkonomistyring.

NOTE 2.1.a OMSZATNING FORDELT PA FORRETNINGSOMRADE/MARKED 2012 2011
ORGANISK

(Mio.DKK) VAKST OMSATNING OMSATNING
Consumer:

Storbritannien 6,8% 15.760 12.751
Sverige -1,4% 11.823 10.668
Finland 7,7% 2.421 2.250
Danmark 1,0% 6.837 6.766
Tyskland N/AY 6.891 4.443
Holland -4,9% 1.495 1.574
Kernemarkeder i alt 0,3% 45.227 38.452
Rusland 27,6% 634 484
Mellemgsten og Afrika 22,2% 3.045 2.371
Kina 57,2% 782 49
@vrige vaekstmarkeder -4,0% 883 882
Vakstmarkeder i alt 17,3% 4.640 3.786
Vaerdimarkeder 3,3% 4.230 4.014
Pvrige - 9.017 8.641
Omsaetning i alt 2,1% 63.114 54.893

Y Males ikke som fglge af opkgb/fusioner samt restrukturering
2 Arla's samlede omsaetning til Kina er ca. 750 mDKK, hvoraf 78 mDKK vedrgrer direkte salg til konsumenter i Consumer International.
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NOTE 2.1.b OMSZTNING FORDELT PA PRODUKTKATEGORI 2012 2011
OMSATNINGS- OMSATNINGS-
(Mio.DKK) OMSATNING ANDEL OMSATNING ANDEL
Friskvareprodukter 26.730 42,4% 22.370 41,3%
Ost 15.727 24,9% 13.206 24,1%
Smgr og blandingsprodukter 8.865 14,0% 7.614 13,9%
Pvrige 11.792 18,7% 11.703 20,7%
Omszetning i alt 63.114 100% 54.893 100%

Regnskabsberetning

Nettoomsaetningen i 2012 udgjorde i alt 63,1
mia. DKK mod 54,9 mia. DKK i 2011, hvilket svarer
til en stigning pa 15,0 pct. Heraf er den organiske
vaekst for 2012 pa 2,1 pct. Fusioner for 2011 og
2012 har pavirket nettoomsaetningen med 5,4
mia. DKK, hvoraf de nye fusioner i 2012 har gget
omsaetningen med henholdsvis 1,3 mia. DKK fra
MUH og 1,2 mia. DKK fra Milk Link. Salgspriserne
har gget nettoomsaetningen med 0,7 mia. DKK i
forhold til 2011, hvilket primaert skyldes stigende
markedspriser. Desuden er nettoomsaetningen
steget med 0,1 mia. DKK pa grund af stgrre
volumen og &ndret produktmix.

NOTE 2.2. OMKOSTNINGER
Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter varekgb
(herunder indkgb af maelk fra andelshaverne) og
direkte og indirekte omkostninger (herunder

af- og nedskrivninger pa produktionsanlaeg mv.
samt Ipnomkostninger) forbundet med arets
omsaetning. Indkgb af maelk fra andelshaverne er
indregnet med aconto-priserne for regnskabspe-
rioden og indeholder saledes ikke ventet
efterbetaling.

Forsknings- og udviklingsomkostning
Ombkostninger til forskning og udvikling omfatter
direkte omkostninger, Ignomkostninger og af- og
nedskrivninger, som direkte eller indirekte kan
henfgres til koncernens udviklingsaktiviteter.
Aktivering af produktudviklingsomkostninger sker
kun, hvis kriterierne opfyldes. Udviklingsprojekter,

Hvad angar nettoomsaetningen pa markederne
blev 45,2 mia. DKK realiseret pa kernemarke-
derne, hvilket udggr 71,7 pct af den samlede
omsaetning. Markederne er stagnerende, hvilket
holder den organiske vaekst pa 0,3 procent.
Vakstmarkedernes nettoomsaetning pa 4,6 mia.
DKK er steget med 22,6 procent i 2012, og udggr
nu 7,4 procent af den samlede nettoomsaetning.
Iszer Rusland og Mellemgsten viser meget hgje
vakstrater. Nettoomsaetningen pa vaerdimarke-
derne i 2012 var 4,2 mia. DKK, hvilket udggr 6,7
procent af den samlede nettoomsaetning. Den
gvrige omsaetning relaterer sig primaert til
valleaktiviteter i AFl samt trading. Tradingandelen
er faldet en smule sammenlignet med sidste ar
pga. stgrre afsaetning af veerdiforaedlede
produkter, hvilket giver en bedre indtjening.

der er tydeligt definerede og identificerede, og
hvor den tekniske udnyttelse, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt marked eller
udviklingsmuligheder er beviseligt, og hvor
koncernen har til hensigt at fremstille, markeds-
fgre eller bruge produktet kommercielt,
indregnes under immaterielle aktiver. Normalt
opfyldes kriterierne sent i udviklingsfasen.

Produktudviklingsomkostninger, der opfylder
kriteriet for indregning i balancen, males til
kostpris inkl. indirekte afholdte omkostninger.
Laneomkostninger fra specifik og generel
lantagning, der vedrgrer udviklingen af
udviklingsprojekter, og hvor projektet er
pabegyndt efter overgangen til IFRS, indregnes
desuden i kostprisen. Produktudviklingsomkost-
ninger, der ikke opfylder kriteriet for aktivering i
balancen, og forskningsomkostninger indregnes
Ipbende i resultatopggrelsen.
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Vaeksten i nettoomsaetningen i 2012 realiseres pa
alle produktkategorierne. Volumener pa
friskevareprodukter, ost samt smgr og blandings-
produkter viser alle hgje vaekstrater, hvilket dog
skal ses i lyset af de gennemfgrte fusioner og
opkgb i bade 2011 og 2012 i Tyskland, England og
Sverige, som har tilfgrt volumen i alle tre
produktkategorier. Den stgrste omsaetningsvaekst
har veeret i friskvareprodukter samt ost, begge
produktkategorier er steget med 19 pct. i 2012.
Friskvareprodukter er Arlas stgrste produktkate-
gori. Denne indeholder primart drikkemaelk,
flgde og yoghurt, hvor iszer drikkemaelk har vist
en meget hgj omsaetningsvaekst i 2012. Salg af
ost fordeler sig primaert pa gul ost og smgreost,
men volumenerne pa isaer hvid ost er stigende.

Salgs- og distributionsomkostninger
Omkostninger afholdt til salg og distribution af
varer solgt i Ipbet af aret og til salgskampagner
mv. i Igbet af aret, indregnes som salgs- og
distributionsomkostninger. Omkostninger til
salgspersonale, nedskrivninger pa tilgodehaven-
der, omkostninger til sponsorater, reklame og
udstillinger samt af- og nedskrivninger indregnes
ligeledes som salgs- og distributionsomkostninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter
omkostninger afholdt i Igbet af aret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til
administrativt personale, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger og
nedskrivninger.
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NOTE 2.2.a OMKOSTNINGER 2012 2011
(Mio.DKK)

Produktionsomkostninger -48.413 -42.819
Forsknings- og udviklingsomkostninger -202 -173
Salgs- og distributionsomkostninger -9.496 -7.819
Administrationsomkostninger -2.791 -2.436
lalt -60.902 -53.247
heraf:

Omkostninger til ra maelk -26.625 -24.290
Personaleomkostninger -7.753 -7.025
Af- og nedskrivninger -1.943 -1.786
@vrige omkostninger -24.581 -20.146
lalt -60.902 -53.247
NOTE 2.2.b OMKOSTNINGER TIL RA MALK 2012 2011
(Mio.DKK)

Ombkostninger til ra maelk fra andelshavere -19.127 -17.634
Ombkostninger til gvrig maelk -7.498 -6.656
Omkostninger til ra maelk i alt -26.625 -24.290
Ravareindvejning:

Indvejning andelshavere 7.529 6.508
Indvejning gvrige 2.881 2.733
1 alt indvejet mio. kg. maelk 10.410 9.241
NOTE 2.2.c PERSONALEOMKOSTNINGER 2012 2011
(Mio.DKK)

Lgnninger og gager -6.543 -5.861
Pensioner - ydelsesbaserede ordninger -26 -13
Pensioner - bidragsbaserede ordninger -416 -489
Andre omkostninger til social sikring -768 -662
Personaleomkostninger i alt -7.753 -7.025
Personaleomkostninger er indeholdt i:

Produktionsomkostninger -4.295 -3.935
Forsknings- og udviklingsomkostninger -77 -61
Salgs- og distributionsomkostninger -2.372 -2.232
Administrationsomkostninger -1.009 -797
Personaleomkostninger i alt -7.753 -7.025
Gennemsnitligt antal medarbejdere, fuldtid 18.112 17.417
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NOTE 2.2.d AF- OG NEDSKRIVNINGER 2012 2011
(Mio.DKK)

Afskrivning, immaterielle aktiver -177 -186
Afskrivning, materielle aktiver -1.698 -1.522
Nedskrivning, materielle aktiver -68 -78
Af- og nedskrivninger i alt -1.943 -1.786
Af- og nedskrivninger er indeholdt i:

Produktionsomkostninger -1.499 -1.383
Forsknings- og udviklingsomkostninger -8 -6
Salgs- og distributionsomkostninger -144 -152
Administrationsomkostninger -292 -245
Af- og nedskrivninger i alt -1.943 -1.786

Regnskabsberetning

Samlede produktions-, forsknings- og udviklings-
ombkostninger, salgs- og distributionsomkostnin-
ger og administrations- og fallesomkostninger er
steget 14 pct., hvilket er pa niveau med
stigningen i omsatningen. Af denne stigning kan
5,6 mia. DKK svarende til 10,5 pct. tilskrives
fusioner og opkgb. Gennemsnitlige kurser for SEK
og GBP er steget i 2012, og valutakursen har
samlet forgget omkostningerne med 1,6 mia. DKK.

Den totale omkostning til maelk daekker savel
acontoprisen for maelk indvejet fra ejerne som
omkostningen til maelk fra andre leverandgrer.
Den samlede omkostning til malk er steget med
6,4 pct., hvor omsaetningen er steget lidt mere.

Aktuel pris i Arla-noteringen (acontopris) for
maelk faldt i fgrste halvar 2012 for igen at stige i
andet halvar 2012. 1 2012 var gennemsnitlig
aktuel pris pa 2,43 DKK mod 2,59 DKK i 2011.
Mzlkeindvejningen i Sverige, Tyskland og
Storbritannien er steget som fglge af fusionerne i
2011 og 2012. Indvejningen i hvert land er styret
af maelkekvoterne, og udvikler sig derfor generelt
kun med den generelle kvoteudvidelse
medmindre, der sker @ndringer i strukturen som
f.eks. med fusionerne i 2011 og 2012. Indvejningen
fra gvrige leverandgrer kommer primeert i
Storbritannien.

NOTE 2.3 ANDRE DRIFTSINDTAGTER OG ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindteegter og -omkostninger omfatter
regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktiviteter. Disse poster

omfatter blandt andet gevinster og tab ved salg
af immaterielle og materielle aktiver, sikrings-
poster mv.

Vedrgrende virksomhedssammenslutninger er
der i 2012 samlet afholdt 39 mio. DKK i
transaktionsomkosninger mod 56 mio. DKK i
2011.

Afskrivninger pa immaterielle aktiver udggr 177
mio. DKK mod 186 mio. DKK i 2011. Afskrivninger
pa materielle anlaegsaktiver udggr 1.721 mio.
DKK, hvilket er en stigning pa 199 mio. DKK i
forhold til 2011.

NOTE 2.3.a ANDRE DRIFTSINDTAGTER 2012 2011
(Mio.DKK)

Gevinst ved salg af materielle aktiver 64 13
Gevinst ved salg af virksomheder 78 0
Salg af elektricitet 59 64
Lejeindtaegter og andre sekundare indtaegter 34 7
Andre poster 167 80
Andre driftsindtaegter i alt 402 164
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NOTE 2.3.b ANDRE DRIFTSOMKOSTNINGER 2012 2011
(Mio.DKK)

Tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver -30 -10
Omkostninger ved salg af elektricitet -42 -37
Sikringsposter -46 -
Andre poster -67 -40
Andre driftsomkostninger i alt -185 -87

Regnskabsberetning

Andre driftsindteegter og omkostninger vedrgrer
regnskabsposter af sekundaer karakter. Inkluderet
i dette er indtaegter og omkostninger i forbin-
delse med salg af overskudsel fra kondensanlaeg.
1 2012 var det samlede nettoresultat relateret til
dette 17 mio. DKK, sammenlignet med 27 mio.
DKK i 2011. Gevinster relateret til afhaendede
anlaegsaktiver er indregnet i driftsindtaegter med
en gevinst pa 34 mio. DKK i 2012, mod 13 mio.

NOTE 3: ARBEJDSKAPITAL

DKK i 2011. 12011 var der desuden tab pa 10
mio. DKK indregnet i driftsomkostningerne,
hvorimod der ikke er indregnet tab pa afhaen-
dede anlaegsaktiver i 2012.

12012 er der gevinst ved afhandelse af
virksomhed pa 78 mio. DKK, hvilket primaert kan
henfgres til salg af dattervirksomheden Arla
Foods S.p.Z.0.0., Polen og kapitalandelen i
Mengniu Arla Dairy Products Co, hvor sidstnaevnte

salg skete i forbindelse med den nye investering
i COFCO Dairy Holding Limited, Kina. | andre
driftsindtaegter indgar desuden udlodning fra
Mejeribrugets Arbejdsgiverforening pa 58 mio.
DKK. I andre driftsindteegter for 2011 indgar en
negativ goodwill pa 24 mio. DKK fra Allgduland,
som er driftsfgrt.

Denne note viser en specifikation af den pengebinding, der bruges for at skabe den forretningsmaessige performance.

I Arla arbejder vi fokuseret pa at nedbringe pengebinding i den primaere arbejdskapital: varebeholdninger og
tilgodehavender fra salg fratrukket leverandgrgzeld.

NOTE 3.1. ARBEJDSKAPITAL
Anvendt regnskabspraksis
Arbejdskapital

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostprisen opgjort
efter FIFO-metoden. Hvis kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes
omsaettelighed, kurans og skgn over salgsprisen
med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
ombkostninger, der skal afholdes for at effektuere
salget.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer samt
handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Aconto-
prisen til Arla Foods ambas andelshavere bruges
som anskaffelsespris for andelshaverleveret
maelk, der indgar i varebeholdningerne.

Kostprisen for varer under fremstilling og
fremstillede feerdigvarer bestar af ravarers og
hjeelpematerialers anskaffelsespris med tilleg af
forarbejdningsomkostninger og andre omkostninger,
der direkte eller indirekte kan henfgres til de
enkelte varer. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder omkostninger vedrgrende indirekte
materialer og Ign samt afskrivninger pa
produktionsanlaeg m.v.

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg indregnes til amortiseret
kostpris med fradrag af nedskrivninger til
imgdegaelse af tab opgjort pa grundlag af en
individuel vurdering eller en gruppevis
nedskrivning pa portefglje-niveau. Store
tilgodehavender vurderes individuelt. Hvis der
ikke er objektive tegn pa veerdiforringelse,
foretages der en vurdering pa portefgljeniveau af
tilgodehavender pa tilsvarende markeder pa
grundlag af tilgodehavendernes alder og
forfaldsprofil samt historiske tabserfaringer.
Nedskrivninger opggres som forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi og nutidsveerdien
af de forventede pengestremme. Amortiseret
kostpris svarer i al vaesentlighed til nominelle
vaerdier.

Geaeld til leverandgrer

Geeld til leverandgrer males til amortiseret
kostpris, der saedvanligvis svarer til de nominelle
belgb.

Usikkerhed og skgn

Varebeholdninger

Enhederne i koncernen, som anvender
standardomkostninger til beregning af vare-
beholdninger, reviderer indirekte produktions-
omkostninger mindst en gang om aret.
Standardomkostningen a&ndres ogsa, hvis den

72

afviger vaesentligt fra den faktiske kostpris af det
individuelle produkt. Indirekte produktionsom-
kostninger er beregnet pa baggrund af relevante
forudsaetninger med hensyn til kapacitetsudnyt-
telse, produktionstid og andre faktorer, der
kendetegner det enkelte produkt.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger
opggres som salgsprisen med fradrag af
feerdigggrelsesomkostninger, som er ngdvendige
for at gennemfgre salget og den fastsaettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvik-
ling i forventet salgspris. Beregningen af
nettorealisationsvaerdien er iseer relevant for
discountprodukter og bulkprodukter, der skal
afsaettes pa verdensmarkedet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender nedskrives baseret pa en
individuel vurdering af tegn pa veerdiforringelse i
forbindelse med kunders insolvens, forventede
insolvens og en matematisk beregning baseret pa
gruppering af tilgodehavender efter antal dages
Igbetid. Yderligere nedskrivninger kan blive
ngdvendige i fremtidige regnskabsperioder, hvis
kunders gkonomiske forhold bliver forveerret og
de dermed ikke er i stand til at klare betalingerne.
Bevaegelser for aret i nedskrivninger baseret pa
tilgodehavender vedrgrende salg og tjenesteydelser
er vist forneden.
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NOTE 3.1 PRIMZR ARBEJDSKAPITAL 31.12.2012 31.12.2011
(Mio.DKK)

Varebeholdninger 6.034 5.321
Tilgodehavender fra salg 6.723 5.736
Leverandgrgaeld -6.866 -4.910
Primaer arbejdskapital i alt 5.891 6.147
Geeld vedr. andelshavermaelk -1.677 -1.120
Primaer arbejdskapital fratrukket andelshavermaelk i alt 4.214 5.027
NOTE 3.2 VAREBEHOLDNINGER 31.12.2012 31.12.2011
(Mio.DKK)

Varebeholdninger, brutto 6.115 5.390
Nedskrivninger -81 -69
Varebeholdningeri alt 6.034 5.321
Ravarer og hjelpematerialer 1.464 1.601
Varer under fremstilling 534 570
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 4.036 3.150
Varebeholdningeri alt 6.034 5.321
NOTE 3.3 TILGODEHAVENDER FRA SALG 31.12.2012 31.12.2011
(Mio.DKK)

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg, brutto 6.805 5.818
Nedskrivninger til tab -82 -82
Tilgodehavender fra salg i alt 6.723 5.736
Nedskrivninger til tab 1. januar 82 80
Valutakursreguleringer - 1
Tilgange ved opkgb og fusioner 1 7
Anvendte nedskrivninger -1 -6
Nedskrivninger til tab 31. december 82 82

Regnskabsberetning

For at friggre penge til vaekst er der gennem de
seneste ar arbejdet systematisk med at reducere
pengebindingen i arbejdskapitalen. Processer pa
tveers af virksomheden er blevet optimeret, og
betalingsbetingelser overfor savel kunder som
leverandgrer har veeret i fokus. Ligeledes er der
arbejdet med at reducere pengebindingen i

varelagrene. Resultatet af indsatsen kan ikke til
fulde ses af koncernregnskabet, primaert som
fglge af virksomhedssammenslutninger og
udvikling i valutakurser. De gennemfgrte fusioner
med Milk Link og MUH har alene medfgrt en
forggelse af arbejdskapitalen pa 1,7 mia.DKK pr.
oktober 2012 fordelt med 1 mia. DKK pa
tilgodehavender fra salg, 1,3 mia. pa varelagre
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samt 0,5 mia. DKK fra leverandgrer vedr. kgb af
varer og tjenesteydelser.

Nedskrivning til tab pa debitorer er uaendret 82
mio. DKK, og koncernen har i 2012 kun realiseret
ubetydelige tab pa debitorer.
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NOTE 4: ANDRE DRIFTSAKTIVER OG -FORPLIGTELSER

felsomhedsanalyse ogsa er foretaget.

NOTE 4.1. IMMATERIELLE AKTIVER

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Goodwill indregnes ved fgrste indregning til
kostpris som beskrevet under “Virksomhedssam-
menslutninger”. Ved overgangen til IFRS anses
den bogfgrte vaerdi af goodwill 1. januar 2011
som ny kostpris for goodwill efter IFRS.
Efterfplgende males goodwill til kostpris med
fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Den
regnskabsmaessige vaerdi af goodwill allokeres til
koncernens pengestrgmsfrembringende enheder,
der fglger den ledelsesmaessige struktur og
interne gkonomistyring.

De immaterielle og materielle aktiver udggr stgrstedelen af koncernens langfristede aktiver.

Licenser og varemaerker mv.

En licens er en autorisation til at bruge det
materiale, der gives i licens. Et varemaerke er et
kendetegn eller en maerkning, som bruges af en
virksomhed til at angive, at de produkter eller
tjenester, som varemaerket vises sammen med,
stammer fra en unik kilde, og det bruges til at
skelne produkterne eller tjenesterne fra andre
virksomheder. Licenser og varemaerker mv.
afskrives lineaert over den forventede brugstid,
dog maksimalt 20 ar.

| denne note specificeres koncernens immaterielle og materielle aktiver, udviklingen af disse samt afskrivningerne.

Yderligere specificeres udfgrte impairment tests, hvorom der i sagens natur er stor usikkerhed forbundet, hvorfor en

Et vigtigt omrade i Arla er virksomhedssammenslutninger, som i 2012 primaert har omfattet fusioner af Milk Link i UK
og Milch-Union Hocheifel eG (MUH) i Tyskland. | noten specificeres effekten af disse fusioner.

Ydermere kan der i noten findes oplysninger om aktiver bestemt for salg samt gvrige hensatte forpligtelser.

IT-udvikling

IT- udvikling er anvendelse af undersggelser eller
anden viden til at planlaegge eller designe
udvikling af nye eller vaesentligt forbedrede
IT-processer, systemer eller tjenester, fgr de
benyttes kommercielt. For IT-udvikling indregnes
primaert eksterne omkostninger afholdt til
etablering af koncernens IT-systemer. IT-udvikling
afskrives lineaert over 5-8 ar.

NOTE 4.1.a IMMATERIELLE AKTIVER LICENSER OG

2012 GOODWILL VAREMARKER MV. IT UDVIKLING
(Mio.DKK)

Kostpris 1. januar 2012 3.904 770 1.260
Valutakursreguleringer 62 7 1
Tilgange - 18 118
Tilgange ved opkgb og fusioner 656 4 22
Reklassifikation - 5 11
Afgange - -23 -15
Kostpris 31. december 2012 4.622 781 1.397
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 - -322 -859
Valutakursreguleringer - -4 -1
Arets afskrivninger - -63 -113
Reklassifikation - -5 -5
Af- og nedskrivninger pa afgange - 2 12
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 - -392 -966
Bogfgrt vaerdi 31. december 2012 4.622 389 431
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NOTE 4.1.a IMMATERIELLE AKTIVER (fortsat) LICENSER OG PRODUKT-

2011 GOODWILL VAREMARKER MV. UDVIKLING IT UDVIKLING
(Mio.DKK)

Kostpris 1. januar 2011 3.744 587 86 1.038
Valutakursreguleringer 40 3 - 7
Tilgange - - - 144
Tilgange ved opkgb og fusioner 120 200 - 1
Reklassifikation - -19 - 87
Afgange - -1 -86 -17
Kostpris 31. december 2011 3.904 770 - 1.260
Af- og nedskrivninger 1. januar 2011 - -259 -86 -658
Valutakursreguleringer - -1 - -
Arets afskrivninger - -63 - -121
Reklassifikation - - - -87
Af- og nedskrivninger pa afgange - 1 86 7
Af- og nedskrivninger 31. december 2011 - -322 - -859
Bogf@rt veerdi 31. december 2011 3.904 448 - 401
Regnskabsberetning Nedskrivningstest har ikke vist et behov for IT-udvikling

Immaterielle aktiver udggr 5.442 mio. DKK mod
4.753 mio. DKK sidste ar. Afskrivninger udggr 176
mio. DKK. Der har ikke vaeret nogen nedskrivnin-
ger i 2012. Tilgang udggr 818 mio. DKK, hvoraf
682 mio. DKK er relateret til fusioner og opkgb.
De er specificeret i note 4.4.

Goodwill

Primobalancer for goodwill bestar primaert af
goodwill relateret til Arla Foods UK, AFF,
Tholstrup, Arla Ingman og Milko. Fra fusionen
med Milk Link indregnes goodwill pa 629 mio. DKK.

NOTE 4.2. NEDSKRIVNINGSTESTS
Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning

Goodwill, immaterielle aktiver med udefinerbar
brugstid og igangvaerende udviklingsprojekter
testes mindst en gang arligt for nedskrivningsbe-
hov, fgrste gang inden udgangen af overtagelses-
aret. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill
testes for veerdiforringelse sammen med de
gvrige langfristede aktiver i den pengestrgms-
frembringende enhed, hvortil goodwill er
allokeret. Den regnskabsmaessige veerdi af gvrige
langfristede aktiver vurderes arligt for tegn pa
veerdiforringelse. Der udfgres nedskrivningstest
af individuelle aktiver eller grupper af aktiver, nar
der er tegn pa, at deres vaerdi kan veere forringet.
Aktiverne nedskrives til den laveste veerdi af
genindvindingsvaerdien og den regnskabsmaes-
sige veerdi. Genindvindingsvaerdien for goodwill
opggres som nutidsveaerdien af de forventede
fremtidige nettopengestrgmme fra de virksomhe-
der eller aktiviteter som goodwillen er knyttet til.

nedskrivning af goodwill i 2012. | Arla Ingman har
der i 2011 og 2012 vaeret en svaer konkurrence-
maessig situation. Veerdiforringelsestest har vist
at der ikke i 2012 er behov for nedskrivning.

Den samlede goodwill relateret til Finland udggr
298 mio. DKK.

Licenser og varemaerker mv.

Primobalancer for licenser og varemaerker mv.
omfatter primaert varemarkerne Cocio™,
Anchor™ og God Morgon™ og licenser i Canada.
Tilgange fra fusioner og opkgb i 2011 pa 183 mio.
DKK omfatter hovedsaglig varemarket Hansano.

Genindvindingsvaerdien for gvrige langfristede
aktiver er den hgjeste veerdi af aktivets
nyttevaerdi (kapitalveerdien) og den markeds-
maessige veerdi (dagsveerdien) med fradrag af
forventede afhandelsesomkostninger.
Nytteveerdien fastsaettes som nutidsveerdien af
de forventede fremtidige nettopengestremme fra
brugen af aktivet eller den pengestrgmsfrembrin-
gende enhed, som aktivet er en del af. Nedskriv-
ning pa goodwill indregnes pa separat linje i
resultatopggrelsen og tilbagefgres ikke. Et tab
ved veerdiforringelse af gvrige langfristede aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis
produktions-, salgs- og distributions-, samt
administrationsomkostninger. Foretagne
nedskrivninger tilbagefgres i det omfang, der er
sket @endringer i de forudsaetninger og skgn, der
fgrte til nedskrivningen. Nedskrivninger
tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye
regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den
regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville have haft
efter afskrivninger, hvis aktivet ikke havde vaeret
nedskrevet.

75

Arla investerer fortsat i udvikling af IT og
tilgangen er en del af den normale virksomheds-
drift, og der er ingen seerlig udvikling i 2012.

Usikkerhed og skgn

Estimerede levetider for immaterielle og
materielle aktiver, som afskrives Igbende,
vurderes med jaevne mellemrum.
Nedskrivningstest for goodwill foretages hvert ar
og for andre immaterielle aktiver foretages test,
hvis der er tegn pa veerdiforringelse. Der
foretages et skgn over, hvorvidt de dele af
virksomheden, som aktivet tilhgrer (penge-
stremsgenererende enheder) vil veaere i stand til
at generere tilstraekkelige positive nettopenge-
strgmme i fremtiden (nytteveerdi) til at understgt-
te den regnskabsmaessige veerdi af aktivet og
andre nettoaktiver i den relevante del af
forretningen. Estimat af forventede pengestrgmme
og fastleggelse af diskonteringsfaktor er
forbundet med skgn og en vis grad af usikkerhed.
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NOTE 4.2.a NEDSKRIVNINGSTESTS (fortsat)
(Mio.DKK)

BRUGTE NOGLEFORUDSATNINGER
DISKONTERINGS- DISKONTERINGS-

BOGF@RT VARDI FAKTOR, FAKTOR,
2012 GOODWILL EFTER SKAT FOR SKAT
Consumer Finland 298 7,6% 8,1%
Consumer Storbritannien 3.744 7,8% 8,3%
Pvrige 580 7,6% 7,8%
Bogfgrt vaerdi goodwill 31. december 4.622
2011
Consumer Finland 298 8,3% 8,9%
Consumer Storbritannien 3.026 8,3% 8,8%
@vrige 580 8,5% 8,8%
Bogfort veerdi goodwill 31. december 3.904

Regnskabsberetning

Koncernens goodwill vedrgrende forretningsom-
radet Consumer UK er opstdet i forbindelse med
kgbet af det engelske mejeri Express Dairies i
henholdsvis 2003 og 2007, overtagelsen af det
fulde ejerskab af AFF i 2009 og arets fusion med
Milk Link. Consumer Finland goodwill er opstaet
ved kgbet af Arla Ingman i 2007. Den resterende
goodwill er opstdet i forbindelse med kgbet af
Tholstrup i 2006 og fusionen med Milko i 2011.
Forretningsomraderne Consumer DK og
Consumer SE understgtter ssmmen eksportfor-
retningen i Consumer International. Det betyder,
at denne indtjening er med til at understgtte
vardien af aktiverne her. Derfor testes disse
goodwillbelgb samlet. Der er ikke goodwill
relateret til forretningsomraderne Consumer
Germany & Netherlands og Arla Foods
Ingrediens.

Anvendte skgn

Genindvindingsvaerdien for hver pengestrgms-
genererende enhed er fastsat pa grundlag af
dens nyttevaerdi. Beregningen er baseret pa
forecasts, der daekker det fglgende regnskabsar.
Herudover er der indarbejdet forventninger til
veaekst i de fglgende ar.

| de anvendte forecasts er malken den vaesentlig-
ste omkostning. Malken indgar med en
maelkepris svarende til det forventede pa
tidspunktet for testen.

Der er anvendt en diskonteringssats (WACC) for
de specifikke forretningsomrader, der er baseret
pa forudsatninger om rente, skat og risikopraemie.

Testresultater

Der er ikke foretaget nedskrivninger af
immaterielle aktiver i 2012. Vedrgrende goodwill
i Consumer Finland har der pga en sveer
konkurrencemaessige situation vaeret forgget
risiko. Veerdiforringelses tests har vist at der ikke i
2012 er behov for nedskrivning, men at der er en
betydelig risiko pa denne investering.
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| den forbindelse er beregnet fglsomheder pa
@&ndringer i maelkepris og diskonteringsfaktor.
Diskonteringsfaktor kan stige med 3,5% points,
fgr der er nedskrivningsbehov. Den underlig-
gende indtjening har i 2012 forbedret sig i
forhold til 2011.

Der vurderes ikke at vaere betydelige risici pa
koncernens gvrige goodwill ligesom der ikke er
indikation pa nedskrivninsbehov for andre
immaterielle aktiver.
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NOTE 4.3. MATERIELLE AKTIVER
Anvendt regnskabspraksis
Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Anlaeg
under opfgrelse, grunde og anleeg, der er taget
ud af drift, afskrives ikke.

Kostpris

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
ombkostninger direkte tilknyttet anskaffelsespri-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet tages i brug.
Kostprisen tilleegges desuden omkostninger til
nedtagning og bortskaffelse af aktivet samt retab-
lering, idet omfang de forventede omkostninger
hertil indregnes som en hensat forpligtelse. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, Ign mv. og laneomkostninger fra
specifik og generel Iantagning, der direkte
vedrgrer opfgrelsen af aktiver, hvis opfgrelsen er
pabegyndt efter overgangen til IFRS. Efterfgl-

NOTE 4.3.a MATERIELLE AKTIVER

gende omkostninger indregnes i den regnskabs-
maessige veerdi af aktivet, nar det er sandsynligt,
at afholdelsen vil medfgre gkonomiske fordele
for koncernen. De dele, der udskiftes, fiernes fra
balancen og den regnskabsmaessige vaerdi
overfgres til resultatopggrelsen. Andre
ombkostninger til eksempelvis almindelig
reparation og vedligeholdelse indregnes i
resultatopggrelsen ved afholdelsen. Kostprisen
pa et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivning

Materielle aktiver afskrives linezert fra anskaffel-
ses- eller ibrugtagningstidspunktet ud fra en
vurdering af den forventede brugstid. Der er
fglgende anslaede brugstider:

¢ Kontorbygninger — 50 ar

¢ Produktionsbygninger — 20-30 ar

e Tekniske anlaeg og maskiner — 5-20 ar

¢ Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar — 3-7 ar

KONCERNREGNSKAB

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensynta-
gen til aktivets scrapveerdi og reduceres med
foretagnes nedskrivninger. Scrapvaerdien
fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Afskrivninger ophgrer, nar den
regnskabsmaessige veerdi er lavere end
scrapvardien. £ndringer i afskrivningsperioden
eller scrapvaerdien behandles som en &ndring i
regnskabsmaessige skgn. Afskrivninger, i det
omfang de ikke indgar i kostprisen for egenfrem-
stillede aktiver, indregnes i resultatopggrelsen
som produktionsomkostninger, salg og
distributionsomkostninger samt administrations-
og feellesomkostninger. Gevinster og tab
defineres som forskellen mellem salgsprisen
fratrukket salgsomkostningerne og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

ANDRE ANLAG,

2012 GRUNDE 0OG TEKNISKE ANLAG DRIFTSMATERIEL ANLAG UNDER
BYGNINGER OG MASKINER OG INVENTAR OPF@RELSE
(Mio.DKK)
Kostpris 1. januar 2012 7.448 12.537 2.799 1.270
Valutakursreguleringer 123 191 74 36
Tilgange 30 170 100 3.019
Tilgange ved opkgb og fusioner 632 602 70 233
Overfgrt fra anleeg under opfgrsel 244 1.168 142 -1.570
Afgange -243 -503 -133 0
Kostpris 31. december 2012 8.234 14.165 3.052 2.988
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 -2.597 -6.849 -2.132 -
Valutakursreguleringer -34 -104 -59 -
Arets afskrivninger -331 -1.126 -197 -
Arets nedskrivninger -64 -4 - -
Af- og nedskrivninger pa afgange 131 455 116 -
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 -2.895 -7.628 -2.272 -
Bogfgrt vaerdi 31. december 2012 5.339 6.537 780 2.988
Heraf finansielt leasede aktiver 41 319 33 -
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NOTE 4.3.a MATERIELLE AKTIVER (fortsat)

ANDRE ANLAG,

2011 GRUNDE OG TEKNISKE ANLAG DRIFTSMATERIEL ANLAG UNDER
BYGNINGER OG MASKINER OG INVENTAR OPF@RELSE
(Mio.DKK)
Kostpris 1. januar 2011 7.046 11.262 2.652 652
Valutakursreguleringer 52 59 32 17
Tilgange 49 220 41 1.855
Tilgange ved opkgb og fusioner 322 343 48 17
Overfgrt fra anleeg under opfgrsel 101 1.037 107 -1.245
Reklassifikation -26 0 0 0
Afgange -96 -384 -81 -26
Kostpris 31. december 2011 7.448 12.537 2.799 1.270
Af- og nedskrivninger 1. januar 2011 -2.318 -6.073 -2.003 -
Valutakursreguleringer -14 -26 -23 -
Arets afskrivninger -330 -1.019 173 -
Arets nedskrivninger -14 -87 - -
Nedskrivninger tilbagefgrt 17 - 6 -
Af- og nedskrivninger pa afgange 62 356 61 -
Af- og nedskrivninger 31. december 2011 -2.597 -6.849 -2.132 -
Bogfgrt vaerdi 31. december 2011 4.851 5.688 667 1.270
Heraf finansielt leasede aktiver 42 145 - -

Regnskabsberetning

Materielle aktiver udggr 15.644 mio. DKK mod
12.476 mio. DKK sidste ar. Stgrstedelen af Arlas
anlaeg er placeret pa kernemarkederne i
Danmark, Sverige, Tyskland og Storbritannien.

Arla har for 2012 haft den stgrste investerings-
plan i virksomhedens historie. Der er primaert
investeret i mejeristruktur og gget kapacitet.
Arets investeringer giver tilgang til materielle
aktiver pa samlet 3.303 mio. DKK, der primaert
omfatter investeringer pa kernemarkederne.

Byggeriet af det nye mejeri i Aylesbury, der ligger
uden for London, Storbritannien blev startet i
februar 2012. Byggeriet forventes at koste 150
mio. GBP, svarende til 1,4 mia. DKK hvoraf der i
2012 er investeret 920 mio. DKK. Mejeriet skal

beskaeftige 700 medarbejdere, nar det star
feerdigt i efterdret 2013. Da byggeriet endnu ikke
er feerdiggjort indgar det under anleeg under
opfgrelse.

Produktionen af smgrmaerket Anchor er flyttet
fra New Zealand til mejeriet i Westbury,
Storbritannien. Arla har i 2012 investeret 116
mio. DKK i udvidelsen og udviklingen af det
skraeddersyede smgranlaeg.

Omstruktureringen af gul ost-kategorien, hvor
produktionen fra Klovborg og Hjgrring flyttes,
medfgrer investeringer i kapacitetsudvidelser pa
mejeriet i Tavlov, Danmark pa 228 mio.DKK.

Arla har indgaet en aftale med en kinesisk
fgdevarevirksomhed om at producere dansk
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maelkepulver til bgrneernaring. Den ordre
medfgrer nu en udvidelse af Arlas maelkepulver-
anlaeg Arinco i Videbaek.

Pa Arla Foods Ingredients anleeg Danmark Protein
i Nr. Vium er der investeret 353 mio. DKK blandt
andet i et nyt tgrretarn, der skal anvendes i joint
venture-samarbejdet med tyske DMK. Anlaeg-
gene er ikke feerdiggjort, og indgar under anlaeg
under opfgrelse.

Tilgange fra fusioner og opkgb af Milk Link og
MUH udggr 1.537 mio. DKK.
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NOTE 4.4. VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Anvendt regnskabspraksis

Indregningstidspunkt og vederlag
Nyerhvervede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
Arla faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed. Kgbsvederlaget for en virksomhed
bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i
form af overdragne aktiver, patagne forpligtelser
og udstedte egenkapitalinstrumenter. Omkost-
ninger, der direkte kan henfgres til overtagelsen,
indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.
Hvis en aftale om virksomhedssammenslutning
kraever regulering af kgbsvederlaget ved
fremtidige begivenheder eller ved opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af
kpbsvederlaget til dagsveerdi pa overtagelsestids-
punktet. £ndringer i skgn over betingede
kpbsvederlag indregnes i arets resultat.

Overtagelsesmetoden

Ved kgb af virksomheder, hvor Arla opnar
bestemmende indflydelse over den kgbte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifice-
rede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.
Identificerbare immaterielle aktiver indregnes,
hvis de kan udskilles eller udspringer af en
kontraktlig ret. Der tages hensyn til skatteeffek-
ten af de foretagne dagsveerdireguleringer af akti-
ver og forpligtelser. Positive forskelsbelgb mellem

pa den ene side kgbsvederlaget for den
erhvervede interesse, vaerdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed og dagsveer-
dien af tidligere erhvervede kapitalinteresser, og
pa den anden side dagsveerdien af de overtagne
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
indregnes under immaterielle aktiver som
goodwill. Goodwill amortiseres ikke, men testes
minimum arligt for veerdiforringelse. Fgrste test
foretages inden udgangen af overtagelsesaret.
Ved overtagelsen henfgres goodwill til de
pengestrgmsfrembringende enheder, der
efterfglgende danner grundlag for nedskrivnings-
tests. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill)
indregnes i arets resultat pa overtagelsestids-
punktet. Hvis der pa overtagelsestidspunktet er
usikkerhed om identifikation eller maling af
overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualfor-
pligtelser eller fastleeggelsen af kgbsvederlaget,
sker fgrste indregning pa baggrund af forelgbigt
opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig,
at identifikation eller méling af kpbsvederlaget,
overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualfor-
pligtelser var forkert ved fgrste indregning,
reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft,
herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses.
Efter dette tidspunkt reguleres goodwill ikke.

Seerligt ved fusioner: Ved fusioner med andre
andelsselskaber, hvor andelshaverne i den
overtagne virksomhed bliver andelshavere i Arla
Foods amba, anvendes overtagesmetoden som:

NOTE 4.4.a VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

KONCERNREGNSKAB

Dagsveerdien af identificerede aktiver og
forpligtelser opggres som beskrevet ovenfor.
Kgbsvederlaget opggres som summen af
kontante betalinger og individuel egenkapital
(indskudskapital). En positiv forskel mellem
vederlag og dagsveerdi indregnes som
goodwill, mens en negativ forskel indregnes
pa kapitalkontoen.

Afhaendelse

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller
afvikling af dattervirksomheder eller associerede
virksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den
regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa
salgstidspunktet, inklusive valutakursreguleringer
akkumuleret pa egenkapitalen og goodwill samt
ombkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
og tab indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter og omkostninger.

Usikkerhed og skgn

Ved fusioner og opkgb, hvor Arla far kontrol over
den pageaeldende virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. En vis usikkerhed er
forbundet med identificering af aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser og til maling
af dagsveerdien pa overtagelsestidspunktet.

(Mio.DKK)
RESULTAT-
OPG@RELSE KAPITALANDEL ARLIG ANTAL
Fusioner og opkgb i 2012 INDREGNET FRA ERHVERVET OMSATNING ANSATTE
Virksomhed
Milk Link Limited, Storbritannien 1. oktober 100% 4.743 1.267
Milch-Union Hocheifel, Tyskland 1. oktober 100% 5.330 951
Pvrige - 100% 34 6
MILK LINK MUH @VRIGE I ALT
Immaterielle aktiver (ekskl. goodwill) 0 22 4 26
Materielle aktiver 579 958 - 1.537
@vrige aktiver 1.552 1.022 5 2.579
Galdsforpligtelser -1.902 -1.679 -9 -3.590
Erhvervede nettoaktiveri alt 229 323 - 552
Goodwill 629 - 27 656
Kobspris 858 323 27 1.208
Likvide beholdninger i opkgbt virksomhed -101 -39 - -140
Udstedt kapital -396 -291 - -687
@vrige vederlag -53 -32 -7 -92
Likvide vederlag betalt i aret 308 -39 20 289
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NOTE 4.4.a VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER (fortsat)

(Mio.DKK)
RESULTAT-
OPG@RELSE
INDREGNET KAPITALANDEL ARLIG
Fusioner og opkgb i 2011 FRA ERHVERVET OMSATNING
Virksomhed
Hansa-Milch, Tyskland 1. april 100% 2.700
Allgauland, Tyskland 1. november 100% 1.600
Milko, Sverige 1. november 100% 1.200
@vrige - 100% 130
HANSA-

MILCH  ALLGAULAND MILKO @VRIGE I ALT
Immaterielle aktiver (ekskl. goodwill) 130 4 20 47 201
Materielle aktiver 415 137 138 39 729
@vrige aktiver 325 380 230 63 998
Hensatte forpligtelser -33 -80 -160 -1 -274
Geeldsforpligtelser -444 -383 -211 -40 -1.078
Erhvervede nettoaktiver i alt 393 58 17 108 576
Goodwill - -24 83 38 97
Kgbspris 393 34 100 146 673
Likvide beholdninger i opkgbt virksomhed - -28 - - -28
Udstedt kapital -330 - -51 - -381
@vrige vederlag -28 -34 -49 -4 -115
Likvide vederlag betalt i aret 35 -28 - 142 149
Regnskabsberetning udstede 277 mio. DKK i ny indskudskapital Milko (fusion)

Fusioner og opkgb i 2012:

Milk Link

Den 1. oktober 2012 fusionerede Arla med det
engelske Milk Link med en arlig maelkeindvejning
pa ca. 1,3 mia. kg. Milk Link producerer primaert
ost. Arla fusionerede ved at betale 409 mio. DKK.
Endvidere udstedte Arla 396 mio. DKK i ny
indskudskapital til Milk Link og med udgangs-
punkt i de forelgbigt fastsatte dagsveerdier af de
identificerede nettoaktiver udggr goodwill 629
mio. DKK. Goodwill kan primaert henfgres til en
betalt merpris for adgangen til at etablere en
komplet mejerivirksomhed samt opna en
markedsledende position pa det engelske
marked.

Konkurrencemyndighederne har stipuleret, at
Arla skal frasaelge UHT forretningen i forbindelse
med mejeriet i Crediton som betingelse for den
gennemfgrte fusion. Denne del af forretningen er
klassificeret som aktiver disponible for salg.

MUH

Den 1. oktober 2012 fusionerede Arla med det
tyske Milch-Union Hocheifel (MUH) med en arlig
maelkeindvejning pa ca. 1,3 mia. kg. MUH
producerer primaert UHT maelk til det tyske
marked samt eksport. Arla fusionerede ved at

samt 14 mio. DKK i ikke-fordelt kollektiv kapital
til MUH. Endvidere har Arla overtaget en
geeldsforpligtelse pa 32 mio. DKK.

Fusioner og opkgb i 2011:

Hansa-Milch (fusion)

Den 1. april 2011 fusionerede Arla med det tyske
Hansa Milch, som ligger i Nordtyskland med en
arlig maelkeindvejning pa ca. 500 mio. kg. Hansa
Milch producerer friskmaelksprodukter bade
under sine egne varemaerker og under
forhandlermaerker. Arla kgbte mejeriaktiviteterne
fra Hansa Milch ved at betale 35 mio. DKK.
Endvidere udstedte Arla 116 mio. DKK i ny
indskudskapital og 214 mio. DKK i ikke-fordelt
kollektiv kapital til Hansa Milch.

Allgéduland (opkab)

Den 1. november opkgbte Arla Allgduland-kon-
cernen, som ligger i de sydtyske alper og har en
arlig indvejet maelke maengde pa ca. 230 mio. kg.
Allgduland fremstiller specialoste. Den samlede
kgbesum udgjorde 34 mio. DKK. Med udgangs-
punkt i de fastsatte dagsveerdier af de identifice-
rede nettoaktiver er der fremkommet negativ
goodwill for 24 mio. DKK. Belgbet er indtaegstfart
i 2011 som andre driftsindtaegter i 2011.
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Den 1. november fusionerede Arla med Sveriges
tredjestgrste andelsmejeri, Milko, lokaliseret i
den sydligste del af Nordsverige, som har en
indvejet maelkemaengde pa ca. 230 mio. kg.
Konkurrencemyndighederne har stipuleret, at
Arla skal frasaelge Gradé mejeri samt en raekke
varemarker som betingelse i forbindelse med
kgbet. Arla kgbte mejeriet fra Milko til en samlet
overfgrte kgbesum pa 119 mio. DKK, og Arla
udstedte 51 mio. DKK i ny indskudskapital til
Milko. Med udgangspunkt i de fastsatte
dagsveerdier af de identificerede nettoaktiver
udggr goodwill 83 mio. DKK. Den indregnede
goodwill forventes at veere fradragsberettiget fra
indkomstskatten.

@vrige

Andre opkgb omfatter Boxholm Mejeri AB,
Sundsvall mejeri og Faurholt & Thrane 1/S. For
disse opkgb er indregnet en goodwill pa 38 mio.
DKK.
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NOTE 4.5. JOINT VENTURES OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i joint ventures og

associerede virksomheder

Kapitalandele i joint ventures og associerede
virksomheder indregnes i balancen efter den
indre veerdis metode med den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes nettoaktiver beregnet i
henhold til koncernens regnskabspraksis.
Goodwill vedrgrende joint ventures og
associerede virksomheder indregnes under
henholdsvis “Kapitalandele i joint ventures” og
”Kapitalandele i associerede virksomheder”. Joint
ventures og associerede virksomheder med nega-
tiv indre veerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med koncernens andel af den
negative indre veerdi i det omfang, det vurderes

uerholdeligt. Overstiger den regnskabsmaessige
negative indre veerdi tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser
i det omfang, koncernen har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke den negative balance.
Den forholdsmaessige andel af resultat efter skat
for joint ventures og associerede virksomheder
indregnes i koncernens resultatopggrelse.

Omregning df investering i joint ventures og
associerede virksomheder i fremmed valuta
Ved indregning i koncernregnskabet af
associerede virksomheder eller joint ventures
med en anden funktionel valuta end danske
kroner omregnes andelen af arets resultat efter
gennemesnitskurs for de enkelte maneder, i det
omfang dette ikke giver et vaesentligt anderledes
billede end transaktionsdagens valutakurs, og
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andelen af egenkapitalen inkl. goodwill omregnes
efter balancedagens valutakurser. Kursdifferen-
cer, opstaet ved omregning af andelen af
udenlandske virksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af andelen af arets resultat fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakur-
ser, indregnes i anden totalindkomst i en saerskilt
reserve for valutakursreguleringer under
egenkapitalen. Ved delvis afstdelse af associerede
virksomheder og joint ventures overfgres den
forholdsmaessige andel af akkumuleret
valutakursreguleringsreserve, der er indregnet i
anden totalindkomst, til arets resultat sammen
med gevinst eller tab ved afst3elsen. Tilbagebeta-
ling af mellemvaerender, der anses for en del af
nettoinvesteringen, anses ikke i sig selv for delvis
afstdelse af dattervirksomheden.

NOTE 4.5.a JOINT VENTURES ARLA FOODS KAPITAL
(Mio.0KK MmOSe Aarocs UeAWER  mouc oy o
TYSKLAND SA, ARGENTINA  BRITANNIEN TYSKLAND BRASILIEN BVRIGE VENTURES
2012
Omsaetning - 449 - 555 242 - 1.246
Resultat efter skat -1 40 - 75 23 - 137
Aktiver i alt 97 559 270 315 131 - 1.372
Forpligtelseri alt - 310 - 66 30 - 406
Ejerandel
Koncernandel 50% 50% 50% 50% 50% 40-50%
Resultat efter skat 1 20 0 37 16 -45 29
Indregnet veerdi i alt 45 121 88 125 65 - 444
ARLA FOODS KAPITAL-
ARLAFOODS UK FARMERS, BIOLAC DAN VIGOR ANDELE |
INGREDIENTS STOR- GMBH, LTDA., JOINT
SA,ARGENTINA  BRITANNIEN TYSKLAND BRASILIEN @BVRIGE VENTURES
2011
Omsaetning 398 - 438 238 - 1.074
Resultat efter skat 25 - 41 35 - 101
Aktiver i alt 458 263 252 194 - 1.167
Forpligtelser i alt 244 - 49 49 - 342
Ejerandel
Koncernandel 50% 50% 50% 50% 40-50%
Resultat efter skat 13 - 20 12 -28 17
Indregnet vaerdii alt 103 86 102 56 74 421

81



r

ARLA FOODS

NOTE 4.5.b ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER KAPITAL-
(Mio.DKK) DAIRY HOLDING Sl\)I/JEC!)\‘LSKIf ASSOCIEREDE
LIMITED, KINA SVERIGE @VRIGE VIRKSOMHEDER
2012
Omsaetning 0 147 75 222
Resultat efter skat 661 3 3 667
Aktiverialt 4.468 236 996 5.700
Forpligtelser i alt 0 50 743 793
Ejerandel
Koncernandel 5,9% 51% 30-50%
Resultat efter skat 39 5 0 44
Indregnet vaerdi 1.732 90 84 1.906
KAPITAL-
MO NORCOLD, ASSOCIEREDE
SVERIGE DANMARK @VRIGE VIRKSOMHEDER
2011
Omsaetning 152 0 75 227
Resultat efter skat 3 17 3 23
Aktiverialt 247 452 996 1.695
Forpligtelser i alt 52 356 743 1.151
Ejerandel
Koncernandel 53% 50% 30-50%
Resultat efter skat 2 7 6 15
Indregnet vaerdi 84 48 132 264

Regnskabsberetning

Kapitalandele i joint ventures og associerede
virksomheder

Arla har i 2012 afhaendet en 50% ejerandel i
Mengniu Arla Dairy Products Co., Ltd. Selskabet
var tidligere indregnet som et joint venture. Der
er i forbindelse med afhaendelsen indregnet en

regnskabsmaessig fortjeneste pa 58 mio. DKK som

andre driftsindtaegter.

Arla har i 2012 investeret 1.751 mio. DKK i en
kapitalandel i COFCO Dairy Holding Limited, der
dermed ggr Arla indirekte medejer af den stgrste
kinesiske mejerivirksomhed China Mengniu Dairy
Company Limited, der er registreret pa The Stock

Exchange of Hong Kong Limited. Arla har i
forbindelse med kgbet og ved aftale med det
statsejede kinesiske selskab COFCO opnaet
betydelig indflydelse i Mengniu. Investeringen er
indregnet som en associeret virksomhed. Ved
indregning er der foretaget en opggrelse af
dagsveerdien af de overtagne nettoaktiver pr.
overtagelsesdagen.

Mengniu offentligggr sin arsrapport i marts 2013.
Opggrelse af resultatandel og andel af egenkapi-
tal er baseret pa den seneste offentliggjorte
regnskabsinformation fra selskabet, anden
offentlig tilgeengelig information om selskabets

finansielle udvikling samt effekten af er de
omvurderede nettoaktiver.
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NOTE 4.6. AKTIVER BESTEMT FOR SALG

Anvendt regnskabspraksis

Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede
aktiver og afhaendelsesgrupper, som er bestemt
for salg. Afhaendelsesgrupper er en gruppe af
aktiver, som skal afhaendes samlet ved salg eller
lignende i en enkelt transaktion. Forpligtelser
vedrgrende aktiver bestemt for salg er
forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som
vil blive overfgrt ved transaktionen. Aktiver
klassificeres som "bestemt for salg", nar deres
regnskabsmaessige vaerdi forventes at blive

genindvundet gennem et salg inden for 12
maneder i henhold til en formel plan frem for
gennem fortsat anvendelse. Aktiver eller
afhaendelsesgrupper, der er bestemt for salg,
males til den laveste vaerdi af den regnskabsmaes-
sige veerdi pa tidspunktet for klassifikationen som
"bestemt for salg" eller dagsvaerdien med fradrag
af salgsomkostninger. Der afskrives og amortise-
res ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de
klassificeres som "bestemt for salg". Nedskrivnin-
ger, som opstar ved den fgrste klassifikation som
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"bestemt for salg", og gevinster eller tab ved
efterfglgende maling til laveste veerdi af den
regnskabsmaessige veerdi eller dagsveerdi med
fradrag af salgsomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen under de poster, de vedrgrer.
Gevinster og tab oplyses i noterne. Aktiver og
dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i saerskilte
linjer i balancen, og hovedposterne specificeres i
noterne. Sammenligningstal i balancen tilpasses
ikke.

NOTE 4.6.a AKTIVER 31.12.2012 31.12.2011
(Mio.DKK)

Immaterielle aktiver - 20
Materielle aktiver 262 25
Kortfristede aktiver 94 -
Bogfgrt veerdi af aktiver 356 45
NOTE 4.6.b FORPLIGTELSER

(Mio.DKK)

Kortfristede forpligtelser 49 -
Bogfgrt vaerdi af forpligtelser 49 -

Regnskabsberetning

Aktiver bestemt for salg vedrgrer primaert den
tilhgrende UHT forretning i forbindelse med
mejeriet i Crediton, UK. Konkurrencemyndighe-
derne har i forbindelse med fusionen med Milk
Link kraevet, at denne del af forretningen
fraszelges. Endvidere vedrgrer aktiver og
forpligtelser bestemt for salg grunde og
bygninger, som forventes frasolgt indenfor de
kommende 12 maneder.
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NOTE 4.7. HENSATTE FORPLIGTELSER
Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter bl.a. forsikrings-
maessige hensaettelser, forpligtelser i forbindelse
med omstruktureringer og tabsgivende
kontrakter mv. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar koncernen som fglge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi eller til dagsvaerdi malt pa baggrund af det
bedste skgn over de udgifter, der pa balanceda-
gen er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen.
Ved malingen af hensatte forpligtelser foretages
tilbagediskontering af de omkostninger, der er
ngdvendige for at afvikle forpligtelsen, hvis dette
har en vaesentlig effekt pa malingen af
forpligtelsen. Der anvendes en fgr skat

diskonteringsfaktor, som afspejler samfundets
generelle renteniveau og de konkrete risici, der
knytter sig til forpligtelsen. Regnskabsarets
forskydning i diskonteringselementet indregnes
under finansielle omkostninger. Omkostninger til
omstruktureringer indregnes som forpligtelser,
nar en detaljeret, formel plan for omstrukturerin-
gen er offentliggjort senest pa balancedagen over
for de personer, der er bergrt af planen. Ved
overtagelse af virksomheder indregnes
henszettelser til omstruktureringer i den
overtagne virksomhed alene i beregningen af
goodwill, nar der pa overtagelsestidspunktet
eksisterer en forpligtelse for den overtagne
virksomhed. Der indregnes en hensat forpligtelse
vedrgrende tabsgivende kontrakter, nar de
forventede fordele for koncernen fra en kontrakt
er mindre end de uundgaelige omkostninger i
henhold til kontrakten. Forsikringsmaessige
hensattelser indregnes pa baggrund af risikoen

for fremtidige betalinger af allerede indtrufne
skader. Forsikringshenszettelserne daekker
primaert hensaettelser til arbejdsskader.

Usikkerhed og skegn

Hensatte forpligtelser er iseer forbundet med
usikkerhed og skgn vedrgrende omstrukturerin-
ger og forsikringsmaessige hensaettelser. |
forbindelse med omstruktureringer revurderer
ledelsen restvaerdier for langfristede aktiver, som
anvendes i virksomheden under omstrukturering.
Omfanget og stgrrelsen af tabsgivende kontrakter
samt medarbejder- og andre forpligtelser i forbin-
delse med omstruktureringen estimeres
ligeledes. Forsikringsmaessige hensaettelser
vurderes ud fra aktuarmaessige metoder baseret
pa historiske erfaringer om bl.a. antal skader om
ombkostninger hertil.

NOTE 4.7.a HENSATTE FORPLIGTELSER OMSTRUK- @VRIGE
(Mio.DKK) FORSIKRINGS- TURERINGS- HENSATTE
HENSATTELSER HENSATTELSER FORPLIGTELSER
2012
Hensatte forpligtelser 1. januar 128 117 78
Valutakursreguleringer - 3 1
Nye hensettelser i aret 33 59 33
Tilbagefgrte hensaettelser -13 - -8
Anvendte henszttelser i aret -18 -98 -50
Hensatte forpligtelser 31. december 130 81 54
Kortfristede hensatte forpligtelser 53 81 54
Langfristede hensatte forpligtelser 77 - -
Hensatte forpligtelseri alt 130 81 54
2011
Hensatte forpligtelser 1. januar 117 3 84
Valutakursreguleringer - 1 1
Tilgange ved opkgb og fusioner - - 29
Nye hensattelser i aret 48 117 33
Anvendte henszttelser i aret -37 -4 -69
Hensatte forpligtelser 31. december 128 117 78
Kortfristede hensatte forpligtelser 56 117 78
Langfristede hensatte forpligtelser 72 - -
Hensatte forpligtelseri alt 128 117 78

Regnskabsberetning

Hensatte forpligtelser udggr 265 mio DKK pr. 31.
december 2012, hvilket er et fald sammenlignet
med sidste ar. Hensatte forpligtelser vedrgrer
primaert forsikringsmaessige hensaettelser
(indtruffet, men ikke rapporteret) og hensaettel-
ser til omstrukturering.

De forsikringsmaessige hensaettelser vedrgrer
primeert arbejdsskader. Der er udbetalt 18 mio.
DKK til disse i 2012 (2011: 31 mio DKK). Der er
blevet indregnet nye hensaettelser pa 33 mio. DKK.

Hensaettelserne til omstrukturering relaterer sig
til lukningen af anlaeg i forbindelse med
omstruktureringen af gul ost, hvor Falkenberg i
Sverige og Klovborg og Hjgrring i Danmark lukkes.
Herudover er der hensaettelser til omtrukturerin-
gerne, der fulgte efter fusionen med Milko i
Sverige og kgbet af Allgduland i Tyskland i 2011.
Der er lavet mindre nye hensattelser vedrgrende
fratreedelser i forbindelse med effektiviserings-
programmer. Restruktureringshensattelserne er
reduceret i Igbet af aret i takt med udbetaling af
fratraedelsesgodtggrelser mv.

84

Under gvrige hensaettelser indgar blandt andet
belgb til tabsgivende kontrakter.

Det forventes, at alle hensaettelser bortset fra
arbejdsskade vil blive brugt inden for 1 ar.
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NOTE 5: FINANSIELLE FORHOLD

soliditetsprocenten.

grade niveau.

finansielle instrumenter.
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| denne note specificeres koncernens kapitalstruktur — finansiering og likviditet samt de relaterede poster.
Arlas investeringer er dels finansieret ved egenkapital og dels ved fremmedkapital. Forholdet mellem de to viser sig i

Koncernens nettorentebaerende gaeld bestar af kort- og langfristet gaeld til banker og kreditinstitutter mv. fratrukket
rentebaerende aktiver, f.eks. obligationer. Nettorentebaerende geeld inkl. pensioner indgar i beregningen af nggletallet for
gearing, der holder den nettorentebaerende gaeld op mod indtjeningen — EBITDA og viser koncernens evne til at servicere
sin geeld. Arlas langsigtede malsaetning for gearing er 2,8-3,4. Det er koncernens politik at have en troveerdig balance mellem
gaeld, egenkapital og indtjening saledes at kreditgivere kontinuerligt vurderer at Arla har en kreditveerdighed pa investment

Arla tilstraeber at reducere refinansieringsrisikoen ved at sikre en rimelig spredning pa afdragsprofilen pa koncernens gzeld.
Minimumskravene er reguleret i koncernens finanspolitik. Herudover styres risici relateret til rente og valuta med

De seneste 5 ar har nettorentebaerende gaeld inkl. pensionsforpligtelser og nggletallet gearing udviklet sig som fglger:

NETTORENTEBARENDE GALD

Mio. DKK Gearing

18.000 4,0
15.000
12.000
9.000 ] ' 3,0
6.000
2,5
3.000

35

2,0
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NOTE 5.1. FINANSIELLE POSTER

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og finansielle
omkostninger

Renteindtaegter og -omkostninger samt
kapitalgevinster og -tab mv. indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der kan
henfgres til regnskabsaret. Finansielle poster

omfatter herudover realiserede og urealiserede
kursreguleringer af veerdipapirer og udenlandsk
valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt rentedelen af finansielle
leasingydelser. Desuden medtages realiserede og
urealiserede gevinster og tab pa afledte
finansielle instrumenter, der ikke klassificeres
som sikringsaftaler. Lineomkostninger fra generel

lantagning eller 1an, der direkte vedrgrer
anskaffelse, opfgrelse eller udvikling af
kvalificerende aktiver, henfgres til kostprisen for
sadanne aktiver, nar anskaffelsen, opfgrelsen
eller udviklingen af aktivet er pabegyndt efter
overgangen til IFRS.

NOTE 5.1.a FINANSIELLE INDTAGTER 2012 2011
(Mio.DKK)

Finansielle indtaegter pa finansielle aktiver malt til amortiseret kostpris 10 7
Renter, veerdipapirer 48 72
Valutakursgevinster (netto) 0 61
Kursregulering mv. 43 3
lalt 101 143
NOTE 5.1.b FINANSIELLE OMKOSTNINGER

(Mio.DKK)

Finansielle omkostninger pa finansielle forpligtelser malt til amortiseret kostpris -440 -410
Valutakurstab netto -131 0
Kursregulering, gebyrer mv. -12 -11
Renter, pensionsforpligtelser -47 -32
Laneomkostninger indregnet i kostprisen for aktiver 11 5
lalt -619 -448

Regnskabsberetning

Finansielle poster udggr i 2012 netto 518 mio.
DKK mod 305 mio. DKK i 2011. Stigningen kan
primaert henfgres til valutakursreguleringer og
@get renteomkostninger.

Koncernens finansieringsomkostninger er som
fglge af gget gaeldsaetning steget sammenlignet
med sidste ar. Et lavere gennemsnitligt
renteniveau har dog reduceret stigningen. Den
gennemsnitlige rente eksklusiv pensioner udggr
2,9% sammenlignet med 3,1% i 2011
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NOTE 5.2 NETTORENTEBARENDE GALD

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle instrumenter
Arla indregner finansielle instrumenter pa
handelsdagen.

Arla ophgrer med at indregne finansielle aktiver,
nar de kontraktlige rettigheder til de under-
liggende pengestrgmme enten ophgrer eller
overfgres til kgber af det finansielle aktiv
samtidig med, at alle vaesentlige risici og fordele
relateret til ejerskabet overfgres til kgber.

Finansielle aktiver og forpligtelser modregnes i
balancen, nar Arla har en legal modregningsret
samt enten har intentionen om at modregne eller
afvikle det finansielle aktiv og forpligtelsen
samtidigt.

Disponibel for salg finansielle aktiver
Disponible for salg finansielle aktiver males ved
fgrste indregning til dagsveerdi tillagt transak-
tionsomkostninger. Efterfglgende males de

finansielle aktiver til dagsveerdi med vaerdiregule-
ring i anden totalindkomst. Renteindtaegter,
udbytter, nedskrivninger samt valutakursregule-
ring pa geeldsinstrumenter indregnes Igbende i
resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved salg af finansielle aktiver klassificeret som
disponible for salg indregnes den realiserede
gevinst eller tab i finansielle poster. Finansielle
aktiver klassificeret som disponible for salg bestar
af realkreditobligationer, som delvis modsvarer
optaget realkreditgeeld.

Finansielle aktiver mdlt til dagsvaerdi over
resultatopggrelsen

Veerdipapirer klassificeret til dagsveerdi over
resultatopggrelsen bestar primeert af noterede
veardipapirer, der Igbende overvages, males og
rapporteres til dagsveerdi i henhold til koncernens
investeringspolitik. £ndringer i dagsvaerdien
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter
m.v. samt udstedte obligationer males pa
handelsdagen ved fgrste indregning til dagsvaerdi
med fradrag af transaktionsomkostninger.
Efterfglgende males geeldsforpligtelser til
amortiseret kostpris, sa forskellen mellem
provenuet og den nomielle vaerdi indregnes i
resultatopggrelsen over lanets forventede
Igbetid.

| geeldsforpligtelser indregnes tillige den
kapitaliserede restleasingforpligtelse pa
finansielle leasingkontrakter, malt til amortiseret
kostpris.

@vrige finansielle forpligtelser méles til
amortiseret kostpris.

Likvider
Likvider omfatter kontanter og indskud til fri
disposition.

NOTE 5.2.a NETTORENTEBZAZRENDE GALD 31.12.2012 31.12.2011
(MI0.DKK)

Veerdipapirer og likvide beholdninger -5.093 -4.916
Andre rentebaerende aktiver -146 -62
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.318 5.948
Netto kortfristede geeldsforpligtelser 2.079 970
Langfristede gaeldsforpligtelser 11.937 9.050
Nettorentebarende gald ekskl. pensionsforpligtelser 14.016 10.020
Pensionsforpligtelser 3.129 2.223
Nettorentebarende gald inkl. pensionsforpligtelser 17.145 12.243
NOTE 5.2.b NETTORENTEB/ZARENDE GALD EKSKL. PENSIONSFORPLIGTELSER, FORFALD

(Mio.DKK)

31. December 2012 lalt 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 7.850 1.644 5 249 446 751 551 4.204
EUR 1.943 375 587 303 312 365 1 -
GBP 2.797 500 1.349 575 366 - - 7
SEK 893 -423 9 - 1.307 - - -
Pvrige 533 217 314 - - - - 2
lalt 14.016 2.313 2.264 1.127 2.431 1.116 552 4.213
31. December 2011 lalt 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10 10+
DKK 5.756 -227 87 87 232 299 1.465 3.813
EUR 887 -63 8 574 15 353 - -
GBP 554 54 14 486 - - - -
SEK 2.439 1.126 20 - 1.281 - - 12
Pvrige 384 69 1 312 - 1 1 -
lalt 10.020 959 130 1.459 1.528 653 1.466 3.825
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Regnskabsberetning

Koncernens nettorentebzrende geaeld inkl.
pensioner er steget fra 12.243 mio. DKK pr. 31.
december 2011 til 17.145 mio. DKK pr. 31.
december 2012.

Nettorentebaerende geeld ekskl. pensionsforplig-
telser er steget med 3.996 mio. DKK. til 14.016
mio. DKK pr. 31. december 2012, hvilket primaert
kan henfgres til investeringen i Kina (1,8 mia.
DKK) , gennemfgrte fusioner med MUH (0,8 mia.

NOTE 5.3. FINANSIELLE RISICI

Styring af finansielle risici

Finansielle risici er en fast bestanddel af Arlas
driftsaktiviteter, og Arlas resultat pavirkes derfor
af udviklingen i valutaer, rentesatser og visse
typer af ravarer. De globale finansielle markeder
er ustabile, og det er sdledes afggrende for Arla
at have et veletableret system til begransning af
kortfristede udsving pa markedet, samtidig med
at der opnas de hgjest mulige meelkepriser.

Oversigt over finansielle risici

DKK) og Milk Link (1,4 mia. DKK) og et generelt
hgjt investeringsniveau (3,1 mia. DKK). Modsat
har arbejdet med at reducere pengebindingen i
arbejdskapital frigivet 1,2 mia. DKK, mens arets
afskrivninger udggr 1,7 mia. DKK.

Endvidere er pensionsgeelden gget med 906 mio.
DKK, hvilket primaert kan henfgres til fusionen
med Milk Link (0,4 mia. DKK), lavere diskonte-
ringssatser m.v. (0,8 mia. DKK) og modsat
indbetalinger til pensionsordningerne (-0,3 mia.
DKK). Koncernens gearing er steget som fglge

Arlas omfattende risikostyringsstrategi og -system
bygger pa en indgdende forstaelse af samspillet
mellem Arlas driftsaktiviteter og finansielle risici.
De overordnede rammer for styring af finansielle
risici (finanspolitikken) er godkendt af bestyrelsen
og handteres af Corporate Treasury & Finance.
Finanspolitikken fastseetter graenser for den
enkelte type af finansiel risiko, tilladte finansielle
instrumenter og modparter.

KONCERNREGNSKAB

heraf og udggr pr. 31. december 2012 3,9
(31. december 2011: 3,5).

Dette er over koncernens langsigtede malsaetning
pa 2,8-3,4 og der arbejdes fokuseret pa at
komme inden for malsaetningen.

Soliditeten udggr pr. 31. december 2012 25,1%
sammenlignet med 27,1% pr. 31. december 2011.

Mzelkeprisernes volatilitet indgar ikke i den
finansielle risikostyring, men udggr en naturlig
del af Arlas forretningsmodel.

Hver maned modtager bestyrelsen en rapport
omkring Arlas finansielle risici fra Corporate
Treasury & Finance, som Igbende handterer de
finansielle risici. Fglgende risikooversigt
illustrerer de vaesentligste finansielle risici, som
Arla star overfor.

O Likviditetsrisiko
e Finansiering
e Valutarisici

Q Renterisiko

G Ravarer

o Kreditrisiko
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NOTE 5.3.a LIKVIDITETSRISIKO

Forbundne forretnings-
aktiviteter

Likviditet er af vital betydning
for Arla, saledes at selskabet
kan betale sine finansielle
forpligtelser, nar disse
forfalder til betaling.

Risikopavirkning

Utilstraekkelig likviditet vil hindre Arla i at opfylde sine
finansielle forpligtelser rettidigt. Dette kunne fgre til
manglede overholdelse af lanebetingelser, reducere
evnen til at betale for medlemsmaelk og i ekstreme
tilfeelde pavirke Arlas evne til at fortsaette som en going
concern.

Risikobegraensning

Arla sgger at sprede finansieringen ved at have en afba-
lanceret sammensatning af forfaldstider og modparter.
Arla har centraliseret sin likviditetsstyring med henblik

pa at optimere likviditeten i koncernen.

KPI (Key Performance
Indicator)

Niveau for uudnyttede
kreditfaciliteter samt
disponible likvide beholdninger
og veerdipapirer.

Politikker og systemer

Finanspolitikken fastsaetter graensevardien for mini-
mum gennemsnitlig forfaldstid og begransninger for
geeld, der forfalder inden for de naeste 12 til 24 maneder.
Mere end 90 % af koncernens pengestrgm handteres i
den centrale likviditetsstyringsfunktion.

Udvikling i 2012

| forbindelse med fusioner og opkgb har Arla opnaet
betydelige commiterede kreditfaciliteter med Igbetider
pa op til 5 ar. Kreditfaciliteter og disponibel likviditet har
ligget pa et komfortabelt niveau i 2012.

RENTEBZRENDE GALD (EKSKL. PENSIONER) OG LIKVIDITET

2011
Mio. DKK

Rentebzerende geeld
A

2012
Mio. DKK

Rentebaerende geeld
A

[ Likvide beholdninger

M Vardipapirer

Andre rentebaerende aktiver
Uudnyttede commitede traekningsfaciliteter

Uudnyttede andre traekningsfaciliteter

Likviditetsberedskab 31.12.2012 31.12.2011
(Mio.DKK)

Likvide beholdninger 734 504
Veerdipapirer (frie) 123 138
Uudnyttede committede traekningsfaciliteter 2.777 1.177
Uudnyttede andre traekningsfaciliteter 3.939 3.359
lalt 7.573 5.178

Regnskabsberetning

Arla styrer likviditetsrisikoen ved at sikre
tilstedevaerelsen af tilstraekkelig driftslikviditet og
kreditfaciliteter til driften. Eventuelle stgrre kgb
eller investeringer finansieres separat.

Styringen af det daglige likviditetsflow, som
reprasenterer mere end 90 % af koncernens
nettoomsaetning, varetages af Arla Foods Finance
A/S via cashpool-ordninger hos koncernens
bankforbindelser. Dette giver en skalerbar og
effektiv driftsmodel.

| Arla finansierer selskaber med overskydende
likviditet selskaber med likviditetsmangel. Derved
opnar koncernen en mere rentabel udnyttelse af
kreditfaciliteter.

Kreditfaciliteterne indeholder lempelige
finansielle betingelser omkring soliditetsgrad og
minimum egenkapital samt standard ikke-finan-
sielle covenants. Arla har ikke i hverken 2012
eller 2011 misligholdt nogen laneaftaler. Det
gives naermere oplysninger om nettorente-
baerende nettogaeld i note 5.2.
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Koncernens likviditetsberedskab er gget fra 5.178
mio. DKK pr. 31. december 2011 til 7.573 mio.
DKK pr. 31. december 2012. Forggelsen er
primaert sket i forbindelse med investeringen i
Kina og fusionerne med MUH og Milk Link, hvor
koncernen har optaget committede faciliteter
med henholdsvis 1, 3 og 5 ars Igbetid. Der
forventes en reduktion af likviditetsberedskabet i
2013 for at tilpasse faciliteternes stgrrelse til et
fortsat komfortabelt niveau, men ogsa under
hensyn til bankernes skaerpede kapitalkrav til
uudnyttede kreditfaciliteter og de deraf fglgende
ggede omkostninger for virksomheden.
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NOTE 5.3.b FINANSIERING

Forbundne
forretningsaktiviteter
Finansiering er afggrende for,
at Arla kan virkeligggre sin
strategi og sine ambitioner.

Risikopavirkning
Utilstraekkelig finansiering kan hindre Arla i at na sine
strategiske mal.

KONCERNREGNSKAB

Risikobegransning

Arla spger at have stor spredning i sit finansierings-
grundlag, som omfatter bilateral bankfinansiering, real-
kreditlan, supra nationals, kapitalmarkedsobligationer,
commercial papers, osv. Finansiering af fusioner, opkgb
og storre investeringer vurderes separat. Finansierings-
strategien understgttes af medlemmernes langfristede
tilsagn om at investere i selskabet.

KPI (Key Performance
Indicator)

Gennemsnitlig forfaldstid for
rentebzerende gaeld.
Spredning i finansierings-
grundlag pa bade modparter
og markeder. Modparters og
investorers opfattelse af Arla
som havende hgj kreditvaer-
dighed (investment grade).

Politikker og systemer

Finanspolitikken fastsaetter mindstevaerdien for gen-
nemsnitlig forfaldstid for bruttogaeld samt en finan-

sieringsstrategi, der er godkendt af bestyrelsen. Det
er Arlas malsaetning at fastholde en kreditkvalitet pa
"investment grade"-niveau.

Udvikling i 2012

I lgbet af 2012 har Arla styrket sit finansieringsgrundlag
ved at udvide gruppen af kernebanker med nye interna-
tionale banker, som forsyner Arla med de ngdvendige
kreditfaciliteter.

Finansielle forpligtelser, brutto

Regnskabsmaessig

(Mio.DKK) vaerdi Ikke-diskonterede kontraktlige pengestremme
31.12.2012 I ALT 0-1AR 1-5 AR 5-10 AR >10 AR
Udstedte obligationer 1.309 1.575 68 1.507 0 0
Geld til realkreditinstitutter 5.999 6.773 125 765 2.287 3.596
Kreditinstitutter 11.869 12.403 7.318 5.036 49 0
Leverandgr geeld mv. 6.881 6.881 6.881 0 0 0
Afledte finansielle instrumenter 864 1.282 215 570 266 231
Afgivne lanetilsagn 0 41 41 0 0 0
lalt 26.922 28.955 14.648 7.878 2.602 3.827
31.12.2011

Udstedte obligationer 1.251 1.610 74 1.536 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 6.088 7.121 108 709 2.065 4.239
Kreditinstitutter 7.658 7.967 5.970 1.880 75 42
Leverandgrgeeld mv. 4.927 4.927 4.927 0 0 0
Afledte finansielle instrumenter 920 1.131 401 316 243 171
Afgivne lanetilsagn 0 0 0 0 0 0
lalt 20.844 22.756 11.480 4.441 2.383 4.452

Forudsatninger

De kontraktlige pengestrgmme er baseret pa

fglgende forudsaetninger:

* Pengestrgmmen er baseret pa den tidligst
mulige dato, hvor Arla kan modtage krav om
betaling af den finansielle forpligtelse.

® Pengestrgmme vedrgrende renter er baseret
pa den kontraktlig rente. Betaling af variable
rente er fastsat ud fra den geeldende variable
rente for hvert forhold pa rapporteringstids-

punktet.
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Regnskabsberetning

Arlas strategi er at sprede sin finansiering for at
begraense likviditets- og refinansieringsrisikoen
og for at opna en attraktiv lav finansieringsom-
kostning via balanceret finansiering.

12012 og 2011 havde Arla fglgende finansierings-

former:

e Lan hos kreditinstitutter: Arla anvender lan hos
kreditinstitutter som en del af den daglige
likviditetsstyring. | forbindelse med fusioner og
opkgb har Arla opnaet nye kreditfaciliteter og
lukket stgrstedelen af de eksisterende
faciliteter i de erhvervede selskaber.

e Lan hos realkreditinstitutter: Arla optog
langfristet finansiering via realkreditlan i
henhold til Lov om realkreditlan og realkredit-
obligationer med obligatorisk sikkerhed i
grunde og bygninger.

NOTE 5.3.c VALUTARISICI

Forbundne forretnings-
aktiviteter

Der er valutarisici forbundet
med Arlas eksportaktiviteter,
investeringer og finansiering.

Risikoens resultatpavirkning

Udsving i valutakurser pavirker Arlas omsatning,
produktionsomkostninger og finansielle poster med en
potential negativ effekt pa maelkepriser og likviditet.

¢ Udstedte obligationer: Arla har foretaget en
udstedelse i 2011. Udstedelsen er opdelt i en
femars obligation pa SEK 1.150 mio. med fast
kuponrente pa 5 % og en obligation pa SEK 350
mio. med variable rente pa 3 maneders Stibor
+1,8%.

Commercial papers: Arla indhenter kortfristet
finansiering via et commercial paper-program i
Sverige i SEK og EUR: For tiden udstedes
commercial papers i SEK. Det gennemsnitlige
traek i 2012 har veeret i stgrrelsesordenen SEK
0,9 mia.

Tilbagekgbsaftaler (repo): Arla indhenter
kortfristet finansiering ved at indga en salgs- og
tilbagekgbsordning for sin investering i
noterede, danske realkreditobligationer. Denne
salgs- og tilbagekgbsaftale beskrives naermere i
note 5.7.

12012 har Arla indgaet bilaterale committede
faciliteter for i alt 5,2 mia. DKK med en Igbetid pa
henholdsvis 1, 3 og 5 ar med 7 af koncernens
banker til finansiering af Kina og fusionerne med
MUH og Milk Link samt Igbende investeringer.

Stigningen i det nominelle belgb for rentebae-
rende geeld kan primart henfgres til leverandgr-
geeld m.v. som stiger med 2,0 mia. DKK som fglge
af fusionerne med MUH og Milk Link og til gaeld
til kreditinstitutter med en stigning pa 4,2 mia.
DKK.

Reduktionen i de ikke-diskonterede kontraktlige
pengestrgmme for geeld til realkreditinstitutter
skyldes primzert et fald i de anvendte renter til
beregning af pengestrgmme pa omkring
0,75%-point i forhold til aret fgr. Samme forhold
gor sig geeldende for den modsatte bevaegelse i
afledte finansielle instrumenter som stiger fra 1,1
mia. DKK til 1,9 mia. DKK.

Risikobegraensning

Valutaeksponering handteres Igbende af Corporate
Treasury & Finance. De enkelte valutapositioner kurs-
sikres i overensstemmelse med finanspolitikken.

Risikoens indvirkning pa balancen
Zndringer i valutakurser kunne medfgre volatilitet i
balancen, egenkapitalen og pengestrgmmene.

Risikobegraensning
Hovedparten af den lokale finansiering er indgaet i
lokal valuta. Investeringer i datterselskaber kurssikres

normalt ikke.

KPI (Key Performance
Indicator)

Realiserede valutakursgevin-
ster og -tab samt forudsige-
lighed i kortfristet resultat.

markeder.

Politikker og systemer
Finanspolitikken og stor forstaelse for Arlas aktiviteter
kombineret med indgaende kendskab til de finansielle

Udvikling i 2012
I Igbet af 2012 har Arla fortsat kurssikret sine forventede
kob og salg i fremmed valuta under hensyntagen til den

aktuelle markedssituation.

OMSATNING FORDELT PA VALUTA 2011

OMSATNING FORDELT PA VALUTA 2012

Mio. DKK H GBP 13.386
M EUR 12.546

SEK 10.850

DKK 8.645

usb 6.037

W @VRIGE 3.429

Mio. DKK W GBP 16.559
M EUR 16.083

SEK 11.810

DKK 8.977

usb 6.525

W @VRIGE 3.160
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Valutaeksponering

(Mio.DKK)

31. December 2012 EUR/DKK USD/DKK GBP/DKK SEK/DKK
Finansielle forpligtelser -2.099 -62 -265 0
Finansielle aktiver 2.014 634 1.242 437
Sikringsinstrumenter -1.350 -1.500 -1.397 340
Netto ekstern eksponering -1.435 -928 -420 777
Den eksterne netto eksponering afdaekker:

Sikrede pengestrgmme fra driftsaktiviteter 0 583 502 261
Netto intern eksponering fra finansielle aktiver og forpligtelser 440 -96 -82 -754
lalt -995 -441 1] 284
Fglsomhed 1% 5% 5% 5%
Resultatopggrelse -14 -17 4 52
Egenkapital 0 -34 -25 -13
31. December 2011 EUR/DKK USD/DKK GBP/DKK SEK/DKK
Finansielle forpligtelser -914 -57 -151 0
Finansielle aktiver 1.680 638 463 186
Sikringsinstrumenter -2.126 -1.155 -2.074 542
Netto ekstern eksponering -1.360 -574 -1.762 728
Den eksterne netto eksponering afdaekker:

Sikrede pengestrgmme fra driftsaktiviteter 743 178 801 167
Netto intern eksponering fra finansielle aktiver og forpligtelser 669 86 534 -611
lalt 52 -310 -427 284
Fglsomhed 1% 5% 5% 5%
Resultatopggrelse -6 -20 -48 35
Egenkapital -31 -48 -49 -4

Forudsaetninger for fglsomhedsanalysen
Fglsomhedsanalysen indeholder kun valutakurs-
eksponering fra finansielle instrumenter, og
analysen indeholder saledes ikke sikrede
handelstransaktioner. Den benyttede andring i
valutakurser er baseret pa historiske kursudsving,
og der er i fgplsomhedsanalysen forudsat
uaendrede renteniveauer.

Regnskabsberetning

Arla opererer i mange forskellige lande og har
betydelige investeringer i virksomheder uden for
Danmark, hvoraf Storbritannien, Tyskland og
Sverige repraesenterer stgrstedelen af aktivite-
terne malt i nettoomsaetning, resultat og aktiver.
En stor del af valutarisikoen fra nettoomsaetning i
opgjort i fremmed valuta udlignes ved at foretage
indkgb i samme valuta.

Valutarisiciene stammer primaert fra transakti-
onsrisici i form af fremtidige handelsrelaterede
eller finansielle betalinger og transaktionsrisici
vedrgrende investeringer i udenlandske
virksomheder, f.eks. datterselskaber, joint
ventures og tilknyttede virksomheder.

Transaktionsrisici opstar i forbindelse med salg
eller kgb i andre valutaer end det enkelte
datterselskabs funktionelle valuta. Malt i nominel
DKK er koncernens samlede risiko stgrst i EUR,
efterfulgt af USD, GBP og SEK.

Ifglge finanspolitikken kan Corporate Treasury &

Finance kurssikre:

¢ Op til 15 maneders budgetterede tilgodehaven-
der og geeld. Kurssikringsniveauet pavirkes af
faktorer som den underliggende aktivitet,
valutakurser og tiden, indtil den budgetterede
pengestrgm vil finde sted.

¢ Op til 100 % af indregnede nettotilgodehaven-
der fra salg og leverandgrgzeld.

De finansielle instrumenter, der anvendes til
afdaekning af valutarisici, behgver ikke opfylde
kriterierne for regnskabsmaessig sikring, og nogle
af de anvendte finansielle instrumenter (bl.a.
optionsstrategier) veerdiansaettes derfor til
dagsveerdi i resultatopggrelsen.
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EMG kan efter eget skgn beslutte, hvorvidt og
hvornar investering i udenlandske virksomheder
skal afdaekkes (omregningsrisici).

Den samlede valutaeksponering pa koncernni-
veau bestar af alle aktiver og forpligtelser i
fremmed valuta, og gkonomisk afdakkede,
projekterede pengestrgmme for ikke-indregnede
faste forpligtelser og forventede transaktioner.
Denne analyse indholder ikke nettoinvesteringer
foretaget i fremmed valuta i dattervirksomheder
sammen med instrumenter til afdeekning af disse
investeringer. Sikringsforholdene er fuldt
geldende, og nettoindvirkningen pa resultatet og
anden totalindkomst fra udsving i valutakurser er
derfor minimal.
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NOTE 5.3.d RENTERISIKO

Forbundne forretnings-
aktiviteter

Renterisici opstar i
forbindelse med Arlas
finansieringsaktiviteter.

Risikopavirkning
Rentestigninger pavirker Arlas finansielle poster med en
negativ effekt pa maelkepriser.

Risikobegransning

Renteeksponeringen handteres Igbende af Corporate
Treasury & Finance. Eksponering afdaekkes i overensstem-

melse med finanspolitikken.

KPI (Key Performance
Indicator)
Forudsigelighed i
realiserede finansierings-
omkostninger

markeder.

Politikker og systemer
Finanspolitikken og stor forstaelse for Arlas aktiviteter
kombineret med indgaende kendskab til de finansielle

Aktiviteter i 2012
Renterisiko som fglge af gget langivning blev delvist
afdaekket ved indgaelse af renteswap, saledes at den

samlede varighed var pa samme niveau som ved arets
udgang sidste ar.

Fglsomhed 2012 2011

(Mio.DKK) ANDEN ANDEN
RESULTAT- TOTAL- RESULTAT- TOTAL-

Dagsveerdi OPG@RELSE INDKOMST OPG@RELSE INDKOMST

Finansielle aktiver 0 -11 0 -11

Afledte finansielle instrumenter 6 375 0 298

Pengestrgmme

1 ars effekt pa pengestremme -60 -30

Regnskabsberetning

Arla er eksponeret overfor renterisici pa
lantagning, pensionsforpligtelser, rentebzaerende
aktiver og vaerdiforringelsestest af anlaegsaktiver.
Riskoen fordeles mellem risikovirkning pa arets
resultat og risikovirkning pa anden totalindkomst.
Risikovirkningen pa arets resultat vedrgrer
betalte nettorenter, veerdiansaettelse af
omszettelige veerdipapirer og potentiel
vaerdiforringelse af anlaegsaktiver. Risikovirknin-
gen pa anden totalindkomst vedrgrer revurdering
af netto pensionsforpligtelser og instrumenter til
rentesikring.

Renterisikoen vedrgrende nettolantagning styres
ved en passende fordeling mellem fast og
variabel rente.

Corporate Treasury & Finance benytter aktivt
afledte finansielle instrumenter til at reducere
risici forbundet med udsving i rentesatser og til at
styre rentetilpasningsprofilen for Arlas geeld.
Ifglge finanspolitikken bgr den gennemsnitlige
varighed af rentebaerende geeld netto ligge
mellem 1 og 7.

Dagsveerdifslsomhed

En &ndring i rentesatserne vil pavirke dagsveer-
dien af Arlas afledte instrumenter og gaeldspapi-
rer malt enten til dagsveerdi i resultatopggrelsen
eller anden totalindkomst. Tabellen ovenfor viser
dagsveaerdifglsomheden.

Finansielle aktiver omfatter investeringer i danske
realkreditobligationer, som besiddes som del af
en tilbagekgbsaftale for at opna en omkostnings-
effektiv kortfristet finansiering baseret pa et
langfristet realkreditlan. Der henvises til note 5.7.

Fglsomheden er baseret pa en rentestigning pa 1
procentpoint. Et rentefald ville have den
modsatte virkning.

Pengestrgmsfglsomhed

En @ndring i rentesatserne vil pavirke rentebeta-
lingerne pa Arlas ikke-sikrede gaeld med variable
rente. Tabellen ovenfor viser 1 ars pengestrgms-
felsomhed fra en rentestigning pa 1 procentpoint
pa ikke-sikrede instrumenter med variabel rente
indregnet pr. 31. december. Et rentefald ville have
den modsatte virkning.
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Den gennemsnitlige varighed pa koncernens
nettorentebaerende geeld ekskl. pensioner er
reduceret fra 4,0 pr. 31. december 2011 til 3,5 pr.
31. december 2012 som fglge af optagelse af nye
Ian til variabel rente. En del af den nye variabelt
forrentede gaeld er omlagt til fast rente ved
anvendelse af renteswaps.
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NOTE 5.3.e RAVARER

Forbundne forretnings-
aktiviteter

Ravarerisici opstar i
forbindelse med Arlas
driftsaktiviteter ved kgb
af energi, men ogsa i
mindre omfang ravarer
anvendt i produktionen.

Risikopavirkning

Bgede rdvarepriser pavirker produktions- og distributi-
onsomkostningerne negativt. Dette kunne have en negativ
effekt pa malkeprisen til medlemmerne.

KONCERNREGNSKAB

Risikobegransning

Prisrisici for ravarer afdaekkes primaert ved indgaelse af
fastprisaftaler med leverandgrer. Visse ravarer, bl.a. ener-
gi, afdaekkes ved hjalp af afledte finansielle instrumenter.

KPI (Key Performance
Indicator)
Realisede ravarepriser.

Politikker og systemer

Prisrisici for ravarer styres af Arlas indkgbsafdeling. Hvis
der benyttes finansielle kontrakter, sker styringen i taeet
samarbejde med Corporate Treasury and Finance.

Status i 2012

Omfanget af sikringsaktiviteterne er pa samme niveau
som i tidligere ar. Den finansielle virkning af afledte sik-
ringsaftaler er ubetydelig i 2012.

NOTE 5.3.f KREDITRISIKO

Forbundne forretnings-
aktiviteter

Kreditrisici opstar i
forbindelse med Arlas
driftsaktiviteter og
engagement med
finansielle modparter.

Risikopavirkning

Tab, der hidrgrer fra enten kunders, leverandgrers eller
finansielle modparters misligholdelse af forpligtelser
over for Arla. Desuden kan en modparts svage
kreditveerdighed reducere evnen til at stgtte Arla
fremadrettet og derved bringe koncernens opfyldelse af
strategien i fare.

Risikobegraensning

Arla har en omfattende politik til handtering af
kreditrisici og benytter sig i vidt omfang af kreditforsik-
ring og andre handelsfinansieringsprodukter ved
eksport. Forsinkes betaling fra en kunde, vil interne
procedurer blive fulgt for at begraense eventuelle tab.
Arla benytter et begranset antal finansielle modparter.

KPI (Key Performance
Indicator)

Forventede og realiserede
kredittab pa kunder.

Politikker og systemer

Finansielle modparter skal godkendes af EMG og have
en kreditvurdering pa mindst A-/A-/A3 fra S&P, Fitch
eller Moody's. Der udfgres kreditvurdering af alle nye
kunder. Derudover er eksisterende kunder underlagt
Igbende overvagning af kreditveerdighed.

Udvikling i 2012

| lighed med tidligere ar har Arla oplevet meget lave tab
pa kunder. Situationen i Sydeuropa har vaeret ngje
overvaget, og tilgodehavender er blevet aktivt
reduceret ved hjalp af forbedrede betalingsbetingelser
og lavere kreditgraenser.

Regnskabsberetning

Kreditrisiko bestar i muligheden for, at modparter
i transaktioner misligholder deres forpligtelser
resulterende i tab for koncernen.

For finansielle modparter minimerer Arla kreditri-
sikoen ved udelukkende at indga transaktioner

Andre modparter, kunder og leverandgrer er
underlagt Ipbende overvagning af deres
overholdelse af kontraktlige forpligtelser og deres
kreditveerdighed. Uden for koncernens

Den maksimale eksponering for kredit risiko
svarer i det vaesentligste til den bogfgrte vaerdi
pr. 31. december 2012 og 2011.

kernemarkeder ggres der i vidt omfang brug af

menter for at reducere risikoen.

med parter, som har en kreditvurdering pa

mindst A-/A-/A3 fra enten S&P, Fitch eller Moody’s.
Alle finansielle modparter har en tilfredsstillende

der fra salg i note 3.1 d.

kreditvurdering pr. 31. december 2012 eller en af
bestyrelsen godkendt dispensation.
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NOTE 5.4 AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra
handelsdagen og males i balancen til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte
finansielle instrumenter indgar pa saerskilte linjer
i balancen, og modregning af positive og negative
veerdier foretages alene, nar Arla har den legale
ret til og intention om at afregne flere finansielle
instrumenter netto.

Dagsveerdisikring

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med
@ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse for sa vidt angar den del, der
er sikret.

Pengestrgmssikring

Zndringer i den del af dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter, der er klassificeret som
og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige

betalingsstremme, og som effektivt sikrer
andringer i fremtidige pengestrgmme, indregnes
i anden totalindkomst i en saerskilt reserve for
sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil
de sikrede pengestrgmme pavirker resultatopgg-
relsen. Pa dette tidspunkt reklassificeres gevinst
eller tab vedrgrende sadanne sikringstransaktio-
ner fra anden totalindkomst og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede
(basisjustering).

Hvis sikringsinstrumentet ikke laengere opfylder
kriterierne for regnskabsmaessig sikring, ophgrer
sikringsforholdet fremadrettet.

Den akkumulerede veerdieendring indregnet i
anden totalindkomst reklassificeres til resultatop-
gorelsen, nar de sikrede pengestrgmme pavirker
resultatopggrelsen eller ikke leengere er
sandsynlig.

Forventes de sikrede pengestrgmme ikke
leengere at blive realiseret, reklassificeres den
akkumulerede veaerdizendring til resultatopggrel-
sen straks.

NOTE 5.4.a. SIKRING AF FREMTIDIGE PENGESTR@MME PA FORVENTEDE TRANSAKTIONER

Sikring af nettoinvestering

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, som anvendes til sikring af
nettoinvesteringer i udenlandske datter
virksomheder, og som effektivt sikrer mod
valutakursaendringer i disse virksomheder,
indregnes i koncernregnskabet i anden
totalindkomst under en szerskilt reserve for
valutakursregulering.

Dagsveerdi af sikringsinstrumenter, der ikke
opfylder kriterierne for regnskabsmeaessig sikring
(skonomisk sikring)

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i
dagsveerdi Ipbende i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

(Mio.DKK) Forventet indregning
DAGSVZARDI
INDREGNET
| ANDEN
BOGF@RT TOTAL-
2012 VARDI INDKOMST 2013 2014 2015 2016 EFTER 2016
Valutakontrakter 25 25 25 0 0 0 0
Renteaftaler -709 709 123 -119 -109 75 -282
DAGSVARDI
INDREGNET
| ANDEN
BOGF@RT TOTAL-
2011 VARDI INDKOMST 2012 2013 2014 2015 EFTER 2015
Valutakontrakter -110 -110 -110 0 0 0 0
Renteaftaler -565 -565 -93 -81 -71 -63 -257
NOTE 5.4.b NETTOINVESTERINGSAFDAKNING
(Mio.DKK) 2012 2011
Anden totalindkomst 16 5
Resultatopggrelse 0 0
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Regnskabsberetning

Dagsveerdisikring

Pr. 31. december 2012 har Arla ingen afledte
finansielle instrumenter, der opfylder
kriterierne for dagsveerdisikring.

Sikring af fremtidige pengestrgmme

Koncernen anvender valutaterminskontrakter til
afdaekning af valutarisici vedrgrende forventede
fremtidige indtaegter og udgifter. Der anvendes
renteswaps til afdeekning af risici vedrgrende
bevaegelser i forventede fremtidige rentebeta-
linger.

Sikring af nettoinvesteringer

Pr. 31. december 2012 (2011) har Arla kurssikret
en ubetydelig del af valutaeksponeringen
vedrgrende sine investeringer i datterselskaber,
joint ventures og tilknyttede selskaber ved
hjeelp af Ian og afledte finansielle instrumenter.
Tabellen ovenfor viser @ndringen i dagsvaerdi
indregnet i anden totalindkomst og ineffektivi-
teten indregnet i resultatopggrelsen.

Dagsveerdi af sikringsinstrumenter, der ikke

opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring

(skonomisk sikring)

Pr. 31. december 2012 og 2011 har Arla indgaet:

¢ Valutaoptioner, som kurssikrer forventede
k@bs- og salgstransaktioner. Disse optioner
opfylder ikke kriterierne for behandling som
sikringsinstrumenter, og dagsveerdireguleringen
indregnes derfor direkte i resultatopggrelsen.

NOTE 5.5 OPLYSNINGER OM FINANSIELLE INSTRUMENTER

KONCERNREGNSKAB

¢ Valutaswaps som del af den daglige likviditets-
styring. Formalet med valutaswaps er at
matche timingen af indgdende og udgaende
pengestrgmme i fremmed valuta.

NOTE 5.5.a KATEGORIER AF FINANSIELLE INSTRUMENTER 2012 2011
(Mio.DKK)

Finansielle aktiver, disponible for salg 4.021 4.088
Lan og tilgodehavender 6.946 5.904
Finansielle aktiver indregnet til dagsvaerdi via resultatopggrelsen 685 529
Finansielle forpligtelser indregnet til dagsvaerdi via resultatopggrelsen 864 920
Finansielle forpligtelser indregnet til amortiseret kostpris 26.058 19.924

Dagsverdien af af finansielle aktiver og forpligtelser malt til amortiseret kostpris svarer ca. til den regnskabsmaessig veerdi.
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NOTE 5.5.b DAGSVARDIHIERARKI - REGNSKABSMASSIG VARDI

(Mio.DKK) NIVEAU 1 NIVEAU 2 NIVEAU 3 I ALT
31.12.2012

Finansielle aktiver

Obligationer 4.322 0 0 4.322
Aktier 90 0 0 90
Afledte finansielle instrumenter 0 251 0 251
lalt 4.412 251 0 4.663

Finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter 0 864 0 864
Forpligtelseri alt 0 864 0 864
31.12.2011

Finansielle aktiver

Obligationer 4.395 0 4.395
Aktier 130 0 130
Afledte finansielle instrumenter 0 67 0 67
lalt 4.525 67 0 4.592

Finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter 0 920 0 920
Forpligtelseri alt 0 920 0 920
Benyttede metoder og forudsaetninger Optioner ¢ Niveau 1: Dagsveaerdien fastsattes pa baggrund
ved maling af dagsvaerdien af finansielle Dagsvaerdien beregnes ved brug af modeller til af noterede priser pa et aktivt marked
instrumenter: prisfastsaettelse af optioner og pa grundlag af ¢ Niveau 2: Dagsveerdien fastsaettes ved hjzlp af
observerbare markedsdata, bl.a. volatiliteter for vaerdiansaettelsessteknikker og observerbare
Obligationer og aktier optioner. Dagsveerdien fastsaettes som en markedsdata.
Dagsveerdien fastsaettes pa baggrund af afviklingspris og vaerdien justeres saledes ikke ¢ Niveau 3: Dagsveerdien fastsaettes ved hjzelp af
noterede priser pa et aktivt marked. for kreditrisici. vaerdiansaettelsessteknikker og observerbare
samt vaesentlige ikke-observerbare markeds-
Derivater, ekskl. optioner data.

Dagsveaerdien beregnes ved tilbagediskontering
af pengestrgmme og pa grundlag af observer-
bare markedsdata. Dagsveerdien fastsaettes som
en afviklingspris og vaerdien justeres saledes
ikke for kreditrisici.
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NOTE 5.6 OVERF@RSEL AF FINANSIELLE AKTIVER
REGNSKABS- TEORETISK

(Mio.DKK) MZSSIG VARDI VARDI DAGSVARDI
31.12.2012

Realkreditobligationer 3.904 4.102 3.904
Tilbagekgbsforpligtelse -3.882 -4.102 -3.882
Nettoposition 22 0 22
31.12.2011

Realkreditobligationer 3.950 4.159 3.950
Tilbagekgbsforpligtelse -3.965 -4.159 -3.965
Nettoposition -15 0 -15

Regnskabsberetning

Pr. 31. december 2012 har Arla investeret ide
realkreditobligationer, der ligger til grund for
koncernens realkreditlan. Baggrunden for at
investere i realkreditobligationerne er, at Arla
kan opna en lavere rentesats end den gaeldende
markedsrente pa obligationslan ved at indga en
salgs- og tilbagekgbsaftale for noterede danske
realkreditobligationer. Den nettorente, som Arla

NOTE 5.7. PENSIONSFORPLIGTELSER
Anvendt regnskabspraksis

Pensionsforpligtelser og lignende

langfristede forpligtelser

Koncernen har indgaet pensionsaftaler med en
vasentlig andel af dens medarbejdere.
Pensionsaftalerne omfatter dels bidragsbaserede
aftaler, dels ydelsesbaserede aftaler.

Bidragsbaserede ordninger

| de bidragsbaserede ordninger betaler
koncernen Igbende bidrag til uafthaengige
pensionsselskaber. Koncernen har ingen
forpligtelse til at betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger

Ydelsesbaserede ordninger er kendetegnet ved,
at koncernen er forpligtet til at betale en bestemt
ydelse fra pensioneringstidspunktet, afhaengig af

skal betale ved finansiering via salgs- og
tilbagekgbsaftalen, er salgs- og tilbagekgbsafta-
lens rente plus bidraget til realkreditinstituttet.

Som fglge af tilbagekgbsaftalen har Arla beholdt
alle risici og fordele forbundet med at eje de
overfgrte realkreditobligationer. Realkreditobli-
gationerne er klassificeret som disponible for
salg og veerdireguleres via anden totalindkomst.

eksempelvis medarbejdernes anciennitet og
slutlgn. Forpligtelsen vedrgrende ydelsesbase-
rede ordninger beregnes arligt ved aktuarmaes-
sige opggrelser pa grundlag af forudsaetninger
om den fremtidige udvikling i rente, inflation og
gennemsnitlig levetid mv. Arets omkostninger
vedrgrende ydelsesbaserede ordninger hviler pa
aktuarmaessige beregninger. De aktuarmaessigt
beregnede nutidsveerdier med fradrag af
dagsveerdien af eventuelle aktiver tilknyttet
ordningerne indregnes i balancen under hensatte
pensionsforpligtelser. £ndrer de aktuarmaessige
forudsaetninger sig, indregnes gevinster og tab
som fglge heraf i anden totalindkomst. Ved en
2@ndring i de ydelser, der vedrgrer de ansattes
hidtidige ansaettelse i virksomheden, fremkom-
mer en andring i den aktuarmaessigt opgjorte
nutidsveerdi (historisk omkostning). Historiske
omkostninger omkostningsfgres straks, i det

NOTE 5.7.a. PENSIONSFORPLIGTELSER INDREGNET | BALANCEN

Det modtagne provenu resulterer i en
tilbagekgbsforpligtelse, som er indregnet i
kortfristet bankgeeld.

omfang de ansatte allerede har opnaet ret til den
2ndrede ydelse. | modsat fald indregnes Igbende
i resultatopggrelsen over den periode, hvor de
ansatte opnar ret til den @ndrede ydelse.
Henszttelsen omfatter ydelsesbaserede
ordninger primaert i Storbritannien, Tyskland og
Sverige.

Usikkerhed og skgn

En vurdering af veerdien af ydelsesbaserede
pensionsordninger er baseret pa en raekke
aktuarmaessige forudsaetninger, herunder
diskonteringsrenter, forventet afkast pa
ordningernes aktiver samt forventet stigningstakt
i Ign og pensioner. Vaerdien af Arlas ydelsesbase-
rede pensionsordninger er baseret pa vurderin-
ger fra eksterne aktuarer.

(Mio.DKK) 31.12.2012 31.12.2011
Nutidsveerdi af ydelsesbaserede ordninger 8.173 6.354
Dagsveerdi af ordningens aktiver -6.915 -5.636
Underskud af ydelsesbaserede ordninger 1.258 718
Nutidsveerdi af uafdeekkede forpligtelser 1.871 1.505
Nettopensionsforpligtelsen er indregnet i balancen 3.129 2.223
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NOTE 5.7.b. UDVIKLING | YDELSESBASEREDE PENSIONSFORPLIGTELSER

(Mio.DKK) 2012 2011
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelse 1. januar 7.859 7.119
Tilgange ved opkgb og fusioner 1.131 118
Aktuelle serviceomkostninger 27 33
Renteomkostninger 385 356
Aktuarmaessige (gevinster)/tab 781 361
Tidligere serviceomkostninger - -3
Udbetalte ydelser til medarbejdere -364 -307
Nedskaering af ordningen -1 -1
Valutakursreguleringer 226 183
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelse 31. december 10.044 7.859
NOTE 5.7.c. UDVIKLING | DAGSVARDIEN AF ORDNINGENS AKTIVER

Dagsveerdi af ordningens aktiver 1. januar 5.635 5.218
Tilgange ved opkgb og fusioner 719 -
Forventet afkast af ordningens aktiver 338 324
Aktuarmaessige (gevinster)/tab 127 -76
Arbejdsgiverbidrag 264 281
Udbetalte ydelser til medarbejdere -309 -263
Valutakursreguleringer 141 151
Dagsveerdi af ordningens aktiver 31. december 6.915 5.635
NOTE 5.7.d OMKOSTNINGER INDREGNET | RESULTATOPG@RELSEN | ARET

(Mio.DKK) 2012 2011
Aktuelle serviceomkostninger 27 33
Tidligere serviceomkostninger - -3
Nedskaering af ordningen -1 -1
Indregnet som personaleomkostninger 26 29
Renteomkostninger 384 356
Forventet afkast af ordningens aktiver -338 -324
Indregnet som finansielle (indtaegter)/omkostninger 46 32
Resultatopggrelse 72 61
NOTE 5.7.e INDREGNET | ANDEN TOTALINDKOMST

(Mio.DKK)

Akkumulerede aktuarmaessige gevinster/(tab) 1. januar -437 -
Aktuarmaessige gevinster/(tab) i perioden -654 -437
Akkumulerede aktuarzessige gevinster/(tab) 31. december -1.091 -437
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NOTE 5.7.f HISTORISK INFORMATION 2012 2011
(Mio.DKK)

Erfaringsaendringer til forpligtelserne, gevinster/(tab) 102 7
Erfaringsaendringer til pensionsaktiverne 17 -
NOTE 5.7.g AKTIVER INDSKUDT | PENSIONSORDNINGERNE % 31.12.2012 % 31.12.2011
(Mio.DKK)

Aktier 21% 1.472 36% 2.018
Obligationer 53% 3.682 45% 2.553
Ejendomme 11% 739 12% 678
@vrige aktiver 15% 1.023 7% 387
Aktiver i alt 100% 6.916 100% 5.636
NOTE 5.7.h FORUDSZATNINGER FOR DE AKTUARMZ/ZSSIGE BEREGNINGER PR. BALANCEDAGEN ER: 2012 2011
(Mio.DKK)

Diskonteringssats, Sverige 3,5% 3,8%
Diskonteringssats, Storbritannien 4,5% 5,0%
Fremtidig Ignstigningstakt, Sverige 3,0% 3,0%
Fremtidig Ignstigningstakt, Storbritannien 4,2% 4,4%
Forventet gennemsnitligt afkast pa ordningernes aktiver, Storbritannien 5,7% 6,3%

Regnskabsberetning
Nettopensionsforpligtelser i Storbritannien og
Sverige er indregnet med 3.129 mio. DKK mod
2.224 mio. DKK aret fgr. Nutidsvaerdien af
ydelsesbaserede ordninger er faldet pa grund af
koncernens betalinger til disse ordninger samt
steget pa grund af erhvervelsen af Milk Link og
MUH. Hensattelsen bestar primaert af
ydelsesbaserede ordninger i Storbritannien og
Sverige. De ydelsesbaserede ordninger sikrer
pensionsudbetalinger til de deltagende
medarbejdere ud fra anciennitet og slutlgn.

Storbritannien:

De ydelsesbaserede ordninger i Storbritannien
administreres af uafhangige pensionsfonde, der
investerer de indbetalte belgb til deekning af
forpligtelserne. Den aktuarmaessige nutidsveerdi
af forpligtelserne udggr 8.173 mio. DKK pr. 31.

december 2012 mod 6.355 mio. DKK pr. 31.
december 2011. Med fradrag af dagsvaerdien af
aktiverne pa 6.915 mio. DKK pr. 31. december
2012 mod 5.635 mio. DKK pr. 31. December 2011
belgber den indregnede nettoforpligtelse sig til
1.257 mio. DKK (2011: 718 mio. DKK). Stigningen
skyldes primaert tilgang fra Milk Link ordning pa
948 mio. DKK pr. 1. oktober 2012 samt et
aktuarmaessigt tab i aret pa 691 mio. DKK
primaert som fglge af en faldende diskonterings-
rente.

Sverige:

Den ydelsesbaserede ordning i Sverige er ikke
afdaekket ved Ipbende indbetaling til ordningen.
Den indregnede forpligtelse udggr 1.687 mio.
DKK mod 1.505 mio. DKK i 2011. Stigningen
skyldes primaert aktuarmaessige tab pa 90 mio.
DKK som fglge af en faldende diskonteringsrente
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samt en valutakursregulering pa 69 mio. DKK.
Arla har i januar 2013 etableret en fond med et
indskud pa 100 mio. SEK som sikkerhed for den
eksisterende forpligtelse.

Implementering af IAS 19:

IAS 19 om personale ydelser er 2endret med
virkning fra 1. januar 2013. Den vasentligste
a2ndring for Arla vedrgrer, at forrentningselemen-
tet beregnes ud fra nettoforpligtelsen. Der
beregnes saledes hverken et forventet afkast af
pensionsaktiver og pensionsforpligtelsen. Det
estimeres, at implementeringen vil medfgre en
resultateffekt pa -60 mio. DKK. for regnskabsaret
2013.
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NOTE 6: VRIGE FORHOLD

I denne note specificeres skatten, der opdeles i skat i resultatopggrelsen og den udskudte skat i balancen. Den effektive
skatteprocent udregnes og udskudte skatteforpligtelser, der ikke er en del af balancen specificeres.

Herudover findes andre lovpakraevede oplysninger, sasom vederlag til bestyrelse og direktion samt reprasentantskabsvalgte
revisorer. Ydermere er der oplysninger om kontraktlige forpligtelser, naertstdende partner og andelshavernes haftelse.

NOTE 6.1. SKAT
Anvendt regnskabspraksis

Skat i resultatopggrelsen

Den skattepligtige indkomst opggres efter de for
virksomhederne gzldende nationale regler.
Skatten opggres pa baggrund af kooperationsbe-
skatning eller selskabsbeskatning. Kooperations-
beskatning baseres pa formue, mens selskabsbe-
skatning baseres pa arets indkomst. Arets skat
bestar af arets aktuelle skat og sendringer i arets
udskudte skat. Den omkostningsfgrte skat
vedrgrende arets indtjening indregnes i resultatop-
gorelsen. Den omkostningsfgrte skat vedrgrende
indteegter og omkostninger indregnet i egenkapita-
len, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Aktuel og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavender
indregnes i balancen som skat, beregnet af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for eventuel
skat vedrgrende tidligere ars skattepligtige

indkomster samt for betalte aconto-skatter.
Udskudt skat og arets regulering heraf opggres
efter den balanceorienterede geeldsmetode som
skatteveerdien af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver,
herunder skattevaerdien af fremfgrselsberetti-
gede skattemaessige underskud, indregnes under
andre langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil
de forventes at blive anvendt, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i
virksomheder, inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion. Udskudt skat males
pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med lovgivningen ved
afslutningen af regnskabsperioden vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst. £ndring i udskudte skatteaktiver og
forpligtelser som fglge af sendringer i skattesat-
sen indregnes i drets totalindkomst.

Usikkerhed og skgn

Udskudt skat:

Udskudt skat afspejler vurderinger af den faktiske
fremtidige skat, som skal betales vedrgrende
poster i regnskabet, under hensyntagen til timing
og sandsynlighed. Endvidere afspejler disse skgn
forventninger om fremtidige skattepligtige
overskud og koncernens skatteplanlaegning.
Faktisk fremtidig skat kan afvige fra disse skgn
som fglge af andringer i forventningerne til den
fremtidige skattepligtige indkomst, fremtidige
lovmaessige aendringer for indkomstskat eller
resultatet af skattemyndighedernes endelige
gennemgang af koncernens selvangivelser.
Indregning af udskudt skat afhaenger ogsa af en
vurdering af den fremtidige anvendelse af
aktivet.

NOTE 6.1.a SKAT | RESULTATOPG@RELSEN 2012 2011
(Mio.DKK)

Selskabsskat

Aktuel skat -39 -35
Udskudt skat -34 -11
Andring i udskudt skat som fglge af aendret skatteprocent 15 -18
Regulering vedrgrende tidligere ar, aktuel skat -11 35
Regulering vedrgrende tidligere ar, udskudt skat 26 13
Selskabsskat i alt -43 -16
Andelsskat -46 -35
Skat i resultatopggrelsen i alt -89 -51
NOTE 6.1.b BEREGNING AF EFFEKTIV SKATTEPROCENT

(Mio.DKK)

Selskabsskatteprocent i Danmark 25% 25%
Afvigelse i udenlandske datterselskabers skatteprocent sammenlignet med den danske skatteprocent (netto) 0% 0%
Skat i kooperationsbeskattede virksomheder -22% -23%
Ikke-skattepligtig indkomst fratrukktet ikke-fradragsberettigede omkostninger (netto) 5% 6%
Andring af skatteprocent -1% 1%
Regulering vedrgrende tidligere ar -2% -3%
@vrige reguleringer -1% -2%
Effektiv skatteprocent 4% 4%
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NOTE 6.1.c UDSKUDT SKAT

KORT-  HENSATTE @VRIGE  FREMF@R-
(Mio.DKK) MMEKTIVER CAKTIVER | AKTIVER AKTVER  ELSER  ELSER UNDERSKUD  @VRIGE |ALT
2012
Udskudt skatte aktiv/(passiv), netto,
1. januar -7 -173 53 -18 269 -5 111 -83 147
Indkomst/(omkostning) i resultatopggrelsen -11 -30 14 1 -5 10 - 13 -8
Indkomst/(omkostning) i anden
totalindkomst - -1 - - 101 27 - - 127
Zndring i skatteprocent 3 22 -1 4 -1 -1 -11 - 15
Fusioner og opkgb - 49 12 20 -16 -28 -8 26 55
Valutakursreguleringer - -3 1 -2 10 1 2 -2 7
@vrige reguleringer - - 1 - -1 -1 - -1
Udskudt skatte aktiv/(passiv), netto,
31. december -15 -136 80 5 357 3 94 -46 342
Specificeres som:
Udskudt skatteaktiv 31. december -15 -105 115 5 368 -1 94 -26 435
Udskudt skatteforpligtelse 31. december - -31 -35 - -11 4 - -20 -93
2011
Udskudt skatte aktiv/(passiv), netto,
1. januar - -193 -1 -21 288 -36 - 1 38
Indkomst/(omkostning) i resultatopggrelsen - 15 - - -111 - 98 - 2
Indkomst/(omkostning) i anden
totalindkomst - - 55 - 116 23 - - 194
Z&ndring i skatteprocent - 1 -3 -3 -13 - - - -18
Fusioner og opkgb - 2 - - - - - -35 -33
Valutakursreguleringer - 2 - -1 7 -1 - - 7
@vrige reguleringer -7 - 2 7 -18 9 13 -49 -43
Udskudt skatte aktiv/(passiv), netto,
31. december -7 -173 53 -18 269 -5 111 -83 147
Specificeres som:
Udskudt skatteaktiv 31. december -7 -168 88 -18 274 -13 111 - 267
Udskudt skatteforpligtelse 31. december - -5 -35 - -5 8 - -83 -120
Regnskabsberetning
Skat i resultatopggrelsen Udskudt skat

Omkostningsfgrt skat er steget i aret primaert pa
grund af en hgjere skattepligtig indkomst i aret.
Skatteprocenten i Storbritannien blev reduceret
fra 25% til 23% pr. 1. April 2012. Skatteprocenten
i Sverige blev nedsat pr. 1. Januar 2013 fra 26,3%
il 22%. Udskudt skat for disse lande er reduceret
i overensstemmelse hermed.

Udskudte skatteaktiver vedrgrer primaert
pensionsforpligtelser. Udskudte skatteforpligtel-
ser er primzert relateret til materielle aktiver. Et
udskudt skatteaktiv pa 232 mio. DKK (2011: 91
mio. DKK) er ikke indregnet, da det ikke forventes
at kunne anvendes.
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NOTE 6.2. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISORER 2012 2011
(Mio.DKK)

Lovpligtig revision 11 13
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 2 1
Skattemaessig assistance 8 7
Andre ydelser 17 9
Honorar til revisorer i alt 38 30
KPMG er udpeget som revisorer af repraesentantskabet. Honorarer er specificeret i henhold til de danske krav herfor.

Andre ydelser omfatter bl.a. honorar for assistance i forbindelse med due diligence ved fusioner og opkgb.

NOTE 6.3. LEDELSESAFLONNING

(Mio.DKK) BESTYRELSE DIREKTION
2012

Lgnninger og gager mv. -6 -16
Pensioner - -1
lalt -6 -17
2011

Lenninger og gager mv. -5 -19
Pensioner - -1
lalt -5 -20
I Ipbet af 2011 er Andreas Lundby udtradt af direktionen. Hans aflgnning indgar derfor kun forholdsmaessigt i 2011.

NOTE 6.4. KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Usikkerhed og skgn finansiel eller operationel leasing. Koncernen har

Koncernen har indgaet et antal leasingkontrakter. hovedsagligt indgaet leasingkontrakter for

ved indgaelse af disse aftaler vurderer ledelsen standardiserede aktiver med kort Igbetid i

indholdet af kontrakterne med henblik pa at forhold til aktivernes levetid, hvorfor leasing-

klassificere leasingkontrakterne som enten aftalerne klassificeres som operationel leasing.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

(Mio.DKK) 2012 2011
Kautions- og garantiforpligtelser: 99 111
Operationelle lejeforpligtelser 508 491
0-13ar 115 111
1-5 ar 214 207
Over 5 ar 178 172
Operationelle leasingforpligtelser: 1.045 640
0-13ar 225 138
1-5ar 746 457
Over 5 ar 73 45
Forpligtelser i henhold til aftale om kgb af immaterielle aktiver 115 -
Forpligtelser i henhold til aftale om kgb af materielle aktiver 954 724
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NOTE 6.5. NARTSTAENDE PARTER

Arla Foods amba er moderselskab i koncernen. Andelshavere, der er er medlemmer af

Selskabet har ingen naertstdende parter med bestyrelsen, afregnes for maelkeleverancer pa lige

bestemmende indflydelse. Naertstaende parter fod med @vrige andelshavere i virksomheden.

med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse og Samhandel er sket pa markedsmaessige vilkar.

direktion. Herudover er dattervirksomheder, joint

ventures og associerede virksomheder naert-

staende parter (se koncernoversigten note 7).

NOTE 6.5.a BESTYRELSE

(Mio.DKK) 2012 2011
Kgb af maelk 84.935 70.994
Efterbetaling 2.122 2.873
Leverandgrgaeld 7.408 5.138
Andelshaverkonti 8.409 4.607
NOTE 6.5.b JOINT VENTURES

Salg af varer 112 35
Tilgodehavender fra salg 83 20
Leverandgrgeeld 0 3
NOTE 6.5.c ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Salg af varer 247 336
Kgb af varer 165 250
Tilgodehavender fra salg 25 50
Leverandgrgaeld 15 14
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KONCERNOVERBLIK

VIRKSOMHEDENS NAVN LAND VALUTA KONCERNENS
EJERANDEL (PCT.)

Arla Foods amba Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients Group P/S Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients Energy A/S Danmark DKK 100

Arla Foods Ingredients KK Japan JPY 100

Arla Foods Ingredients Inc. USA USD 100

Arla Foods Ingredients Korea, Co. Ltd Korea KRW 100

Arla Foods Ingredients Trading (Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100

Arla Foods Ingredients S.A.* Argentina UsD 50

Arla Foods ingredients Singapore Pte. Ltd Singapore SGD 100

Arla Foods Ingredients S.A. de C.V. Mexico MZN 100

AFI Partner Aps Danmark DKK 100
Cocio Chokolademaelk A/S Danmark DKK 50
Cocio Beverage International P/S Danmark DKK 100
CBI GP ApS Danmark DKK 100
Andelssmgr A.m.b.a. Danmark DKK 97
Aktieselskabet J. Hansen Danmark DKK 100
J.P. Hansen inc USA USD 100
Mejeriforeningen Danmark DKK 91
Arla Foods Holding A/S Danmark DKK 100
Medlemsartikler ApS Danmark DKK 100

Arla Foods Distribution A/S Danmark DKK 100
Pkomaelk A/S Danmark DKK 100

Danmark Protein A/S Danmark DKK 100

Cocio Chokolademaelk A/S Danmark DKK 50

Arla Foods International A/S Danmark DKK 100

Arla Foods UK Holding Ltd Storbritannien GBP 67

Arla Foods UK Farmers JV Company Limited Storbritannien GBP 50

Arla Foods UK plc Storbritannien GBP 100

Arla Foods Finance Ltd Storbritannien GBP 100

Arla Foods Holding Co. Ltd Storbritannien GBP 100

Arla Foods UK Investments Limited Storbritannien GBP 100

Arla Foods UK Services Ltd Storbritannien GBP 100

Arla Foods Naim Limited Storbritannien GBP 100

Healds Foods Limited Storbritannien GBP 100

Arla Foods Limited Storbritannien GBP 100

Milk Link Holdings Ltd. Storbritannien GBP 100

Niilk Tink Processing Ltd. Storbritannien GBP 100

Milk Link (Credition No 2) Limited Storbritannien GBP 100

Milk Link Trading Inc. USA USD 100

Niilk Tink investments Ttd. Storbritannien GBP 100

The Cheese Company Holdings Ltd. Storbritannien GBP 100

The Cheese Company Ltd. Storbritannien GBP 100

MV Ingredients Ltd. Storbritannien GBP 50

Cornish Country Larder Ltd. Storbritannien GBP 100

The Cheese Company Investments Ltd. Storbritannien GBP 100

Westbury Dairies Ltd Storbritannien GBP 11

Arla Foods (Westbury) Ltd Storbritannien GBP 100

Arla Creamery Ltd. Storbritannien GBP 100

Arla Foods UK Property Co. Ltd Storbritannien GBP 100

Arla Foods Holding NL B.V. Holland EURO 100

Arla Foods B.V. Holland EURO 100

Arla Foods Ltda Brasilien BRL 100

Dan-Vigor Ltda* Brasilien BRL 50

Denmark Dairy Dev. Corporation Danmark DKK 100

Danya Foods Ltd Saudi-Arabien SAR 75

AF A/S Danmark DKK 100
Thisted Dairy Foods ApS Danmark DKK 100

Arla Foods Finance A/S Danmark DKK 100

Danske Immobilien ApS** Danmark DKK 35

K78 Danske immobilien*¥ Danmark DKK 35

Ravnsbjerg Finans ApS Danmark DKK 100

A/S af 05.06.92 Danmark DKK 100

Kingdom Food Products ApS Danmark DKK 100
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg Danmark DKK 100

Arla Insurance Company Ltd Guernsey DKK 100

Rynkeby Foods A/S Danmark DKK 50

Krogab Sverige AB Sverige SEK 100

Kinmaco ApS Danmark DKK 100

Arla Foods Energy A/S Danmark DKK 100

Rynkeby Foods A/S Danmark DKK 50

Arla Foods Trading A/S Danmark DKK 100
Mejerianpartsselskabet Danmark DKK 100

Danapak Holding A/S Danmark DKK 100
Danapak A/S Danmark DKK 100

Danapak Flexibles A/S Danmark DKK 100

Danapak Plast A/S Danmark DKK 100

Tolkki Oy Finland EURO 100

Danapak (UK) Limited Storbritannien GBP 100

Danapak WP A/S Danmark DKK 100

Fidan A/S Danmark DKK 100

Dairy Fruit A/S Danmark DKK 100
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VIRKSOMHEDENS NAVN LAND VALUTA KONCERNENS
DIREKTE
EJERANDEL (PCT.)
Tholstrup International B.V. Holland EURO 100
Tholstrup Cheese Holding A/S Danmark DKK 100
Tholstrup Cheese A/S, Danmark DKK 100
Tholstrup Cheese TC Sverige AB, Sverige SEK 100
Arla Foods GmbH, Tyskland EURO 100
Tholstrup Cheese USA Inc., USA usD 100
Tholstrup Taulov A/S, Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland EURO 100
Arla Tagatose Holding GmbH, Tyskland EURO 100
Sweetgredients GmbH & Co. KG* Tyskland EURO 50
Arla CoAr holding GmbH Tyskland EURO 100
ArNoCo GmbH & Co. KG* Tyskland EURO 50
ArNoCo Verwaltungs GmbH Tyskland EURO 100
Arla Biolac Holding GmbH Tyskland EURO 100
Biolac GmbH & Co. KG* Tyskland EURO 50
Arla Foods Kuwait Company LLC Kuwait KWD 49
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L. Libanon usD 50
Arla Foods Qatar WLL Qatar QAR 40
AFIQ, WLL Bahrain BHD 25
Arla Foods AB Sverige SEK 100
Boxholm Mejeri AB Sverige SEK 100
HB Grado Produktion Sverige SEK 100
Rynkeby Foods Forvaltning AB Sverige SEK 100
Rynkeby Foods HB Sverige SEK 100
Arla Ingman Oy Ab Finland EURO 100
Ranuan Meijeri Oy Finland EURO 99
Kiteen Meijeri Oy Finland EURO 99
Halkivahan Meijeri Oy Finland EURO 97
Viassby Facility & Services Oy Finland EURO 60
Arla Foods UK Holding Ltd Storbritannien GBP 33
Restaurang akademien Aktiebolag** Sverige SEK 50
Arla Foods Russia Holding AB Rusland RUB 75
Arla Foods Artis Ltd Sverige SEK 100
L&L International Bolag AB Sverige SEK 100
Arla Foods Specialost AB Sverige SEK 100
Silvadden AB Sverige SEK 100
Milko Sverige AB Sverige SEK 100
AFF Partner A/S Danmark DKK 100
Danish Food Consultants A/S Danmark DKK 100
Videbaek Biogas A/S Danmark DKK 50
Arla Foods Holding AB Sverige SEK 100
Arla Foods Inc USA usb 100
Arla Foods Production LLC USA usb 100
Arla Foods Transport LLC USA USD 100
Arla Foods SA Polen PLN 100
COFCO Dairy Holdings Limited Hong Kong HKD 30
Arla Foods Inc. Canada CAD 100
Arla Global Financial Services Centre Sp. Z.0.0. Polen PLN 100
Arla National Foods Products LLC UAE AED 40
Arla Foods Deutschland GmbH Tyskland EURO 100
Hansano GmbH Tyskland EURO 100
Gastoline GmbH Tyskland EURO 100
Molkerei Karstadt GmbH Tyskland EURO 100
Hahnheider Wilch GmbH Tyskiand EURD 100
Arla Foods Kasereinen GmbH Tyskland EURO 100
Allgauland Frische GmbH Tyskland EURO 100
Bergland Naturkase GmbH** Tyskland EURO 50
Molkerei-Zentrale Sudwest eG Tyskland EURO 99
Sengale SAS Tyskland EURO 100
MZ Sudwest Alsace SAS Tyskland EURO 99
Team-Pack GmbH Tyskland EURO 100
MVH France, S.a.r.| Frankrig EURO 100
Milch-Union Hocheifel, Luxemburg GmbH Luxembourg EURO 100
Milch-Union Hocheifel, Belgien AG Belgien EURO 100
Hansa Verwaltungs und Vertriebs GmbH Tyskland EURO 100
Hansa Logistik eG Tyskland EURO 100
Aria Foods Sri italien EURO 100
ArlaFoods S.a.r.l. Frankrig EURO 100
Arla Foods AS Norge NOK 100
Arla Foods S.A. Spanien EURO 100
Aria Foods Hellas S.A. Graekenland EURO 100
Svensk Mjolk Ekonomisk forening Sverige SEK 51

* Joint Venture  ** Associerede virksomheder
Herudover ejer koncernen en raekke selskaber uden vaesentlig erhvervsmaessig aktivitet
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til andelshaverne i Arla Foods amba

Pategning pa koncernregnskabet

og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for Arla Foods amba for
regnskabsaret 1. januar — 31. december
2012. Koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter resultatopggrelse, totalindkomst-
opggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncer-
nen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere oplysningskrav

i arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet

og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav i arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser

eller fejl.

Aarhus, den 19. februar 2013

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Finn L. Meyer
statsaut. revisor

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske
krav samt planleegger og udfgrer revisionen
for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisions-
handlinger for at opna revisionsbevis for
belgb og oplysninger i koncernregnskabet og
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger
afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinfor-
mation i koncernregnskabet og i arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige
samt den samlede praesentation af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Morten Friis
statsaut. revisor
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Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2012 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2012 i overensstemmelse
med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere
oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven
gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den
udfgrte revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Konsolideret @rsrapport: Denne
konsoliderede drsrapport er ifglge
drsregnskabslovens § 149 et uddrag
af selskabets samlede drsrapport. For
at ggre denne rapport mere
overskuelig og brugervenlig har Arla

Foods-koncernen valgt at offentlig-
gare en konsolideret Grsrapport, som
ikke indeholder drsregnskabet for
moderselskabet, Arla Foods amba.
Arsrapporten for moderselskabet er
en integreret del af den samlede

drsrapport, og den er tilgeengelig pd
dansk pé www.arlafoods.dk.
Overskudsdelingen samt efterbetalin-
gerne fra moderselskabet fremgdr
af resultatdisponeringen i den
konsoliderede drsrapport.

Den samlede drsrapport indeholder
folgende erklaeringer fra bestyrelsen
og direktionen samt den uafhaengige
revisor.

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2012 for Arla Foods amba.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets finansielle stilling, aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater og
pengestrgmme samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og

selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Aarhus, den 19. februar 2013

108



o

ARSRAPPORT 2012

BESTYRELSE

Ake Hantoft 2
Formand

Jan Toft Ngrgaard *©
Naestformand

Viggo @. Bloch 2
Palle Borgstrom ©
Jonas Carlgren 3
Leif Eriksson *
Manfred Graff

Heléne Gunnarson

Sgren Salling Jensen ®
Bjgrn Jepsen

Thomas Johansen ™

Uwe Krause *

Klaus Land

Steen Ngrgaard Madsen 2°
Torben Myrup **

Anne-Lie Nielsen 8

Steen Nielsen *°
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Gunnar Pleijert Peder Tuborgh #
Administrerende direktgr
Anders Ramstrom #
Povl Krogsgaard °
Johnnie Russell 7 Viceadministrerende direktgr
Ingela Svensson 2
Pejter Sgndergaard ¢

Bent Juul Sgrensen

Peter Winstone *
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KONCERNLEDELSE

DIREKTION

Peder Tuborgh
Administrerende direktgr

2005: CEO Arla Foods

2002: Executive Group Director,
Arla Foods, with responsibility
for the Nordic area

2000: Divisional Director,
Denmark Division, Arla Foods
1994: Marketing Director,
Denmark Division, Arla Foods
1990: Marketing Manager,
Danya Foods (MD Foods in
Saudi Arabia)

1987: Product Manager,

MD Foods Germany

Povl Krogsgaard
Viceadministrerende
direktgr

2004: Vice CEO Arla Foods
2000: Executive Group Director,
Arla Foods

1998: Executive Group Director,
MD Foods

1994: CEO of Mejeriernes
Produktionsselskab as well as
Director for the Home Market
Division

1991: Director for the Home
Market Division, MD Foods
1989: Production Manager for
yellow cheese, MD Foods
1988: Head of Department,
Home Market Div., MID Foods
1987: Head of Department,
Mejeriselskabet Denmark,
company secretariat

1979: Joined Danske Mejeriers
Feellesorganisation, appointed
Head of Department in 1983

@VRIG KONCERNLEDELSE

Frederik Lotz
Koncerndirektgr,
Corporate Finance

2010: Chief Finance Officer,
Arla Foods

2007: CFO, Danfoss A/S

2002: CFO, Ferrosan A/S

2001: Finance director, ISS Asia
1998: Finance manager, A.P.
Mgller Maersk China

1995: Economist, A.P.Mgller
Maersk
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Ola Arvidsson
Koncerndirektgr,
Corporate Human
Resources

2007: Chief Human Resource
Officer, Arla Foods

2006: HR Director, Arla Foods
2005: VP HR Unilever Nordic,
Helsingborg

2003: European HR Director
Unilever Home & Personal Care
Europe, Brussels

2001: HR Director Unilever,
Sweden

2000: HR Director Lever
Faberge Nordic, Unilever,
Sweden

1998: HR Director
DiversyeLever Nordic, Unilever,
Sweden and Denmark

1995: HR Manager Unilever,
Sweden

1988: Officer, Royal Combat
Engineering Corps, Swedish
Army

Jais Valeur
Koncerndirektgr,
Global Categories &
Operations

2007: Executive Vice President
Global Categories &
Operations, Arla Foods

2006: CEO Mengniu Arla (China)
2000: Sales Director, Arla Foods
Ingredients

1998: Export Director,

Royal Unibrew

1994: General Manager
Fonterra/NZDB (New Zealand)
1993: Director, Cremo Cheese
Arla Foods

1990: Sales and Marketing
Manager, Denmark Protein/
Arla Foods

1986: Regional Sales Manager
Denmark Protein/Arla Foods
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Peter Lauritzen
Koncerndirektgr,
Consumer UK

2007: Executive Vice President,
Consumer UK, Arla Foods
2005: Group Executive Director
Arla Foods Global Ingredients
1994: Managing Director,
Ingredients Division, Arla Foods
1992: Director MD Foods,
Copenhagen, Denmark

1985: Managing Director
Danya Foods Ltd Saudi Arabia
1977: General Export Manager,
DOFO, Haderslev, Denmark
1975: Deputy General
Manager, DOFO Italy S.r.1.
Milano

1971: Deputy General
Manager, DOFO Cheese Ltd.
Nantwich, England

Christer Aberg
Koncerndirektgr,
Consumer Sweden &
Finland

2011: Executive Vice President,
Arla Foods, responsible for
Consumer Sweden

2009: Managing director,
Arla Foods Sweden

2006: Managing director,
Atria Scandinavia

2004: Managing director,
Unilever Home & Personal
Care Nordic

1992: Unilever in Nordics,
Europe and Middle East
(Several positions mainly in
marketing & sales)

Peter Gigrtz-Carlsen
Koncerndirektgr,
Consumer Denmark

2011: Executive Vice President,
Arla Foods, responsible for
Consumer Denmark

2010: Vice-CEO Bestseller
Fashion Group China

2008: Managing Director,
Cocio Chokolademaelk A/S
2003: VP Corporate Strategy
Arla Foods

2002: Business Development
Director, Semco/Bravida
Danmark

1999: Managment Consultant,
Accenture Strategy Practice
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Tim @rting Jgrgensen
Koncerndirektgr
Consumer Germany &
Netherlands

2012: Executive Vice President,
Consumer Germany and
Netherlands, Arla Foods

2007: Executive Vice President
Consumer International,

Arla Foods

2005: Divisional Director,
Denmark Division, Arla Foods
2003: Sales Director, Denmark
Division, Arla Foods

2001: Business Unit Director
with responsibility for Dansk
Supermarked, Arla Foods
1999: Group Project Manager,
MD Foods

1996: Commercial Manager,
MD Foods do Brasil/Dan Vigor,
Brazil

1993: Product Manager,
Danya Foods, Saudi Arabia
1992: Trade Marketing
Manager for France, MD Foods
1991: Trade Marketing
Assistant in the Cheese Division,
MD Foods

KONCERNLEDELSE

Finn S. Hansen
Koncerndirektgr,
Consumer International

2011: Executive Vice President,
Consumer International, Arla
Foods

2008: Senior Vice President,
Middle East & North Africa,
Arla Foods, Dubai

1998: Managing Director,
Division Overseas, Arla Foods,
Copenhagen

1994: Regional Director,
Overseas Division, MD Foods,
Copenhagen

1990: General Manager,
Danya Foods, Riyadh,

Saudi Arabia

1988: Branch manager, Danya
Foods, Jeddah, Saudi Arabia
1986: Export manager, Dofo
Cheese, Haderslev, Denmark
1984: Area Manager, Dofo
Cheese, Haderslev, Denmark
1981: Traffic Manager,

Dofo Cheese Inc., Canada
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Ikke justeret til IFRS

(Mio.DKK) 2012 2011 2010 2009 2008
Arlaindtjening

DKK pr. kg andelshavermaelk 2,71 2,81 2,52 2,14 2,82
SEK pr. kg andelshavermaelk 3,37 3,75 3,49 2,91 3,61
EUR-cent pr. kg andelshavermaelk 35,80 37,4 - - -
GBP-cent pr. kg andelshavermaelk 30,21 - - - -
Resultatopggrelse

Omsaetning 63.114 54.893 49.030 46.230 49.469
EBIT (Indtjening f@r renter og skat) 2.502 1.755 1.684 1.412 1.149
EBITDA (Indtjening fgr renter, skat,

af- og nedskrivninger) 4.445 3.541 3.743 3.223 2.964
Finansielle poster, netto -518 -305 -294 -232 -862
Arets resultat 1.895 1.399 1.268 971 556
Balance

Aktiverialt 43.478 35.146 30.097 30.094 29.280
Langfristede aktiver 24.415 18.741 17.004 16.782 15.205
Investering i materielle aktiver -3.303 -2.165 -1.508 -1.618 -1.447
Kortfristede aktiver 19.063 16.405 13.093 13.312 14.075
Egenkapital 10.918 9.526 8.580 8.281 7.797
Konsolidering

Vedtaegtsmaessig genkonsolidering - - - - 121
Kapitalkonto 0 606 466 - -
Leverancebaserede ejerbeviser - - - 311 176
Indskudskapital 283 273 233 - -
Henlaeggelse til serlige formal 469 - - - -
Strategifond - - -462 - 122
Efterbetaling 1.112 491 1.031 660 137
Langfristede forpligtelser 15.177 11.464 7.359 7.816 7.793
Kortfristede forpligtelser 17.383 14.156 12.060 11.768 11.482
Nettorentebaerende gaeld inkl.

pensioner 17.145 12.243 10.041 10.257 11.441
Nettoarbejdskapital 5.891 6.147 4.691 4.546 5.626
Pengestromme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet 3.799 2.301 2.552 3.402 1.388
Pengestrgmme fra

investeringsaktivitet -5.320 -2.482 -1.626 -2.392 -1.082
Kgb af virksomheder -289 -149 - -729 -181
Pengestrgmme fra

finansieringsaktivitet 1.748 245 -2.392 -526 733
Finansielle nggletal

Gearing 3,9 3,5 2,7 3,2 3,7
Rentedakning 11,7 9,97 10,0 9,0 3,4
Soliditet 25% 27% 29% 28% 27%

(fortsaettes pad indersiden af flappen)



HOVED- OG N@GLETAL
(EN DEL AF LEDELSESBERETNINGEN)

(fortsat)

2012 2011 2010 2009 2008
Ravareindvejning
Andelshavere i Danmark 4.419 4.320 4.345 4.253 3.911
Andelshavere i Sverige 2.059 1.819 1.829 1.894 1.943
Andelshavere i Tyskland 685 369 - - -
Andelshavere i Storbritannien 286 - - - -
Andelshavere i Belgien 53 - - - -
Andelshavere i Luxemborg 27 - - - -
@vrige 2.881 PVEE] 2.539 2.513 2.389
I alt indvejet mio. kg. maelk i
koncernen 10.410 9.241 8.713 8.660 8.243
Antal andelshavere
| Danmark 3.354 3.514 3.649 3.838 3.906
| Sverige 3.661 3.865 3.529 3.787 4.090
| Tyskland 2.911 645 - - -
| Storbritannien 1.584 - - - -
| Belgien 501 - - - -
| Luxemborg 245 - - - -
Antal andelshaverei alt 12.256 8.024 7.178 7.625 7.996
Ikke-finansielle nggletal
Gennemsnitligt antal
medarbejdere, fuldtid 18.112 17.417 16.215 16.231 16.233
Medarbejdere opdelt efter kgn,
maend/kvinder, procent 73/27 73/27 72/28 73/27 -
Energiforbrug, mia. GWh 3.045 2.625 2.653 2.559 2.636
Miljgbelastning, mio. kg. Co, 1.600 1.635 1.665 1.668 1.674

* Tallene fra 2012 og 2011 samt balancen for 2010 er opgjort i overensstemmelse med IFRS.
Alle gvrige tal er opgjort i overensstemmelse med den danske Arsregnskabslov.

Se ogsd CSR rapporten 2012 for yderligere ikke-finansielle nggletal.

Anvendt regnskabspraksis

Nettorentebaerende geeld:
Kortfristet rentebzerende
geeld - Veerdipapirer, likvide
beholdninger og andre
rentebzarende aktiver

+ Langfristet geeld.

Netto rentebaerende
geeld kan ikke udledes
direkte fra balancen.

Netto arbejdskapital:
Varebeholdninger

+ Tilgodehavender fra salg
- Leverandgrgeeld

Gearing:
Nettorentebaerende gzeld,
inklusiv pensionsforpligtelser

EBITDA

Rentedaekning:
EBITDA

Renteomkostning, netto

Soliditet:
Egenkapital

Balancesum

Organisk vaekst:

Vaekst i nettoomsaetning
justeret for opkeb, frasalg,
valutakursaendringer

samt &ndring i regnskabs-
principper.

Arlaindtjening:
Gennemsnitlig aconto-pris
udbetalt (standardiseret til
4,2 procent fedt/3,4 procent
protein) + arets resultat
omregnet til DKK pr. kg.
andelshavermaelk

EBITDA = Resultat fgr renter,
skat og afskrivninger.
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ARLA FOODS DANMARK
Arla Foods amba
Sg¢nderhgj 14,

DK-8260 Viby J.

Telefon +45 89 38 10 00
Telefax +45 86 28 16 91
E-post arla@arlafoods.com
www.arla.dk

CVR-nr: 25313763

www.arla.com

Teettere pd Naturen"



