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Hoved- og nggletal

Koncernen
01.10.2004 01.10.2003 30.09.2002 01.10.2001 02.10.2000
mio. DKK 30.09.2005 30.09.2004 30.09.2003 29.09.2002 30.09.2001
Resultat
Nettoomsaetning 46.351 47.263 40.647 39.441 38.133
heraf uden for DK/SE 27.784 28.137 20.781 19.807 18.823
% uden for DK/SE 60% 60% 51% 50% 49%
Resultat af primaer drift 1.505 1.193 1.242 1.411 1.596
Finansielle poster, netto -573 -423 -245 -367 -381
Arets resultat 801 1.019 1.094 1.085 1.157
Efterbetaling 369 586 546 575 690
Konsolidering:
Genkonsolidering (udb. fra ansvarlig kapital) 247 123 123 126 122
@vrige konsolidering 185 310 425 384 345

Finansiering

Balancesum 26.382 26.043 26.845 22.017 20.858
Anlaegsaktiver 14.901 14.761 13.973 10.395 10.523
Investeringer i materielle anlagsaktiver 2.499 2.981 2.062 2.046 1.877
Ansvarlig kapital 7.624 7.541 7.399 7.101 6.448

Soliditetsgrader (%)
Ansvarlig kapital 29% 29% 28% 32% 31%

Ansvarlig kapital + ansvarligt obligationslan 33% 33% - - -

Ravaretilfarsel

Indvejet mio. kg meelkialtikoncernen 8.415 8.512 7.241 7.041 7.085
heraf i DK 4.058 4.053 4.137 3.964 3.967
heraf i SE 2.114 2.141 2.114 2.157 2.167
ovrige 2.243 2.318 990 920 951

Antal andelshavere

I DK 5.197 5.877 6.625 7.103 7.921
I SE 5.360 5.728 6.133 6.539 6.988
lalt 10.557 11.605 12.758 13.642 14.909
Medarbejdere
Gennemesnitligt antal fuldtidsansatte 20.076 20.855 17.791 17.866 18.200

Der er ikke i forbindelse med &ndringen i anvendt regnskabspraksis, der blev foretaget i 2002/2003,
foretaget tilpasning af sammenligningstal for aret 2000/2001



Arla Foods Arsrapport 2004/05
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Bestyrelsen, oktober 2005

Ved fotooptagelsen var folgende

bestyrelsesmedlemmer ikke til stede:

Thomas Johansen
Leif Backstad, medarbejdervalgt

Formandens beretning

Arla Foods har fer vist robusthed i svaere tider.
Denne robusthed skal ogsa baere os igennem den
kommende tid.

Presset pa vores selskab gges, og Arla Foods
meaerker effekten af EU's landbrugsreform pa
samme made som de gvrige europaeiske mejeri-
selskaber. Udfordringen for vores virksomhed er
at kunne handtere dette pres.

Selskabet har viljen, og ledelsen har afstukket
vejen, ad hvilken vi skal komme videre. Vi har gen-
nem drene foretaget langsigtede investeringer,
som gar, at vi i dag star med et steerkt selskab.
Bestyrelsen arbejder malrettet efter at kunne
bevare malkeprisen til andelshaverne pa et uaen-
dret niveau for 2006.

Aret har budt pa store opgaver, hvor bestyrel-
sen ogsa er blevet udfordret i sit arbejde. Jeg skal
arligt indremme, at arbejdet ikke er gledet sd let i
ar, som det har veeret tilfeldet andre ar. En forlist
fusion, faldende mzelkepriser og andelshavere,
som har svaert ved at finde troen pa fremtiden,
har praeget vores arbejde.
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Ake Hantoft, naestformand

Erik Karlsson

Det var med stor skuffelse, at visammen med
Campina i maj matte meddele, at vi ikke kunne na
til enighed om en fusion mellem vores to selska-
ber. Bestyrelsen havde lagt meget energiiat na
frem til den lgsning, som vi mente var den rette
for Arla Foods. Vores holdning er fortsat, at
Campina kunne vaere en mulig fusionspartner, og
atviheller ikke i fremtiden vil afvise fusion med
hverken Campina eller andre selskaber.

Som en konsekvens af den forliste fusion
valgte davaerende adm. direktar Ake Modig at
fratraede sin stilling. Han blev dog pa posten i
yderligere to maneder, indtil bestyrelsen kunne
praesentere selskabets nye adm. direkter, Peder
Tuborgh.

| regnskabsaret har vi gennem vedtagelsen af
vores strategiplan arbejdet efter at undga yder-
ligere fald i maelkeprisen.

Virkningerne af EU's landbrugsreform er en
gradvis flernelse af de belgb, der udbetales som
eksportstgtte til produkter, der bliver eksporteret
til tredjelande. Reformen af landbrugsstatten har
medfert en betydelig saenkning af maelkeprisen.

Pejter Sgndergaard
Johan von Schéele
Kaj Ole Pedersen

Ove Mgberg
Steen Ngrgaard Madsen
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De faldende priser betyder, at det kniber med
optimismen blandt flere af vores andelshavere.
Faldet i antallet af andelshavere ligger pa niveau
med sidste ar. | Danmark er antallet af andelsha-
vere faldet med ca. 11,5 pct. i forhold til sidste ar,
mens det i Sverige er faldet med ca. 6,5 pct.

Vi skal naturligvis holde fokus pa maelkeprisen
i alt, hvad vi gar, og ledelsen har sat sig et utvety-
digt madl om at fastholde indtjeningen. Malet er
medvirkende til at give andelshaverne fornyet
mod pa at fortsaette produktionen. Vi tror pa, at
der blandt vores ejere er en investeringslyst for
fremtiden, som er vigtig for selskabet i forhold til
at bevare en stabil maelkeforsyning til vores
mejerier.

Medlemstilfredshedsundersggelsen, der blev
gennemfertimaj 2005, viste et fald i tilfreds-
heden blandt Arlas Foods' andelshavere.

Blandt andet skuffelsen over en forlist fusion
og utilfredsheden med den faldende indtjening pa
gardene har spillet ind pa resultatet. Men i besty-
relsen tager vi naturligvis resultatet af under-
sggelsen til os, og sammen med regionsbestyrel-
serne vil vii det kommende ar styrke det naere
medlemsdemokrati og arbejdet ude i kredsene.
Undersggelsen viser, at jo teettere andelshaveren
er pa selskabet, jo starre er tilfredsheden.

Et andet element i at skabe en teettere tilknyt-
ning mellem andelshaverne og selskabet er
beslutningen om at oprette individuel kapital.
Mange andelshavere i Arla Foods har gnsket, at
dele af selskabets kapital fremover skal fordeles
pa den enkeltes opsparing, som andelshaveren

Leif Eriksson, medarbejdervalgt

Bent Juul Sgrensen

Bengt Darhult
Soren Kihlberg
Gunnar Pleijert
Viggo &. Bloch

r

1

'

a8
W
LA

Formandens beretning / bestyrelsen

kan tage med sig, nar han eller hun stopper eller
traeder ud af selskabet. Formen har vaeret disku-
teret, og et forslag om leverancebaserede ejerbe-
viser bliver lagt frem for Arla Foods' repraesentant-
skab i december 2005 til endelig godkendelse.

I lgbet af regnskabsaret har sterstedelen af
andelshaverne fdet et kontrolbeseg af en rddgiver
fra Kvalitetsprogrammet Arlagdrden, som statter
andelshaveren i at tage aktivt ejerskab i forhold til
kvalitetsprogrammet. Som ventet er langt hoved-
parten af besggene gennemfort uden eller med
meget fa bemaerkninger. | de tilfzelde, hvor der er
foretaget anmeaerkninger, har andelshaveren spil-
let aktivt med for at fa rettet op pa forholdene.
Kun i et enkelt tilfaelde har det vaeret ngdvendigt
helt at udelukke en andelshaver fra selskabet.

Revideringen af kvalitetsprogrammet er
pabegyndt, og bestyrelsen forventer opbakning
fra andelshaverne til at gennemfgore den videre
proces i Arlagarden.

Arlagdrden er et uundveerligt redskab i forhold
til forbrugere og kunder som dokumentation for
blandt andet dyrevelfeerd og miljgforhold pa
gardene.

1 2006 vil bestyrelsen og ledelsen fortsaette
sine bestraebelser pa at bevare det nuvaerende
niveau for maelkeprisen. Samtidig vil vi arbejde
aktivt for at genskabe troen pa fremtiden blandt
vores andels-
havere.

Steen Bolvig, medarbejdervalgt

Bjarne Bundesen, medarbejdervalgt
Knud Erik Jensen, formand
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Executive Board, oktober 2005
(fra venstre)

Viceadm. direkter Povl Krogsgaard
Adm. direkter Peder Tuborgh
Viceadm. direktor Andreas Lundby

Direktionens beretning

Arets resultat p& 801 mio. DKK er bedre end for-
ventet og ma betegnes som tilfredsstillende. Det
eriszer andet halvar, der har bidraget positivt.

EU's landbrugsreform har i lgbet af dret haft en
kraftig indvirkning pa forudsaetningerne for Arla
Foods'virksomhed. Hastigheden, hvormed EU
gennemforer reformerne, har sat en barsk og
stram dagsorden for selskabet, og det har med-
fort en kraftig nedgang i indtjeningen for selska-
bets ejere i lgbet af de seneste to ar. Nedskaerin-
gerne kommer samtidig med, at de relativt gode
verdensmarkedspriser pa mejeriprodukter malt i
US dollar ikke er kommet Arla Foods til gode i
samme omfang, fordi valutakursen har ligget
meget lavt i storstedelen af 2004/05.

Pa verdensmarkedet har Arla Foods oplevet
mere stabile priseriforhold til dret for iszer pa
maerkevarerne, og saerligt den sidste del af regn-
skabsaret har udviklet sig bedre end forventet.

Det er lykkedes at oge salget af ost til en raekke
europaeiske markeder, sd bade omsatningen og
indtjeningen pa dette omrade har udviklet sig
positivt.

P3 hjemmemarkederne i Sverige og Danmark
oges konkurrencen fra udenlandsk maelk, og i dret
introducerede Arla Foods ogsa i Sverige en lavpris-
maelk til sine kunder som en konsekvens af den

ogede konkurrence. | Danmark er der fortsat en
intens konkurrence pa mejeriomradet pa tveers af
mejerier og landegranser. Det gger behovet for,
at Arla Foods kan tilbyde kunderne et differentie-
ret udbud af mejeriprodukter i forskellige priska-
tegorier.

Forbrugerdialog

| Danmark er dialogen med forbrugerne blevet
udviklet i lgbet af dret gennem etableringen af
Arla Forum, hvor ca. 100 forbrugere hver dag hen-
vender sig enten via mail, telefon eller brev for at
give deres mening til kende eller stille spargsmal
til Arla Foods.

Gennem mere end 30 dr har Arla Forumii
Sverige vaeret omdrejningspunktet for dialogen
med de svenske forbrugere, og det er ikke mindst
erfaringerne herfra, det danske Arla Forum drager
nytte af.

Mere dbenhed over for omverdenen har vaeret
et gnske fra danske forbrugere og ikke mindst fra
Arla Foods' 8.500 danske ansatte, som i drets lab
deltog i en workshop, hvor de sammen fik disku-
teret den kritik, som har vaeret rejst mod selska-
bet i Danmark.

Dialogen udvikler sig hele tiden, og i oktober
2005 oprettede Arla Foods sakaldte weblogs pa




den danske hjemmeside. Her kan forbrugerne
|zese tre medarbejderes og en andelshavers ople-
velser og tanker i dagbogsagtig form, og der er
mulighed for at debattere direkte med skriben-
terne.

Strategiplan: ,Vores Fremtid”

| arbejdet med strategiplanen for 2008 var Arla
Foods' ledelse kommet til den konklusion, at der
var to farbare veje at ga: Arla Foods kunne valge
at fortseette ad egen vej, eller selskabet kunne
vaelge fusion. Det var samtidig ledelsens overbe-
visning, at det hollandske mejeriselskab Campina
ville veere den bedste fusionspartner for Arla
Foods. Efter at der var blevet skabt en dialog med
Campina henover efterdret 2004, kunne bestyrel-
serne for de to selskaber i december 2004 prze-
sentere andelshaverne for ideen om en fusion
mellem de to selskaber. Efter gennemfarelsen af
due diligence samt en raekke intense forhandlin-
ger blev de to selskaber imidlertid i maj mdned
enige om at aflyse fusionsforhandlingerne.

Derefter stod virksomheden derfor atter med
de muligheder, der ligger i at ga videre ad egen
vej.

| strategiplanen ,Vores Fremtid” er udviklingen
af selskabet fastlagt sammen med en skarpere
prioritering af aktiviteterne. For det fgrste ansker
viat udvide de nordiske markeder gennem inno-
vation af nye mejeriprodukter til forbrugerne i
hele Norden. | kalenderdret 2005 har vi sdledes
lanceret ca. 100 nye produkter pa det nordiske
marked.

For det andet vil vi arbejde malrettet efter at
opna et markedslederskab pa udvalgte produkter
pad udvalgte markeder, eksempelvis inden for
omradet flade-/smelteost, hvor vi har ivaerksat
investeringer for at muliggere en fordobling af
osteproduktionen pa vores mejeri i Saudi-
Arabien. Udvidelsen af produktionen i Riyadh skal
sesisammenhang med en generel styrkelse af
Arla Foods' tilstedevaerelse i Mellemgsten.

For det tredje vil Arla Foods udvikle nye marke-
der, som beslutningen om at investere i kinesisk
maelkeproduktion er et eksempel pa. Arla Foods
besluttede i august at indga en joint venture-
aftale med China Mengniu Dairy Company om
produktion og salg af maelkepulver til det hurtigt
voksende kinesiske detailmarked. Et andet
eksempel er kgbet af den canadiske ostevirksom-
hed National Cheese i november 2004. Med kgbet
fulgte en udvidelse af Arla Foods' importkvote for
ost, og virksomheden har i lgbet af dret kunnet
konstatere fremgang i det totale salg pa marke-
det.

I lgbet af regnskabsdret har der ikke mindst pa
det europaeiske marked vaeret fokus pa at for-
enkle og globalisere vores produktportefglje. Det
fokus skal viderefgres pa samtlige Arla Foods'
markeder, hvor vi gennem en ny maerkevarestra-
tegi skal udvikle vores globale brands. Det vil
kraeve en gget markedsferingsindsats pa naer-
mere udvalgte markeder.

Ny organisation

Til at fore strategiplanen ud i livet er en ny organi-
sation oprettet fra 1. oktober 2005, hvor forret-
ningen er samlet inden for fire store forretnings-
omrader: Consumer Nordic, Consumer UK,
Consumer International og Global Ingredients. De
far ansvaret for alt fra produktion til salg, pro-
duktudvikling og markedsfering pa hvert deres
omrade. Det sker ud fra en overbevisning om, at
drivkraften i selskabet ligger i forretningen taet pa
markederne, og som en konsekvens heraf vil flere
tveergdende stabsopgaver rykke ud i forretnings-
omraderne, og faerre vil vere tilbage i de centrale,
tveergdende funktioner, benaevnt Corporate
Center.

Innovation
Flere nye, speendende mejeriprodukter inden for
de forskellige priskategorier er udfordringen for
Arla Foods' produktudvikling ogsa i det kom-
mende ar. Vi skal satse pa ernaeringsrigtige pro-
dukter med lavt fedt- og sukkerindhold. Samtidig
skal vi vaere forrest i udviklingen inden for isaer
specialost og mejeriprodukter til madlavning.
Udviklingsarbejdet decentraliseres, sdledes at
dele af udviklingsfunktionen flytter taettere pa de
enkelte forretningsomrader. Denne organisati-
onsandring gennemfares for at komme taettere
pa markedet og dermed pa forbrugeren.

HR

Med baggrund i en gget internationalisering har
ledelsen i Arla Foods en stor opgave i at inspirere
medarbejderne til gget mobilitet og i hgjere grad
opfordre til at udnytte chancen for at arbejde i
andre kulturer og andre lande. Samtidig vil virk-
somheden szette gget fokus pd at udvikle sin
naeste generation af ledere gennem etablering af
en mere malrettet lederudvikling, hvor fremtidige
ledere gennemgar et malrettet forlgb i jobbet.
Gennem en lgbende medarbejdertilfredshedsma-
ling har ledelsen i Arla Foods identificeret stress
og mobning som to omrader, der kraever en mere
koordineret indsats i hele virksomheden.

Direktionens beretning
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@get fokus pa omkostninger

Med baggrund i den faldende maelkepris satte
Arla Foods sig i juni et mal om at spare fem pro-
cent pa driften udover inflationen. Det svarer til
en omkostningsbesparelse pa mellem 500 og 600
mio. DKKi 2006.

De ekstraordinzere fremadrettede besparelser
omfatter en generel tilbageholdenhed i selskabet
og en hardere prioritering af udviklingsprojekter,
herunder udskydelse af lavtprioriterede projekter.

Besparelserne bliver hjulpet godt pa vej af de
effektiviseringsprogrammer, som er gennemfart
siden 2001. Det gzelder blandt andet strukturpla-
nen, som har medvirket til at fa rationaliseret pa
mejerierne og skabt et moderne, effektivt produk-
tionsapparat. Desuden skal vi nu til at hgste de
fordele, der skabes af Ett Arla, som gennem de
seneste tre ar har samlet Arla Foods' forretnings-
systemer under ét faelles system.

Dertil kommer en reduktion af investerings-
niveauet for 2006.

Endelig leveres der besparelser gennem ned-
skaeringerne i funktionaerstaben med 600 medar-
bejdere fra 2003 til 2006.

Kravene om besparelser har tvunget hele virk-
somheden til at taenke i alternative lgsninger
inden for alle fagomrader.

Ogsa Arla Foods' eksterne leveranderer er ble-
vet bedt om at komme med lgsningsforslag til
besparelser. Sammen med leverandgrerne skal
der ogsa fremover findes bedre og billigere lgsnin-
ger for virksomheden.

Finansiel basis

Virksomheden har en fornuftig soliditet, som lig-
ger pa niveau med vores konkurrenter i Europa. Vi
har mulighed for at ekspandere inden for strategi-
ske omrdder og har en vis robusthed i forhold til
starre investeringer.

| dret har der vaeret arbejdet med at laegge en
del af virksomhedens fremadrettede konsolide-
ring pd individuel kapital. Efter regnskabsarets
afslutning skal repraesentantskabet tage stilling
til indferelse af individuel kapital i form af leveran-
cebaserede ejerbeviser.

Behovet for en fortsat konsolidering fra ejer-
kredsen sker ud fra gnsket om at fastholde en
finansieringsramme, der muligger fortsat strate-
giudvikling.

Udfordringer for 2006

Samtidig med at virksomheden i 2006 skal skaere
dybt i sine omkostninger, skal vi bevare evnen til
fortsat at udvikle vores markeder og sortiment.
Udfordringen for Arla Foods bliver at nd sit mal i
forhold til effektiviseringer samt fortsat at udvikle

og satse inden for markedsfering og produkt-
udvikling. Madlet i forhold til vores andelshavere er
at fastholde maelkeprisen pa niveauet i regn-
skabsdret 2004/05, pa trods af de negative
effekter af EU's landbrugsreform.

Markedsvilkarene for det kommende ar ligner
det netop afsluttede: Fortsaettelse af den gene-
relle discountbglge i detailhandelen og hdrdere
konkurrence ikke mindst pa hjemmemarkederne,
hvor presset fra udenlandsk maelk gges.

EU har vist viljen til at gennemfore landbrugs-
reformen og i WTO-regi at arbejde for en yderli-
gere liberalisering af verdensmarkedet.

Vi tror pa liberaliseringen og skal nu tage den
enorme udfordring op at skabe lansomhed for
vores ejere — ogsa efter en landbrugsreform.



HVOR LIGGER
"ARLAGARDEN"?

“Arlagdrden” ligger i nord, syd, @st og vest.

Arlagdrden er nemlig navnet pa Arla Foods' kvalitetsprogram,
som geelder for alle andelshavere og deres garde. Arlagarden blev
indfart 1. oktober 2003, og siden er navnet blevet til en faelles-
betegnelse for alle garde i Arla Foods.

Kvalitetsprogrammet bygger pa fire hjgrnesten: maelkens sam-
mensaetning, fadevaresikkerhed, dyrevelfaerd og miljghensyn.
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okologisk letmcelk



Arla Foods Arsrapport 2004/05

Produktion af
drikkemaelk
lalt 2.810 mio. kg.

Danmark 423 mio. kg —

Sverige 406 mio. kg —

Storbritannien 1.981 mio. kg

Friskvarer

Den ggede konkurrence i
koledisken fortsatte i regn-
skabsaret 2004/05. Bade pa
det danske og svenske mar-
ked gger discountsektoren
sine markedsandele, og det
laegger pres pa den evrige
dagligvarehandel, der i sti-
gende grad saelger produkter
under eget maerke. Stort set
alle aktarer pa mejerimarke-
det er aktive og konkurrerer
med hinanden om at fa kon-
trakter med kaederne pa produkter i privatmaerke.
Samtidig stiger importen af lavprisprodukter fra
det gvrige Europa.

Arla Foods arbejder ud fra to hovedstrategier
pa omradet for friskvarer: dels at fastholde mar-
kedsandele pa sine basisprodukter ved at tilbyde
detailhandelen en merveerdi inden for alle pris-
niveauer, og dels at udvikle produkter med fokus
pd ernzering og convenience.

| Danmark har de gvrige mejerier vundet yder-
ligere frem, og Arla Foods har tabt markedsan-
dele. Alligevel er det gennem gget fokus pa pro-
duktudvikling og et stigende antal lanceringer
lykkedes at holde fast i markevarernes positioner
pd markedet. Til maelkekgleren har Arla Foods
udviklet en reekke nye produkter som egnsmeelk,
jerseymeaelk, maelk i kartoner med skrueldg og lak-
tosefri maelk.

Arla Foods' samarbejde med de gvrige danske
mejerier har ogsd i det forgangne ar haft hgj prio-
ritet. Der er isaer blevet samarbejdet med de gko-
logiske mejerier om lancering af nye produkter,
feelles gko-kampagner m.v., og dette arbejde vil
fortsaette i det kommende ar.

| Sverige har Arla Foods' markedsandele til
trods for udviklingen vaeret stabile, men det har
vaeret ngdvendigt at ga ind i produktion af privat-
meaerker samt tilbyde lavprisprodukter til selska-
bets kunder. Et eksempel pa dette er Arla Foods'
lancering af drikkemaelk under Kldver-varemaer-
ket. Klover-malken har en noget laengere hold-
barhed end malk under maerket Arla-koen og
seelges desuden i et andet distributionssystem.
Derved reduceres omkostningerne, og Arla Foods
kan tilbyde en lavere pris. Habet er, at Klover-

maerket vil mindske svenske forbrugeres interesse
i at kebe maelk fra udlandet.

Et andet projekt inden for drikkemaelk er lan-
ceringen af en sdkaldt 24-timers friskmzelk fra
Hjordndra Mejeri, hvor savel de andelshavere, der
leverer maelken, som kunderne er placeret i omra-
det omkring mejeriet. Ogsa pa Gotland har Arla
Foods tydeliggjort den lokale oprindelse pa mael-
kekartonerne. Formalet med projekterne er at
forstaerke koblingen mellem Arla-koen, mejeriet
og det naere marked.

Bade i Sverige og Danmark fortsaetter arbejdet
med at udvikle endnu sundere produkter (fedtfat-
tigt, sukkerreduceret, nyttige bakterier osv.) med
uformindsket styrke. Malet er forst og fremmest
at give forbrugerne valgfrihed. Det ligger dog fast,
at et produkt — uanset dets sunde egenskaber —
skal smage godt, hvis det skal blive accepteret og
fa succes. Et eksempel pa, at det kan lykkes, er
lanceringen i Sverige af Yoggi Mini, som er helt
uden tilsat sukker.

| Danmark blev en raekke nye sukkerreduce-
rede produkter bade inden for yoghurtkategorien
og kakaomaelk lanceret, og der arbejdes med at
reducere sukkerindholdet yderligere i udvalgte
produkter. | malkekategorien vil en laktoseredu-
ceret drikkemaelk blive lanceret i slutningen af
2005. | Sverige blev en maelk med ekstra kalcium
lanceret i regnskabsaret.

Ud over sunde produkter gar udviklingen ogsa
fortsatiretning af convenience-produkter, som
f.eks. forenkler madlavningen i hjemmet eller gar
det muligt at spise ,pa farten”. Forbruget af mad,
der spises uden for hjemmet, stiger i takt med, at
antalletafenpersons-husholdningergges. Produk-
terneiArla Foods' madlavningsserier, ,Arla-koket”
i Sverige og ,Karolines Kgkken"i Danmark, har
netop som mal at gere det muligt for forbrugerne
at forenkle og forbedre deres madlavning bade til
hverdag og fest.

Produktion / distribution

Udbygningen af Jonkoping Mejeri i Sverige for-
ventes afsluttet i sommeren 2006, og herefter vil
produktionen i Karlskrona samt dele af produktio-
nen i Goteborg blive nedlagt. | Goteborg udbyg-
ges distributionsterminalen, som forventes at sta



klar til drsskiftet 2005/06. Mejeriet vil da vaere til-
passet omradet i og omkring Goteborg.

I Sverige er der i lgbet af det seneste ar lagt
mange udviklingsressourcer i at skabe et lands-
daekkende distributionsnet for alle Arla Foods'
specialprodukter. Baggrunden er, at detailkae-
derne er landsdaekkende, og at de eftersparger
ensartede sortimenter og vilkar for deres butik-
ker.

Forbrugerkontakt

Arla Foods i Danmark har hentet inspiration i
Sverige, hvor selskabet igennem 30 ar har
anvendt Arla Forum som kanal for dialogen med
forbrugerne. Hver dag kontakter ca. 200 forbru-
gerei Danmark og Sverige Arla Forum med
spgrgsmal eller kommentarer.

Derudover klikker ca. 22.000 forbrugere i de to
lande sig hver dag ind pa selskabets hjemmesider
for at finde opskrifter og ideer til madlavningen.

Storbritannien

Arla Foods UK plc er fortsat den ferende udbyder
af konsummeelk pa det britiske marked. Selskabet
hari det forlgbne ar fastholdt sin markedsandel.
Inden for UHT-meaelk og pa det gkologiske omrade
er der indgaet nye aftaler med supermarkeds-
kaederne, og dette gaelder ogsa for fledeproduk-
terne.

Hovedparten af Arla Foods’ maelk i Storbritan-
nien saelges under privat maerke. Arla Foods UK
plc har dog succes med at markedsfere sit eget
varemaerke inden for maelk, nemlig
Cravendale. Malken tappes ved hjzelp af en
saerlig filtreringsteknik, som betyder, at
meelken far dobbelt sd lang holdbarhed
som almindelig maelk. | begyndelsen af
regnskabsaret blev det ngdvendigt at
rationere salget af Cravendale, fordi det
nye tappeanlaeg til Cravendale-maelk pd
Stourton mejeriet i Leeds fgrst stod klar
i sommeren 2005.

Samlet har Arla Foods UK plc 35 pct.
af det britiske marked for frisk mzelk, og
selskabet leverer dagligt til 2200 super-
markeder over hele landet.

Arla Foods UK plc’s program for
rationalisering af mejeristrukturen,
som blev ivaerksat efter fusionen med
Express Dairies i 2003, blev gjort faer-
digt i slutningen af regnskabsaret.

Rationaliseringsgevinsterne blev
imidlertid udhulet af en fortsat hard
konkurrence i supermarkedssektoren,

ogiden sidste del af dret ogsa i andre sektorer.
Omkostningsudviklingen farte i drets lgb til en
nedjustering af resultatforventningerne i selska-
bet.

| drets lgb blev der gennemfart en prisforhg-
jelse for at daekke de stigende omkostninger til
fremstilling og distribution, som i gvrigt er fortsat
med at stige.

Selskabet hari drets lab lukket tabsgivende
aktiviteter som pakkepost, og cateringaktiviteter
i London-omradet er solgt fra til Dairy Crest, lige-
som engrosaktiviteterne i HT. Webb blev afsluttet
i forste halvdel af aret. Et samarbejde med Milk
Link omkring langtidsholdbare produkter har
imod forventning ogsa vaeret tabsgivende i
2004/05, hvorimod friskmaelksaktiviteterne i
Skotland nu bidrager positivt, samtidig med at ny
kapacitet tages i brug i Lockerbie i december
2005.

Leverancerne fra Arla Foods Milk Partnership
ndede i drets lgb op pa 70 pct. af maelkeindvejnin-
gen og ventes at udvikle sig yderligere. Antallet af
medlemmer er nu oppe pa 1600.

Friskvarer

Cravendale maelk - Arla Foods
UK plc’s eget varemaerke —
tappes ved hjzlp af en saerlig
filtreringsteknik, der giver
den dobbelt sa lang holdbar-
hed som almindelig maelk.



HVORDAN KAN ARLA FOODS
GIVE EN GARANTI FOR MALK
FRA 10.500 FORSKELLIGE
MALKELEVERANDYJRER?

Kvalitetsprogrammet Arlagarden giver sikkerhed for, at maelken fra
Arla Foods’ andelshavere har en hgj standard. Samtidig giver
kvalitetsprogrammet kunderne — bl.a. butiksksederne — sikkerhed
for, at produkterne kan spores tilbage til den enkelte gard.
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Kvibille Cheddar Dofino, Hdhlenkdse Klovborg Esrom skiveskdret
skiveskdret



Ost

Discountkadernes fremgang i den europaeiske
detailhandel gger konkurrencen om at tilbyde ost
til lavere pris. Detailkaderne gnsker derfor i
hgjere grad at kunne saelge ost i keedernes eget
maerke, og de viser en gget interesse for at impor-
tere lavprisost til Arla Foods' hjemmemarkeder i
Danmark og Sverige. Pa det gvrige europaeiske
marked er det dog lykkedes Arla Foods bade at
gge omsatningen og indtjeningen pa ost.

Gennemfgrelsen af EU’s landbrugsreform har
haft en vaesentlig indflydelse pa Arla Foods' salg af
ost til de oversgiske markeder. Ikke mindst refor-
mens sammenfald med en svag US dollar har
pavirket Arla Foods' indtjening. Derfor har sel-
skabet forsggt at kompensere gennem
prisstigninger.

Mellemasten, der er et af Arla Foods' store
markedsomrader for blandt andet smelteost og
feta, er udpeget til fokusomrade, hvilket blandt
andet indebaerer en udbygning af mejeriet i Saudi-
Arabien.

Selskabets samlede produktion af ost ndede i
2004/05 op pa 330.000 tons, hvilket stort set er
pa niveau med sidste ar.

Norden

Malet er totalt set at gge salget af ost i Norden —
primeert i Finland og Norge.

| Danmark stagnerer det samlede salg af ost.
Inden for skaereost flytter forbruget sig fortsat fra
pakkeost til skiveost og revet ost, der begge er let-
tere at handtere. Arla Foods' tre primaere maerke-
varer pa omradet, Riberhus, Klovborg og Cheasy,
har fortsat staerke positioner pa markedet, men
for at fastholde disse positioner er konstant
udvikling nedvendig. Umiddelbart efter regn-
skabsarets afslutning blev en serie oste med mere
markant og staerk smag fra Tistrup Mejeri lance-
ret. En populaer ostetype blandt osteelskere.

I Sverige er der pa kort tid sket en markant
a&ndring i salget af skaereost. Hvor det tidligere
var butikkerne, der tog sig af opskaering og pak-
ning af osten, overtager mejerierne nu i stigende
grad denne opgave, deriArla Foods klares af det
fire ar gamle foraedlingsanlag Alexander i Gotene.
I regnskabsaret er Arla Foods begyndt at produ-

Ost

Nettoomsaetning ost
Fordelt pa markeder (%)

cere gouda ost, som skal tage kon-
kurrencen op med hollandske og
tyske oste. | Sverige er al lagret ost
nu samlet under Kvibille maerket
for at gore det lettere for forbruge-
ren at finde frem til det gnskede
produkt.

Pa specialostomradet har Arla
Foods tre faellesnordiske maerker:

Hong, der omfatter skimmel-
oste, presses generelt af lavprisud-
bydere.

Buko er maerket for smelteost
og fledeost. | regnskabsdret har
smelteostprodukterne, der kan
placeres uden for kglemontrene i
supermarkederne, oplevet en saerdeles positiv
udvikling pa det danske marked.

Apetina omfatter fetaprodukterne. Arla Foods
er markedsleder pd feta i Norge, hvor der dog for-
ventes gget konkurrence. | Sverige og Finland har
Arla Foods omkring halvdelen af fetamarkedet. |
Danmark skal Apetina navnet nu ogsa introduce-
res, efter at EF-domstolen i oktober 2005 afsagde
den dom, der betyder, at kun feta fremstillet i
Graekenland ma kaldes feta efter oktober 2007.

Sverige 19,1%

@vrige verden 0,4%
Asien1,7%
Amerika 9,8%

Mellemgsten 8,7%
@vrige Europa 2,2%

@vrige EU-lande 31,4%

Storbritannien 6,8%
Danmark 19,9%

Jvrige Europa

Samlet set er afsaetningen af ost til de europaeiske
markeder gdet vaesentligt frem i forhold til sidste
ar. Der er vundet markedsandele i de fleste kate-
gorier, og en vaesentlig del af vaeksten er hentet
pa de foraedlede produkter og maerkevarer.
Samtidig er forbrugernes kendskab til Arla Master
Brand gget vaesentligt pa udvalgte markeder.

Dette skal ses i lyset af, at markedsvilkarene i
Europa stort set har vaeret uzndrede i forhold til
dret for. Sdledes er efterspargslen stadig praeget
af en svag gkonomisk udvikling og mindre kabe-
lyst blandt forbrugerne. Priskonkurrencen, der
forst og fremmest skyldes discountsektorens
fremgang, er fortsat med uformindsket styrke
iseer pd Arla Foods' sterste eksportmarked
Tyskland, men ogsd i Holland, Italien og Frankrig.
Denne konkurrence stiller krav om fornyelse og
markedsfering.
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forbrug af feta.

Udbud og efterspargsel pd markedet for de
mere bulkpraegede produkter har vaeret i rimelig
balance. Prisudviklingen har derfor vaeret mere
stabil end de senere ar, men niveauet er fortsat
meget lavt.

Inden for skaereost har dret totalt set veeret
tilfredsstillende med stabil efterspargsel og god
fremgang i de foraedlede produkter, saerligt i
Sydeuropa. Salget fra betjeningsdiskene gar fort-
sat tilbage specielt i Tyskland, Holland og nu ogsa
Spanien, hvilket stiller store krav om andringer i
afsaetningen. Samtidig er kampen om hyldeplad-
sen i selvbetjeningsdisken meget hard. "Silkcut”
(ultratynde) skiver er som noget nyt lanceret i
Tyskland, Spanien og Belgien.

Mejeriet i Polen er nu helt omstillet til mozza-
rella-produktion. Her som pa de gvrige europaei-
ske markeder er indtjeningen pa de mest bulk-
praegede produkter under pres.

Arla Foods fastholder imidlertid en hgj mar-
kedsandel inden for revet ost/mozzarella af hgj
kvalitet i en reekke europaeiske lande. Markedet
for industrimozzarella til pizzaproducenter vokser
fortsat, og Arla Foods har gget sin afsaetning
vaesentligt, efter at produktionen i Polen er etab-
leret.

Pa de fleste europaeiske markeder vokser forbru-
get af fladeost, og Arla Foods' salg har vaeret
meget tilfredsstillende i sdvel Nord- som
Sydeuropa. Tyskland er fortsat langt det vaesent-

Arla Foods har en ledende position inden
for feta pa en raekke af de europ=iske
markeder, og generelt vokser europaernes
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ligste marked, og her har afsaetningen af Arla
Buko sat ny rekord. Ogsa salget af fladeost under
privatmaerke har udviklet sig tilfredsstillende, dog
er prisniveauet fortsat under pres.

Feta markedet i Europa er fortsat i vaekst. Arla
Foods har en ledende position inden for feta pa en
reekke europaeiske markeder samt et stort salg af
privatmaerker til de stgrste detailhandelskaeder i
Europa. Arla Foods har stor succes med feta i tern,
men ogsa light varianter og feta i olie oplever eks-
traordinzer vaekst. Som folge af at kapaciteten
naesten var udnyttet 100 pct. i hgjsaesonen, har
markedsfaringen ikke vaeret helt pa niveau med
aret for. Som folge af EF-domstolens afgarelse
vedrgrende feta navnet vil det blive meget
vaesentligt at fa Arla Apetina staerkt placeret i for-
brugernes bevidsthed i de kommende ar.

Forbruget af blaskimmelost stagnerer og er pa
visse europaeiske markeder i tilbagegang. Arla
Foods har dog fastholdt sine markedsandele pa
alle markeder. Generelt er det fortsat de blgde og
mere milde typer inden for bld/hvidskimmelost,
dervinder frem. Arla Foods arbejder malrettet pa
at udvikle nye produkter, som imgdekommer for-
brugernes gnsker om bl.a. mildere og bladere
typer, men ogsa produkter, der forbinder
moderne teknologi og gammelt handvaerk.
Opgaven er fortsat at udvikle og tilbyde nye pro-
dukttyper og emballagelagsninger, som appellerer
til en sterre malgruppe og giver inspiration til nye
anvendelsesmuligheder.




Mellemgsten

Mellemgsten er et vigtigt markedsomrade for Arla
Foods, og i regnskabsdret blev det vedtaget, at
omradet skal opprioriteres gennem vaesentlige
investeringer og en fordobling af produktionenii
Saudi-Arabien over de naeste fem ar. Arla Foods
har desuden indgdet tre joint venture samarbej-
der med sine lokale partnere i Libanon, Qatar og
Kuwait. Selskabet rader herefter over et fuldt
integreret forretningssystem i Saudi-Arabien,
Forenede Arabiske Emirater, Oman, Kuwait,
Libanon og Qatar.

Trods prisstigninger er afsaetningen alligevel
styrket pa tveers af hele regionen, og vaeksten
overgar savel befolkningstilvaeksten som den
gkonomiske vaekst. Det er isaer Arla Foods' to
maerkevarer inden for ost, Puck (forskellige smel-
teosttyper pa glas) og The Three Cows (forst og
fremmest feta i brikemballage), der har givet
selskabet en staerk position.

P3 Arla Foods' sterste marked, Saudi-Arabien,
har dret veeret praeget af kraftig konkurrence
inden for nogle af de vigtigste produktomrader.
Det er dog lykkedes enten at fastholde eller
udbygge Arla Foods' markedsandele, og der har
veeret paen vaekst i forhold til dret far. Isaer har ost
opndet meget tilfredsstillende markeds-
positioner.

Amerika

| USA er det til trods for en svag US dollarigen lyk-
kedes at na det budgetterede resultat. Selskabets
satsning pa foradlede produkter har iszer styrket
danablu- og havartisortimenterne, og der er sik-
ret nye, betydelige ordrer hos de fgrende super-
markedskader. Arla Foods' licensproduktion af
havarti har ligeledes udviklet sig meget positivt
bdde pa maengder og indtjening. Den gkonomiske
vaekst er stadig vaesentligt starrei USAend i
Europa, og mulighederne er derfor betydelige.

| Canada er opkgbet af National Cheese i
november 2004 og den efterfeglgende integration
af selskabet forlgbet saerdeles tilfredsstillende, og
det nye selskab har fadet en meget positiv modta-
gelse af alle interessenter. Resultatet for det for-
ste ar felger fuldt ud forretningsplanen, og syner-
gierne bliver mere og mere tydelige.

| Brasilien har Arla Foods’ joint venture selskab
Dan-Vigor ligesom det foregdende ar haft frem-
gang. Resultatet er pd budget, hvilket er tilfreds-
stillende.

Asien

I Japan, som er Arla Foods' sterste marked i Asien,
laegger en fortsat svag ekonomi og faldende fade-
varepriser pres pa dansk ost, som prismaessigt lig-
geritop. Imidlertid betyder kvalitet, service samt
mange ars indsats og samarbejde, at kunderne er
loyale mod dansk ost, og derfor er der kun mistet
marginale maengder.

| Sydkorea lykkedes det i lgbet af regnskabs-
dret at fa bremset og vendt de foregdende ars
negative udvikling i salget af forst og fremmest
blokmozzarella, men ogsa detailhandels-
produkter.

@steuropa

Mulighederne for eksport til Rusland udvikler sig
kraftigt i positiv retning, og til trods for at marke-
det kraever en del ressourcer for at udnytte poten-
tialet, vil det have hgj prioritet hos Arla Foods
fremover.

De gvrige gsteuropaeiske markeder harigen i
ar oplevet en meget betydelig vaekst, og afsaet-
ningen er mere end fordoblet i det forlgbne ar.
Ligesom i Rusland er det ogsa pa disse markeder
en vaesentlig faktor, at Arla Foods kan tilbyde et
bredt sortiment inden for specialost til den vok-
sende, moderne detailhandelssektor.

Produktion

Der er i regnskabsaret sket eller planlagt falgende
andringer inden for osteproduktion i Danmark:

Udbygningen af Hogelund Mejeri er afsluttet,
saledes at Arla Foods' danabluproduktion nu er
samlet ét sted.

Omkring maj 2006 lukkes Vejle Ostelager og
Pakkeri, og produktionen overflyttes til Taulov,
Nr.Vium, Hjerring og Polen.

Der arbejdes fortsat med en betydelig kapaci-
tetsudvidelse af Holstebro Flgdeost.

Udvidelse af produktions- og pakkekapacitet
pa Bov Mejeri (fetaproduktion) med ca. 40 pct.
forventes faerdig i 2006.

Overflytningen af smelteostproduktionen fra
Bislev Mejeri til Danya i Saudi-Arabien forventes
at ske i begyndelsen af 2007.

| Sverige er strukturen inden for ostemejerier
de seneste ar blevet trimmet. | dag er al produk-
tion af rund skeereost (Grevé, Prast, Svecia og
Herrgard) saledes samlet i Kalmar, al hushallsost
produceres i Falkenberg, filéost i GOtene og des-
sertost og cheddar i Kvibille.
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blandingsprodukter

Forbrugerne efterspoarger flere fedtfattige pro-
dukter pa de fleste af Arla Foods' markeder verden
over. Det er den store udfordring for produktom-
radet smeor og blandingsprodukter. | denne situa-
tion er det altafgerende at have et maerke som
Lurpak, deridag er kendti naesten alle hjgrner af
verden. P4 grund af den svage US dollar har Arla
Foods gennemfart markante prisstigninger pa
flere markeder, og alligevel er salget af Lurpak
mange steder vokset.

Produktion og pakning af smer og blandings-
produkter blev i 2004/05 pa 185.000 tons, hvilket
naesten er pa niveau med sidste regnskabsar.

Salget af smer og blandingsprodukter pa det
vigtige britiske marked er i fortsat fremgang
bdret af de to staerke varemaerker Lurpak og
Anchor. Omsztningen i Storbritannien for smear
og blandingsprodukter er vokset med 15 pct. i
arets lgb. Afseetningen af Lurpak har i seerlig grad
vist fremgang i en produktkategori, hvor alle
starre konkurrenters maerker har tabt terraen. Det
erisaer Lurpak Spreadable og Lurpak Lighter
Spreadable, der tegner sig for fremgangen.
Produkterne far falgeskab af Lurpak Unsalted
Spreadable, som lanceres pa markedet i begyn-
delsen af 2006.

Anchor-produkterne har ogsa haft fremgang
og taget andele fra de naermeste rivaler bl.a. som
folge af lanceringen af et Anchor Lighter
Spreadable produkt.

Forbruget af smar har de senere ar flyttet sig
fra smor til blandingsprodukter med reduceret

fedtindhold.
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Mellemgsten er et andet stort og vigtigt mar-
kedsomrade for Lurpak. Saudi-Arabien er det star-
ste marked, og her er efterspgrgslen relativt sta-
bil. Dog presses Lurpak fortsat af lokalt pakket,
billigt smar. Det fire dr gamle joint venture sel-
skab i Forenede Arabiske Emirater/Oman har
oplevet en hgj vaekst bl.a. i salget af Lurpak. Der
stilles ogsa store forventninger til afsaetningen i
Kuwait, Qatar og Libanon, hvor etableringen af
joint venture selskaber ved regnskabsarets afslut-
ning var i fuld gang. Salget af Lurpak Butter Ghee,
der blev lanceret sidste r bl.a. i flere af landene
ved Den Persiske Golf, forlgber efter planen.

| Sydgstasien har gget fokus pa Lurpak, bl.a.
gennem salg af Lurpak minicup til store lokale fly-
selskaber og hotelkaeder, fort til et sterre salg;
sdledes voksede den samlede tonnage til omradet
med 13 pct. i forhold til dret fgr. Afsaetningen af
Lurpak smgr til Kina blev endnu engang fordoblet
(dog fra et lavt udgangspunkt), og der stilles store
forventninger til det kommende ar.

I Danmark er konkurrencen i kategorien fort-
sat hdrd pa grund af bade konkurrerende maerke-
varer og privatmaerker. Det faldende forbrug af
fedtstof betyder dels et pres mod priserne, dels er
det ngdvendigt at opdyrke nye forbrugssituatio-
ner, hvor nye produkter kan introduceres som for
eksempel Kaergarden Sandwich, der blev lanceret
i foraret. Imidlertid far mange spandende niche-
produkter smgromradet til at vokse. Blandt andet
er Lurpak med Laesg-salt fortsat i fremgang.
Hertil kommer, at forbrugerne i stigende grad ser
ud til at veelge billigt smer frem for margarine,
sdledes at volumenfaldet er sterre pa margarine
end smorfedt.

Pa det svenske marked har Arla Foods' smer og
blandingsprodukter en meget stabil position. |
regnskabsdret har flydende Smar- og rapsolie
veeret det mest fremgangsrige produkt, og det
har pa kort tid opnaet en klar andenplads inden
for denne kategori.

Andelssmor A.m.b.a.

Arla Foods' eksport af smgr og blandingsproduk-
ter fra Danmark sker gennem Andelssmar
A.m.b.a.



HAR LANDMZAENDENE
OVERHOVEDET RAD TIL
AT TANKE PA MILJDET?

De har ikke rad til at lade veaere!

| dag stiller forbrugerne store krav til fgdevarerne, og om de
produceres under hensyntagen til blandt andet miljg og dyrevelfaerd.
En miljgvenlig drift pa garden er med til at give den bedste meaelk.
Derfor er miljget et af de omrader, der stilles krav til i Kvalitets-
programmet Arlagarden.

Smor- & rapsolja

Bregott Lurpak Lurpak med Leesgsalt Lurpak spreadable

Butter Ghee
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Ingredienser

Abningen af en ny maelkepulverfabrik i Vimmerby
i Sverige samt beslutningen om at etablere et
jointventure i Kina er nogle af regnskabsdrets
positive begivenheder i Arla Foods Ingredients.
Samtidig blev drets resultat bedre end forventet,
men der har vaeret store afvigelser i forhold til
budget blandt andet som folge af den fortsat fal-
dende eksportstette og en fortsat lav US dollar-
kurs. Disse negative forhold er blevet opvejet af
lobende effektiviseringer og prisforhgjelser.

Malkepulver

I lgbet af vinteren 2005/06 forventes et joint ven-
ture mellem Arla Foods (49 pct.) og det ferende
kinesiske mejeriselskab Mengniu Dairy Company
(51 pct.) at blive etableret. Selskabet, der far sit
eget salgs- og distributionssystem, skal produ-
cere og afsaette detailmaelkepulver til det kinesi-
ske marked, og det vil fokusere pa to omrader - et
hgjkvalitetsmaerke og et lokalt varemaerke.
Detailmaelkepulver anvendes isaer som basal
ernzring til barn i lande, hvor den lokale produk-
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tion ikke daekker behovet for mzelk. Arla Foods’
detailmaelkepulver szelges i forbrugerpakninger
under varemaerkerne Dano og Milex pa flere mar-
keder, herunder Den Dominikanske Republik,
Yemen og Bangladesh.

| Den Dominikanske Republik er der sket en
vaesentlig forbedring af gkonomien, og kabekraf-
ten er vendt tilbage med stigende salg og mar-
kedsandel til falge. Markedsvilkdrene i Yemen er
fortsat vanskelige, og vaeksten sker lidt lang-
sommere end forventet. | Bangladesh blev der i
2004/05 abnet et lokalt pakkeri i samarbejde med
Arla Foods' distributer, og produktet Vitakids blev
lanceret med stor succes.

| det kommende ar vil flere nye produkter blive
lanceret specielt i Mellemgsten og Latinamerika.

Arla Foods er i dag en globalt ferende virksom-
hed inden for malkebaserede ernaeringsproduk-
teri privatmaerke. Der er fortsat et stort poten-
tiale i forretningsomradet, fordi store internatio-
nale virksomheder er interesserede i at outsource
hele eller dele af deres produktion.

Malkepulver kan vaere
lesningen forst og fremmest i
de egne af verden, hvor der
enten ikke er adgang til frisk,
lokalproduceret maelk, eller
hvor den lokale produktion
ikke daekker befolkningens
behov.




Verdensmarkedspriserne har ligget hgjt malti
US dollar, men faldende restitutioner — herunder
CAP-reformen — har medfert, at priserne i DKK

har vaeret pad niveau med eller lidt over tidligere ar.

Iszer i den sidste halvdel af dret har priserne dog
vaeret tilfredsstillende.

CAP-reformen, der medfgrer, at EU-stotten
saenkes frem til 2007, vil, ndr den er fuldt gen-
nemfort, resulterei et vaesentligt fald i Arla Foods'
indtaegter fra ingrediensaktiviteterne.

Maelkeproteiner

Omradet omfatter produktion og salg af hgjtfor-
=dlede ingredienser til globale fadevareprodu-
center, og Arla Foods har en fgrende position pa
verdensmarkedet for funktionelle mejeriingredi-
enser. | fgdevareindustrien er der generelt gget
fokus pa at reducere produktionsomkostnin-
gerne, og for at leve op til fadevareindustriens
krav har Arla Foods Ingredients udviklet nye typer
af funktionelle maelkeproteiner. Lanceringen af
nye maelkeproteinprodukter til ked- og mejeriin-
dustrien er blevet positivt modtaget, og derud-
over har der vaeret en lansom udvikling i salget af
proteiner til is-industrien. | 2004 etablerede Arla
Foods et nyt forretningsomrade, som skulle foku-
sere pd maelkeproteiner til bageriindustrien.
Udviklingen af konceptet og indsalget er forlgbet
planmaessigt, og der er store forventninger til
omradet.

Generelt er der paen fremgang i salget af for-
2dlede specialprodukter, og indtjeningen er til-
fredsstillende.

| drets lgb blev der etableret et datterselskab i
Mexico, som allerede har resulteret i en fremgang
i salget.

Produktion

Den nye fabrik i Vimmerby i Sverige, som er et af
verdens mest moderne malkepulveranlaeg, blev
tagetibrugi2004/05. Samtidig blev de svenske
anlaeg i Kimstad og Mjdlby lukket, ligesom pro-
duktionen af malkepulver pa de to svenske oste-
mejerier Falkenberg og Kalmar blev standset. Arla
Foods' varesortiment i Sverige gar fra skummet-
meelkspulver til sadmeaelkspulver, hvilket vil give
en bedre totalgkonomi.

Ombkring regnskabsdrets afslutning blev det
besluttet at lukke den danske pulverfabrik
Samden i sommeren 2006.

Pa maelkeproteinomradet har Arla Foods
anlaeg i bade Sverige, Danmark, Tyskland og
Argentina. For at kunne leve op til de ekspansive
strategier pd industriomradet vil mulighederne

for at oge vallemaengden blive
undersggt i de kommende 1-2
ar.

For at sikre en effektiv og
rationel drift blev deri 2001/02
taget hul pd en strukturplan for
forarbejdningen af malkepul-
ver i Danmark og Sverige.
Planen blev fuldfgrti 2005 med
indvielsen af det nye anlaeg i
Vimmerby. Herudover er
anlaeggeneiVisby i Sverige
samt Arinco og Akafa i

Ingredienser

Ingrediensproduktion
Fordelt pa produktgrupper

Maelkepulver bulk 40,7%

@vrige 20%

Meelke-/valleproteiner 13,5% —

Meelkepulver
lgnproduktion 11,4% =

Meelkepulver detail 14,4%

Danmark blevet vaesentligt opgraderet. Den sam-
lede investering for strukturplanen er pd ca. en

mia. DKK.

Arla Foods star nu med et produktionsapparat,
der er blandt de mest effektive og avancerede i
verden, ndr det gzelder forarbejdning af maelke-

baserede ingredienser.

17



Arla Foods Arsrapport 2004/05

Innovation

Sundhed, bekvemmelighed og forkzelelse er de tre
store, overordnede trends, som Arla Foods
Innovation retter sin produktudvikling ind efter.

Sundhed handler for det forste om at skaere i
produkternes indhold af fedt og sukker. Forbru-
gerne kan i dag vaelge en sukker- og/eller fedtre-
duceret variant af langt de fleste produkter, og
senest er der lanceret flere malkevarianter, hvor
indholdet af det naturlige maelkesukker er mind-
sket. For det andet drejer det sig om at tilfgre
mejeriprodukterne forskellige vitaminer, minera-
ler og bioaktive komponenter. Der er i drets lgb
arbejdet intensivt med yderligere dokumentation
for den probiotiske syrningskultur F19, samt kal-
cium som kilde til vaegtreduktion.

Bekvemmelighed — eller convenience — er den
anden store trend. Arla Foods' sortimenter pa
dette omrdde er blevet udvidet, og markederne
har taget godt imod produkterne. Eksempler
herpd er Smer og rapsolie, som er tilpasset steg-
ning, sandwichspread, der gor det nemt at smare
en sandwich, og fetaprodukter, der er blandet
med krydderier, grantsager og olie, sdledes at de
kan blandes direkte i salaten.

Den sidste store trend er ,forkzelelse”. Her skal
bl.a. naevnes Lurpak smgr med Laesg salt, Kelda
skimmelostsovs, creme fraiche i forskellige
smagsvarianter, samt udviklingen af en hel serie
af nye gourmet mejeriprodukter, der under nav-
net "Arla Innovation” afsaettes til en raekke af de
bedste restauranter i Danmark. Serien er
udviklet i et taet samarbejde med danske top-
kokke. Der forventes ogsd i det kommende
ar meget af denne trend.

I regnskabsaret blev en lille afdeling
etableret, hvor der arbejdes med ideer, der
enten er langsigtede eller ikke passerind i
fokusomraderne. Et af afdelingens pro-

1 2005 lancerede Arla Foods en
laktosefri maelk pa bade det svenske
og danske marked. Mzlken kan
drikkes af de forbrugere, der ikke kan
tale malkens naturlige sukker,

laktose.
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jekter er samarbejdet med NASA om udvikling
af mejeriprodukter til brug i rummet; i 2004/05
har astronauterne faet de forste leverancer af
yoghurt fra Arla Foods.

| det forlgbne ar har Innovation fortsat sit
taette forskningssamarbejde med universiteter i
ind- og udland pa de tre strategiske omrader:
Produkt, forbruger og proces.

Nogle af de nye forskningsomrader, Innovation
0gsa er begyndt at beskeeftige sig med, er nutri-
genomics og nanoteknologi. Nutrigenomics er en
ny disciplin inden for videnskaben, hvor man ser
pd sammenhangen mellem kost og gener. Denne
viden vil for eksempel kunne bruges i forbindelse
med udvikling af nye skraeddersyede produkter til
forebyggelse af sygdomme. Nanoteknologi drejer
sig om forskning i ekstremt sma enheder. Inden
for fadevarer kunne forskningen for eksempel fore
til udvikling af nulfedt-produkter samt endnu
bedre produktionsudstyr.

For det kommende ar vil den gkonomiske ind-
sats pd R&D-siden vaere uendret. Men med en
skarpere prioritering af projekterne forventes de
investerede midler dog at give et endnu bedre
afkast.




HVORFOR PRODUCERER
ARLA IKKE UDELUKKENDE
JKOLOGISK?

Forbrugerne stiller forskellige krav til mejeriprodukterne.

For nogle forbrugere er det vigtigste friskhed, for andre er det
prisen, og for atter andre er gkologien afggrende for valget af
mejeriprodukt.

Arla Foods skal kunne opfylde disse forskellige krav. Derfor har
selskabet bade gkologiske og ikke-gkologiske mejeriprodukter.
Arla Foods producerer gkologiske mejeriprodukter i Danmark,
Sverige og Storbritannien.

N
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=

Apetina feta Hﬂng Bellablu Finello mozzarella Puck cream cheese Rosenborg Danish Blue
spread
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Arlagarden

Arla Foods' andelshavere har med Kvalitets-
programmet Arlagarden sikret forbrugeren ind-
sigt i, hvordan malken produceres ude pa garden,
og hvordan kgerne trives. Andelshaverne star
sammen bag en samling af faelles regler, som stil-
les til den maelk, de leverer til Arla Foods. Ude pa
garden er der derfor helt klare regler for dyrevel-
feerd, miljo og fadevaresikkerhed.

Reglerne er samlet i Kvalitetsprogrammet
Arlagarden, der blev indfert i efterdret 2003.
Programmet omfatter en klar beskrivelse af,
hvilke krav andelshaverne skal indfri, hvis de vil
levere meelk til Arla Foods.

Forbrugerne stiller stadig hajere krav til pro-
duktionen pa gardene. Mange forbrugere har
fokus pa miljg, dyrevelfaerd og fadevaresikkerhed,

og derfor har Arlagarden stor betydning for afsaet-

ningen.

Arlagdrden eri 2005 brugt aktivt i markeds-
foringen pa mange forskellige omrader. Blandt
andet bliver programmet omtalt pd maelke-
kartonerne i Sverige og Danmark, og det var en
del af konceptet for Arla Foods' stand pa verdens
starste fadevaremesse, Anuga, i oktober. | fordret
2005 fik Arlagarden ogsa sin egen hjemmeside i
Danmark, og et internetspil for bern med
Arlagarden som tema blev en stor succes.
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Specielt uddannede kvalitetsmedarbejdere har
siden april 2004 vaeret i gang med forste besags-
runde til samtlige andelshavere i Sverige og
Danmark, og senest til april 2006 vil alle andels-
havere i Arla Foods have modtaget et introduk-
tionsbeseg, hvor deres gard er blevet vurderet.

I juni 2005 blev en evaluering og revidering af
kvalitetsprogrammet pabegyndt. £ndringerne
skal give forbedringer i forhold til kunder, forbru-
gere og andelshavere. Revideringen er dog ogsa
nedvendig, fordi en ny lovgivning fra EU om hygi-
ejneregler traeder i kraft 1. januar 2006.




Kvalitetsprogrammet Arlagarden

Med Kvalitetsprogrammet Arlagdrden har Arla
Foods faet et veerktej, der kan vaere med til at syn-
liggere den sammenhaeng, der er mellem koens
meelk og det faerdige produkt ude i butikkerne.

Arla Foods' salgsafdelinger rundt omkring i ver-
den begynder nu at bruge Arlagarden som et
salgsargument, nar Arla Foods' produkter skal
konkurrere med et utal af andre mejeriprodukter.
Med Arlagarden kan Arla Foods garantere over for
kunderne, at selskabets produkter er lavet af
ravarer, som er af hgj kvalitet i forhold til ernge-
ring, hygiejne, sikkerhed, smag og sporbarhed,
hvilket ogsa er et aktiv i forbindelse med forbru-
gernes stigende bevidsthed omkring fodevaresik-
kerhed og sundhed.

Kvalitetsprogrammet Arlagarden er udviklet i
et taet samarbejde med selskabets andelshavere,
og det omfatter samtlige danske og svenske
andelshavere i Arla Foods, hvilket gor det ret unikt
sammenlignet med kvalitetsprogrammer i andre
mejeriselskaber.

Kravene og reglerne i Arlagarden gar pa nogle
punkter lengere end lovgivningen. F.eks. er Arla
Foods' krav til maelkeproducenterne om dyrevel-
faerd og miljo hgjere end kravene i bade den sven-
ske og danske lovgivning, selvom de lovgivnings-
maessige krav i disse to lande er hgje i forhold til
andre lande.

Et eksempel er, at keernes foder ikke ma vaere
dyrket pa marker, som er gadet med slam fra
kommunale rensningsanlaeg. Foderet skal i gvrigt
have en hgj kvalitet og stamme fra godkendte
foderstofvirksomheder, der overholder de frivillige
aftaleribranchen.

Udgangspunktet for Arlagdrden er Arla Foods’
kvalitetspolitik for gdrdene i Danmark og Sverige,
som bygger pa fglgende fire hjgrnesten:

Malkens sammensatning

Meaelken skal have en naturlig sammensaetning af
fedt, protein, mineraler og andre vigtige bestand-
dele, og maelken skal have en god, frisk smag.
Mzelken skal desuden veere af en sddan sammen-
setning, at de faerdige mejeriprodukter lever op
til forbrugernes krav og gnsker om tryghed og vel-
vaere.

Fodevaresikkerhed

Med Kvalitetsprogrammet Arlagdrden kan mael-
ken spores hele vejen fra koen til det feerdige pro-
dukt. Sporbarheden skaber sikre, maelkebaserede
fedevarer og tryghed hos forbrugeren. Mzlken
ma saledes ikke indeholde ugnskede stoffer, og
god hygiejne er en selvfalge pa hele malkens vej
fra ko og stald til mejeri.

Dyrevelfzerd

Sunde kger er forudsatningen for sund maelk, og
dyrenes trivsel star hgjt hos Arla Foods. Mzelke-
produktionen skal forega pa en made, der frem-
mer dyrenes sundhed og trivsel. Rene og velple-
jede dyr er sdledes et krav i Kvalitetsprogrammet
Arlagdrden. Dyretrivsel omhandler ogsa avisar-
bejdet, behandling af syge dyr m.v.

Miljohensyn

Arla Foods arbejder for, at miljget og naturen
respekteres, nar maelken produceres. Produk-
tionen pd garden skal foregd miljgvenligt og med
respekt for naturen. Det betyder bl.a., at garden
skal veerne om det omgivende miljg og kultur-
landskabet. Endvidere skal garden optimere
udnyttelsen af naeringsstofferne og arbejde for en
reduceret anvendelse af kemikalier.
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Arla Foods medarbejdere

Arla Foods er en virksomhed i konstant tilpasning
til markeder og forbrugerkrav verden over. Det
stiller store krav til lederne, som skal veere tyde-
lige med hensyn til deres mal og forventninger,
tage et personligt ansvar og hele tiden have fokus
rettet mod resultaterne. Arla Foods leegger vaegt
pd et involverende lederskab - det vil sige, at lede-
ren skal indga i sit team som en aktiv medspiller.
Derfor har Arla Foods brug for moderne ledere,
der besidder indlevelsesevne, abenhed og evnen
til at lytte og kommunikere.

Der er en tydelig sammenhang mellem hgj til-
fredshed blandt medarbejderne og et godt leder-
skab. Derfor videreuddannes Arla Foods' ledere
kontinuerligt gennem kurser og anden udvik-
lingsaktivitet, sa de gennem personligt engage-
ment, gejst og udvikling har succes med at skabe
resultater gennem medarbejderne.

| lgbet af de seneste to dr har ca. 800 ledere pa
alle niveauer i selskabet deltaget i lederudvik-
lingskurser, og mange ledergrupper har vaeret
igennem fzelles udviklingsforlab.

| regnskabsaret har bade danske og svenske
gkonomi- og ingenigrstuderende placeret Arla
Foods meget hgjere end tidligere pa listen over
attraktive arbejdspladser, og blandt faerdiguddan-
nede gkonomer og ingenigrer med erhvervserfa-
ring ligger virksomheden fortsat hgjt. Alligevel
skal Arla Foods arbejde med at gere disse stillin-
ger mere attraktive, fordi industrisektorens popu-
laritet fortsat falder.

Med det formadl at sikre den fremtidige kompe-
tence i produktionen arbejdes der med at styrke
bdde den interne oplaering og at videreudvikle
mejerifaglige kurser og uddannelser i samarbejde
med uddannelsesinstitutioner.

Fra ledelsens side er der blevet sat fokus pa
mobilitet. Arla Foods arbejder for at skabe et
dbentinternt jobmarked, hvor alle ledige stillin-
ger forst skal annonceres internt, for at alle
medarbejdere kan fa mulighed for at videreud-

vikle sig i jobbet. Desuden opmuntrer Arla
Foods sine medarbejdere til at skaffe sig inter-
national erfaring, og derfor arbejdes der aktivt
med udstationering af personale. | 2004/05
var 125 medarbejdere (inklusiv deres
familier) udstationeret.
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Arla Foods har de seneste tre ar gennemfart en
holdningsundersggelse, "Barometer”, blandt med-
arbejderne. | 2004 deltog 89 pct. af medarbej-
dernei Sverige, Danmark og Tyskland. Pa kon-
cernniveau var der en klar forbedring af arbejdstil-
fredsheden med fire indexpoint, og der arbejdes
engageret med at videreudvikle de enkelte
arbejdspladser. Ledelsen i Arla Foods gik ligeledes
frem med fire indexpoint.Barometer 2004 viste
dog ogsa, at 4,5 pct. af medarbejderne faler sig
mobbet, og at mange medarbejdere fortsat foler
sig stressede. Koncernledelsen vil derfor blive ved
med at fokusere pa disse problemer.

Nzeste Barometer-undersggelse gennemfores i
forsommeren 2006.

Siden fusionen i 2000 er antallet af ansatte i
Arla Foods lgbende faldet som falge af struktur-
ndringer og rationaliseringer. Desuden er antal-
let af fuldtidsansatte funktionaerer reduceret med
510 siden 2003.

| 2004/05 er antallet af medarbejdere reduce-
ret med ca. 780 dels som

folge af effektiviserin-

ger, dels som folge f \
el
E

af frasalg af virk-
somheder.
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Arla Foods' medarbejdere / Miljo og arbejdsmiljo

Miljg og arbejdsmilj@

Arla Foods tager ansvar for, at kvaliteten af miljg
og arbejdsmiljg er pa samme hgje niveau som sel-
skabets produkter, sdledes at selskabet ogsa her
kan leve op til kunders og andre interessenters
forventninger.

Arla Foods' miljg- og arbejdsmiljgpolitik med
tilhgrende mal er en del af koncernens samlede
politikker fra jord til bord, der skal sikre hgj
ansvarlighed savel lokalt som nationalt og glo-
balt. En ansvarlighed der bliver stadig mere aktuel
i takt med, at produktionen samles pa faerre og
starre driftssteder. Politikkerne er beskrevet i Arla
Foods' etiske program ,Vores Ansvar”.

Koncernmalsaetningerne for vand, energi, COs,
NOx, ISO 14001 miljgcertificering, arbejdsulykker
samt for kemikalier gaelder hele koncernen med
undtagelse af Storbritannien.

Koncernmalene skal vaere opfyldt inden 1.
oktober 2006. Allerede nu er arbejdet med at revi-
dere de eksisterende malsatninger satigang. |
dette arbejde vil der blive taget hensyn til, hvor
miljgpadvirkningen fra jord til bord er sterst, samt
til etik, vaerdiskabelse og image. Omraderne
affald, emballage og produktudvikling, der hidtil
ikke har veeret omfattet af koncernmalszetnin-
gerne, vil indga i revideringen.

Arla Foods' driftsenheder i Danmark, Sverige
og Storbritannien, der dekker over 99 pct. af kon-
cernens samlede produktion, er underlagt faelles
EU regulering om miljggodkendelser. | Danmark
og Sverige er miljggodkendelsen gennemfort,
mens de sidste ansggninger fra driftsstedernei
Storbritannien forventes godkendt af myndig-
hederne inden udgangen af 2005.

Eksternt miljg

VAND: Jget brug af genbrugsvand fra produktio-
nen har sammen med stgrre opmarksomhed
blandt medarbejderne om brug af vand betydet
en vaesentlig reduktion af vandforbruget i kon-
cernen.

ENERGI: Det er primaert transporten, der har
bidraget til at reducere NOx udslippet. Dette
skyldes flere forhold: Der investeres Igbende i
moderne lastbiler, der forurener mindre; bilernes
ruter planlaegges, sa der ikke kares overfladige

kilometer; chauffgrerne uddannes i at kere mere
gkonomisk, og i mange biler er der installeret en
computer, der bl.a. viser dieselforbruget.

Projekter pa flere af koncernens driftssteder
har vist, at keleanlaeg og trykluft er omrader, hvor
der vil kunne spares energi og dermed reducere
udslippet af CO:. Kgleanlzeg og trykluft er derfor
udpeget som nye indsatsomrader. Medarbejderne
vil ogsd i hgjere grad blive involveret i arbejdet
med at finde yderligere energibesparelser. Derud-
over er der pad det nye svenske pulveranlaeg
Vimmerby investeret i et biobrandselsanlaeg,
som er med til at reducere udslippet af CO..

KEMIKALIER: Sterstedelen af alle kemikalier er ved
regnskabsarets udgang vurderet for effekt pa
sundhed og miljg. | labet af 2006 forventes de
sidste kemikalier at vaere vurderet.

ISO 14001: Malet er, at alle driftssteder i Danmark
og Sverige skal vaere miljgcertificerede ved udgan-
gen af 2006. ISO 14001 er med til at sikre, at alle
relevante miljgforhold er taenkt igennem, og at
der lgbende opnds forbedringer.

Arbejdsmiljg

Samtlige maskiner i Danmark og Sverige er risiko-
vurderet. Erfaringer fra dette arbejde har vist, at
der skal vaere fokus pa indkeb og ny- og ombyg-
ning af maskiner samt pa instruktion af medar-
bejderne for at forebygge ulykker ved maskiner.

| Danmark deltager Arla Foods i branche-
projektet ,Sikkernok?”, der gar ud pa at nedbringe
antallet af arbejdsulykker i mejeribranchen. Der
udarbejdes handlingsplaner med malrettede akti-
viteter pa de involverede driftssteder, og medar-
bejderne informeres lgsbende om forebyggelse af
ulykker. Det skulle gerne medvirke til at ned-
bringe ulykkesfrekvensen, der hidtil ikke har haft
det gnskede fald.

| Danmark er 89 pct. af Arla Foods' driftssteder
blevet placeret i bedste klasse i forbindelse med
Arbejdstilsynets tilpassede tilsyn.
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ER DET IKKE ET STORT

PROBLEM, AT ARLA FOODS EJERE
OGSA ER LEVERANDQRER?

Tveertimod — det er en fordel for begge parter.

For mejeriet er det blandt andet en fordel, at rdvaren — meelken
—har en tydelig sporbarhed.

For ejerne, andelshaverne, er det en fordel, at selskabet patager sig
at sikre dem en sa haj maelkepris som muligt. Andelshaverne er
ogsa interesserede i, at selskabet skal eksistere i lang tid fremover.
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Kelda Thaisuppe Keergdrden Arla Koket Karolines Kokken Karolines Kokken
Sandwich Vispgradde Cremefraiche Mornay Sauce



Jvrige aktiviteter

Rynkeby Foods A/S 0g JO Bolaget

Rynkeby Foods og JO Bolaget er markedsledere i
Danmark og Sverige inden for juice og frugt-
drikke. Under faelles ledelse har selskaberne et
tet samarbejde.

Markedet for juice og frugtdrikke har ogsd i
2004/05 udviklet sig svagt, samtidig med at kon-
kurrencen fra udenlandske lavprisprodukter er
skaerpet. Fokus har derfor veeret rettet mod en
styrkelse og innovation af frisk juice distribueret
pa kal.

Rynkeby Foods, der er 100 pct. ejet af Arla Foods,
producerer og markedsfarer juice, saft, ice tea, vin
og marmelade.

Der er i regnskabsaret sket et fald i omszetnin-
gen som fglge af dels konkurrencesituationen,
dels arbejdet med at genoprette lsnsomheden.
Indtjeningen i 2004/05 er imidlertid vaesentligt
forbedret farst og fremmest som resultat af effek-
tivisering, innovation og en styrkelse af Rynkeby-
maerket.

I det kommende ar vil virksomheden have
fokus pa eget lansomhed og gget eksport, men

Frodinge Mejeri AB

Frodinge Mejeri AB producerer og scelger osteka-
ger, dybfrosne lagkager samt mad- og dessert-
teerter til markederne i Norden, Storbritannien,
Tyskland og Rusland.

Salget pa det svenske hjemmemarked har i
regnskabsaret udviklet sig meget positivt. Iszer er
salget af dybfrosne lagkager og desserterne gdet
godt. Ogsa salget pa det finske og britiske mar-
ked har udviklet sig positivt, hvorimod det ikke er
lykkedes at generobre de tidligere tabte maengder
i Tyskland.

Udviklingstakten af nye produkter har vaeret
hgj. Sammenlagt er 15 nye produkter blevet lan-
ceret pa de forskellige markeder. Nye produkter,
som er blevet lanceret inden for de seneste to ar,

pa baggrund af konkurrencesituationen samt sti-
gende rdvarepriser forventes omszetning og resul-
tat at blive pa niveau med 2004/05.

JO Bolaget er et handelsselskab inden for pro-
duktomrdderne juice, frugtdrikke samt frugt- og
baersupper, med indkgb, produktudvikling og
markedsfering. Selskabet er ejet 50/50 af Arla
Foods og Skanemejerier, der sammen producerer,
seelger og distribuerer produkterne.

Iser gget konkurrence fra handlens egne vare-
maerker har taget yderligere markedsandele fra
JO Bolaget. Tilbagegangen gaelder imidlertid kun
det aseptiske sortiment, mens salget af kalejuice
er steget, og dette opvejer tilbagegangen. Da
ravaresituationen samtidig har veeret god og sta-
bil, er JO Bolagets resultat tilfredsstillende.

| det kommende ar vil konkurrencen fra privat-
meaerker og hgjere rdvarepriser saette gkonomien
under pres; alligevel forventes resultatet at blive
pa samme niveau som sidste regnskabsar.

udger mere end en flerdedel af selskabets omsaet-
ning.

I det nye ar vil der blive fokuseret yderligere pa
omkostninger og effektivitet, samtidig med at
selskabets markedsposition skal udvikles.
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Medipharm-koncernen

Medipharm producerer bakteriekulturer som til-
saettes foder, ensilage og fadevarer. Hovedmar-
kederne er USA og EU.

En nedadgdende salgskurve erilgbet af dret
vendt, og salget er gget sammenlignet med fore-
gdende dr. Bl.a. har tidligere satsninger i USA

A/S Crispy Food International

A/S Crispy Food Internationals hovedaktivitet er
fyldning af Top Cups til mejeriindustrien i Europa.
Desuden leveres musli i bulk og detailpakninger til
kunder i mejeri-, bred- og detailbranchen.

| det forgangne ar lykkedes det naesten Crispy
Foods at kompensere tabet af en stor kunde med
nye ordrer. Virksomheden har effektiviseret pro-
duktionen og udvidet produktmulighederne med

Dairy Fruit A/S

Dairy Fruit er markedsleder inden for smagstil-
setningerne fruit preps og liquid spice mix (frugt-
og krydderiblandinger) til mejeriindustrien i
Sverige og Danmark samt lgnproducent af frugt-
grod og marmelade til catering industrien i
Danmark.

Dairy Fruit har i regnskabsaret fastholdt ton-
nagerne pd hovedmarkederne Danmark og
Sverige. Derudover har virksomheden opbygget

Procudan A/S

Procudan er fortrinsvis et handelshus med salg af
ingredienser og emballager til fedevare- og phar-
maindustrien. Herudover producerer selskabet
ostevoks.

Procudan fortsatte i 2004/05 den positive
udvikling pa trods af gget konkurrence. Aktivitets-
niveauet er sdledes gget pa alle markeder, og sal-
get fordeler sig jeevnt pa de tre produktomrader.

Delimo A/S

Delimo A/S importerer specialost til kunder i hele
Norden. Regnskabsaret har vaeret praeget af for-
handlinger med detailhandelen i Sverige omkring
det nye selskab, Delimo AB, der i hgjere grad skal
kunne servicere de stgrste kunder med importe-
ret specialost. Delimo AB, der blev etableret i
regnskabsaret 2003/04, skal lofte alle opgaver
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givet udbytte i form af nye kunder og dermed
@get salg, og generelt har selskabets produkter
inden for omradet biologiske ensileringsmidler
opnaet en saerdeles god tilvaekst i lgbet af dret.

Selskabet forventer fortsat vaekst inden for de
forskellige produktomrader.

bl.a. hgjhygiejnisk fyldning af vdde produkter i Top
Cups (fx sovse) samt formet miisli (fx til kiks).

60 pct. af Crispy Food's omsaetning i regn-
skabsaret stammede fra eksport, mens 29 pct.
var relateret til Arla Foods. | det kommende ar for-
ventes en fornuftig udvikling i sdvel omsatning
som resultat.

netvaerk i Tyskland, Island, Holland og Finland
med henblik pa udbygning af eksporten. En ny
produktionsafdeling for liquid spice mix er taget i
brug.

Omsaetningen viser et mindre fald i forhold til
sidste ar pa trods af, at den afsatte mangde steg
ensmule.

Resultatet er tilfredsstillende.

Hovedparten af omsatningen realiseres fort-
sati Danmark, men en tilfredsstillende vaekst i
Sverige og Norge har styrket malsaetningen om at
blive en staerk skandinavisk leverandgr.

Dereridrets lgb investeretibl.a. IT og yderli-
gere effektivisering af produktionen af ostevoks.

Forventningerne til de kommende ar er en
fortsat vaekst i sdvel omsaetning som resultat.

inden for Key Account Management og marke-
ting. I selskabet indgar den svenske osteimport-
virksomhed Kron Ost, som Delimo ejer 51 pct. af.
Derudover har dret vaeret praeget af udfordrin-
geriforhold til kaedernes eget indkeb af importe-
ret specialost, hvor Delimo dog har bevist sin kon-
kurrencedygtighed pa service og pris.



@vrige aktiviteter og regnskabsberetning

Regnskabsberetning

Resultatopgarelse

Arets resultat, efterbetaling og konsolidering
Arets resultat blev pd 801 mio. DKK mod 1.019
mio. DKK for 2003/04. Resultatet er ogsa i
2004/05 negativt pavirket af udviklingen i valuta-
kurser, reduktion i restitutioner og forvaerrede
markedsforhold pa specielt hjemmemarkederne,
lige som engangsindtaegter i form af avance ved
salg af virksomheder er vaesentlig lavere i 2004/05
end dret for. Resultatet er modsat positivt pavir-
ket af en lavere a conto pris for andelshavermzelk.

Arla Foods' indtjening pr. kg indvejet andelsha-
vermaelk udger 228,08 danske gre/280,89 sven-
ske 6re mod 239,06 danske gre/293,68 svenske
Orei2003/04.

Efterbetalingen udger 369 mio. DKK mod 586
mio. DKK i 2003/04. Nettokonsolideringen er pd
3,00 danske gre pr. indvejet kg. andelshavermaelk
mod 5,00 danske gre pr. kg for 2003/04. Denne
konsolidering henlzegges fuldt ud pa leverance-
baserede ejerbeviser.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen udger i 2004/05 46.351 mio.
DKK mod 47.263 mio. DKKi 2003/04. Som felge
af endret procedure for eliminering af koncern-
intern omsaetning er der foretaget tilpasning af
sammenligningstal . Koncernen hari 2004/05
haft et fald i nettoomsaetningen pa 912 mio. DKK.
Tilkeb af et selskab i Canada primo 2004/05 har
forgget omsaetningen med ca 400 mio. DKK,
mens frasalg af virksomheder i 2003/04 har med-
fort et omsaetningsfald pa ca 800 mio. DKK.
Endelig har det internationalt faldende prisniveau
pa mejeriprodukter givet fald i omsaetningen pa
ca 500 mio. DKK.

Resultat af primaer drift

Resultat af primaer drift udger 1.505 mio. DKK i
2004/05 mod 1.193 mio. DKKi2003/04. | produk-
tionsomkostninger indgar a conto betalingen til
andelshavere med 13,4 mia. DKK mod 13,9 mia.
DKKi2003/04.

Resultat af primeer drift er som anferti
vaesentligt omfang pavirket negativt som felge af
eksterne forhold vedrerende valuta og EU’s land-
brugspolitik. Afskrivningerne falder med ca 100

mio. DKK. Udviklingen pa gvrige omkostningspo-
ster er gennem personalereduktioner, rationalise-
ringer og effektivitetsforbedringer holdt pa et lavt
niveau.

Arets samlede indvejede maelkemaengde udgar
8.415 mio. kg, hvoraf andelshavermaelk udger
6.172 mio. kg. Hovedparten af ikke-andelshaver-
meelk vedrgrer Storbritannien.

’/
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Ordinaert resultat for skat

Avance ved salg af virksomheder udger 39 mio.
DKK mod 404 mio. DKK i 2003/04, mens nettofi-
nansieringsomkostninger er steget fra 423 mio.
DKK i 2003/04 til 573 mio. DKK i 2004/05. Arets
nettofinansieringsomkostninger er vaesentligt
pavirket af refinansieringsomkostninger og egede
investeringer i regnskabsdret. Desuden var resul-
tatet i 2003/04 pdvirket af engangsavancer fra
salg af veerdipapirer.

Jorn Wendel Andersen

Balance

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver udger 2.838 mio.
DKK mod 2.630 mio. DKK og bestar i det vaesent-
ligste af koncerngoodwill opstdet i forbindelse
med erhvervelse af Express Dairies primo 2003/04
og af IT-udviklingsprojektet Ett Arla. Arets tilgang
kan primeert henfgres til erhvervelse af virksom-
hed i Canada og IT-udviklingsprojektet Ett Arla.
Materielle anleegsaktiver udger 10.879 mio.
DKK mod 11.063 mio. DKK pr. 30.09.2004. Arets
tilgang pa 2.499 mio. DKK kan i det vaesentligste
henfgres til erhvervelse af virksomhed i Canada
samt investeringer i Storbritannien (Stourton),
Sverige (Vimmerby) og Danmark (Hggelund).
Arets afgang pd 1.062 mio. DKK kan i det vaesent-
ligste henfgres til indgdelse af en aftale om salg
og tilbageleasing i Storbritannien (Stourton)
samt frasalg af Danapak Kartonnage-divisionen.

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger udger 3.595 mio. DKK pr.
30.09. 2005 mod 3.471 mio. DKK pr. 30.09.2004.
Tilgodehavender fra salg udger 4.497 mio. DKK pr.
30.09.2005 sammenlignet med 4.714 mio. DKK
pr. 30.09.2004.
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ER DET IKKE KUN BGRN,
SOM BYR DRIKKE MALK?
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Malk indeholder vitaminer og mineraler, som alle mennesker har
brug for gennem hele livet. Faktisk indeholder meelk 14 ud af de 18

vigtigste vitaminer og mineraler. Bade de danske

fedevaremyndig-

heder og det svenske Livsmedelsverdet anbefaler, at man far en halv

liter mager maelk og mejeriprodukter om dagen.

Arla Foods tilbyder et bredt udvalg af drikkemeaelk. Ud over de
traditionelle typer med varierende fedtindhold har Arla Foods ogsa
lanceret laktosefri og kalciumberiget maelk, for at kunne opfylde

behov og gnsker hos forbrugere i alle aldre.

-
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-
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Yoggi Yalla Cultura Yoggi latt&lattsockrad Cheasy peach melba
tranebeer/jordbeer/litchi vanilledrik bldbeer/banan/vanille

L‘lh'lu.

Postman Pat
Yoghurt



Egenkapital
Egenkapital pr. 30.09.2005 udger 7.481 mio.
DKK, svarende til en stigning pa 120 mio. DKK i
forhold til 30.09.2004. Andel af drets resultat, der
er anvendet til konsolidering, udger 432 mio. DKK.
Egenkapitalen stiger sdledes kun med ca. % af det
konsoliderede belgb, hvilket dels skyldes, at der er
fragdet 217 mio. DKK vedrgrende vedtaegtsregu-
lerede udbetalinger og udbetaling af dispositions-
konto, dels negative regnskabstekniske poster.
Soliditeten malt som den ansvarlige kapital i
forhold til balancesummen er 29 pct. pr. 30.09.
2005, hvilket er uendret i forhold til sidste ar.
Soliditeten inkl. ansvarligt obligationslan
udger 33 pct. pr. 30.09.2005, hvilket ligeledes er
uzendretiforhold til 30.09.2004.

Hensatte forpligtelser
Pensionsforpligtelser vedrgrer ordninger i
Storbritannien og Sverige, hvor Arla Foods er for-
pligtet til at betale pensioner til tidligere medar-
bejdere fra deres pensioneringstidspunkt (ydel-
sesbaserede pensionsordninger). Pensionsfor-
pligtelserne udger 3.063 mio. DKK pr. 30.09. 2005
mod 3.079 mio. DKK pr. 30.09.2004.

Galdsforpligtelser

Koncernen er primaert finansieret ved realkredit-
Ian og Ian hos gvrige kreditinstitutter, samt et
ansvarligt obligationslan.

Finansielle risici og styring heraf

Koncernens generelle politik for styring

af finansielle risici

Arla Foods' internationale aktiviteter medfgrer, at
koncernens resultat og balance pavirkes af en
raekke finansielle risici. De overordnede mal og
principper for Arla Foods' finansielle risikostyring
er fastlagt i koncernens finanspolitik, der arligt
revideres og godkendes af bestyrelsen. Koncer-
nens bgrsnoterede britiske datterselskab Arla
Foods UK plc er dog underlagt sin egen finans- og
likviditetspolitik.

Finanspolitikken omfatter rammerne for kon-
cernens valuta-, finansierings-, likviditet-, rente-
og kreditforhold samt godkendte finansielle
instrumenter og modparter.

Valutarisici

Valutakursrisiko er en vaesentlig risiko for Arla
Foods, og den har derfor en betydelig indvirkning
pa resultatopggarelse og balance. Arla Foods fore-
tagerividt omfang afdaekning af kommercielle
risici. Det er koncernens politik, at de enkelte for-
retningsenheder er ansvarlige for afdaekning.

Hovedparten af den eksterne afdekning foreta-
ges centralt via finansafdelingen.

Hovedparten af koncernens nettomsaetning er
i GBP, SEK, DKK, EUR og USD, mens produktions-
og ovrige driftsomkostninger vaesentligst afhol-
des i GBP, DKK og SEK. Der kan foretages afdaek-
ning af det forventede salg i op til 15 maneder, og
afdzekningen sker ved indgaelse af valutatermins-
og optionsforretninger med en matchende Iabe-
tid. Af koncernens samlede nettoomsaetning pa
46 mia. DKK er ca. 80 pct. i anden valuta end DKK.

Arla Foods' kapitalandele i udenlandske datter-
og associerede virksomheder afdaekkes som
udgangspunkt ikke.

Indgaelse af aftaler om sikringsinstrumenter
vurderes at have medfert en netto positiv drifts-
effekt pa 15 mio. DKK i 2004/05, mens der pr. 30.
september 2005 er indregnet -19 mio. DKK
direkte pad egenkapitalen svarende til dagsveer-
dien af valutasikringsinstrumenter, der anvendes
efter balancedagen.

Finansierings- og renterisici

Finanspolitikken understotter koncernens mal og
strategier og reducerer refinansieringsrisikoen.
Der tilstraebes en passende lang lgbetid pa gael-
den og en vis spredning pa dens forfaldstids-
punkter.

Koncernen erivaesentligt omfang finansieret
ved lange, fastforrentede Ian. Pr. 30. september
2005 udger den samlede rentebaerende lange
geeld inkl. koncernens pensionsforpligtelser i
Storbritannien og Sverige 10.376 mio. DKK. Nar
der bortses fra pensionsforpligtelser udger den
gennemsnitlige restlgbetid ca. 5,1 ar.

Til sikring af koncernens renteudgifter er der
indgdetaftaleromsikringsinstrumenter. Dagsvaer-
dien af disse aftaler var pr. 30. september 2005 pa
-68 mio. DKK, der er indregnet direkte pa egenka-
pitalen.

Arla Foods' resultat er pa mellemlangt sigt
pavirket af udvikling i renteniveauer. En rentestig-
ning pa 1 %point i det kommende regnskabsar
vurderes derimod ikke at pavirke resultatet
vaesentligt.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisikoen styres ved, at der til stadighed
er tilstraekkelig driftslikviditet og likviditet til
vaesentlige &ndringer i koncernens balance.
Lanefaciliteter til sddanne andringer vurderes
saerskilt.

Koncernen anvender en central ‘cash pool’
ordning, hvorved der opnas et fornuftigt afkast pa
eventuel overskudslikviditet. Et 'Commercial
Paper’ program pa SEK 2,5 mia kan udnyttes af
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Arla Foods amba og Arla Foods AB til udstedelse
af papirer med lgbetider pa op til 1 dr. Program-
met er pt. ikke udnyttet. Herudover kan koncer-
nens likviditetsberedskab pr. 30. september 2005
opgeres sdledes:.

mio. DKK
Likvide beholdninger 1.142
Veerdipapirer 614
Uudnyttede traekningsfaciliteter 6.319
| alt samlet likviditetsberedskab 8.075

Hovedparten af de uudnyttede traekningsfacilite-
ter kan med kort varsel opsiges.

Kreditrisici

Arla Foods' tilgodehavender fra salg vurderes ikke
som usadvanligt risikofyldte. Der arbejdes
lebende med kreditstyring i koncernens enheder.
Tab pa debitorer er pa samme niveau som tidli-
gerear.

For at mindske kreditrisikoen foretages
lobende kreditvurderinger af koncernens kunder
og modparter. P4 kunder, hvorpa der vurderes at
veere risiko, foretages kreditforsikring. Modparter
til finansielle kontrakter skal som minimum vaere
vurderet 'investment grade’ af enten Moody's eller
Standard & Poors.
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KAN MAN BESJGE
"ARLAGARDEN"?

En reekke af Arla Foods’ andelshavere i bade Danmark og Sverige
modtager besgg pa deres gard og fortzeller om, hvordan de
producerer maelk.

De fleste gaester har hidtil vaeret skoleelever, men andre grupper
er ogsa velkomne.

LA |
s
Dano meelkepulver Milex Choco Milex meelkepulver
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Arla Foods amba for
regnskabsaret 1. oktober 2004-30. september 2005.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabs-
praksis for hensigtsmaessig, sdledes at drsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2005 samt af resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2004~

30. september 2005.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Arhus, den 5. december 2005

Direktion:

Peder Tuborgh
Adm. direktar

Bestyrelse:

Knud Erik Jensen
Formand

Leif Backstad

Viggo &. Bloch

Steen Bolvig

Bjarne Bundesen

Bengt Darhult
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Povl Krogsgaard
Viceadm. direktor

Ake Hantoft
Neestformand

Anders Ericsson

Leif Eriksson

Thomas Johansen

Erik Karlsson

Soren Kihlberg

Andreas Lundby
Viceadm. direktar

/)Jarn Wendel Andersen
@konomidirektar

Steen Ngrgaard Madsen Johanvon Schéele

Ove Mgberg

Jan Toft Nergaard

Kaj Ole Pedersen

Gunnar Pleijert

Pejter Sgndergaard

Bent Juul Sgrensen



Revisionspategning

Til andelshaverne i Arla Foods amba
Vi har revideret drsrapporten for Arla Foods amba for regnskabsaret 1. oktober 2004-30. september
2005, der aflaegges efter arsregnskabsloven.

Selskabets ledelse har ansvaret for drsrapporten. Vort ansvar er pa grundlag af vor revision at
udtrykke en konklusion om arsrapporten.

Den udforte revision
Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med danske og internationale revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi tilrettelaegger og udferer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikker-
hed for, at drsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation. Revisionen omfatter stikprgvevis
undersggelse af information, der understgtter de i drsrapporten anfarte belgb og oplysninger.
Revisionen omfatter endvidere stillingtagen til den af ledelsen anvendte regnskabspraksis og til de
vaesentlige skan, som ledelsen har udgvet, samt vurdering af den samlede prasentation af drsrappor-
ten. Det er vor opfattelse, at den udfgrte revision giver et tilstraekkeligt grundlag for vor konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at drsrapporten giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2005 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2004-30. september
2005 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arhus, den 5. december 2005

KPMG C. Jespersen PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisorinteressentskab Statsautoriseret Revisorinteressentskab

E. Black Pedersen J. Brauner Knudsen Goran Tidstrom Jesper Lund
statsaut. revisor statsaut. revisor auktoriserad revisor statsaut. revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Arla Foods amba for 2004/05 er
aflagti overensstemmelse med drsregnskabs-
lovens bestemmelser for store klasse C-virksom-
heder.

Anvendt regnskabspraksis er uzndret i forhold
til sidste regnskabsar. Der er foretaget enkelte
reklassifikationer i drsrapporten. Disse reklassifi-
kationer pavirker ikke drets resultat eller egenka-
pital. Der er foretaget tilretning af sammenlig-
ningstal.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter Arla Foods amba
(moderselskabet) og de dattervirksomheder, jf.
koncernoversigten side 54-55, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte ejer mere end 50 pct. af
stemmerettighederne eller pd anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 pct. og 50 pct. af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes ved en sam-
menlaegning af ensartede regnskabsposter fra
moderselskabets og de enkelte dattervirksomhe-
ders arsrapporter. Der er foretaget eliminering af
koncerninterne indtaegter og udgifter, aktier og
andele, mellemvarender og udbytter samt ureali-
serede fortjenester og tab.

Ved kab og salg af dattervirksomheder medta-
ges disse virksomheders drift i det konsoliderede
regnskab for den del af dret, hvor virksomhederne
har vaeret ejet af Arla Foods-koncernen.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males
til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Der
hensaettes til dekning af omkostninger ved
besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med
kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne dagsvaerdireguleringer.

Positive forskelsbelagb (goodwill) mellem kost-
prisen for den erhvervede kapitalandel og dags-
veerdien af de overtagne aktiver og forpligtelser
indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og
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afskrives over resultatopgerelsen efter en indivi-
duel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20
ar. Negative forskelsbelgb (badwill), der modsva-
rer en forventet ugunstig udvikling i de pagzel-
dende virksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgraensningsposter og indregnes i resul-
tatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvik-
ling realiseres.

Resulterer dagsvaerdireguleringerne af den
erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser i
en negativ indre veerdi i den erhvervede virksom-
hed, indregnes en eventuel minoritetsandel heraf
som en del af de positive forskelsbelgb (goodwill).
Den del af det positive forskelsbelgb, der kan hen-
fores til minoritetsaktivet, afskrives indtil minori-
tetsinteressen igen udger en forpligtelse. Sam-
tidig indregnes resultatet fra den erhvervede virk-
somhed fuldt ud i koncernens resultat. Arets
afskrivning pa minoritetsaktivet fastlaegges sale-
des, at indvirkningen pa koncernens resultat bli-
ver, at kun koncernens andel af resultatet indreg-
nes.

Fortjeneste eller tab ved hel eller delvis afhaen-
delse af dattervirksomheder opgeres som forskel-
len mellem salgssummen og den regnskabsmaes-
sige veerdi af nettoaktiverne pa salgstidspunktet
inklusive ikke-afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksom-
hedernes regnskabsposter 100 pct. Minoritets-
interessernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat og egenkapital regule-
res arligt og opferes som saerskilte poster i
resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

For udenlandske dattervirksomheder omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valuta-
kurser, mens balanceposterne omregnes til sta-
tusdagens valutakurser.

For udenlandske associerede virksomheder
indregnes resultatandele til gennemsnitlige valu-
takurser og andele af regnskabsmaessig indre
veerdi til statusdagens valutakurs.



De omregningsdifferencer, der opstar ved
omregning af de udenlandske selskabers primoe-
genkapital til statusdagens valutakurser, samt de
omregningsdifferencer, der opstar som felge af
omregning af de udenlandske selskabers resultat-
opgarelser til gennemsnitskurser, reguleres over
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste
gang i balancen til kostpris og males efterfal-
gende til dagsveerdi. Positive og negative
dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter
indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

/Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indreg-
net aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes
i resultatopgerelsen sammen med aendringer i
vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede for-
pligtelse.

/Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificieret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige penge-
stremme, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Indtaegter og omkostninger vedrerende sddanne
sikringstransaktioner overfores fra egenkapitalen
ved realisation af det sikrede og indregnes i
samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som sik-
ringsinstrument, indregnes andringer i
dagsveerdi lgbende i resultatopgerelsen.

Offentlige tilskud

Tilskud fra EU og andre offentlige myndigheder
vedrgrende anlaegsinvesteringer fragar i anskaf-
felsessummen.

Tilskud, ydet til produktudvikling mv., ind-
taegtsferes under andre driftsindtaegter pa det
tidspunkt, hvor en eventuel tilbagebetalingspligt
ikke lengere er aktuel.

Resultatopggarelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter drets fakturerede
salg med fradrag af salgsreduktioner. Modtagne
restitutioner og produktionsstette fra EU indgdri
nettoomsatningen.

| nettoomseetningen for Arla Foods amba ind-
gar herudover deklareret efterbetaling fra andre
salgsselskaber inden for Arla Foods-koncernen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter vareforbrug
inkl. keb fra andelshavere samt omkostninger,
herunder afskrivninger, lanninger og gager, der
afholdes for at opna drets omsaetning. Kb fra
andelshavere er eksklusiv efterbetalinger.

Resultatandele i dattervirksomheder

og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse medtages
den forholdsmaessige andel af de enkelte virksom-
heders resultat efter skat og efter fuld eliminering
af intern avance/tab samt efter fradrag af dekla-
rerede efterbetalinger.

I bade moderselskabets og koncernens resul-
tatopgerelser indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat
efter skat og efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance/tab.

Finansielle poster
Renteindtaegter og -omkostninger medtages i
resultatopgerelsen med de belgb, der kan henfg-
res til regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter herudover bade
realiserede og urealiserede kursreguleringer af
veerdipapirer og udenlandsk valuta.

Selskabsskat

Den skattepligtige indkomst opggres efter de for
virksomhederne gaeldende nationale regler. For
de virksomheder, der er sambeskattede, udgifts-
fores skat af drets resultat med de aktuelle skat-
teprocenter af arets resultat for skat, korrigeret
forikke-skattepligtige indtaegter og udgifter.
Arets regulering af udskudt skat beregnes med
den aktuelle skatteprocent af alle midlertidige
forskelle mellem det regnskabsmaessige og det
skattemaessige resultat.

Balancen

Generelt vedrorende anlagsaktiver
Anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaer-
dien (nettorealisationsvaerdien), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Der
foretages arligt nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv, henholdsvis grupper af aktiver. Vedrgrende
goodwill vurderes nedskrivningsbehovet i forhold
til de forventede fremtidige nettoindtaegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er
knyttet til.
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Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver males til anskaffel-
ses-/kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter goodwill
ved erhvervelse af virksomheder, produktudvik-
lingsprojekter, IT-udviklingsprojektet Ett Arla,
licenser og varemaerker mv.

Produktudviklingsprojekter, der opfylder krite-
rierne for indregning i balancen, males til kostpris
inkl. indirekte afholdte omkostninger. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatop-
gorelsen lgbende.

For IT-udviklingsprojektet Ett Arla aktiveres
alene eksterne omkostninger afholdt til etable-
ring af koncernens fremtidige IT-system. Interne
systemudviklingsomkostninger indregnes
lebende i resultatopgerelsen.

Aktiverne afskrives lineaert over den ansldede
gkonomiske levetid som falger:

Goodwill 3-20ar
Licenser og varemaerker mv. 10ar
Produktudviklingsprojekter 3ar
IT-udviklingsprojektet Ett Arla  5-8 ar

Der afskrives pa immaterielle anlaegsaktiver fra
erhvervelses-/ibrugtagningstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
Aktiverne afskrives lineaert fra anskaffelses-
eller ibrugtagningstidspunktet ud fra en vurde-
ring af den gkonomiske levetid som falger:

Kontorbygninger 50 ar
Produktionsbygninger 20-304r
Tekniske anleg og maskiner  5-104ar
Driftsmateriel og inventar 3-7ar

Den bogfarte vaerdi ved etablering af Arla Foods-
koncernen pr. 17.04.2000 for tekniske anlaeg,
maskiner, driftsmateriel og inventar bliver dog
afskrevet linezert over 5 ar fra denne dato.

Der afskrives ikke pa anlaeg under opfarelse
samt pa grunde.

Aktiver med kort levetid, smaanskaffelser
samt mindre forbedringsudgifter udgiftsfores i
anskaffelsesaret.

Avance og tab ved realisation af materielle
anlaegsaktiver indregnes under afskrivninger.
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Leasingkontrakter vedrgrende materielle
anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesent-
lige risici og fordele forbundet med ejendomsret-
ten (finansiel leasing), males ved ferste indreg-
ning i balancen til laveste vaerdi af dagsvaerdi eller
nutidsveerdi af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsveerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor
eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som selskabets
ovrige materielle anlaegsaktiver.

De kapitaliserede restleasingforpligtelser ind-
regnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontrak-
tens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder males efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder mdles i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

For de andelsselskaber, der indgdr i koncernen,
er ejerandelen, og dermed andel af indre veerdi,
beregnet ud fra de enkelte selskabers vedtaegts-
bestemmelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder overfores
under egenkapitalen til reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode i det omfang,
den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

@vrige finansielle anlaegsaktiver males til
dagsveerdi pd balancedagen.

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer
males til anskaffelsespris. Som anskaffelsespris
for den meelk, der indgdr i varebeholdningerne, er
anvendt afregningsprisen inkl. forventede efter-
betalinger over for Arla Foods amba'’s andels-
havere.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdig-
varer males til kostpris, bestdende af ravarers og
hjeelpematerialers anskaffelsespris med tillaeg af
forarbejdningsomkostninger og andre omkost-
ninger, der direkte og indirekte kan henfares til de
enkelte varer. Indirekte produktionsomkostnin-
ger indeholder omkostninger vedrgrende indi-
rekte materialer og lgn samt afskrivninger pa pro-
duktionsudstyr.



Varebeholdninger males efter FIFO-princippet.
| de tilfeelde, hvor anskaffelses- eller kostprisen
overstiger nettorealisationsveerdien, nedskrives
der til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaer-
dien fastsaettes under hensyntagen til varebe-
holdningernes omszettelighed, kurans og forvent-
ning til udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes til amortiseret kost-
pris med fradrag af nedskrivninger til imadegdelse
af tab, opgjort pa grundlag af en individuel vurde-
ring. Amortiseret kostpris svarer i al vaesentlighed
til nominelle veerdier.

Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte udgifter vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

gvrige omsaetningsaktiver
Veerdipapirer males til dagskurser ultimo regn-
skabsaret.

Egenkapital
Moderselskabets egenkapital pr. 30.09.2005
bestar af:

Kapitalkonto:
Kapitalkontoen omfatter selskabets ufordelte
egenkapital.

Reservefond A:

Reservefond A omfatter henlaggelser pd person-
lige konti oprindeligt i MD Foods amba, for hvilke
der gzelder fglgende vilkar:

1. Repraesentantskabet kan arligt vedtage for-
rentning, dog maksimalt med den officielle
danske diskonto.

2. Beslutning om eventuelle udbetalinger traef-
fes af Repraesentantskabet.

3. Reservefonden tilstraebes udbetalt frem til og
med regnskabsdret 2008.

Ved udbetaling fra Reservefond A skal tilsvarende
belgb tilfgres Kapitalkontoen. Herudover skal
Kapitalkontoen gennem konsolidering og i takt
med udbetaling af Reservefond A tilfares DKK 280
millioner. Af dette belgb er DKK 175 mio. tilfort
Kapitalkontoen til og med regnskabsaret
2004/2005.

Leverancebaserede ejerbeviser:

Disse er etableret i tilknytning til vedtaegternes
§20, stk. 1, nr. 3 og et tilhgrende regulativ. Det
enkelte medlems indestaende pa ejerbeviset vil
kunne udbetales ved ophgr af medlemskab af Arla

Anvendt regnskabspraksis

Foods amba i overensstemmelse med regulati-
vets bestemmelser, herunder at Repraesentant-
skabet godkender udbetalingen.

Reservefond B:
Reservefond B omfatter den ved selskabets stif-
telse foretagne henlaeggelse.

Nettoopskrivning efter indre veerdis metode:
Kontoen omfatter nettoopskrivningen efter den
indre veerdis metode for dattervirksomheder og
associerede virksomheder.

Sikringsinstrumenter:

Kontoen omfatter dagsvaerdien af afledte finan-
sielle instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af fremtidige
pengestramme.

Der md ikke til Arla Foods amba’s medlemmer ske
udbetalinger, som forringer summen af selska-
bets Kapitalkonto, Reservefond A og overfarsler
fra de arlige resultatdisponeringer til Netto-
opskrivning efter indre vaerdi metode.

Ansvarlig lanekapital, Arla ek.f.

I henhold til stiftelsesoverenskomsten indskad
Arla ekonomisk forening 330 mio. SEK som
ansvarlig Idnekapital, der i tilfaelde af konkurs er
efterstillet ovrige fordringer. Lanet, der forrentes
med samme rente som Reservefond A, tilbagebe-
tales med ca. 1/8 drligt, forste gang i regnskabs-
dret 2001/2002.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende
aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret
for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte a conto skatter.

Udskudt skat indregnes og males af alle mid-
lertidige forskelle mellem den regnskabsmaessige
og skattemaessige veerdi af aktiver og forpligtel-
ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveer-
dien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de
forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden
for sambeskatningen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatte-
regler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
ndr den udskudte skat forventes udlest.
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Andre hensatte forpligtelser
Pensionsforpligtelser:

Koncernen har indgdet pensionsaftaler med en
vaesentlig andel af dens medarbejdere.

Pensionsaftalerne omfatter dels bidragsbase-
rede ordninger, dels ydelsesbaserede ordninger.

| de bidragsbaserede pensionsordninger, der
anvendes af de danske virksomheder, indbetaler
koncernen lgbende faste bidrag til uafhangige
pensionsselskaber. Koncernen har ingen forplig-
telse til at betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger, der i vaesentligt
omfang anvendes af koncernens virksomheder i
Sverige og Storbritannien, er kendetegnet ved, at
virksomheden er forpligtet til at betale en
bestemt ydelse fra pensioneringstidspunktet,
afhaengig af eksempelvis medarbejdernes ancien-
nitet.

Forpligtelsen vedrgrende ydelsesbaserede ord-
ninger beregnes arligt ved aktuarmaessige opge-
relser pd grundlag af forudsaetninger om den
fremtidige udvikling i bl.a. rente, inflation og gen-
nemsnitlige levetid.

Arets omkostninger i resultatopgerelsen ved-
rgrende ydelsesbaserede ordninger hviler pa
ovennavnte aktuarmaessige beregninger.

De aktuarmaessigt beregnede nutidsvaerdier
med fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver
tilknyttet ordningerne indregnes i balancen under
hensatte pensionsforpligtelser.

Hvis de aktuarmeaessige forudsaetninger
andrer sig, indregnes gevinster og tab som folge
heraf dog alene i resultatopggrelsen, safremt de
overstiger 10 pct. af nutidsvaerdien af pensions-
forpligtelsen, og i sa fald over de omfattede med-
arbejderes gennemsnitlige forventede tilbagevae-
rende antal arbejdsar.

Q@vrige hensatte forpligtelser:

@vrige hensatte forpligtelser omfatter bl.a. for-
pligtelser i forbindelse med virksomhedssammen-
slutninger og omstruktureringer.

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter i
ovrigt samt det ansvarlige obligationslan indreg-
nes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostnin-
ger. | efterfalgende perioder indregnes de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Under geeld til kreditinstitutter indregnes end-
videre den kapitaliserede restleasingforpligtelse
pa finansielle leasingkontrakter.

Jvrige geldsforpligtelser, som omfatter efter-
betaling til andelshavere, geeld til leverandarer,
tilknyttede og associerede virksomheder samt
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anden gzeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket seedvanligvis svarer til de nominelle belgb.

Under periodeafgraensningsposter indregnes
modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
efterfolgende ar.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestromsopgerelsen er opstillet efter den
indirekte metode med udgangspunkt i koncernre-
sultatet. Den viser koncernens pengestrgmme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet, samt hvorledes disse pengestremme har
pavirket de likvide midler.

Pengestregm fra driftsaktivitet opggres som
koncernens resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter som af- og nedskrivninger og
andring i driftskapitalen.

Pengestrom til investeringsaktivitet omfatter
kob og salg af immaterielle, materielle og finan-
sielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet omfat-
ter optagelse og tilbagebetaling af langfristet og
kortfristet gaeld til kreditinstitutter og realkredit-
institutter.

De likvide midler udgeres af likvide beholdnin-
ger samt barsnoterede obligationer, der er indreg-
net i balancen som omsatningsaktiver.

Pengestreamsopgarelsen kan ikke udledes
alene af koncernregnskabet.



Resultatopggarelse

Resultatopgerelse

Moderselskab Koncern
01.10.03 01.10.04 Mio. DKK Note 01.10.04 01.10.03
30.09.04 30.09.05 30.09.05 30.09.04
25.047 24.803 Nettoomsaetning 1 46.351 47.263
-22.243 -21.933 Produktionsomkostninger 2 -36.486 -37.459
2.804 2.870 Bruttoresultat 9.865 9.804
-1.410 -1.362 Salgs- og distributionsomkostninger 2 -6.087 -6.380
-581 -612 Faellesomkostninger inkl. administration 2/3 -2.137 -2.066
53 83 Andre driftsindtaegter 181 115
-39 -98 Andre driftsudgifter -317 -280
827 881 Resultat af primaer drift 1.505 1.193
242 26 Resultat i dattervirksomheder - -
-4 =3 Resultat i associerede virksomheder =57 -29
0 0 Frasalg af virksomheder 39 404
-16 -70 Finansielle poster, netto 4 -573 -423
1.049 834 Ordinzert resultat for skat 914 1.145
-30 -33 Selskabsskat 5 -113 -126
1.019 801 Arets resultat 801 1.019
Minoritetsinteressernes andel
= = af dattervirksomheders resultat 9 0 0
1.019 801 Arla Foods amba'’s andel af arets resultat 801 1.019
Arets resultat foreslas fordelt siledes:
586 369 Efterbetalt til Arla Foods' andelshavere 369 586
Overfort til Kapitalkonto:
123 123 Vedtaegtsreguleret genkonsolidering 123 123
-52 101 gvrige overfarsler 101 -52
71 224 lalt 224 71
124 0 Dispositionskonto 0 124
= 185 Leverancebaserede ejerbeviser 185 =
238 23 Nettoopskrivning efter indre veerdi's metode = =
= = Andre reserver 23 238
1.019 801 lalt 801 1.019
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Moderselskab Aktiver Koncern
Balance pr. Balance pr. Mio. DKK Note Balance pr. Balance pr.
30.09.04 30.09.05 30.09.05 30.09.04
Anlzaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver 6
0 0 Licenser og varemaerker mv. 153 44
= = Koncerngoodwill 1.949 1.980
585 700 Udviklingsprojekter 736 606
585 700 lalt 2.838 2.630
Materielle anleegsaktiver 7
1.645 1.610 Grunde og bygninger 4.690 4.378
2.016 1.943 Tekniske anlaeg og maskiner 4.575 5.011
104 66 Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 406 448
261 477 Anlaeg under opfarelse 1.208 1.226
4.026 4.096 lalt 10.879 11.063
Finansielle anleegsaktiver 8
1.711 1.248 Kapitalandele i dattervirksomheder = =
3.338 2.569 Ansvarlige udlan til dattervirksomheder = =
28 24 Kapitalandele i associerede virksomheder 308 195
689 710 Andre veaerdipapirer og kapitalandele mv. 876 873
5.766 4.551 lalt 1.184 1.068
10.377 9.347 Anlagsaktiver i alt 14.901 14.761
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
477 542 Ravarer og hjaelpematerialer 903 704
702 723 Varer under fremstilling 799 732
214 227 Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 1.893 2.035
1.393 1.492 lalt 3.595 3.471
Tilgodehavender
1.164 1.019 Tilgodehavender fra salg 4.497 4.714
1.288 2.658 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder = =
139 48 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 120 126
223 80 Andre tilgodehavender 713 957
= = Udskudt skatteaktiv 11 738 680
1 0 Periodeafgransningsposter 62 87
2.815 3.805 lalt 6.130 6.564
0 0 Vardipapirer 614 374
541 121 Likvide beholdninger 1.142 873
4.749 5.418 Omsatningsaktiveri alt 11.481 11.282
15.126 14.765 Aktiverialt 26.382 26.043
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Balance

Moderselskab Passiver Koncern
Balance pr. Balance pr. Mio. DKK Note Balance pr. Balance pr.
30.09.04 30.09.05 30.09.05 30.09.04
Egenkapital
6.041 6.596 Kapitalkonto 6.596 6.041
368 275 Reservefond A 275 368
124 0 Dispositionskonto 0 124
= 185 Leverancebaserede ejerbeviser 185 =
500 500 Reservefond B 500 500
366 0 Nettoopskrivning efter indre vaerdi's metode = =
-38 -75 Sikringsinstrumenter -87 -6
= = Andre reserver 12 334
7.361 7.481 Egenkapital i alt 7.481 7.361
3 = Minoritetsinteresser 9 14 13
167 129 Ansvarlig lanekapital, Arla ek. f. 10 129 167
7.528 7.610 Ansvarlig kapital i alt 7.624 7.541
Hensatte forpligtelser
14 14 Udskudt skat 11 313 231
0 0 Pensionsforpligtelser 12 3.063 3.079
160 79 @vrige hensatte forpligtelser 13 293 581
174 93 Hensatte forpligtelseri alt 3.669 3.891
Galdsforpligtelser
Langfristede gceeldsforpligtelser 14
1.000 1.000 Ansvarligt obligationslan 1.000 1.000
1.867 1.856 Realkreditinstitutter 2.861 2.544
1.630 891 Kreditinstitutter mv. 3.323 3.166
4.497 3.747 lalt 7.184 6.710
Kortfristede gceldsforpligtelser
12 289 Kortfristet del af langfristet gaeld 291 15
57 7 Kreditinstitutter 966 1.281
586 369 Efterbetaling 369 586
1.505 1.663 Leverandgrgeeld 3.618 3.706
23 118 Geeld til tilknyttede virksomheder - -
7 0 Geeld til associerede virksomheder 25 71
24 31 Selskabsskat 92 118
713 838 Anden geeld 2.544 2.124
0 0 Periodeafgraensningsposter 0 0
2.927 3.315 lalt 7.905 7.901
7.424 7.062 Galdsforpligtelseri alt 15.089 14.611
15.126 14.765 Passiverialt 26.382 26.043
Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser mv. 15
Neertstaende parter 16
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Egenkapitalopggarelse

Koncern

Mio. DKK Saldo pr. Arets @vrige Arets Saldo pr.

01.10.04 resultat reguleringer udbetalinger 30.09.05
Kapitalkonto 6.041 224 331 0 6.596
Reservefond A 368 0 -93 275
Dispositionskonto 124 0 -124 0
Leverancebaserede ejerbeviser = 185 0 185
Reservefond B 500 0 0 500
Sikringsinstrumenter -6 0 -81 0 -87
Andre reserver 334 23 -345 0 12
lalt 7.361 432 -95 -217 7.481

Moderselskab

Mio. DKK Saldo pr. Arets @vrige Arets Saldo pr.

01.10.04 resultat reguleringer udbetalinger 30.09.05
Kapitalkonto 6.041 224 331 0 6.596
Reservefond A 368 0 0 -93 275
Dispositionskonto 124 0 0 -124 0
Leverancebaserede ejerbeviser = 185 0 0 185
Reservefond B 500 0 0 0 500
Nettoopskrivning efter indre vaerdi's metode 366 23 -389 0 0
Sikringsinstrumenter -38 0 -37 0 -75
lalt 7.361 432 -95 -217 7.481
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Egenkapitalopgarelse og pengestramsopgaerelse

Pengestrgmsopgarelse

Koncern

Mio. DKK 2004/05 2003/04
Pengestremme fra driftsaktivitet
Arets resultat 801 1.019
Afskrivninger og evrige driftsposter

uden likviditetsmaessig effekt 1.882 2.140
Resultatandele i finansielle anlaegsaktiver 57 29
/Andring i hensatte forpligtelser -228 -70
/Andring i varebeholdninger -124 334
/Andring i tilgodehavender 434 292
/Andring i leverandergaeld og anden gaeld mv. -610 -1.759
Betalt selskabsskat -96 -138
Pengestrem fra driftsaktivitet 2.116 1.847
Pengestremme til investeringsaktivitet
Investering i immaterielle anlaegsaktiver, netto -503 -195
Investering i materielle anlaegsaktiver, netto -1.363 -2.730
Investering i finansielle anlaegsaktiver, netto -176 149
Pengestrem til investeringsaktivitet -2.042 -2.776
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
/Zndring i geeld til kreditinstitutter og realkreditinstitutter 435 =35
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 435 -35
Andring i likvide midler og vaerdipapirer 509 -964
Likvide midler og veerdipapirer 01.10.2004 1.247 2.211
Likvide midler og vaerdipapirer 30.09.2005 1.756 1.247
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1 Nettoomseetning Koncern
Mio. DKK 2004/05 2003/04
Mejeriaktiviteter 44.479 45.139
avrige 1.872 2.124
Nettomsaetning i alt 46.351 47.263
Fordeling af nettoomsaetningen pa henholdsvis varegrupper
og geografiske markeder fremgar af arsrapportens omslag.
Moderselskab 2 Omkostninger Koncern
2003/04 2004/05 Mio. DKK 2004/05 2003/04
Personaleomkostninger udger folgende belob:
Funktionsopdelt
-1.989 -1.962 Produktion -3.827 -4.239
-172 -184 Salg og distribution -2.409 -2.289
-306 -338 Faellesomkostninger inkl. administration -991 -994
-2.467 -2.484 lalt -7.227 -7.522
Artsopdelt
-2.302 -2.313 Lenninger og vederlag -6.073 -6.334
-152 -158 Pensioner -529 -522
-13 -13 Andre udgifter til social sikring -625 -666
-2.467 -2.484 lalt -7.227 -7.522
6.715 6.274 Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 20.076 20.855
I lenninger og vederlag inkl. pension i koncernen indgar
moderselskabets direktion med 23 mio.kr. (2003/2004:
10 mio. kr.). 1 2004/05 indgar det samlede belgb vedrarende
lon og fuldt afdaekkede pensionsbetalinger til en fratradt
direkteor. Honorar til moderselskabets bestyrelse og
reprasentantskab indgar med 14 mio. kr. (2003/2004:
11 mio. kr.).
Afskrivninger:
Funktionsopdelt
-629 -649 Produktion -1.304 -1.332
-32 -9 Salg og distribution -297 -348
-104 -131 Faellesomkostninger inkl. administration -285 -289
Avance/tab ved salg af immaterielle
32 10 og materielle anlaegsaktiver 74 52
-733 -779 lalt -1.812 -1.917
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3 Honorar til repraesentantskabs-

Noter

Moderselskab valgt revision Koncern
2003/04 2004/05 Mio. DKK 2004/05 2003/04
Revisionshonorar
-4 -4 KPMG C. Jespersen -11 -11
=2 =3 PricewaterhouseCoopers =7/ =7/
= = Andre =5 -4
Andre ydelser
=7 =27 KPMG C. Jespersen -28 -10
=1l =10 PricewaterhouseCoopers =@ =2
0 0 Andre =2 =5
-14 -44 lalt -63 -39
Moderselskab 4 Finansielle poster, netto Koncern
2003/04 2004/05 Mio. DKK 2004/05 2003/04
Omkostninger
=15 -18 Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder = =
-260 -262 @vrige finansieringsomkostninger -601 -549
-275 -280 lalt -601 -549
Indteegter
189 191 Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder = =
70 19 @vrige finansieringsindtaegter 28 126
259 210 lalt 28 126
-16 -70 Finansielle poster, netto -573 -423
Moderselskab 5 Selskabsskat Koncern
2003/04 2004/05 Mio. DKK 2004/05 2003/04
-32 -41 Skat af arets skattepligtige indkomst -100 -116
0 0 Regulering af udskudt skat =35 -9
2 8 Korrektion af tidligere ars skat 22 =1
-30 -33 lalt -113 -126
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6 Immaterielle anlaegsaktiver Koncern
Mio. DKK Licenser og Produkt- IT-
varemaerker Koncern- udviklings- udviklings-
mv. goodwill projekter projekt
Anskaffelsessum 01.10.2004 82 2.331 75 651
Valutakursreguleringer 9 9 0 0
Arets tilgang 122 116 35 241
Arets afgang 0 -54 0 0
Anskaffelsessum 30.09.2005 213 2.402 110 892
Af- og nedskrivninger 01.10.2004 -38 =351 =25 -95
Valutakursreguleringer -4 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -19 -144 -31 -115
Af- og nedskrivninger pd udgdede aktiver 1 42 0 0
Af- og nedskrivninger 30.09.2005 -60 -453 -56 -210
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2005 153 1.949 54 682

Moderselskab

Mio. DKK Produkt- IT-
udviklings- udviklings-
projekter projekt
Anskaffelsessum 01.10.2004 44 651
Arets tilgang 25 214
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum 30.09.2005 69 865
Af-og nedskrivninger 01.10.2004 -15 -95
Arets af- og nedskrivninger -19 -105
Af- og nedskrivninger pa udgdede aktiver 0 0
Af- og nedskrivninger 30.09.2005 -34 -200
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2005 35 665
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7 Materielle anlaegsaktiver Koncern
Mio. DKK Tekniske  Andre anlaeg,

Grunde og anlegog  driftsmateriel Anlaeg under

bygninger maskiner og inventar opferelse
Anskaffelsessum 01.10.2004 5.223 8.467 1.191 1.226
Valutakursreguleringer =1L3 =51 -6 =15
Arets tilgang 535 491 366 1.107
Overfgrtiaret 288 821 0 -1.109
Arets afgang -384 -902 -208 0
Anskaffelsessum 30.09.2005 5.649 8.826 1.343 1.208
Af- 0og nedskrivninger 01.10.2004 -845 -3.456 -743 0
Valutakursreguleringer 14 24 4 0
Arets af- og nedskrivninger =223 -1.001 =353 0
Af- og nedskrivninger pd udgdede aktiver 95 182 155 0
Af- og nedskrivninger 30.09.2005 -959 -4.251 -937 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2005 4.690 4.575 406 1.208
Heraf finansielt leasede aktiver 0 130 10 0
Den seneste offentlige ejendomsvurdering for danske grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 2.002 mio. DKK er
ansat til 1.961 mio. DKK.

Moderselskab

Mio. DKK Tekniske  Andre anlzeg,

Grunde og anlegog driftsmateriel Anlaeg under

bygninger maskiner oginventar opferelse
Anskaffelsessum 01.10.2004 2.131 3.778 197 261
Arets tilgang 121 300 10 350
Overfertiaret 6 128 0 -134
Arets afgang -41 -80 -51 0
Anskaffelsessum 30.09.2005 2.217 4.126 156 477
Af- og nedskrivninger 01.10.2004 -486 -1.762 -93 0
Arets af- og nedskrivninger -144 -495 -26 0
Af- og nedskrivninger pa udgdede aktiver 23 74 29 0
Af- og nedskrivninger 30.09.2005 -607 -2.183 -90 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2005 1.610 1.943 66 477
Heraf finansielt leasede aktiver 0 31 14 0

Den seneste offentlige ejendomsvurdering for grunde og
bygninger eransat til 1.541 mio. DKK.
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8 Finansielle anlaegsaktiver Koncern
Mio. DKK Andre
Kapitalandele veerdipapirer
i associerede og kapital-
virksomheder andele mv.
Anskaffelsessum 01.10.2004 250 821
Tilgang i arets lgb 142 36
Afgangidrets lgb -22 -50
Anskaffelsessum 30.09.2005 370 807
Reguleringer 01.10.2004 =55 52
Arets resultat -57 17
Valutakursreguleringer 0 =3
gvrige reguleringer 50 3
Reguleringer 30.09.2005 -62 69
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2005 308 876
Heraf goodwill 30.09.2005 16
Moderselskab
Mio. DKK Ansvarlige Andre
Kapitalandele udlantil Kapitalandele veerdipapirer
i datter- datter-  iassocierede og kapital-
virksomheder  virksomheder virksomheder andele mv.
Anskaffelsessum 01.10.2004 1.346 3.338 39 632
Tilgangiarets lab 16 148 14
Afgangiarets lgb =3 -907 0 25
Anskaffelsessum 30.09.2005 1.359 2.579 39 621
Reguleringer 01.10.2004 365 0 =1Ll 57
Udlodning/udbytte -377 0 0 0
Arets resultat 43 0 4 31
Arets goodwillafskrivninger -23 0 =7/
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 6 0 0
Valutakursreguleringer -22 -10 =1l =3
@vrige reguleringer -103 0 0 4
Reguleringer 30.09.2005 -111 -10 -15 89
Regnskabsmaessig vaerdi 30.09.2005 1.248 2.569 24 710
Heraf goodwill 30.09.2005 135 16
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9 Minoritetsinteresser Koncern
Mio. DKK 01.10.04 01.10.03
30.09.05 30.09.04
Minoritetsinteresser primo 13 44
Andel af arets resultat 0
Forskydning i ejerandele, udtrddte minoriteter mv. 1 -31
Minoritetsinteresser ultimo 14 13
Moderselskab 10 Ansva rlig Iénekapital, Arla ek. f. Koncern
01.10.03 01.10.04 Mio. DKK 01.10.04 01.10.03
30.09.04 30.09.05 30.09.05 30.09.04
200 167 Ansvarlig Ianekapital primo 167 200
-2 =5 Valutakursreguleringer =5 =2
-31 -33 Arets afdrag -33 -31
167 129 Ansvarlig lanekapital ultimo 129 167
Moderselskab 11 Udskudt skat Koncern
01.10.03 01.10.04 Mio. DKK 01.10.04 01.10.03
30.09.04 30.09.05 30.09.05 30.09.04
22 14 Udskudt skat primo -449 -444
0 Valutakursreguleringer -11 -14
-8 0 Arets @ndring i gvrigt 35 9
14 14 Udskudt skat ultimo -425 -449

Udskudt skat i koncernen bestar af en forpligtelse pa 313 mio. DKK (231 mio. DKK pr.

30.09.2004) og et udskudt skatteaktiv p& 738 mio. DKK (680 mio. DKK pr. 30.09.2004). Arets
andring i gvrigt pa 35 mio. DKK (2003/2004: 9 mio. DKK) udgares af en foregelse pa 87 mio.
DKK (en reduktion pa 113 mio. DKK i 2003/2004) vedrgrende forpligtelsen og en forggelse pa
52 mio. DKK (en reduktion pa 122 mio. DKK i 2003/2004) vedrgrende udskudt skatteaktiv.
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12 Pensionsforpligtelser Koncern

Mio. DKK 30.09.05 30.09.04

Henscettelsen omfatter ydelsesbaserede ordninger i Sverige

og Storbritannien og kan opgeres sdledes:

Nutidsveerdi af pensionsforpligtelserne 8.281 7.166

Ikke indregnede aktuarmaessige gevinster, netto 93 292

Markedsveerdi af pensionsordningernes aktiver -5.311 -4.379

lalt 3.063 3.079

Mio. DKK 01.10.04 01.10.03
30.09.05 30.09.04

Udviklingen i drets hensatte forpligtelse kan specificeres sdledes:

Primo 3.079 2.966

Valutakursreguleringer =5 81

Arets omkostninger 184 203

Arets betalinger -195 -171

Ultimo 3.063 3.079

De ydelsesbaserede ordninger i Storbritannien administreres af uafhaengige pensionsfonde,
der investerer de indbetalte belgb til daekning af forpligtelserne. Den aktuarmaessigt opgjorte
nutidsvaerdi af forpligtelserne (7.286 mio. DKK pr. 30.09.2005 mod 6.416 mio. DKK pr.
30.09.2004) med fradrag af markedsvaerdien af aktiverne (5.311 mio. DKK pr. 30.09.2005
mod 4.379 mio. DKK pr. 30.09.2004) udger 1.975 mio. DKK. Som fglge af anvendelse af

korridormetoden har den aktuarmaessige gevinst pa 320 mio. DKK ikke nedbragt
hensattelsen, hvorfor nettoforpligtelsen pr. 30.09.2005 udger 2.295 mio. DKK.

De ydelsesbaserede ordninger i Sverige er ikke afdekket ved indbetalinger til pensionsfonde.
Den aktuarmaessigt opgjorte nutidsvaerdi af forpligtelserne er optaget i balancen med 768
mio. DKK mod 750 mio. DKK pr. 30.09.2004. Som folge af anvendelse af korridormetoden har
det aktuarmaessige tab pa 227 mio. DKK ikke foraget henszettelsen pr. 30.09.2005.

Arets pensionsomkostninger vedrarende ydelsesbaserede ordninger udger i alt 184 mio. DKK.
Disse indgar i note 2.



Noter

Moderselskab 13 Jvrige hensatte forpligtelser Koncern
01.10.03 01.10.04 Mio. DKK 01.10.04 01.10.03
30.09.04 30.09.05 30.09.05 30.09.04
127 160 gvrige hensatte forpligtelser primo 581 575
60 18 Hensat i drets lgb 86 215
-27 -99 Anvendti arets lgb -374 -209
160 79 gvrige hensatte forpligtelser ultimo 293 581
Moderselskab 14 Langfristede geeldsforpligtelser Koncern
30.09.04 30.09.05 Mio. DKK 30.09.05 30.09.04
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 dr
fra regnskabsdrets udlob
1.000 1.000 Ansvarligt obligationslan 1.000 1.000
1.351 852 gvrige langfristede gaeldsforpligtelser 2.575 2.645
2.351 1.852 lalt 3.575 3.645
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15 Eventualforpligtelser,

Moderselskab sikkerhedsstillelser mv. Koncern
30.09.04 30.09.05 Mio. DKK 30.09.05 30.09.04
3.949 4.004 Kautions- og garantiforpligtelser 799 1.422
33 64 Operationelle leasingforpligtelser 1.614 1.430
Forpligtelserihenhold til aftale
466 360 om levering af anlaegsaktiver 851 1.189
Til afdeekning af valuta- og renterisici er indgdet
finansielle instrumenter som falger:

130 226 Valuta, keb pa termin 1.108 384
4.438 5.875 Valuta, salg pa termin 6.612 4.950
1.650 800 Renteswaps 2.768 1.814

Til sikkerhed for gceld er deponeret:
155 155 Ejerpantebreve i fast ejendom 1.147 395
458 495 med en bogfert veerdi pa 1.111 1.194
0 0 Veerdipapirer, bogfert vaerdi 0 164
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I dattervirksomheden Arla Foods UK plc. findes en raekke aktiebaserede aflenningsordninger
(optionsordninger), hvis vaerdi afhaenger af kursen pa aktierne i Arla Foods UK plc. Disse af-
lanningsordninger er tildelt ledelse og medarbejdere i Arla Foods UK plc. og giver modtagerne
mulighed for at kebe aktier i selskabet til en forud fastsat kurs over en arraekke, hvis visse
betingelser opfyldes. De samlede omkostninger til aktiebaserede aflenningsordninger udgjorde
12 mio. DKKi2004/05 (12 mio. DKK i 2003/04). De aktier, der potentielt kan erhverves af ledelse
og medarbejdere ved udnyttelse af de aktiebaserede aflenningsordningsordninger, omfatter 1,5
pct. af den samlede aktiekapital i Arla Foods UK plc. Hverken direktionen eller bestyrelsen i Arla
Foods amba har modtaget aktiebaseret vederlaeggelse, der giver ret til at kabe aktier i Arla
Foods UK plc.

Koncernen er parti enkelte retssager. Udfaldet af disse forventes ikke at have vaesentlig
betydning ved vurdering af den gkonomiske stilling.



Noter

16 Neertstaende parter

Neertstaende parter omfatter repraesentantskab, bestyrelse og direktion samt tilknyttede og
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten side 54-55.

Andelshavere, der er medlemmer af repraesentantskabet og/eller bestyrelsen, afregnes for
meaelkeleverancer til Arla Foods amba pa lige fod med gvrige andelshavere i selskabet.

Herudover har der ikke i drets lab, bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret
i koncernregnskabet, vaeret transaktioner med naertstdende parter.

gvrige ledelsesvederlag er saerskilt oplyst i note vedrerende personaleomkostninger.
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Koncernoversigt

Dattervirksomheder, associerede virksomheder og andre kapitalandele
30. september 2005

Ejerandel

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
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Dattervirksomheder

Arla Foods AB, Sverige
ASM Mijolksocker AB, Sverige (100%)
Bregott AB, Sverige (62%)

Arla Foods Holding AB, Sverige
Oy Arla Foods Ab, Finland (100%)

Arla Foods Holding A/S, Danmark
Arla Foods International A/S, Danmark (100%)
Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien (75%)
Arla Foods UK Holding Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods UK Plc., Storbritannien (51%)
Arla Foods Ltd., Storbritannien (100%)
Express Ltd., Storbritannien (100%)
Claymore Dairies Ltd., Storbritannien (75%)
AFA/S, Danmark (100%)
Arla Foods Finance A/S, Danmarl (100%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50%. De resterende 50% ejes af Kinmaco ApS)
Kinmaco ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Energy A/S, Danmark (100%)
Arla Insurance Company (Guernsey) Limited, Guernsey (100%)
Arla Foods Trading A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Distribution A/S, Danmark (100%)
Danmark Protein A/S, Danmark (100%)
Delimo A/S, Danmark (100%)
Delimo AB, Sverige (100%)
Rosamunda AB, Sverige (51%)
Kronost AB, Sverige (100%)
Enigheden A/S, Danmark (100%)
Medlemsartikler ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100%)
Fidan A/S, Danmark (100%)
Dairy Fruit A/S, Danmark (100%)
A/S Crispy Food International, Danmark (100%)
Ejendomsselskabet Ostre Gjesingvej 19 A/S, Danmark (100%)
Procudan A/S, Danmark (100%)
Danapak Holding A/S, Danmark (100%)
Danapak A/S, Danmark (100%)
Danapak Leasing ApS, Danmark (100%)
Danapak WP A/S, Danmark (100%)
Arla Foods AS, Norge
Arla Foods Inc., Canada
Arla Foods GmbH, Tyskland
Arla Foods S.r.l., [talien
Arla Foods Inc., USA
Arla Foods S.A.R.L., Frankrig
Arla Foods S.A., Spanien
Arla Foods Hellas S.A., Greekenland



Dattervirksomheder, associerede virksomheder og andre kapitalandele
30. september 2005 (fortsat)

Ejerandel

100%

100%

100%

100%

50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
40%
40%
35%

91%
42%
19%

Dattervirksomheder

Arla Foods Ingredients amba, Danmark
Arla Foods Ingredients Inc., USA (100%)
Arla Foods Ingredients KK, Japan (100%)
Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100%)
Arla Foods Ingredients S.A. de C.V., Mexico (100%)
Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70%)

Arla Foods Sp. Z0.0., Polen

Frodinge Holding AB, Sverige
Frodinge Mejeri AB, Sverige (100%)

Medipharm Holding AB, Sverige
Medipharm AB, Sverige (100%)
Medipharm Investments Ltd., USA (100%)
Medipharm CZ s.r.o., Tjekkiet (100%)
Medipharm Hungary Kft, Ungarn (51%)

Andelssmar A.m.b.a., Danmark

AFF P/S, Danmark

Associerede virksomheder

JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (ejes via Arla Foods AB)

HB Grado Produktion, Sverige (ejes via Arla Foods AB)

Synbiotics AB, Sverige (ejes via Arla Foods AB)

Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (ejes via Arla Foods Ingredients amba)
Biolac GmbH & Co. KG, Tyskland, (ejes via Arla Foods Ingredients GmbH)
Sweetgredients GmbH & Co. KG, Tyskland (ejes via Arla Foods Ingredients GmbH)
Dan Vigor Ltda., Brasilien (ejes via Arla Foods International A/S)

Cocio A/S, Danmark (ejes via Danmark Protein A/S)

Staplemead Dairy Products Ltd., Storbritannien (ejes via Express Ltd.)
Danapak Flexibles-koncernen, Danmark (ejes via Danapak A/S)

Arla National Food Products LLC, Forenede Arabiske Emirater

K/S Danske Immobilien, Danmark (ejes via Arla Foods Finance A/S)

Andre kapitalandele
Mejeriforeningen, Danmarlk

Svensk Mjolk Ekonomisk forening, Sverige
Lantbrukarnas Riksforbund, forening upa, Sverige

Desuden ejes en rcekke selskaber uden erhvervsmeessig aktivitet.
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Arla Foods, globalt

Arla Foods, Danmark

Arla Foods, Sverige
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Arla Foods, Storbritannien
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51
52
53
54
55
56
57
58

Canada 11 Tyskland 20 Kuwait
USA 12 Polen 21 Libanon
Brasilien 13 Frankrig 22 Bangladesh
Argentina 14 Spanien 23 Malaysia
Norge 15 Italien 24 Kina
Finland 16 Graekenland 25 Korea
Sverige 17 Saudi-Arabien 26 Japan
Danmark 18 Forenede Arabiske

Storbritannien Emirater

Holland 19 Qatar

Hjerring Mejeri 18 Tistrup Mejeri

Akafa 19 Varde Smgrmejeri

Bislev Mejeri 20 Vejle Ostelager og Pakkeri
Aars Mejeri 21 Taulov Mejeri

Hobro Mejericenter 22 Esbjerg Mejeri

Hoco 23 Kolding Eksportterminal
Holstebro Fladeost 24 Centralvaerkstedet
Holstebro Mejeri 25 Christiansfeld Mejericenter
Radkaersbro Mejeri 26 Hegelund Mejeri

Vrinners Fladeost 27 Branderup Mejeri

Brabrand Mejeri 28 Samden

Viby, hovedkontor 29 Bov Mejeri

Arinco 30 Birkum Ost

Nr. Vium Mejeri 31 Slagelse MejeriCenter
Danmark Protein 32 Ishgj Friskvareterminal
Troldhede Mejeri 33 Kebenhavn, kontor

Klovborg Mejeri

Kvibille Mejeri 43 Linképing Mejeri

Falkenberg Mejeri 44 Skovde Mejeriinkl. Hjordnara
Karlskrona Mejeri 45 Gotene

Kalmar Mejeri 46 Arsta terminal

Visby Mejeri 47 Stockholm, Sverigekontor,
Jonkoping Mejeri 48 Stockholm Mejeri

Goteborg Mejeri 49 Orebro Mejeri

Goteborg Division Medlemmar 50 Vimmerby

Alingsas Mejeri

Claymore 59 Ashby

Newcastle 60 Hatfield Peverel
Northallerton 61 Oakthorpe

Settle 62 Sheffield Park

Liverpool 63 Surrey

Leeds/Stourton

Manchester

Nottingham



Laes mere om Arla Foods
- pa nettet!

www.arla.dk
www.arla.se
www.arlafoods.dk
www.arlafoods.se
www.arlafoods.com






Arla Foods
salg og produktion 2005
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ARLA FOODS

Arla Foods amba
Skanderborgvej 277
DK-8260Viby J.

telefon +45 8938 10 00
telefax +458628 1691
e-mail arla@arlafoods.com
web  www.arlafoods.dk
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