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Der star mennesker bag Arla Foods' produkter. Fotograf Lars
Wamberg har medt nogen af dem pa arbejdspladserne i Sverige,
England og Danmark, og fotograferet dem i en typisk arbejdssitua-
tion. Alle billederne er blevet optaget i det lys, der var pa stedet.

Produktbillederne viser et udsnit af de nye produkter, der blev
lanceret i Isbet af regnskabsaret. Tallene henviser til beretningens
sidste opslag, hvor der er en kort beskrivelse af produkterne.







Formandens beretning

Jeg kan som meelkeproducent kon-
statere, at indtjeningen i primaer-
produktionen fortsat er hardt pres-
set. Samtidig kan vi som ejere af
Arla Foods konstatere, at vores
selskab har formaet at preestere
et resultat, som ikke mange inter-
nationale mejeriselskaber ventes at
kunne overgéa i dette regnskabsar.

Konkurrencen pa det internatio-
nale mejerimarked er hard, og vi
er nadt til at holde fast i den kurs,
som er blevet udstukket i strategi-
planen. Vi har bevist, at vi kan op-
na fremgang bade i medvind (som
under sidste ars gunstige markeds-
forhold) og i dette ars modvind.

Arla Foods har nu for alvor pla-
ceret sig pa verdenskortet inden
for den globale mejeriindustri, og
beslutningen om at fusionere vores
to selskaber pa tveers af landegraen-
serne har vist sig at veere rigtig.

| marts 2002 blev der truffet
beslutning om en ny feelles afreg-
ningsmodel, som skal traede i kraft
fra og med oktober 2003. Det
sker som led i harmoniseringen af
afregningssystemet og er en tilpas-
ning til markedets krav til fedt- og
proteinindhold i meelken. Aret har
i hej grad veeret preeget af det
omfattende forarbejde, der skal
danne grundlag for at fa& skabt
feelles vilkar for alle vores andels-
havere.

Vi har afsluttet det andet ar
efter fusionen og retter nu sigtet
mod den 1. oktober 2003, hvor
selskabet ifalge fusionsaftalen skal

overga til en feelles maelkepris for
andelshaverne i begge lande.

Arbejdet med selskabets kapital-
opbygning skrider frem bade i be-
styrelsen og konsolideringsudval-
get. Spergsmalet om, hvorvidt en
del af egenkapitalen skal vaere in-
dividuel og overfares til en form
for andelshaverkonto, er i hgj grad
afheengigt af de skattemaessige
konsekvenser. Vi afventer de dan-
ske og svenske skattemyndigheders
udspil pa dette omrade. En forud-
satning er, at det efter den 1. ok-
tober er det feelles selskab, der
modtager meaelken og udbetaler en
feelles meelkepris, i modseetning til
i dag, hvor denne proces vareta-
ges af de to gamle selskaber. En
afklaring af skatteforholdene er
helt afgerende for, at Arla Foods
kan komme videre i den greense-
overskridende fusion og fa afviklet
de to nationale selskaber Arla ek.
fér. og MD Foods amba.

Mange andelshavere har i arets
leb veeret engageret i debatten om
kvalitetsprogrammet for hele vaer-
dikaeden fra jord til bord i Arla
Foods. Det har givet os en forsta-
else af, hvilke krav markedet stiller
til os som meelkeproducenter. Dis-
kussionen vil komme til at forsaette
frem til, at repraesentantskabet i
juni 2003 forventes at traeffe en
beslutning om kvalitetsprogrammet.

Den kommende tid vil ogsa give
os et bedre billede af, hvordan den
fremtidige landbrugspolitik kommer
til at udvikle sig. Her teenkes iseer

Pa meelkepulverfabrikken Samden er voksenleerling Palle Hvid Rasmussen i gang

med en inspektionsrunde pa spraytarn ‘1, hvor han blandt andet kontrollerer, at der

ikke er knolde i pulveret og at pulverlaget er i orden. Palle Hvid Rasmussen, 30 ar,

har tidligere arbejdet pa Fredericia Mejeri og Taulov Mejeri, men i december 2001

startede han pa& mejeristuddannelsen.

pa EU’s udvidelse mod gst og midt-
vejsevalueringen af reformen af
EU’s landbrugspolitik. For Arla
Foods vil Kommissionens forslag
om en miljg- og landskabsrelateret
omlaegning af landbrugsstetten fra
eksportstatte til en mere direkte
stotte til landmaendene komme til
at spille en afgerende rolle.

Et andet vigtigt spargsmal er,
hvordan en afvikling af meelkekvote-
systemet skal handteres. En afvik-
ling uden kompensation kan fare til
et dramatisk fald i meelkeprisen. Vi
ma arbejde for, at meelkeproducen-
ter i Danmark og Sverige har no-
genlunde samme vilkar som kolle-
ger i andre lande.

Arla Foods har i arets lab sagt
farvel til en reekke andelshavere,
som er stoppet med maelkeproduk-
tionen, og nye andelshavere er
kommet til. Vi vil gerne byde de
nye andelshavere velkommen i
selskabet, herunder ogsa de 106
nye meelkeproducenter fra Helle-
vad Omegns Andelsmejeri, der
startede som andelshavere i Arla
Foods den 1. oktober 2002.

For 2002/03 har vi nu lagt et
offensivt budget, der trods usikker-
hed pa markederne ger det muligt
for os at kunne levere en konkur-
rencedygtig meelkepris. Vi star
derfor godt rustede til at made
arets udfordringer.

Lars Lamberg




Direktionens beretning

Trods nedgangen i de internationa-
le konjunkturer er det lykkedes
Arla Foods at fastholde sidste ars
maelkepris til selskabets ejere. |
lyset af denne nedgang ma arets
resultat betegnes som meget
tilfredsstillende.

Mens andre mejeriselskaber i
Europa og i lande uden for Europa
har nedjusteret maelkeprisen i nog-
le tilfaelde helt op til 25 pct., har
Arla Foods blandt andet takket
veere en god balance mellem bulk-
preegede produkter og meerkeva-
rer vaeret mindre felsom over for
faldende priser pa verdensmarke-
det for mejeriprodukter. Kursudvik-
lingen for to af Arla Foods’ hoved-
valutaer amerikanske dollar og
britiske pund er for begge kende-
tegnet ved et fald i andet halvar.

Markedsudviklingen for Arla
Foods’ to store hjemmemarkeder
er kendetegnet ved et betydeligt
pres og @get konkurrence ikke
mindst i Danmark, hvor detailhan-
delen fortsat har fokus pa at fa
flere produkter i privatmeerke. Der-
til kommer en stigende bekymring
for en stagnation i udviklingen i sal-
get af gkologisk meelk. Arla Foods
anvendte i 2001 /02 saledes kun
godt 30 pct. af den gkologiske
meelk som gkologisk - resten blev
solgt som konventionelle mejeri-
produkter.

| Sverige som helhed er det lyk-
kedes at fastholde markedspositio-
nen og samtidig at oppebeere en
god indtjening.

For England er det lykkedes at
na et peent resultat, bade hvad
angar den lokale meaelkeforretning
og de produkter, der importeres
fra Danmark.

Pa eksportmarkederne har der
for det europeeiske marked veeret
et oget pres pa priserne dels som
et resultat af et sget udbud af
bulkost, og dels fordi omstillingen
fra nationale valutaer til euro har
givet sig udslag i en vis tilbagehol-
denhed hos iseer de tyske forbru-
gere. Salget i USA og Mellemgsten
har veeret tilfredsstillende, og ud-
viklingen i salget i Sydestasien, med
undtagelse af Japan, har givet sel-
skabet en tro pa, at der kan skabes
en fornuftig indtjening i regionen,
og at der er gode perspektiver for
fremtiden.

2001 /02 har veeret et saer-
deles vanskeligt ar, nar det geelder
markedsvilkarene i Argentina og
Brasilien, hvor Arla Foods har valgt
at lukke salgskontoret i Buenos
Aires. Dertil kommer en sterre om-
strukturering for salgsselskabet i
Brasilien, som er iveerksat.

Strategiplanen

Arla Foods har med udgangspunkt
i strategiplanen fra 2001 gennem-
fert en raskke aktiviteter i regn-
skabséaret.

Opferelsen af en valleproteinfa-
brik i Argentina sammen med
Argentinas stagrste mejeriselskab
SanCor er afsluttet, og fabrikken
blev indviet i september 2002.

Investeringen skal bidrage til at
udvikle Arla Foods’ fearende position
som global udbyder af valleprotei-
ner til fedevareindustrien. Ravare-
grundlaget er allerede udnyttet i
Sverige og Danmark, og for at ud-
vikle omradet yderligere var det
nedvendigt at bygge produktion op
i udlandet. Valget faldt pa Argenti-
na, fordi der her er en stor oste-
produktion og samtidig et stort
uudnyttet révaregrundlag.

Inden for ingrediensomradet
blev det endvidere i regnskabsaret
besluttet at indga et samarbejde
med det tyske Nordzucker, der er
den femtestarste sukkerproducent
i Europa, om produktion af sgde-
midlet Gaio tagatose. Samarbejdet
bestar i etableringen af et 50/50
joint venture-selskab, og produktio-
nen ventes at begynde i sommeren
2003 pa Nordzuckers anleeg i
Hannover.

Hvis erfaringerne med denne
produktion er gode, vil det naeste
skridt blive at etablere et tagatose-
anleeg i forbindelse med Arla Foods’
mejeri i Taulov.

Ogsa for Arla Foods’ tredje hjem-
memarked England er der truffet
afgerende beslutninger i dette regn-
skabsar. | oktober 2002 blev det
besluttet at bygge et nyt kon-
summaelksmejeri i Leeds, hvor
Arla Foods’ nuveerende mejeri, der
ligger i byens centrum, vanskeligt
kan udbygges yderligere. Mejeriet,
der placeres ved siden af det nye
kelelager i Stourton, ventes at




veere i drift i oktober 2004. Meje-
riet vil veere forberedt til udvidelse,
og det kan saledes pa laengere
sigt indgéd i planerne om yderligere
rationalisering af mejeriproduktio-
nen i England.

Samtidig blev pakningen og pro-
duktionen af ca. 35.000 tons
smer og blandingsprodukter fra
det newzealandske mejeriselskab
Fonterra stoppet pa selskabets
engelske anleeg og overflyttet til
Arla Foods’ produktionsanlaeg i
Varde og Gotene. Det skete som
led i den joint venture-aftale, som
Arla Foods indgik med Fonterra
sidste ar. Indkeringen af produktio-
nerne har kraevet mange ressour-
cer for at kunne forlgbe sa gnid-
ningsfrit som muligt.

Endelig har Arla Foods efter
regnskabsarets slutning kebt en
osteimportvirksomhed i England.
Kebet af H.T. Webb og dets sorti-
ment af specialoste skaber starre
bredde i Arla Foods’ produktporte-
folje pd markedet og styrker sel-
skabets position i et staerkt voksen-
de markedssegment.

Pa det danske marked kabte
Arla Foods 50 pct. af aktierne i
Cocio Chokolademeelk A/S pr. 1.
marts 2002. Arla Foods leverer
i forvejen meelk til virksomheden,
der netop har taget et nyt produk-
tionsanleeg i brug.

1. oktober 2002 fusionerede
Hellevad Omegns Andelsmejeri med
Arla Foods. De to selskaber havde
i forvejen taette relationer.

P& markedsferingssiden har
Arla Foods i 2002 lanceret Arla
master brand, der blev udviklet
efter et stigende behov pa en raek-
ke markeder for at fa et feelles
produktmeerke. Arla master brand
er rgdt og med hvidt Arla skrevet i
det rede felt og adskiller sig der-

med fra det grenne virksomheds-
logo. Formalet med Arla master
brand er at sge kendskabet til virk-
somhedens produkter og dens
veerdier. Samtidig har der pagaet
en stor og omfattende sanering af
eksisterende meerker, som frem-
over vil blive samlet under Arla
master brand.

Produktkategorierne

P& omradet for drikkemaelk skal
fremheeves en lancering i Danmark
og Sverige af meelk pa flaske. Lan-
ceringen er kommet godt fra start
og har blandt andet i Danmark
medfert et eget salg af meelk fra
kiosker og tankstationer. Dermed
er Arla Mini blevet et egentligt
sundt alternativ til laeskedrikke.

Overordnet er forbruget af maelk
stabilt i Sverige efter flere ars fald.
Det er ikke mindst de populeere
kaffebarer, der seelger kaffe med
meget meelk, der har bidraget til
et merforbrug. Mens kaffedrikkene
ikke i samme grad er slaet igen-
nem i Danmark, har lanceringen af
minimeelk i 2000 sendret dansker-
nes maelkevaner i en mere fedtfat-
tig retning.

For ostens vedkommende har
afsaetningen veeret preeget af et
storre udbud af oste pa det euro-
paeiske marked som falge af fal-
dende priser for skummetmaelks-
pulver. Arla Foods sger imidlertid
salget af ost i skiver og fledeost
ikke mindst til det tyske marked.

Pa omradet for smer og blan-
dingsprodukter har Lurpak igen vist
sin styrke pa det engelske marked.
Et blandingsprodukt med et fedt-
indhold pa 60 pct. blev lanceret
under Lupak navnet i begyndelsen
af regnskabséaret pa det engelske
marked, og salget ligger veesentlig
over det forventede. Der er ogséa

tale om en fortsat stigning i salget
af Lurpak til det greeske marked,
hvor distributionen af produktet er
forbedret i kraft af Arla Foods’ sam-
arbejde med det graeske selskab
Delta Foods. Stigende salgstal geel-
der ogsa afsaetningen af Lurpak
smar i Sydgstasien omend pa et
meengdemeessigt lavere niveau.
Endelig har Arla Foods ivaerksat
en udbygning af virksomhedens
kompetencer inden for foodser-
vice. Herunder udbydes produkter,
der alle er kendetegnet ved, at
de skal kunne spises undervejs.
Forventningen er, at langt flere vil
indtage deres maltider uden for
hjemmet. Det stiller ikke mindst
krav til sortimentet af mejeripro-
dukter, der traditionelt anvendes i
hjemmet.

Strukturplanen
Som en grundleeggende forudseet-
ning for at realisere de synergier,
der opstod ved fusionen, er Arla
Foods langt i gennemfarelsen af
selskabets meget omfattende plan
for anleegsstrukturen. Bestyrelsen
har forelsbig godkendt 12 ud af de
18 projekter, der er omfattet af
planen. Hele forlgbet ventes gen-
nemfert i lobet af 2005. Finansie-
ringen af strukturplanen ventes at
blive lidt mindre end de 2,3 mia.
DKK, som blev besluttet i 2001.
De investeringer, der er omfattet
af planen, ligger dog uden for det
almindelige investeringsniveau, der
ligger pa ca. 1,6 mia. DKK.
Beslutningen om opfarelsen af
en meelkepulverfabrik i Vimmerby
betyder, at Arla Foods nu samler
en stor del af sin pulverproduktion
i Sverige pa det nye anleeg, der
ventes at sta feerdigt i 2004.
Endvidere blev udvidelsen af det
svenske specialproduktmejeri i




Linkdping afsluttet og taget i brug
i juni 2002.

Finansiering
Den kraftige udvikling i Arla Foods
skaber et behov for kapital. Sam-
mensaetningen er en blanding af
egenkapital og fremmed kapital. Op-
bakningen fra andelshaverne til at
konsolidere fem danske are pr. kg
meelk pr. ar sikrer en fornuftig soli-
ditet. Fremover saettes ligeledes fo-
kus pa et frasalg af ikke-kerneakti-
viteter for mejerivirksomheden. Sa-
ledes solgte Arla Foods i septem-
ber 2002 det tidligere hovedkon-
tor for Arla p& Torsgatan i Stock-
holm og indgik herefter en lejeafta-
le om kontor-lokaler i ejendommen.
Derudover arbejder Arla Foods
med lanefinansiering herunder
med forskellige lAnemodeller for
ansvarlig kapital.

Pensionsforpligtelser
Udviklingen pa de internationale
finansmarkeder, herunder de vold-
somme fald i aktiekurserne gen-
nem de seneste 12-18 maneder,
har betydet, at pensionsforpligtel-
serne i en lang reekke virksomhe-
der med aktiviteter i England og
USA p.t. ikke fuldt ud er afdeekket.
Denne udvikling har ogsa ramt
Arla Foods i England, der pr. 29.
september 2002 kan opgere en
uafdaekket pensionsforpligtelse pa
38 mio. GBP | lighed med tidligere
ar er belsbet ikke afsat i arsregn-
skabet. Selskabet har ogsa tidlige-
re oplevet udsving i pensionsfor-
pligtelsen herunder kursudsving i
de aktie- og obligationsbeholdning-
er, der via uafhaengige pensions-
fonde afdeekker forpligtelsen over-
for selskabets ansatte, men ikke i

et omfang som det er set efter
11. september 2001.

Regnskabsmeessigt har Arla
Foods Plc til og med 2000/01
indregnet disse afvigelser over en
fremtidig arraekke, baseret pa ak-
tuarmeaessige opgerelser hvert 3.
ar. Denne praksis er for 2001 /02
tilrettet international regnskabs-
praksis, hvorefter der hvert ar
foretages en aktuarmaessig opge-
relse, men fortsat med indregning
af eventuelle afvigelser i resultatet
over en fremtidig arraekke.

Ud over England har koncernen
ogsa pensionsforpligtelser i de
svenske selskaber. De svenske ord-
ninger adskiller sig fra de engelske
pensionsordninger derved, at der
ikke indbetales til pensionsfonde,
men forpligtelsen optages i balan-
cen. Da der ikke indgar veerdipapi-
rer i den svenske ordning, pavirkes
de svenske selskaber ikke direkte
af barskursudsving i den arligt ak-
tuarmaessigt beregnede forpligtelse.

Ett Arla
Efter beslutningen om Arla Foods’
organisering, strategi- og struktur-
plan samt en plan for konsolidering
tog selskabet i regnskabsaret fat
pa et omfattende projekt, der skal
integrere arbejdsprocesser og le-
delsessystemer fra de gamle sel-
skaber i ét nyt feelles system: Ett
Arla. Nar arbejdet er gennemfart
i 2004, vil Arla Foods vaere en
bedre integreret virksomhed, der
har opnaet en mere enkel og effek-
tiv arbejdsform. Ett Arla skal skabe
en bedre sammenhaeng péa tveers
af divisioner og landegreaenser.

| projektfasen er der behov for
mange ekstra ressourcer, som en
lang raekke medarbejdere lsegger

i Ett Arla ud over deres normale
arbejde.

Personale

Med inspiration fra den svenske del
af virksomheden har Arla Foods
gennemfert en tilfredshedsunder-
sggelse blandt samtlige medarbej-
dere i Danmark og Sverige. Under-
sggelsen viser, at tilfredsheden
blandt medarbejderne i Arla Foods
er ganske god og er direkte sam-
menlignelig med gennemsnittet for
denne type af undersegelser. Ma-
lingen er en metode til at vurdere,
hvorvidt virksomheden nar de mal,
den seetter sig, nar det geelder
medarbejderne. Den er samtidig
et godt grundlag at arbejde videre
ud fra.

Derudover er arbejds- og ledel-
sesformen i Arla Foods sammen-
fattet i udgivelsen Vores Hverdag,
som alle medarbejdere har modta-
get i foraret. Malet er at skabe en
feelles forstaelse for ledelsesprin-
cipper og veerdier i virksomheden.

Fremtiden

For indeveerende regnskabsar for-
ventes ingen vaesentlige konjunk-
turmeessige forbedringer. Konsoli-
deringen fortseetter inden for de-
tailhandelen og ogsa inden for den
europaeiske mejeriindustri. Det gi-
ver Arla Foods en stor udfordring
i en lgbende tilpasning fortsat at
skabe effektivitetsforbedringer i
virksomheden.

Udsigten til en udvidelse af EU
mod gst samt en snarlig evalue-
ring af landbrugsreformerne i EU
vil bidrage til at skabe klarere kon-
turer for fremtiden og dermed ge-
re det lettere for Arla Foods at
tilpasse sin forretning.

Credit Control Manager Nicola Purcell diskuterer et problem

med manglende betaling fra en kunde med chefen for

bogholderiet.. Nicola Purcell, 34 ar, har vaeret ansat pa

Arla Foods’ engelske hovedkontor i Leeds siden 1988.







AEndringer | produktionsstrukturen

Pa kortet pa modstaende side ses, hvilke driftssteder der i 2001 /02 blev

bergrt af struktursendringer i form af enten lukning, udvidelse eller nyopfarelse.

Pa beretningens sidste opslag giver kortene en samlet oversigt over

Arla Foods' driftssteder pr. 1. oktober 2002.

Pa de danske og svenske driftssteder blev der i regnskabsaret

produceret falgende maengder inden for de fire hovedomrader:

1.617.000 tons friskvarer
330.000 tons ost

145.000 tons smer- og blandingsprodukter

290.000 tons ingrediens- og pulverprodukter

Smaer- og blandingsprodukter
| Danmark blev produktionen af
Lurpak smer pa Varde Smagrmejeri
i juni 2002 overfart til Holstebro
Mejeri, som nu producerer alle
Arla Foods’ danske smear- og
blandingsprodukter. Varde Smarm-
ejeri har pr. 1. oktober 2002 over-
taget al pakningen af det newzea-
landske mejeriselskab Fonterras
smarprodukter.

Smarproduktionen pa Hellevad
Omegns Andelsmejeri blev overfert
til Holstebro Mejeri pr. 1. novem-
ber 2002.

| Sverige har Gotene Mejeri pr.
1. oktober 2002 overtaget pro-
duktion og pakning af Fonterras
blandingsprodukter. Desuden er
der planlagt en udvidelse af Gotene
Mejeri, sa smarproduktionen fra
Goteborg Mejeri kan overferes
hertil ultimo 2003.

Ligeledes blev der i aret ind-
gaet en aftale med Skanemejerier-
ne om overflytning af deres pro-
duktion af smer- og blandingspro-
dukter til Gotene.

Ingredients

| Sverige planleegges opfert et nyt
meelkepulveranlaeg i Vimmerby
med en arlig kapacitet pa 380
mio. kg meelk svarende til en fem-
tedel af Arla Foods’ meaelkemasngde
i Sverige. Anlaegget forventes at
veere klar til produktion ultimo 2004,
hvor meelkepulverfabrikkerne Mijolby
og Kimstad lukkes, ligesom pulver-
produktionen pa en reekke ostemej-
erier indstilles.

| august 2002 pabegyndtes en
udvidelse af anleegget i Visby, som
derved far mere end fordoblet sin
kapacitet til en arlig produktion pa
16 mio. kg pulver.

| Danmark opgraderes og udvi-
des meelkepulverfabrikkerne Akafa
og Arinco. Nar udvidelserne er
feerdige ultimo 2003, nedlaegges
meelkepulverfabrikken i Kjersing,
og produktionen fordeles mellem
Akafa og Arinco.

o Konsum

| Sverige er mejeriet i Skovde
blevet udvidet, sa det fremover kan
varetage produktionen af hytteost
til bade det svenske og danske
marked.

Projekt Ostgoéta indebar en udvi-
delse af mejeriet i Linképing til
produktion af yoghurt- og madlav-
ningsprodukter. Norrképing Mejeri
blev afviklet sommeren 2002 og
mejeriets yoghurtproduktion over-
flyttet til Linképing mejeri.

Produktionen af juice er blevet
samlet pa Alingsas Mejeri, som
ogsa er blevet udvidet.

| 2003 er det planlagt at afvikle
Halmstad Mejeri.

| Danmark har den eneste
endring vaeret overflytningen af
hytteost fra Christiansfeld Mejeri
til Skévde.
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Oversigt over driftssteder der i 2001 /02
blev berert af strukturaendringer

® Alingsas
Goteborg

Falkenberg
Akafa

Gotene

® Skévde

Bislev @
Farse @
Holstebra® ® Grena
gistebra Redkeersbro @
Arinco

Varde

Kjersing
® Christiansfeld
® Hogelund

® Grendal

- Specialost

| Danmark blev Farse Mejeri lukket
i august 2002, og mejeriets
produktion af mozzarella blev over-
fort til Redkeersbro Mejeri, hvor
kapaciteten udvides med 4.000
tons, og hvor al selskabets mozza-
rella nu produceres.

En udvidelse af Hagelund Meje-
ri, der producerer danablu, ventes
afsluttet i sommeren 2004. | slut-
ningen af 2004 lukkes Grena
Mejeri, efter at mejeriets produk-

tion af danablu er overfart til
Hoegelund, der derefter star for
hele Arla Foods’ produktion af
danablu.

Ultimo 2001 blev Grendal Meje-
ri som led i aftaler med de danske
konkurrencemyndigheder solgt til
anden side, og produktionen af
feta overfert til Bislev Mejeri.

En betydelig kapacitetsudvidelse
af Holstebro Fladeost er pabe-
gyndt.

Kimstad
® Norrkoping

@ Linkoping

Mijélby

Vimmerby

Borgholm

Kalmar

Gul ost
| Sverige er en udvidelse af Kalmar
Mejeri igangsat. Den forventes
klar primo 2004, hvorefter Borg-
holm Mejeri lukkes.

Ligeledes er det besluttet at
udvide Falkenberg Mejeri ultimo
2003, hvorefter Stanga Mejeri
lukkes.

Visby

Stanga
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Hiemmemarkederne

Specielt pa de store hjiemmemar-
keder i Sverige og Danmark har
Arla Foods sé& store markedsande-
le, at det bliver vanskeligt at vokse
yderligere, nar man taler om tradi-
tionelle mejeriprodukter. | stedet
er strategien her at skabe veekst
ved at udvikle produkter, der kan
bruges pa nye tidspunkter af deg-
net og maske ogsa af andre be-
folkningsgrupper end dem, der
normalt er storforbrugere af meje-
riprodukter. Et vigtigt omrade her
er foodservice-sektoren, der i vid
udstraekning tegner sig for den
hastigt voksende del af maden, der
spises uden for hjemmet, nemlig
i kantiner, pa restauranter, pizza-
barer, tankstationer med mere.
England er ligeledes et yderst
vigtigt marked for Arla Foods’ pro-
dukter. Det store engagement i
England specielt inden for smar og
frisk konsummeelk betyder, at Arla
Foods her har en position, som
selskabet vil bygge videre pa.

Danmark

Afseetningen pa det danske marked
la samlet set stabilt pa niveau med
sidste ar, men der er fortsat tyde-
lige forskydninger mellem de enkel-
te kategorier.

Med lanceringen af minimaelken
og Arla Mini portionsflasker er det
lykkedes at sge salget af drikke-
meelk. Den positive udvikling skyl-
des iseer danskernes gnske om
produkter med mindre fedt, sterre
grad af convenience og let tilgaen-

Tankvognschauffer Carsten Nielsen, 42 ar, har siden 1978
samlet meelk ind pa Sjeelland. Han er tilknyttet Slagelse Mejeri,
og denne eftermiddag og aften kerer han farst rute 15, som er
en tur pa 240 km til Stevns, hvor han samler 44 tons meelk ind.
Derefter skal han pa en kort tur (60 km) nord for Slagelse.

gelighed. Som faelge af den falden-
de efterspargsel efter fedtrige pro-
dukter er iseer salget af smear og
blandingsprodukter gaet tilbage,
mens osteafsaetningen fastholdes.

| det forgangne ar har Arla
Foods lanceret flere nye produkter
end nogensinde far. Ca. fire nye
produkter er hver maned blevet
sendt pad markedet. Isaer lancerin-
gen af Arla Mini skabte pa grund
af reklamerne opmeerksomhed i
medierne og i befolkningen som
helhed. Produkterne er slaet rigtig
godt an, og de indfrier Arla Foods’
ambition om at sge maelkens andel
af forbruget hos iseer de unge for-
brugere.

Ogsa markedsfgringsindsatsen
har kert pa et hgjt niveau, og be-
spgstallet pd hjemmesiden arla.dk
er gget veesentligt, efter at siden
er blevet sat op i en ny forbruger-
rettet udformning med fokus pa
mad og maltider.

Konkurrencen pa det danske
marked er blevet skaerpet iseer pa
omradet for smer og blandingspro-
dukter, ligesom andelen af privat-
meerker er gget inden for konsum-
omradet. Arla Foods vil fortsat del-
tage i udvikling og produktion af
kundernes privatmaerker; udfor-
dringen for selskabet ligger i at
bevare en fornuftig balance mellem
leverancer under privatmeerker og
selskabets egne maerkevarer.

Koncentrationen i detailhande-
len fortseetter pa tvaers af graen-
serne. Fra regnskabséaret skal isaer

etableringen af Coop Norden og
Dansk Supermarked i Sverige frem-
haeves.

Ogsa nar det gaelder sortimen-
ter, gar udviklingen langsomt i ret-
ning af den nordeuropeeiske mar-
kedsplads. Udfordringen er derfor
at skabe en nordisk marketingplan,
der med Division Danmark og Divi-
sion Sverige som omdrejningspunkt
styrer selskabets nordiske meaerke-
og sortimentsudvikling i de kom-
mende ar. lkke mindst introduktio-
nen af det nye Arla-brand vil blive
en speendende udfordring.

Det forventes, at konkurrence-
situationen fortsat vil blive inten-
siveret. Selv om der i det forgang-
ne ar er opnaet effektivitetsforbed-
ringer i savel produktionen som
distributionen, vil der derfor i de
kommende ar blive sat yderligere
fokus pa ressourcer og effektivise-
ringer.

Det forudses, at mad- og drikke-
forbruget fortsat vil forandre sig.
| disse ar opleves en tydelig udvik-
ling inden for convenience- og food-
servicesektoren. Det er Arla Foods’
malsaetning at deltage i denne ud-
vikling med relevante servicekon-
cepter og nye produkter.

Det vil endvidere veere naturligt
i stadig hgjere grad at betragte
mejerisortimentets konkurrence-
situation i forhold til ogsa de
ikke-meelkebaserede udbydere af
drikkevarer, palseg, morgenmads-
produkter, madlavningsprodukter
m.v. Opgaven er derfor - med
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basis i maelk - fortsat at udvikle et
attraktivt sortiment, der er til-
geengeligt for fremtidens forbru-
gere i alle forbrugs- og indkebs-
situationer.

Sverige

Salget pa det svenske marked blev
i regnskabsaret over det budgette-
rede, og den totale meengde solgte
friskvarer oversteg salget i sidste
regnskabsar.

En varemaerkeanalyse foretaget
i oktober 2002 viste, at Arla er
det mest populaere varemaerke i
Sverige.

Det meengdemeessigt starste
produkt, drikkemeelk, hvor forbru-
get pr. indbygger har veeret falden-
de gennem en arraekke, er nu inde
i en meget stabil udvikling. Maelk i
kaffedrikke samt en generel positiv
indstilling til maelk som et godt og
neeringsrigt levnedsmiddel til en
rimelig pris bidrager til denne ud-
vikling. Ogséa tykmeelk- og yoghurt-
produkterne er steget i volumen
ikke mindst takket veere den varme
sommer. Salget af flade er for 18.
ar i treek steget.

Friskostprodukterne Keso og
Kesella har ogsa udviklet sig me-
get positivt. Det er isaer de smags-
satte varianter, som giver @get
volumen.

Ogsa gul ost har haft et godt
ar. En svag kronekurs har betydet,
at konkurrencen fra importerede
produkter ikke har veeret lige sa
hard som tidligere ar.

Juicemarkedet er preeget af
hard konkurrence. De solgte meeng-
der er noget lavere end sidste ar
pa grund af konkurrence fra lav-
prisprodukter.

Samtidig med at trenden blandt
forbrugerne gar i retning af flere
maltider uden for hjemmet, og den
individuelle efterspargsel dermed
bliver sterre, sa sges kravet til
bredde i sortimentet. Derfor bliver
der arbejdet intensivt med produkt-
og emballageudvikling.

Selskabet er begyndt at opbyg-
ge et sortiment, der er tilpasset
forbrugernes behov for sunde hur-
tig-maltider pa vej mellem forskelli-
ge aktiviteter eller et nemt maltid
derhjemme. Blandt de seneste
lanceringer pa dette omrade kan
neevnes Yoggi Yalla (drikkeyoghurt
pa flaske), meelk i portionsflaske,
tykmeelk i portionsflaske, MiniMeal
(vanilleris med syltetsj) og juice pa
flaske.

Ogsa i det kommende regnskabs-
ar vil der blive lanceret mange nye
produkter af denne type. Arbejdet
vil dog ogsa blive rettet mere mod
salg og distribution pa dette mar-
ked, hvor konkurrencen allerede er
hard.

Mange produkter har i arets lgb
skiftet produktionssted, hvilket har
stillet store krav til organisationen,
samtidig med at produkternes kva-
litet skulle fastholdes.

De nye produktionslinier i Linko-
ping, Alingsas og Skovde er med
succes blevet kert ind, men er

ASB

endnu ikke oppe pa det forventede
produktionsniveau. Der mangler
stadig en del arbejde for at opna
en stabil leveringssikkerhed. Dette
har medfert forstyrrelser i form af
manglende leveringer til markedet.
Desuden har en sortimentsudvidel-
se i kombination med ustabil be-
manding pa kelelagrene medfert,
at leveringstiderne i distributionen
til butikkerne periodevis ikke er
overholdt.

Leveringssikkerheden er blevet
opprioriteret, og der er iveerksat
mange foranstaltninger for at
komme tilbage péa et stabilt niveau
med 99 pct. leveringssikkerhed.
Arla Foods har ry for at veere den
bedste distributer, og dette skal
bevares.

Pa grund af den fortsatte eks-
pansion af sortimentet bliver der
storre og sterre problemer med
pladsmangel pa kelelagrene. | de
kommende fire ar vil investeringer
i udvidelser i Jonkoping, Stockholm
og Goteborg blive prioriteret. |
dette indgar ogsé en hgjere grad
af automatisering ud fra ansket
om at skabe bedre trivsel pa
arbejdspladserne.

En fortsat hgj intensitet i pro-
duktudviklingen betyder, at der er
steerk tiltro til, at selskabet evner
at folge med i forbrugsudviklingen
og veere konkurrencedygtigt. Det
forventes, at resultatet i det kom-
mende ar kan gges og dermed bi-
drage til en stabil afregningspris i
Sverige.
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England

Pa det engelske marked blev der i
2001 /02 opnaet seerdeles positi-
ve resultater.

Maengden af importerede pro-
dukter fortsatte med at stige. Lan-
ceringen af Lurpak Lighter Spread-
able og joint ventureaftalen med
Fonterra omkring smer og blan-
dingsprodukter pa det engelske
marked medvirkede til, at importen
fra Skandinavien naede det forven-
tede niveau pa 84.000 tons.

Lurpak og Anchor er henholds-
vis det neeststeorste og tredjestar-
ste maerke i hele kategorien for
smaer, blandingsprodukter og mar-
garine. Markedsandelene er for
begge produkters vedkommende
stigende, og der er betydelige for-
ventninger til begge meerker. | lg-
bet af aret blev produktionen og
pakningen af Anchor med succes
overflyttet fra England til to af Arla
Foods’ skandinaviske driftssteder,
og meerket blev relanceret.

Pa baggrund af omstillingen af
forretningen samt overkapaciteten
pa det britiske maeslkemarked for-
ventede Arla Foods plc et mindre
tab i regnskabsaret. Gennem en
kraftig indsats lykkedes det imidler-
tid at opna et beskedent overskud.

Arla Foods snsker at forankre
sin tilstedeveerelse i Storbritannien
og er godt rustet i forbindelse med
mejerisektorens fortsatte konsoli-
dering.

Produktudvikling er en naglefak-
tor i selskabets strategi. Pa lige

fod med Lurpak produkterne er
Cravendale PurFiltre et eksempel
pa veaerdiskabelse for savel forbru-
gerne, kunderne i detailhandelen
som for kategorien som helhed.
Efter en gradvis markedsfarings-
indsats regionalt i udvalgte omra-
der blev Cravendale PurFiltre i lo-
bet af aret lanceret landsdeekken-
de, og meerket begynder nu at leve
op til sit fulde potentiale. Meerket
har opnaet betydelig forbruger-
loyalitet, og det forventes, at Cra-
vendale PurFiltre inden for de nees-
te to ar vil opna en position som
en af Storbritanniens 50 ferende
meerkevarer.

Omstruktureringen af maelkesal-
get gennem meelkemeend blev af-
sluttet i lsbet af aret, og al direkte
udbringning af meelk til private for-
brugere varetages nu af selvsteen-
dige meelkemeend.

| det forlgbne ar etablerede Arla
Foods i UK en ny foodservice-en-
hed, som saetter fokus pa Arla
Foods’ produkters og meerkevarers
enorme potentiale i den hastigt
voksende sektor for maltider uden
for hjemmet.

De engelske driftssteder yder
fortsat hgj kvalitet og service, et
forhold af stor betydning for udvik-
lingen af samhandelen med kun-
derne.

Investeringerne i Oakthorpe-me-
jeriet i London fortseetter, og opfe-
relsen af det nye Stourton-mejeri i
Leeds er igangsat. Det nye Stour-
ton-ekspeditionslager, der drives i

samarbejde med distributionsfir-
maet Wincanton, blev abnet i
september, og efter indkaringen
opfylder lageret nu alle krav. Ved
hjeelp af dette lager har selskabet
faet fuld kontrol over distributionen
af hgjtforaedlede produkter i Stor-
britannien.

Arla Foods i England modtog i
arets lgb flere eksterne priser for
savel produktkvalitet som markeds-
foring. Desuden har selskabet
hostet anerkendelse fra den briti-
ske detailhandel for visionen bag
tilferslen af merveerdi i kategorien
for smar, blandingsprodukter og
margarine.
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Europaeiske

Det forlgbne ar i Europa har veeret
preeget af seerdeles harde markeds-
vilkar med steerkt faldende priser
péa iseer de bulkpraegede gule oste.
Den ggede priskonkurrence skyldes
en stigende produktion samtidig
med en faldende eftersporgsel
efter ost.

Produktionen af ost er steget
som felge af meget lave priser pa
meelkepulver og smar. Arsagen til
faldet i efterspargslen er derimod
mere nuanceret. Dels har kedpa-
leeg genvundet tilliden hos forbru-
gerne, saledes at efterspargslen
efter ost er tilbage pa samme ni-
veau som far BSE-krisen og mund-
og klovsyge. Dels har konvertering-
en til euro betydet en vis tilbage-
holdenhed hos de europeeiske for-
brugere, der har skullet vaenne sig
til et nyt forbrugerprisniveau. Ende-
lig har den gkonomiske afmatning
og de usikre fremtidsudsigter bety-
det, at specielt den tyske forbruger
er blevet meget forsigtig. Siden be-
gyndelsen af efteraret 2002 har
priserne dog stabiliseret sig pa et
lavt niveau, og der har veeret de
forste forsigtige tendenser til sma
prisjusteringer i opadgaende ret-
ning.

Trods de skaerpede markedsvil-
kar har Arla Foods haft et godt ar
med en god udvikling i afsaetning
og ikke mindst indtjening pa de
europaeiske markeder. Selskabets
satsning pa mere foraedlede pro-
dukter og meerkevarer har for
alvor vist sin styrke i perioder med

23-arige Christina Jensen koncentrerer sig om at indstille en
etiket maskine pa Vejle Ostelager og Pakkeri (VOP), hvor hun har
veere ansat som pakkeoperatar siden foraret 2002. En stor del
af Arla Foods’ gule oste bliver transporteret til VOP for at blive
skaret op og pakket, inden de sendes ud til detailhandlen.

markeder

faldende priser pa bulk-produkter.
Derfor vil investering i produktud-
vikling og markedsfaring i Europa
ogsa i det kommende ar ligge péa
et forholdsvist hgjt niveau.

Koncentrationen og internatio-
naliseringen i europeeisk detailhan-
del fortsaetter, og de sterste detail-
handelskeeder bliver stadigt mere
dominerende. Der er derfor ikke
tvivl om, at Arla Foods’ indtjenings-
evne i Europa pa leengere sigt er
afheengig af selskabets evne til at
opbygge flere steerke markedspo-
sitioner via markedsfering og pro-
duktudvikling i kombination med en
professionel betjening af detailhan-
delskesder.

Der vil desuden blive afsat res-
sourcer til opbygning af salg til
foodservice-sektoren, som er inde
i en rivende udvikling i det meste
af Europa.

Inden for de forste maneder af
det nye regnskabsar vil det nye
Arla-brand blive integreret pa em-
ballagerne for en lang raekke pro-
dukter, som er af stor strategisk
betydning for forretningen i Europa.
Malet er at skabe et ferende meer-
ke for mejeriprodukter for at fa
sterst mulig gennemslagskraft pa de
enkelte europaeiske markeder. Em-
ballageskiftet skal efter planen vaere
gennemfert omkring arsskiftet.

Tyskland

Sidste ars prisstigninger og efter-
spergselsboom blev i regnskabs-
aret aflgst af faldende eftersparg-

sel med steerkt faldende priser til
folge iseer pa de bulkpraegede oste-
og konsumprodukter.

Ud over den faldende eftersperg-
sel er en stor del af de tyske for-
brugere sogt over i discount-sekto-
ren, der har oplevet en markant
omsaetningsfremgang, mens den
traditionelle detailhandel har ople-
vet et tilsvarende fald. Eksempelvis
er markedet for ost solgt via deli-
katesseafdelinger i de starre su-
permarkeder faldet med mere end
20 pct. Dette har betydet, at Arla
Foods har oplevet en lille meengde-
meessig tilbagegang pa det store
tyske marked. Der har ogsa veeret
et staerkt pres pa priserne.

Spanien

Tidligere ars veekst i osteafsaetnin-
gen fortsatte i det forgangne ar,
men pa et mere behersket niveau.
Specielt er konkurrencen pa moz-
zarella til industrien blevet veesent-
lig hardere, og det har veeret van-
skeligt at fastholde prisniveauet.
Ligesom de forrige ar udvikler af-
saetningen direkte til detailhande-
len sig seerdeles positivt, og udvik-
lingen i den spanske detailhandels-
sektor er fortsat inde i en rivende
udvikling. Arla Foods vil derfor i de
kommende ar gge indsatsen i
Spanien for at fa del i vaeksten.

Greaekenland

Resultatet i 2001 /02 har ikke
levet op til forventningerne. Der
har saledes veeret anvendt mange




kreefter pa at gennemfere den nye
selskabsstruktur i form af et joint-
venture med Delta. Lancering og
markedsfering af lokale og impor-
terede produkter er blevet en smu-
le forsinket, og det har pavirket re-
sultatet i negativ retning. Samtidig
har priskonkurrencen pa gul ost
veeret kraftigere end budgetteret.
Afseetningen af Lurpak smer udvik-
ler sig dog fortsat positivt, og
Lurpak er i dag det ferende smar-
meerke i Graekenland. Distributio-
nen af Lurpak via Deltas system
har betydet en veesentligt bredere
og mere finmasket distribution,
som har bidraget positivt til resul-
tatet. Malsaetningen for markedet
er fortsat at blive den ferende ud-
byder af ost og smar, og det kom-
mende ar vil veere preeget af et

fortsat hgjt aktivitetsniveau. Der
forventes samtidig et veesentligt
bedre gkonomisk resultat.

Finland

Det finske datterselskab har haft
en tilfredsstillende udvikling i savel
afsaetning som indtjening, hvilket
forventes at fortseette i de kom-
mende ar. Den finske detailhandel,
som tidligere har veeret praeget

af en vis stabilitet, ma forvente at
opleve en stigende konkurrence,
efter at discountkaeder holdt deres
indtog pa markedet i regnskabs-
aret.

Italien

Det italienske datterselskab har i
det forlebne ar opnaet et meget
tilfredsstillende resultat. Afseet-

ningen faldt ganske vist en smule,
idet Arla Foods ikke fulgte med
ned i pris p4 de mest bulkpreegede
oste. | stedet har selskabet med
held profileret disse produkter pa
en hgjere, stabil kvalitet og har
dermed kunnet opna en merpris i
markedet. Ogsa salget af special-
oste har haft fremgang i det for-
labne ar. Afseetningen af smar har
veeret stabil.

Norge

Afseetningen géar fortsat frem, og
markedet har igen haft et meget
flot &r. Maengden af ost, der im-
porteres uden for kvoten, stiger
fortsat. Det norske marked byder
pa en raekke interessante vaekst-
muligheder, som vil blive fulgt op i
de kommende ar.
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Selv om Arla Foods i lebet af regnskabsaret lod den direkte

udbringning af maelk til private forbrugere overga til selvstaendige

maelkemaend, pakker medarbejderne pa Arla Foods’ lager i

Leeds stadig meelken til dem. En af dem er depot foreman
Keith Schofield, 37 ar, som har arbejdet pa stedet i 20 ar.

Frankrig

Det franske selskab har haft en til-
fredsstillende udvikling i bade af-
satning og indtjening. Strategien
er fortsat at fokusere pa de store
franske detailhandelskeeder, der do-
minerer det meste af Sydeuropa.

Holland

Arla Foods har inden for de sene-
ste ar opnaet en staerk position som
udenlandsk leverander af foraedlede
specialoste. For at sikre yderligere
veekst og professionel betjening af
detailhandlen er det nedvendigt med
en steerkere tilstedeveaerelse pa
markedet. | det kommende ar vil
der derfor blive anvendt ggede res-
sourcer til etablering af en lokal
organisation til betjening af kunder-
ne samt opbygning af kendskab til

17.

Arla Foods og selskabets produk-
ter hos den hollandske forbruger.

Belgien

Afseetningen af primeert specialost
til detailhandlen har i det forlgbne

ar vist en tilfredsstillende udvikling.
| Belgien afseettes Arla Foods’ pro-
dukter af Vache Bleu, som ejes af

det finske mejeriselskab Valio.

Polen

Det forgangne ar har fortsat veeret
preeget af darligt skonomisk klima
og faldende kebekraft, hvilket har
betydet, at det samlede resultat af
Arla Foods’ engagement i Polen
har veeret utilfredsstillende. Der er
dog ingen tvivl om, at det polske
marked pa sigt vil indeholde et me-
get stort potentiale.

Det ovrige Dsteuropa

Arla Foods har endnu kun sma
markedspositioner pa de fleste af
disse markeder, men der vil i de
kommende ar blive sat seerlig
fokus pa udvalgte markeder og
produktkategorier. Selv efter en
optagelse i EU ma der forventes
vaesentlige forskelle i potentiale
og afseetningsmuligheder pa de
ovrige gsteuropeaeiske markeder.
Nogle af markederne er allerede
langt fremme med en veludviklet
detail- og mejerisektor.

Faergerne og Grgnland

Arla Foods’ afseetning af konsum-
produkter, fedtstof og et bredt
sortiment af osteprodukter har
udviklet sig positivt i det forlabne
ar.

20.




Oversgiske markeder

Uden for Europa er det fortsat de
velstdende omrader som Nord-
amerika, Mellemgsten og Japan,
der har en central placering i Arla
Foods’ strategier.

Trods den globale skonomiske
afmatning samt usikkerhed som
folge af 11. september 2001 har
Arla Foods opnaet et saerdeles
godt gkonomisk resultat pa disse
omrader. Den totale meengdemees-
sige afseetning har veeret tilfreds-
stillende, og péa de fleste fokusmar-
keder er det lykkedes at fastholde
og endog udbygge lsnsomme posi-
tioner.

| sidste halvdel af aret har spe-
cielt USD-kursen veeret noget sva-
gere end forventet, men gennem
bl.a. prisstigninger er det alligevel
lykkedes at fastholde en tilfredsstil-
lende indtjening. | samme periode
har der veeret et kraftigt pres pa
priserne pa mejeriprodukter gene-
relt. Arla Foods er kun i ringe grad
blevet pavirket af dette takket vee-
re selskabets hgje andel af veerdi-
foraedlede produkter, der bliver
solgt og markedsfert under steerke
maerker som Lurpak, Puck, Three
Cows, Power Cow, DANO og Milex.

Saudi-Arabien

Pa trods af vedvarende bekymrin-
ger for fedevaresikkerheden, isaer
over for europeeiske produkter,

er Arla Foods’ vaekststrategi pa
markedet fastholdt. Naesten alle
fokusprodukter har i det forgangne
ar oplevet paen veekst i tonnage
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og indtjening. Der er i arets lgb
blevet anvendt mange ressourcer
pa at fastholde og udbygge de
meget store markedsandele, som
Arla Foods’ varemeerker har i
regionen.

Ligeledes er der investeret be-
tydelige summer i produktionen
for at udvide bade proces- og pak-
kekapaciteten, og produktioner
er flyttet fra Danmark til Saudi-
Arabien for at kunne tilbyde forbru-
gerne friskere produkter. Med et
stigende befolkningstal og stabile
oliepriser sammenholdt med Arla
Foods’ steerke meerkevarer vil sel-
skabet kunne sikre og udbygge si-
ne markedspositioner yderligere i
de kommende ar.

UAE og Oman

Arla Foods har det forgangne ar
oplevet en forrygende vaekst i
afsaetningen af fokusprodukter til
dette marked, og denne udvikling
forventes at fortseette.

Bahrain, Kuwait og Qatar
Gennem taette kontakter med ud-
valgte ngglekunder har selskabet
oplevet en paen vaekst i tonnage
og ikke mindst indtjening.

Libanon

Der har veeret en paen vaekst i

afsaetningen af ost til markedet,

hvor specielt Puck varemaerket

har store markedsandele.
Afseetningen af Lurpak smar

har i regnskabsaret veeret pavirket
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af prispres fra en anden udbyder
pa markedet.

Yemen

Afseetningen af Arla Foods Ingredi-
ents’ detailpakkede meelkepulver-
produkter er i veekst, og der arbej-
des med udbygning af bade distri-
butionen og marketingindsatsen.

Nordafrika

Afseetningen til specielt ZAgypten
har veeret negativt pavirket af 11.
september 2001, hvorimod afsaet-
ningen til Libyen har udviklet sig
meget positivt.

USA

Til trods for en betydelig forringelse
af markedsvilkarene og en sveek-
kelse af den amerikanske dollar,
lykkedes det i regnskabsaret at
skabe en meget tilfredsstillende
veekst. Bade eksportforretningen
og den lokale licensproduktion ud-
viklede sig favorabelt. Ved fortsat
at seette fokus pa foraedlede pro-
dukter i bl.a. Rosenborg, Dofino og
Denmark’s Finest meerkerne blev
der opnaet savel en betydelig styr-
kelse af disse maerker som et seer-
deles attraktivt skonomisk resultat.
| det kommende ar forventes der
fortsat veekst primeert inden for
blaskimmelost og havarti.

Canada

Der blev i 2001 /02 opnaet bety-
delig veekst pa dette marked. Kab
af en starre importkvota i 2001

—
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abnede for veekst i eksportforret-
ningen. Samtidig er markedsande-
lene pa feta og havarti, som pro-
duceres lokalt under licensaftale,
blevet styrket. Arla Foods’ canadi-
ske licenspartner, Amalgamated
Dairies Ltd., har sikret selskabet
en kapacitet, som tillader fremtidig
veekst pa dette forretningsomrade.
Trods en svaekkelse af kursen pa
den canadiske dollar blev der op-
naet et meget tilfredsstillende re-
sultat, og der forventes ligeledes
et godt resultat i det kommende
regnskabsar.

Argentina

Som falge af den katastrofale gko-
nomiske udvikling blev det i regn-
skabsaret besluttet at nedleegge
Arla Foods’ datterselskab i Argen-
tina. Der er udpeget en distributar,
som vil tage sig af eventuel frem-
tidig eksport til landet.

Brasilien

| begyndelsen af regnskabsaret
indgik Arla Foods en aftale med
selskabets partner i Dan Vigor om
etablering af en 100 pct. selv-
staendig forretningsenhed, som
fremover skal varetage bade lokal-
produktion og salg samt salg af
importerede Arla Foods-produkter.
Gennemfarelsen af den nye forret-
ningsplan var forbundet med man-
ge problemer, og det har efterfal-
gende veeret ngdvendigt med bety-
delige korrigerende indgreb. Situa-
tionen er nu stabil trods en gene-

- .

relt meget sveekket markedssitua-
tion.

Resultatet for regnskabsaret er
utilfredsstillende, og der vil frem-
over vaere behov for en betydelig
indsats for at opna et fornuftigt
resultat pa dette marked.

Den Dominikanske Republik
P& dette marked, som er et af de
storste for Arla Foods Ingredients’
detailpakkede maelkepulverproduk-
ter, har resultaterne oversteget
forventningerne. Det er sket pa
trods af, at der - som felge af kvo-
tesystemet - har veeret vanskelighe-
der med at sikre en fri adgang til
markedet. Uden kvoterne kunne der
afseettes mere pa dette marked.

Japan

Den japanske gkonomi lider fortsat
under manglende veekst, og denne
udvikling pavirker det totale ostefor-
brug. For farste gang i 10 ar ven-
tes et fald i volumen pa omkring
en pct. Imidlertid er Arla Foods’
afsaetning af fladeost til industrien
samt oste til detail stort set uaend-
ret i forhold til aret fer. Den @ko-
nomiske tilbagegang ser ikke ud til
at have ramt forbruget af ost til
fast food, hvor den sterste del af
Arla Foods’ eksport af skorpefri ost
afseettes. Derimod har den seneste
nedgang i verdensmarkedspriserne
pa ost betydet, at Arla Foods’ an-
del af den samlede import har vae-
ret vigende. Der er hdb om, at en
forbedring i verdensmarkedspriser-
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ne samt ueendrede restitutioner vil
vaere medvirkende til, at afsaetnin-
gen af isaer skorpefri ost vil vise
en veekst i det kommende ar.

Korea

Bkonomien i Korea er stadig stram,
og Arla Foods’ eksport, som ho-
vedsagelig bestar af mozzarella til
industrien, er presset af hard kon-
kurrence fra Oceanien. Dette har
medfert en relativt stor tilbage-
gang i eksporten. Der er dog hab
om, at det nuveerende niveau kan
fastholdes.

Bangladesh

Afseetningen af Arla Foods Ingredi-
ents’ detailpakkede maelkepulver-
produkter er i veekst, og der arbej-
des med udbygning af bade distri-
butionen og marketingindsatsen.

Australien

| arets lgb har der iseer veeret
arbejdet med at stastte og udbygge
distributionsniveauet for specialost
iseer under Rosenborg meerket.
Dette er lykkedes til trods for de
lokale producenters stadig stigen-
de tilstedevaerelse iseer i omradet
for blaskimmelost. Desuden er de
forste tiltag gennemfart i forbin-
delse med neeste ars lancering af
Lurpak smer i detailhandelen.

Rusland

Det forgangne ar har ikke helt
levet op til forventningerne. Aret
har saledes veeret preeget af en

28.
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faldende kurs for den amerikanske
dollar. Desuden har de lokale sel-
skaber produceret betydelige maeng-
der ost til ret lave priser, hvilket
statslige bestemmelser om hgje
toldafgifter pad udenlandske oste
har hjulpet med til. Dette har med-
fert en priskonkurrence pa ost og
faet forbrugerne til at veelge de
billige produkter.

Arla Foods’ position som attrak-
tiv leverander af et stort sortiment
af specialoste udbygges fortsat.
Selskabet er inde i samtlige detail-
keeder i Moskva og Skt. Peters-
borg, og disse positioner vil blive
forsteerket i det kommende ar.

Sydgstasien
Afseetningen til omradet har fort-
sat den positive udvikling, og med
en samlet positiv afvigelse i indtje-
ningen pa godt 20 pct. i forhold til
sidste ar overgar resultatet pa sa-
vel volumen- som indtjeningssiden
tidligere ars resultat. Dette skal
ses i forhold til, at markederne ge-
nerelt har veeret preeget af den
gkonomiske uro pa verdensmarke-
derne. Hong Kong og Singapore er
fortsat de sterste markeder med
Filippinerne pa tredjepladsen. Af-
saetningen til Kina ligger stadig en
del under det planlagte, hvilket dog
primeert ma tilskrives indkerings-
vanskeligheder.

| det kommende ar forventes
fortsat fremgang, men den steer-
ke konkurrence pa bulkprodukter
fra Oceanien betyder, at der skal

Gdr. Jens Age Skipper, 37 ar, driver sine kvier
hjem til garden Hegjvang, hvor han ogsa har ca. 80
malkekeer. Garden, der ligger lige syd for Randers,
har han overtaget efter sin far.

udvikles og markedsfares flere
detailprodukter under hovedmaer-
kerne Lurpak og Arla. En stigende
opmeerksomhed omkring helbred
og kostvaner er péa vej i Asien.
Der er allerede introduceret gko-
logiske produkter fra Arla Foods

i flere lande, og fedtfattige varian-
ter af kendte produkter er under-
vejs til markederne i det kommen-
de ar.

Pakistan

Til trods for at landet har veeret
preeget af situationen i Afganistan,
har Arla Foods naet sit budget pa
markedet. Efter krigen har Arla
Foods’ kunde faet lov at afsaette
produkter i Afganistan.

Indien

Indien har i det forgangne ar vee-
ret en stor udfordring, og afseet-
ningen ligger langt under forvent-
ningerne til dette marked. Pa
trods af at Indien er blevet opta-
get i WTO, og at landet har seen-
ket importtolden, bliver der stadig
lagt hindringer i vejen for impor-
ten.

For det kommende &r er der sat
et hgjt men realistisk budget for
Indien. Dette skyldes ikke mindst,
at Arla Foods i samarbejde med
den danske ambassade i New Delhi
har sat gang i en narmere under-
sggelse af mulighederne for at
blive leverander til de to sterste
keeder i Indien.

30.
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Ingredienser til
fadevareindustrien

Arla Foods har i regnskabsaret
styrket sin position som den leden-
de og foretrukne leverander af hgjt-
foreedlede mejeribaserede ingrediens-
produkter til udvalgte globale kun-
der. Trods en skaerpet konkurrence-
situation isaer pa standardproduk-
terne levede arets resultat op til
forventningerne.

Der blev i regnskabsaret omsat
for 5.391 mio. DKK, hvilket er pa
niveau med sidste ar. Der er i
arets lgb indvejet 1,7 mia. kg
meelk samt al valle fra koncernens
ostemejerier i Danmark, en stor
del af vallen fra Sverige foruden
valle fra Tyskland. Ravarerne er
blevet forarbejdet til 290.000 tons
ingrediens- og pulverprodukter.

Industri
Omradet omfatter produktion og
salg af hgjtforeedlede ingredienser
til globale fedevareproducenter.
Hidtil har ravareknaphed og
manglende produktionskapacitet
veeret en hindring for den voksen-
de afsaetning af funktionelle maelke-
proteiner. Med etableringen af en
meelkeproteinfabrik i Argentina samt
tilferslen af opkoncentreret svensk
valle til forarbejdning i Danmark er
fundamentet nu lagt for yderligere
vaekst pa meaelkeproteinomradet.
Salgsindsatsen er blevet yderligere
styrket med etableringen af et
applikationscenter i Buenos Aires.
Afseetningen af specialproteiner,
som bl.a. bruges til klinisk ernae-
ring, drikke og modermeelkserstat-
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ninger er ligeledes et vigtigt omra-
de. Der forskes til stadighed i nye
produkter og mulighederne for at
udvide anvendelsesomraderne for
de eksisterende specialproteiner.

Ostepulverafsastningen udvikler
sig ligeledes positivt.

Selskabet har en betydelig mar-
kedspaosition inden for flere af ap-
plikationsomraderne, som forven-
tes styrket i de kommende ar.

Det meelkebaserede lavkalorie-
sodestof Gaio tagatose forventes at
blive kommercielt lanceret i 2003,
idet der er etableret et joint venture
med en af Europas farende sukker-
producenter, Nordzucker (Tyskland).
Flere internationale kunder har gen-
nem leengere tid vist interesse for
produktet, der har neesten samme
sedme som sukker men kun en tred-
jedel af kalorierne. Dertil kommer,
at diabetikere kan have fordel af se-
destoffets evne til at fastholde et
stabilt blodsukkerniveau. Samtidig er
Gaio tagatose ikke skadeligt for taen-
derne. Gaio tagatose er godkendt
til anvendelse i udvalgte fedevarer i
USA, hvor det opnaede GRAS-god-
kendelse i 2001. Godkendelser er
undervejs i Japan og Australien, og
herefter vil der blive ansagt i Europa.

Detail

Produkterne pa dette forretnings-
omrade er meelkepulverprodukter i
forbrugerpakninger under varemeer-
kerne DANO og Milex. Produkter-
ne anvendes primeert som basal
erneering for born og afseettes pa
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udvalgte markeder i Latinamerika,
Mellemasten, Asien og Afrika. Pa
hovedmarkederne, Den Dominikan-
ske Republik, Yemen og Bangladesh
(se under Oversgiske markeder) er
Arla Foods enten markedsleder
eller nummer to.

Omradet er inde i en god udvik-
ling, og den positive trend forven-
tes fastholdt i det kommende ar.

Lenproduktion

Arla Foods er i dag en globalt
ferende virksomhed inden for
lenproduktion af maelkebaserede
erneeringsprodukter.

For at styrke forretningsomra-
det yderligere bliver der gennem-
fort veesentlige anlaegsinvestering-
er, som vil age kapaciteten og
kvalitetssikringen.

Den betydelige vaekst i tonnage
og indtjening ventes fastholdt og
udbygget i det kommende ar.

Ingrediens salg

Salget af standardprodukter var i
starten af regnskabsaret preeget
af hagje priser, men en veesentlig
foregelse af udbuddet isaer fra
Oceanien medferte, at priserne i
foraret/sommeren 2002 naede et
lavt niveau. De faldende priser blev
delvist opvejet af gentagne restitu-
tionsforhgjelser fra EU. Priserne
for bade maelkepulver og meelke-
proteiner er sidst pa aret blevet
stabiliseret pa det lavere niveau,
og tendensen viser nu svagt
stigende priser.

34.
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Andelshaverforhold

Arlagardens store betydning som
forste led i selskabets veerdikeede
er et centralt punkt i Arla Foods’
strategi. Med baggrund i kundernes
og forbrugernes stigende krav til
fedevareproducenterne om blandt
andet oget fedevaresikkerhed er
der i lgbet af aret blevet arbejdet
med et nyt feelles kvalitetsprogram
for Arlagarden. Programmet, der
skal veere klar 1. oktober 2003,
tager udgangspunkt i kvalitetspoli-
tikkens hjgrnesten: maelkens kvali-
tet, fedevaresikkerhed, dyrevelfeerd
og miljg. Programmet skal synlig-
gere Arlagarden og dermed bidra-
ge til at forsteerke Arla Foods-pro-
dukternes konkurrencekraft.
Samtidig arbejder Arla Foods
med at gere afstanden mellem meel-
keproducenten og forbrugeren kor-
tere gennem forskellige tiltag som
for eksempel gardsbesag for skole-
bern og forbrugerarrangementer.

Nyt afregningssystem

1. oktober 2003 treeder ogséa det
nye feelles afregningssystem i kraft,
som blev vedtaget af repraesen-
tantskabet i foraret 2002. Den
feelles afregningsmodel er et led i
harmoniseringen, men den er ogséa
en tilpasningen til markedernes
krav, idet veerdiforholdet mellem
fedt og protein forrykkes kraftigt til
fordel for proteinet, der oplever
den sterste efterspargsel.

Feerre andelshavere
Strukturudviklingen blandt Arla
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Foods’ danske og svenske andels-
havere fortsatte ogsa i 2001 /02,
sa der ved arets udgang var i alt
13.642 andelshavere. | Sverige
faldt antallet af andelshavere sa-
ledes med 6,4 pct. til 6.539,
mens faldet i Danmark var pa
10,3 pct., sa der nu er 7.103
danske andelshavere. Den samlede
meelkeindvejning er imidlertid stort
set uforandret, hvilket betyder, at
den arlige gennemsnitsleverance
pr. gard nu er oppe pa 546 tons
og 321 tons i hhv. Danmark og
Sverige.

1. oktober 2002 tradte fusio-
nen mellem Arla Foods og Dan-
marks naeststerste andelsmejeri
Hellevad Omegns Andelsmejeri i
kraft. Det betyder, at Arla Foods
far ca. 100 nye andelshavere
med en samlet meelkeproduktion
pa ca. 70 mio. kg.

Indtransport effektiviseres
Ogsa i dette regnskabsar er ind-
transporten af meelk blevet effek-
tiviseret og rationaliseret, og det
har betydet, at de samlede logistik-
omkostninger har kunnet holdes
nede til trods for sgede lsnomkost-
ninger. | Danmark er man pa vej til
at ga over til meelkeindsamling
degnet rundt, hvilket i kombination
med udskiftning til starre tankbiler
har givet mulighed for at reducere
antallet af tankbiler fra 190 i fore-
géende regnskabsar til 170 i
2001 /02. Denne udvikling er ble-
vet gennemfort for flere ar siden i

bt
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Sverige, hvor 75 biler kerer i dagn-
drift. Desuden er pumpekapacite-
ten blevet gget i begge lande. En-
delig har de starre tankbiler i kom-
bination med faerre leverandarer
betydet et fald i antallet af karte
kilometer fra 39,5 mio. km i
2000/01 til 38,6 mio. km i dette
regnskabsar.
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Innovation

Der findes vel neeppe en forbruger,
der kan betegnes som mere mo-
derne og mere kraevende omkring
fodevaresikkerhed og korrekt ernase-
ring end astronauter og kosmonau-
ter. Det var derfor en saerdeles stor
udfordring, da Arla Foods Innova-
tion i slutningen af 2001 indgik et
samarbejde med den amerikanske
rumorganisation NASA om produkt-
udvikling af meelkebaserede fadeva-
rer til brug for rumrejser - lige fra
de “korte” rejser med rumfeerge til -
pa sigt - missionerne til Mars. Ma-
let er at skabe veerdi for begge
organisationer, og den viden, der
skabes i dette projekt - ikke mindst
om erneaering og holdbarhed - vil

fa stor betydning for Arla Foods’
fremtidige udvikling af produkter til
mere jordneere anvendelser.

Denne specielle opgave fylder
dog kun et lille hjgrne i Arla Foods’
virksomhed péa innovatinsomradet.
Arla Foods udvikler omkring 200
nye produkter hvert ar, og omkring
200 medarbejdere har innovation
som deres hovedarbejdsomrade.
Ca. 0,6 pct. af Arla Foods’ omseet-
ning, svarende til mere end 200
mio. DKK om aret, anvendes pa
innovationsomradet.

Arla Foods’ indsats pa innova-
tionsomradet er styret af forbruger-
nes gnsker og behov - ogsa de u-ud-
talte. Det geelder savel den langsig-
tede forskning som de hurtige pro-
dukttilpasninger. Baggrunden her-
for skal findes i Arla Foods’ mission:
At tilbyde moderne forbrugere meel-
kebaserede fodevarer, som skaber
inspiration, tryghed og velveere.

Med 1/2 times mellemrum henter laboratorieassistent Asa
Lindblom, 36 ar, meelkeprever ude i pakkeriet pa Stockholm
Mejeri. | laboratoriet skriver hun ferst preverne ind, og laver
derefter bakteriologiske prever og maler fedtindholdet i

maelken. Asa Lindblom har vaeret ansat pa mejeriet i 10 ar.

Arla Foods har lgsbende omkring
400 innovationsprojekter, der gen-
nemferes via en feelles og entydig
projektmetode i tveergaende teams
med reprassentanter fra produk-
tion, marketing og innovation.

Forskning
| Arla Foods defineres forskning som
aktiviteter, der gennemfares med
det formal at opbygge viden, kom-
petencer eller metoder, der kan dan-
ne grundlag for den efterfalgende
udvikling af teknologi og produkter.
Det er helt afgerende, at forskning-
en retter sig mod fremtidens for-
bruger. | Arla Foods’ nye forsknings-
strategi er der udvalgt otte forsk-
ningsomrader, der daekker hele
veerdikeeden, lige fra forskning i
ravarekvalitet over ingredienser og
procesteknologi til kvalitetsoplevel-
se og fodevaresikkerhed.

| praksis udferes forskningsakti-
viteterne primaert hos eksterne
samarbejdspartnere, dvs. universi-
teter og andre hgjere laereanstal-
ter i Danmark, Sverige og det avri-
ge Europa. Enkelte forskningspro-
jekter gennemfares i virksomheden.

Teknologiudvikling

Et andet innovationsomrade er den
lebende teknologiudvikling, hvor ma-
let er at forbedre produktionsbe-
regninger og skabe grundlaget for,
at helt nye produkter kan frem-
bringes. Herunder arbejdes med
at udvikle, forbedre eller teste pro-
cesser og teknologier, der anven-
des i Arla Foods’ produktion. Lige-
som for forskningsprojekterne er

det afgerende, at der finder et
vidtspaendende og teet samarbejde
sted med udvalgte leveranderer og
andre samarbejdspartnere.

Produktudvikling

Alle virksomhedens produktomrader
skal vedligeholdes og udvikles. Ba-
sisprodukter skal forbedres og for-
nys, og der skal overvejes nye for-
brugsmuligheder og nye forbruger-
grupper. Det andrede kostdegn
med varierende spisetider, forbru-
gernes gnsker om produkter med
feerre kalorier og nye smagsvarian-
ter samt en hgjere grad af conve-
nience stiller konstant krav om for-
nyelse af sortimentet. Specielt pa
det danske og svenske marked har
Arla Foods en seerlig forpligtelse til
hyppigt at lancere nye produkter.

| selskabets strategiske overvej-
elser om fremtidens markedsplads
har foodservice en fremtreedende
rolle. Alt tyder pa, at veeksten pa
dette omrade vil blive stor, og at
der kraeves helt nye typer produk-
ter hertil. Arla Foods er allerede
inde pa dette marked med en rask-
ke nye produkter som f.eks. Mini-
Meal serien (mellemmaltider), Arla
Mini (maelk pa plastflaske) og in-
direkte gennem salg af ingredien-
ser (f.eks. ost og milk shake) til de
ledende fast food keeder.

Med udsigt til at fremtidens for-
brugere i stadig mindre grad selv vil
lave mad, dels fordi de ikke har tid
til det, dels fordi mange af dem ikke
kan, vil der veere gode afseetnings-
muligheder i at efterkomme disse
behov med nye tilpassede produkter.
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Miljgforhold

Produktionen af maelk og mejeripro-
dukter pavirker miljget i hele keeden
fra jord til bord. | Arla Foods arbej-
des der Isbende med at reducere
miljgpavirkningen og ressourcefor-
bruget, og koncernens miljgpolitik
omfatter en reekke mal og indsats-
omrader. Indsatsomraderne priori-
teres blandt andet ud fra LCA (livs-
cyklusvurdering), sa der kan seet-
tes ind over for de sterste miljgpa-
virkninger i keeden fra jord til bord.

Arlagarden

Arlagarden er det forste led i kae-
den og er det farste sted, en ind-
sats pa miljgpomradet kan ske. Ud-
gangspunktet er, at maelkeprodu-
centerne i Arla Foods er med til at
forvalte en vigtig del af den danske
og svenske natur. Der arbejdes
derfor pa at opstille anbefalinger
pa en raekke omrader, blandt an-
det om at beskytte grundvandet og
reducere klimapavirkninger, her-
under udslippet af drivhusgasser.

Vand og energi

For at sikre optimal hygiejne bru-
ges der store meengder vand pa
mejerierne til rengering. Der er
gennem arene iveerksat en raskke
tiltag for at reducere vandforbru-
get pa koncernens driftssteder. Se
figur 1.

Malseetningen er at reducere
vandforbruget med yderligere 7,5
pct. inden 2005 /06.

De mest energitunge processer
er inddampning og terring af meelk,
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men ogsa keling og rengering kree-
ver vaesentlige maengder energi.
Der har gennem leengere tid veeret
fokus pa energiforbruget, og gen-
nem blandt andet etablering af
energiledelse og energibevidst
projektering er der opnaet veesent-
lige besparelser. Se figur 2.

Det er dog muligt at mindske
miljgpavirkningen yderligere ved at
optimere styringen af energiforbru-
get pa de enkelte driftssteder. Ek-
sempelvis arbejdes der pa Esbjerg
Mejeri med at udvikle et veerktgj til
at styre energiforbruget og dermed
sikre en bedre udnyttelse af ener-
gien. Erfaringen kan danne bag-
grund for en lignende indsats pa
andre af koncernens driftssteder.

Malet er pa koncernplan at redu-
cere energiforbruget med yderlige-
re 5 pct. inden 2005/06.

Kemikalier

Det er nadvendigt at bruge kemika-
lier savel pa garden som i produk-
tionen blandt andet i forbindelse
med rengering. Da der samtidig
skal tages mest mulig hensyn til
savel arbejdsmiljget som det ydre
milja, er det vigtigt, at masngden
af kemikalier begreenses, og at de
mest milje- og sundhedsvenlige pro-
dukter veelges.

Malseetningen er, at alle kemika-
lier, der anvendes pa koncernens
driftssteder, skal vurderes med
hensyn til effekter pa sundhed
og miljg senest med udgangen af
2005/06.

Udledning til luft
Arla Foods har som mal at begraen-
se CO=-udledningen med 5 pct. og
NO.-udledningen med 10 pct. inden
2005/06. For at opfylde disse mal
er der iveerksat forskellige tiltag.
For eksempel er der pa Gotene
Mejeri indfert et biobrasndselsan-
leeg, der bruger treepiller. Anleegget
erstatter tre gamle oliebraendere,
der brugte ca. 10.000 kubikmeter
olie om aret. Se figur 3.
Transporten af meelk i lastbiler
pavirker miljget i form af udslip af
CO2, NOx og partikler. For at be-
graense dette udslip mest muligt
arbejdes der pa at etablere et fal-
les miljgmal for transport pa kon-
cernplan. Der kan blandt andet
naevnes et to-arigt projekt pa Ho-
bro Garage, hvor der arbejdes pa
at reducere dieselforbruget gen-
nem en malrettet uddannelse af
chauffererne. Efterhanden som pro-
jektet er skredet frem, har chauf-
fererne on line kunnet falge udvik-
lingen i dieselforbruget, som hur-
tigt begyndte at falde. Erfaringer
fra lignende projekter har vist be-
sparelsespotentiale pa 5-10 pct. i
dieselforbruget med en tilsvarende
reducering i udslippet.

Arbejdsmilje

Sidelgbende med indsatsen for

at mindske pavirkningerne af det
ydre miljg arbejdes der pa at sikre
et bedre arbejdsmiljg. Igennem
flere ar har der i Arla Foods veeret
fokus pa reduktion af arbejdsulyk-
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ker blandt andet ved at kortleegge
og analysere arsagen til arbejds-
ulykkerne. Senest er der blevet
gennemfeart en omfattende “sik-
kerhedskulturanalyse” i samarbejde
med Mejeriindustriens Bedrifts-
sundhedstjeneste. Ni danske Arla
Foods driftssteder har deltaget i
analysen, som blandt andet bestar
af interview med medarbejdere,
ledelsen og repraesentanter fra
sikkerhedsorganisationen.

Sikkerhedskulturen defineres
som de vaerdier, vaner og opfattel-
ser, der forteeller, hvordan ledelsen
og medarbejderne pa en virksom-
hed forholder sig til forebyggelse,
risici og ulykker. Erfaringen viser,
at fokus pa virksomhedens sikker-
hedskultur bidrager til at forbedre
og hgjne sikkerheden i det daglige
arbejde pa virksomheden.

| det forlebende ar har Division
Danmark veeret med i projektet
“Ned med arbejdsulykker” og her-
under gennemfart en sikkerheds-
kulturanalyse. Dette har betydet, at
arbejdsulykkesfrekvensen fra regn-
skabsar 2000,/01 til 2001 /02 er
faldet fra 34,8 til 31,4.

Milje- og arbejdsmiljgledelse
Arla Foods’ miljg- og arbejdsmiljsle-
delsessystem skal vaere med til at
sikre, at alle medarbejdere i selska-
bet engagerer sig i miljgarbejdet og
pa den made bidrager til, at de op-
stillede malsaetninger nas. Systemet
er opbygget i henhold til ISO 14001
og arbejdsmiljgstandarden OHSAS

45.

18001, og implementeringen fore-
gar lgbende.

Malseetningen er, at alle produ-
cerende enheder i Danmark og
Sverige miljacertificeres efter ISO
14001 senest med udgangen af
2005/06. | 2000/01 var 31 pct.
af driftsstederne certificeret, og
pr. 2001 /02 er 40 pct. certifice-
ret efter ISO 14001. Endvidere er
Holstebro Mejeri som det farste
driftssted i Arla Foods i ar blevet
certificeret efter OHSAS 18001.

Miljguddannelse

Miljpuddannelse er et vigtigt red-
skab til at sge bevidstheden om
miljgpavirkninger, og hvad den en-
kelte person og funktion i Arla
Foods kan gere for at reducere
miljgpavirkningen. | Division Sverige
er medarbejdere i produktionen og
chauffarerne gennem flere ar
blevet uddannet. Nu er der sat
fokus pa at uddanne seelgere og
marketingfolk i divisionen. Da milje-
pavirkninger blandt andet afheeng-
er af produkt- og emballagetype,
er det vigtigt, at seelgerne kan
videreformidle de tiltag, Arla Foods
ger pa miljpomradet, mens marke-
tingmedarbejderne, som er med

til at styre produktudviklingen, kan
pavirke i hele veerdikaeden fra jord
til bord.

Fig. 1 Vandforbrug pa
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Fig. 2 Energiforbrug pa
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Fig. 3 Udledning af NO, fra Gétene
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Ved at skifte fra olie
til biobreendsel er
NOx udslippet redu-
ceret vaesentligt.
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Datterselskaber

Semper AB

Semper fortsatte i 2001 /02 den
positive udvikling fra forrige regn-
skabsar. Salget steg saledes med
syv pct. Omseetningen blev pa
1.055 mio. SEK, heraf udgjorde
eksporten, som steg med 15 pct.,
245 mio. SEK. Dermed udger
eksporten nu mere end 20 pct. af
omsaetningen. Det primeere drifts-
resultat steg med 21 mio. SEK. til
66 mio. SEK., hvilket svarer til en
stigning pa godt 40 pct.

Inden for barnemad steg om-
saetningen pa det svenske marked
med ni pct. til 436 mio. SEK, og
Semper har dermed styrket sin
position som markedsleder. De vig-
tigste eksportmarkeder er Finland,
hvor Semper har bevaret sin posi-
tion som den naeststerste leveran-
der, og Rusland, hvor markedet
har udviklet sig meget positivt.

P& det russiske marked er salget
saledes steget med mere end
50 pct., og det forventes, at den
positive udvikling fortseetter.

Friggs helsekostprodukter age-
de omseetningen med fire pct. til
227 mio. SEK til trods for, at det
svenske marked for farste gang i
mange ar tabte i veerdi. Det bety-
der, at Semper AB bevarer sin po-
sition som svensk markedsleder in-
den for dagligvarehandlen. | Norge
blev Friggs-sortimentet lanceret
med succes, og i Finland opnaede
meerket fine resultater.

49, ¥ &

| lebet af &ret blev helsekost-
virksomheden i Anjo Sverige solgt
for i stedet at seette fokus pa dag-
ligvarevirksomheden.

Inden for nutritionomréadet ud-
vikler og seelger Semper dels pro-
dukter til klinisk erneering pa farst
og fremmest de nordiske markeder,
dels glutenfri produkter. Den posi-
tive udvikling for Semper Nutrition
er fortsat i regnskabsaret med en
stigning i salget pa otte pct. til
186 mio. SEK, og samtidig blev
indtjeningen veesentligt forbedret.

P& foodservice-omradet steg
omsaetningen totalt med syv pct.
til 275 mio. SEK. P& det svenske
marked steg omsaetningen med
tre pct., mens eksportomseaetning-
en steg til 56 mio. SEK, hvilket er
en stigning pa 26 pct. Det er iseer
drikkevarerne, der er gaet frem,
men ogsa eksporten af dybfrosne
pandekager fortseetter sin frem-
gang. Der blev i arets lgb gennem-
fert et starre investeringsprogram
i produktionen af pandekager.

Den gode udvikling i Semper
forventes at fortseette ogsa i det
kommende regnskabsar.

Rynkeby Foods

Inden for Rynkeby Foods’ kerneom-
rader, juice og saft, har markedet
ogsa i 2001 /02 udviklet sig posi-
tive. Omseetningen er saledes ste-
get fra 806 mio. DKK i 2000/01
til 823 mio. DKK i 2001 /02 med

et primeert driftsresultat pa 32 mio.
DKK mod 28 mio. DKK éret far.
Regnskabet er herudover belastet
med 22 mio. DKK under seerlige
poster.

En markedsveekst inden for juice
og saft pad 5-6 pct. beted, at om-
saetningen til dansk detailhandel og
cateringbranche steg med 5 pct.,
mens omsaetningen pa eksportmar-
keder og til industrikunder faldt.

Stigningen i det primeere resul-
tat udger 14 pct. og skyldes, at
der til trods for stigende ravarepri-
ser pa primeert appelsinkoncentrat
har veeret en stigende bruttoavan-
ce som folge af en fortsat indsats
for at forbedre lsnsomheden.

Nar arets resultat efter skat er
faldet s& markant, skyldes det
udelukkende, at der i regnskabet
er udgiftsfert 22 mio. DKK til at
imodegéa udgifter i forbindelse med
den besluttede lukning af virksom-
hedens fabrik i Rynkeby. Produktio-
nen, der udger ca. 12 pct. af
Rynkeby Foods’ volumen, stopper
senest 1. juni 2003. Produkterne
vil enten blive overflyttet til fabrik-
ken i Ringe, overtaget af tilknytte-
de selskaber eller outsourcet.

| slutningen af regnskabsaret
blev byggeriet af et fuldautomatisk
hejlager ved fabrikken i Ringe pa-
begyndt, og det forventes taget i
brug i foraret 2004. Ved at frigere
det gamle lager vil der blive skabt
plads til udvidelse af produktionen.

Rynkeby Foods forventer fortsat
en pean vaekst inden for kerneom-

Som ansvarlig for kontakten til den store engelske detailkeede Tesco

er telefonen et uundveerligt redskab for Tesco Business Manager

Matthew Lee, 26 ar. Tesco har allerede 720 forretninger i England,

og der planleegges yderligere 1000 nye forretninger. Matthew Lee

har veeret ansat pa Arla Foods’ engelske hovedkontor i Leeds i tre ar.
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raderne. Imidlertid forventes om-
saetningen for 2002 /03 kun at
blive pa niveau med 2001 /02.
Dette skyldes dels malsaestningen
om gget fokusering og bedre kon-
kurrenceevne, og dels lukning af
fabrikken i Rynkeby, hvorved visse
produkter uden for kerneomradet
udmeldes.

For 2002 /03 er der udsigt til
fortsat stigende révarepriser, som
sgges udlignet ved stigninger i
salgspriserne og ved fortsatte for-
bedringer i lansomheden.

Den 1. februar 2002 indledte
Rynkeby Foods A/S og JO Bolaget
et teet samarbejde om blandt an-
det indkebs-, udviklings- og mar-
kedsfaringsaktiviteter samt feelles
brands og produktion gennem en
feelles ledelse. Tilsammen er de to
selskaber Nordens starste juice-
producent med en markedsandel
pa godt 60 pct. i Sverige og Dan-
mark. Visionen er fortsat at vokse
som markedsledere i de to hjem-
lande samt pé sigt at kunne anven-
de erfaringerne til en ekspansion i
hele Norden.

JO Bolaget

JO Bolaget, som ejes af Arla Foods
og Skanemejerier med hver 50
pct., producerer juice, frugtdrikke
og frugtsupper. | regnskabsaret
2001 /02 var det samlede salg pa

Pa Vellev Mejeri, hvor der dagligt bliver produceret 11.500 kg
Grube Ost, sender Anders Kristensen, 33 ar, en ost videre til en
kollega, som skal vikle osten ind i et ostekleede og laegge den ned i
osteformen til efterpresning. Anders Kristensen er voksenleerling pa

121 mio. liter, og omsaetningen
steg med seks mio. SEK til 885
mio. SEK. Juice tegner sig for 92
pct. af omseetningen.

Forventningerne til det kommen-
de regnskabsar er positive. Det
forventes, at prisen pa den starste
ravare, appelsinjuice, vil fortseette
med at stige.

Danapak

Danapak-koncernen fik i regnskabs-
aret 2001 /02 et primeert drifts-
resultat pa minus 22 mio. DKK
mod minus 33 mio. DKK i
2000/01. Den samlede omseet-
ning pad 771 mio. DKK i regn-
skabsaret er pavirket af de mange
endringer i koncernen og kan
derfor ikke sammenlignes direkte
med forrige regnskabsar. Om-
saetningen inden for den fortsaet-
tende kartonnageforretning androg
434 mio. DKK i 2001 /02.

Danapak fortsatte i 2001 /02
bestreebelserne pa at tilpasse
organisationen til de stadigt mere
konkurrencepreegede markedsfor-
hold.

| maj 2002 overtog Danapak
aktiemajoriteten i kartonnagevirk-
somheden Westergaard & Philip-
son A/S (nu Danapak WP) og er
dermed blevet den ferende karton-
nagevirksomhed pa det danske
marked.

tredje ar, og har veeret elev pa Vellev Mejeri siden 1. april 2002

Udviklingen i kartonnagesalget i
England var utilfredsstillende, og
Danapak har derfor afviklet sine
aktiviteter i Northampton.

| juli 2002 etablerede Danapak
et nordeuropeeisk joint venture in-
den for fleksibel emballage i sam-
arbejde med gstrigske Teich AG.
Danapak ejer 40 pct. og Teich AG
60 pct. af det nye selskab. Med
en omseetning pa godt 800 mio.
DKK er selskabet blandt de star-
ste producenter af fleksibel embal-
lage i Nordeuropa. Det forventes,
at der vil kunne opnas betydelige
synergier ved rationalisering af
produktion, kapacitetsudnyttelse,
indkeb, kundeservice samt pro-
dukt- og sortimentsudvikling. Gen-
nem Teich AG bliver det nye sel-
skab en del af Constantia-koncer-
nen, der er Europas tredjestarste
producent af fleksibel emballage.
Det nye selskab, Danapak Flexibles
A/S, har faet hovedkontor i Oden-
se, og som felge heraf har Dana-
pak flyttet sit hovedkontor til sin
kartonnagefabrik i Korsar.

Fra februar 2002 blev Danapak
ramt af kraftigt stigende ravarepri-
ser inden for bade plast og karton.
Ved en malrettet indsats er det
stort set lykkedes at kompensere
for prisstigningerne gennem hgjere
salgspriser. Ravarepriserne ventes
i efteraret 2002 at have stabilise-
ret sig.

Der er i arets lgb foretaget in-
vesteringer i faste aktiver for i alt
27 mio. DKK, og der er ivaerksat




og viderefart en raekke effektivise-
ringsprojekter.

Danapak vil i 2002 /03 fortsaet-
te sine bestraebelser pa at fremme
indtjeningsevnen.

Inden for kartonnage vil Dana-
pak forsvare og udbygge sin posi-
tion som markedsleder i Danmark,
og Danapak gnsker efter kabet af
Danapak WP fortsat at fremme og
deltage i en videre konsolidering af
den danske kartonnageindustri.
Med etableringen af et nordeuro-
peeisk joint venture inden for flek-
sibel emballage er der opnéaet vee-
sentligt bedre forudseetninger for
at @ge konkurrencekraften.

Danapak forventer saledes ogsa
i det kommende ar en forbedring
af det ordinaere driftsresultat.

De danske Mejeriers
Feellesindkab

De danske Mejeriers Feellesindkab
havde i regnskabsaret 2001 /02
en koncernomseaetning pa 656
mio. DKK mod 588 mio. DKK i
2000/01. Denne fremgang pa
12 pct. var bedre end forventet,
og der har da ogséa veeret en ge-
nerel tilfredsstillende fremgang i
samtlige selskaber.

Det primeere driftsresultat blev
15 mio. DKK mod 11 mio. DKK
aret for.

52. e 1 53.

Medlemsomsaetning udgjorde i
2001 /02 73 pct. mod 71 pct. af
koncernomseetningen i 2000/01.

Udbygningen af Handelsafdelin-
gens globale indkabssamarbejde
med Arla Foods for omradet “in-
gredienser” fortsatte i 2001 /02,
hvilket ogsa bidrog til at styrke
Handelsafdelingens salg til den av-
rige fedevareindustri i kraft af syn-
ergieffekten pa bl.a. indkabspriser.

Pr. 1. oktober 2002 skiftede
Handelsafdelingen navn til Procudan.

Industriafdelingen fik i 2001 /02
udbygget sin position hos de vigtig-
ste kundeomrader, bageri- og kage-
industrien, konfektureindustrien og
bryggerierne.

Dairy Fruit A/S’ omseetning steg
med 14 pct. En stigning, der ho-
vedsageligt skyldes et udvidet sam-
arbejde med Arla Foods i Danmark

og Sverige. En pabegyndt udvidelse
og nyetablering af Dairy Fruits ud-
viklingsafdeling skal vaere med til at
styrke selskabets innovative grund-
lag. Eksport fra Dairy Fruit til nye
markedsomrader, bl.a. Tyskland,
forventes at udvikle sig positivt i
2002/03.

Med en stigning i omseaetningen
pa 34 pct. kunne Crispy Food ogséa
i 2001 /02 bidrage meget positivt
til udviklingen i De danske Mejeri-
ers Feellesindkgb. Den mest positi-
ve udvikling fandt sted pa eksport-
markederne i Europa, hvor der
fortsat er interesse for Top Cup
konceptet, ligesom der har veeret
en betydelig eksport til Japan.

Feellesindkabets forventninger
frem til regnskabsaret 2004 /05
er lagt fast i en ny langtidsplan.
Selvom der méa regnes med skaer-
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Distributionschauffer Bo Thomsen, 44 ar, har de sidste fem ar veeret

ansat ved Stockholm Mejeri, hvor han kerer som afleser pa de

forskellige ruter. | lebet af dagen kerer han sammen med sine kolle-

ger Arla Foods’ produkter ud til ca. 5500 kunder s& som supermar-

keder, skoler, sygehuse, restauranter osv. i Stockholms omradet.

pet konkurrence pa bade pris,
kvalitet og service, er forventning-
erne meget positive. For det fore-
staende regnskabsar 2002 /03
forventes der en positiv udvikling i
omsaetningen, primeert pa eksport,
ligesom regnskabsresultatet for-
ventes at blive tilfredsstillende.

Frodinge Mejeri AB

Frodinge Mejeri AB producerer
og seelger foruden den svenske
specialitet ostekage ogsa dybfros-
ne lagkager samt mad- og frugt-
teerter. | regnskabsaret omsatte
selskabet for 309 mio. SEK.,
hvilket er 2 pct. mere end i
2000/01. Det primaere drifts-

56.

resultat steg mere end forventet
til 26 mio. SEK. mod 22 mio. SEK
aret for.

Pa hjemmemarkedet, hvor sel-
skabet er markedsleder, steg sal-
get af ostekager svagt. Salget af
teerter, specielt madteerter, gik
paent frem, mens Frodinge miste-
de markedsandele pa salget af
lagkager. Salgsselskabet Frodinge
& Hatting AB, som star for salget
af selskabets produkter til den
svenske dagligvarehandel, har ind-
ledt et samarbejde med Topp (Topp
indgar i den finske Chips-koncern,
som fremstiller og seelger dybfros-
ne gregnsager og feerdigretter), og
dermed er udbudet af dybfrosne
produkter blevet udvidet.

Salget til det engelske marked,
hvor Frodinge har en markedsan-
del pa ca. 11 pct., har udviklet

sig positivt til trods for et vigende
salg af denne type produkter. For-
retningen har dog ogsé haft for-
del af, at det engelske pund har
staet steerkt i forhold til den sven-
ske krone. Det tyske marked har
udviklet sig negativt efter tabet
af en sterre kunde. | Finland gar
salget fortsat frem, og i forhold til
sidste ar er volumen mere end
fordoblet.

| lebet af aret har de storre
investeringer omfattet en hurtig-
fryser og pakkeudstyr til den nye
teertelinie. Totalt er der investeret
14 mio. SEK.

| det naeste regnskabsar for-
ventes produktionsmaengden at
blive foreget. Iseer forventes det,
at eksporten til eksisterende
markeder vil stige gennem nye
kunder.
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Medipharm AB

Medipharm AB fremstiller bakterie-
kulturer til landbruget og levneds-
middelindustrien, og produkterne
markedsfgres bade i og uden for
Sverige.

Det primeere driftsresultat blev
18 mio. SEK mod 17 mio. SEK
aret for.

Inden for specialkulturer og oste-
modningskulturer har isaer produk-
tet Enzobact opnéaet en kraftig til-
veekst i arets lgb. Fornyet markeds-
fering af starterkulturer til salami
og kefir giver nu resultater i form
af nye kontakter og kunder. Det er
bl.a. lykkedes at starte leverancer
af kefirkulturer til kefirens hjem-
land Rusland.

Pa ensileringsomradet er ten-
densen, at flere og flere veelger
mikrobiologiske hjeelpemidler i
stedet for kemiske. Ekspertudta-
lelser til fordel for de mikrobiolo-
giske hjeelpemidler forventes at
oage salget af Medipharms ensile-
ringsprodukter yderligere.

| lsbet af aret overtog Medi-
pharm 100 pct. af datterselskabet
i USA. Baggrunden er det udvik-
lingspotentiale, som Medipharm
ser for samtlige produktomrader
pa det amerikanske marked.

For at efterkomme den sggede
eftersporgsel efter selskabets pro-
dukter er der indledt et investe-
ringsprogram til ca. 15 mio. SEK.
Programmet omfatter bl.a. en

Pa Goteborg Mejeri holder maskinoperater Jessica Russo

4. tappekolonne med mellanmjclk karende. | labet af hendes
arbejdsdag, der varer fra kl. 5 til kl. 13, skal hun blandt andet
ogsa gere maskinen ren og veje briketterne, som skal veje
mellem 1054 og 1057 g, i stikprevekontroller.

fordobling af frysetarringskapacite-
ten, sget fermenteringskapacitet
og teknik til at fremstille “drabe-
frosne” produkter.

Medipharm arbejder inden for
tidligere ubearbejdede markeder,
hvor andelen af nye brugere og
sakaldte “ikke-brugere” er stor.
Derfor bedgmmes potentialet for
fortsat veekst som saerdeles godt.
Malseetningen er nu at sge om-
saetningen med 25 pct. om aret.

Arla Foods
Holding A/S

Selskabet, der ejes 100 pct. af
Arla Foods, er holdingselskab for
en reekke af Arla Foods’ aktie- og
anpartsbesiddelser, herunder Me-
dani A/S, Arla Insurance Company
(Guernsey) Ltd. og Rynkeby Foods
A/S.

Selskabet drives som en inte-
greret del af Arla Foods. Arsresul-
tatet er tilfredsstillende.

Medani A/S

Selskabet ejer Arla Foods’ hoved-
kontor, Ravnsbjerg Erhvervscenter.
Endvidere varetager selskabet en
raekke finansierings- og investe-
ringsaktiviteter. Pa trods af at der
ogsa i 2001 /02 har veeret uro pa
finansmarkederne, opnaede Meda-
ni i regnskabsaret et tilfredsstillen-
de resultat.

60.

Arla Insurance Com-
pany (Guernsey) Ltd.

Selskabet fungerer som genforsi-
kringsselskab for Arla Foods-kon-
cernen. Arets resultat er tilfreds-
stillende.

Andelssmgr A.m.b.a.

Arla Foods har en andel pa ca.
92 pct. af selskabet, der vareta-
ger den altovervejende del af den
danske smareksport. Selskabet
drives som en integreret del af
Arla Foods. Arsresultatet er til-
fredsstillende.

AM Foods

| 1996 etablerede det daveerende
MD Foods (67 pct.) og Arla (33
pct.) det feelles selskab, som fore-
ner produktion og salg af bl.a.
capuccino og chokolade instant
produkter til foodservice og detail-
segmenterne.

Virksomheden er efter konsoli-
deringsfasen nu steerkt ekspande-
rende og har vist en steerk resul-
tatforbedring péa cirka 40 pct.

Arsresultatet 2001 /02 er
tilfredsstillende.

61.
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Styring af finansielle risici
| Arla Foods koncernen

| regnskabséaret har selskabets
bestyrelse vedtaget en ny finanspo-
litik for koncernen.

Hovedformalet med Arla Foods’
finanspolitik er fortsat at sikre et
stabilt cashflow og finansiel manav-
redygtighed i en foranderlig og
volatil verden.

Den nye finanspolitik betyder, at
selskabets finansielle styring er
fremadrettet, saledes at politikken
lever op til best practice inden for
selskabsledelse og desuden lever
op til internationale regnskabs-
standarder.

| den nye finanspolitik indferes
nye kvantitative malemetoder for
den finansielle styring.

Finanspolitikken i Arla Foods er
delt op i fire omrader:

En generel finanspolitik, der fast-
leegger ansvarsfordeling mellem
bestyrelse, direktion og finansafde-
ling. En fastlaeggelse af, hvilke finan-
sielle produkter der kan anvendes,
og hvilke modparter der kan sam-
arbejdes med. Kravet til finansielle
produkter er, at der er et velfunge-
rende marked for disse, samt at
de kan veerdianseettes. Valg af
modparter sker ud fra et snske om
langsigtet gensidigt forretnings-
samarbejde til gavn for begge par-
ter. Risiko pA& modparter minime-
res ved kun at veelge modparter
med en god rating.

Herudover fastleegger den ge-
nerelle finanspolitik selskabets
kreditpolitik, samt hvilke systemer

der anvendes i den operationelle
styring.

En valutapolitik, der fastleegger de
rammer, som giver koncernen den
bedste langsigtede indtjening ud fra
markedsforholdene. Det er koncer-
nens politik, at de enkelte forret-
ningsenheder er ansvarlige for valuta-
afdeekning, og at al ekstern afdaek-
ning foretages af finansafdelingen.

Hovedformalet med valutaafdaek-
ning med finansielle instrumenter
er at skabe et stabilt cashflow for
derved at reducere udsving i mael-
keprisen.

Selskabets samlede eksport
udger ca. 10 mia. DKK, der er
fordelt med ca. 40 pct. i euro,

30 pct. i USD og 18 pct. i GBP.

Formalet med valutaafdeekning
er kommercielt begrundet. For at
male afdeekningens effektivitet ud-
arbejdes et valutaindeks for kon-
cernen, der maler resultatet af
kurssikringer i forhold til markeds-
udviklingen.

Som et nyt maleveerktgj indferes
Value-at-Risk (VaR), der er en in-
ternational standard for maling af
finansielle risici, der med 95 pct.
sandsynlighed beregner den valuta-
kursrisiko, som Arla Foods er ud-
sat for p4 en maneds sigt .

En politik for finansiering og lane-
optagelse, der understatter kon-
cernens strategiplaner.

Det overordnede mal for finansi-

eringspolitikken er at opné sa lave

langsigtede laneomkostninger som
muligt, under hensyntagen til at
koncernen til stadighed har en
lanesammensaetning, der minime-
rer refinansieringsrisikoen. Der
anvendes en spredning bade pa
kreditgivere og péa legbetider for
sammensaetningen af geeld.

Finansieringspolitikken fastsaet-
ter overordnede mal for koncer-
nens samlede kapitalstruktur og
fastleegger herudover interne reg-
ler for finansiering af koncernens
enheder.

Varighedsmalet anvendes fort-
sat ved styring af renterisici pa
selskabets finansielle aktiver og
passiver. Varigheden pa den lange
del af geelden skal ligge i intervallet
0O-7 ar.

Den gennemsnitlige tilbagebeta-
lingstid skal pa den lange del af
geelden veere minimum 2 ar.

Det kraftige internationale ren-
tefald har betydet, at koncernen
har gget varigheden pa den samle-
de geeld, ligesom der er optaget
flere langfristede lan til fast rente.

Varigheden pa den lange geeld
er gget til ca. 3,2 ar fra 2,6 ar
sidste ar.

Der er fastlagt rammer for for-
faldstrukturen pa selskabets geeld.
Den samlede rentebaerende
geeld udgjorde pr. 29.09.2002 ca.
8.019 mio. DKK mod ca. 7.876
forrige ar. Den gennemsnitlige
tilbagebetalingstid pa den lange
geeld udgjorde pr. 29.09.2002

ca. 5,2 ar.
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Fordelingen af rentebeaerende
geeld udgjorde ved slutningen af
regnskabsaret 68 pct. i DKK, 23
pct. SEK, 6 pct. i GBP og 3 pct. i
andre valutaer.

Leasing anvendes kun, nar det
skennes attraktivt for koncernen.

En rente- og likviditetspolitik, der
haenger sammen med selskabets

finansieringspolitik og sikrer kon-

cernens finansielle beredskab, sa-
ledes at likviditetsrisikoen minime-
res. Dette sker, ved at der er en

tilstraekkelig driftslikviditet og likvi-
ditet til eventuelle opkab.

Likviditetsberedskabet bestar af
indestaende pa bankkonti, likvide
obligationer og uudnyttede trask-
ningsrettigheder i banker og finan-
sieringsinstitutter.

Den samlede likviditetsreserve
udgjorde pr. 29.09.2002 ca.

4,3 mia. DKK.

Der er fastlagt rammer for ren-
terisikoen pa koncernens aktivpor-
tefaljer af fastforrentede fordringer.

Selskabets risici pa debitortilgo-
dehavender vurderes ikke som vee-
rende usaedvanlige.

Bvrigt

| arets lgb er der Igbende arbejdet
med en tilpasning af koncernens
balance med henblik pa at styrke
soliditeten. Arbejdet med balance-
reducerende tiltag vil blive fortsat i
det kommende regnskabsar.
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Regnskab 2001/02

Ledelsens regnskabspategning

Arhus, den 27. november 2002

Direktionen for
Arla Foods amba

Jens Bigum
Adm. direkter

Ake Modig
Viceadm. direktar

Jorn Wendel Andersen
@konomidirektar

Revisionspategning

Vi har revideret det af ledelsen
aflagte koncernregnskab og
arsregnskab for 2001 /02 for Arla
Foods amba.

Den udferte revision

Vi har tilrettelagt og udfert revisio-
nen i overensstemmelse med
internationale revisionsstandarder
og danske revisionsbestemmelser
med henblik pad at opné en begrun-
det overbevisning om, at regnska-
berne er uden veesentlige fejl eller
mangler. Under revisionen har vi
ud fra en vurdering af veesentlig-
hed og risiko efterprevet grundla-
get og dokumentationen for de i
regnskaberne anferte belsb og

Bestyrelsen for Arla Foods amba

Lars Lamberg
Formand

Bertil Andersson

Kaj W. Christensen

Anders Ericsson

Elisabeth Gauffin

Tommy Jacobsson

Sdren Kihlberg

Ove Meberg

Per Norstedt

Kaj Ole Pedersen

Pejter Andersen Sendergaard

avrige oplysninger. Vi har herunder
taget stilling til den anvendte regn-
skabspraksis og de regnskabs-
meaessige skan samt vurderet, om
regnskabernes informationer som
helhed er fyldestgerende.

Revisionen har ikke givet anledning
til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet er
aflagt i overensstemmelse med
dansk regnskabslovgivning, og at
regnskaberne giver et retvisende
billede af koncernens og modersel-
skabets aktiver og passiver, gkono-
miske stilling samt resultat.

Knud Erik Jensen
Naestformand

Leif Backstad

Christer Eliasson

Leif Eriksson

Ake Hantoft

Thomas Erling Johansen
Kr. Ole Kristensen
Hans Peter Nielsen

Jan Nergaard

Seren Rasmussen

Bent Juul Serensen

Arhus, den 27. november 2002

KPMG C. Jespersen

E. Black Pedersen
statsaut. revisor

J. Brauner Knudsen
statsaut. revisor
PricewaterhouseCoopers

Goran Tidstréom
auktoriserad revisor

Jesper Lund
statsaut. revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Regnskaberne for moderselskabet,
Arla Foods amba, og for Arla
Foods-koncernen er aflagt i over-
ensstemmelse med Arsregnskabs-
loven med de afvigelser, der folger
af moderselskabets og koncernens
saerlige forhold. Disse afvigelser
knytter sig specielt til behandling
af de ikke-mejerirelaterede datter-
virksomheders og associerede virk-
somheders resultat i moderselska-
bets resultatopgerelse, jf. det
senere afsnit herom.

Den anvendte regnskabspraksis
er uzendret i forhold til sidste ar
med undtagelse af den regnskabs-
meaessige behandling af pensions-
forpligtelser, hvor der er sket en
tilretning til international regn-
skabspraksis, jf. ledelsens arsbe-
retning side 8.

Den gennemfarte tilretning af
regnskabspraksis vedrgrende pen-
sionsforpligtelser har ingen indfly-
delse pa sammenligningstallene for
2000/01 og alene en ubetydelig
indvirkning pa indeveerende ars re-
sultat.

Konsolidering
Koncernregnskabet omfatter Arla
Foods amba (moderselskabet) og
de dattervirksomheder, jf. koncern-
oversigten side 56-57, hvori mo-
derselskabet direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmeret-
tighederne eller pd anden made
har bestemmende indflydelse.

De regnskaber, der anvendes til
brug for konsolideringen, er i al
veesentlighed udarbejdet i overens-

stemmelse med moderselskabets
regnskabspraksis.

Koncernregnskabet udarbejdes
ved en sammenleegning af ensarte-
de regnskabsposter fra modersel-
skabets og de enkelte dattervirk-
somheders arsregnskaber. Der er
foretaget eliminering af koncernin-
terne indteegter og udgifter, aktier
og andele, mellemveerender og
udbytter samt urealiserede fortje-
nester og tab.

Ved keb og salg af dattervirk-
somheder medtages disse virksom-
heders drift i det konsoliderede
regnskab for den del af aret, hvor
virksomhederne har veeret ejet af
Arla Foods-koncernen. | forbindelse
med keb fordeles eventuelle mer-
veerdier pa de enkelte aktiver og
passiver, og koncerngoodwill her-
udover aktiveres og afskrives.

Valutaforhold og
finansielle instrumenter
For udenlandske dattervirksomhe-
der omregnes resultatopgerelser-
ne til gennemsnitlige valutakurser,
mens balanceposterne omregnes
til statusdagens valutakurser. De
omregningsdifferencer, der opstar
ved omregning af de udenlandske
selskabers primoegenkapital til
statusdagens kurser, samt de
omregningsdifferencer, der opstar
som felge af omregning af de
udenlandske selskabers resultatop-
gerelser til gennemsnitskurser,
reguleres over egenkapitalen.

For udenlandske associerede
virksomheder indregnes rapportere-
de resultatandele og andele af regn-

skabsmaessig indre veerdi til status-
dagens kurs. | Arla Foods Ingredients
S.A., Argentina er selskabets inve-
stering foretaget i USD, der ogsa er
anvendt som rapporteringsvaluta.

Finansielle instrumenter omfat-
ter isaer valutaterminsforretninger
og valutaoptioner.

For finansielle instrumenter ind-
géet til sikring af tilgodehavende
og geeld i fremmed valuta anven-
des sikringskursen til veerdiansaet-
telse af den sikrede post, og disse
finansielle instrumenter vaerdian-
seettes derfor ikke som selvstaen-
dig post. Kursreguleringer vedrg-
rende finansielle instrumenter, der
er indgaet for at kurssikre kom-
mende ars indteegter og udgifter,
udskydes, indtil disse indteegter og
udgifter realiseres.

Finansielle instrumenter, som
ikke er indgaet med henblik pa
sikring, veerdianseettes til markeds-
veerdi pa balancedagen. Bade reali-
serede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab pa disse medtages i
resultatopgerelsen.

Tilgodehavender og geeld i frem-
med valuta, der ikke er sikret, er
optaget til statusdagens valutakurser.

Offentlige tilskud

Tilskud fra EU og andre offentlige
myndigheder vedrgrende anlaegsin-
vesteringer fragar i anskaffelses-
summen.

Tilskud, ydet til produktudvikling
m.v., indteegtsfares under andre
driftsindteegter pa det tidspunkt,
hvor tilbagebetalingspligten ikke
leengere er aktuel.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter arets
fakturerede salg af feerdigvarer med
fradrag af salgsreduktioner. Mod-
tagne restitutioner og produktions-
statte fra EU indgar i nettoomseet-
ningen.

| nettoomseetningen for Arla
Foods amba indgar herudover de-
klareret efterbetaling fra andre
salgsselskaber inden for Arla
Foods-koncernen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter
vareforbrug inkl. keb fra andelsha-
vere samt omkostninger, herunder
afskrivninger, lanninger og gager,
der afholdes for at opna arets om-
saetning.

Udviklingsomkostninger
Udviklingsomkostninger vedrgrende
nye produkter udgiftsfares i takt
med omkostningernes afholdelse.

Resultatandele i dattervirksomhe-
der og associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopgerel-
se medtages den forholdsmeessige
andel af de enkelte mejerirelatere-
de virksomheders resultat efter
skat og efter fradrag af deklarere-
de efterbetalinger samt urealisere-
de interne avancer.
Mejerirelaterede virksomheder
defineres som virksomheder, hvis
vaesentligste aktivitet knytter sig til
forarbejdning/afsaetning af den af
Arla Foods amba’s andelshavere

indvejede maelk og omfatter de i
oversigten pa side 56-57 saerskilt
anferte selskaber.

Resultatandelene efter skat for
ikke-mejerirelaterede virksomheder
indgéar ikke i moderselskabets re-
sultatopgerelse, men overfares
direkte til egenkapitalen under op-
skrivningshenleeggelser.

Den forskellige behandling i mo-
derselskabet af resultatandelene i
mejerirelaterede kontra ikke-mejeri-
relaterede virksomheder er valgt
for i moderselskabets resultatop-
gerelse at kunne vise den direkte
indtjening pa den meelk, der er le-
veret fra Arla Foods amba’s an-
delshavere.

Virksomheder, hvori koncernen
ejer mellem 20% og 50% af stem-
merettighederne uden at have be-
stemmende indflydelse, betragtes
som associerede. Disse virksomhe-
der medtages alene med én post i
resultatopgerelsen og balancen, og
deres omseetning indgar saledes
ikke i den samlede koncernomsaet-
ning.

Finansielle poster

Renteindteegter og -udgifter medta-
ges i resultatopgerelsen med de
belgb, der kan henferes til regn-
skabsaret.

Finansielle poster omfatter her-
udover bade realiserede og ureali-
serede kursreguleringer af veerdi-
papirer og udenlandsk valuta.

Selskabsskat
Den skattepligtige indkomst opge-
res efter de for virksomhederne

geeldende nationale regler. For de
virksomheder, der er sambeskatte-
de, udgiftsferes skat af arets re-
sultat med de aktuelle skattepro-
center af arets resultat fer skat,
korrigeret for ikke-skattepligtige
indteegter og udgifter. Udskudt
skat opgeres under ét for virksom-
heder, der indgar i sambeskatning-
er. Den udskudte skat beregnes
med den aktuelle skatteprocent af
alle tidsmeessige forskelle mellem
det regnskabsmaessige og det
skattemeaessige resultat.

Balancen

Generelt vedrerende anlsegsaktiver
Som anskaffelsessummer for an-
lsegsaktiverne ved etableringen af
Arla Foods-koncernen pr. 17.04.
2000 er anvendt den bogferte veer-
di i de stiftende selskaber og dis-
ses dattervirksomheder pr. 16.04.
2000, korrigeret for de veerdiregu-
leringer, der er foretaget i abnings-
balancen pr. 17.04.2000.

Immaterielle anlsegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver veerdi-
anseettes til anskaffelsessummer-
ne med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Immaterielle anlaegsaktiver om-
fatter goodwill ved erhvervelse af
selskaber, licenser og varemeerker
m.v. samt udligningsbelgbet til tidli-
gere andelshavere i Klaver Meelk
A.m.b.A.

Aktiverne afskrives linesert over
den anslaede skonomiske levetid
som falger:
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Goodwill: 5 - 20 ar
Licenser og vare-

meerker m.v.: 10 ar
Udligningsbelgb: 3 ar

Materielle anlasgsaktiver
Materielle anleegsaktiver veerdian-
seettes til anskaffelsessummerne
med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Aktiverne afskrives linezert fra
anskaffelses- eller ibrugtagnings-
tidspunktet ud fra en vurdering af
den gkonomiske levetid som felger:

Kontorbygninger: 50 ar
Produktionsbygninger: 20 - 30 ar
Tekniske anleeg

og maskiner: 5 -10 ar
Driftsmateriel
og inventar: 3-7ar

Den bogferte veerdi pr. 17.04.
2000 for tekniske anleeg, maski-
ner, driftsmateriel og inventar
bliver dog afskrevet lineaert over
5 ar fra denne dato.

Der afskrives ikke pa anleeg
under opferelse.

Aktiver med kort levetid, mindre
aktiver samt mindre forbedringsud-
gifter og edb-software udgiftsfares
i anskaffelsesaret.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder opta-
ges til ejerandelen af selskabernes
regnskabsmeessige indre veerdi
ultimo regnskabsaret, opgjort efter
koncernens regnskabspraksis. Her-
udover er der foretaget fradrag for

urealiserede koncerninterne avan-
cer.

For de andelsselskaber, der
indgéar i koncernen, er ejerandelen
beregnet ud fra de enkelte selska-
bers vedtaegtsbestemmelser.

Bvrige finansielle anlaegsaktiver
(aktier, pantebreve og obligations-
beholdninger m.v.) optages til
anskaffelsesveerdi, dog saledes
at der nedskrives til markeds-
veerdi, hvis denne vedvarende er
lavere.

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer samt
handelsvarer veerdianseettes til
anskaffelsespris. Som anskaffel-
sespris for den meelk, der indgar i
varebeholdningerne, er anvendt
afregningsprisen inkl. efterbetaling-
er over for Arla Foods amba’s
andelshavere.

Varer under fremstilling og
fremstillede feerdigvarer veerdian-
seettes til kostpris, bestaende af
ravarers og hjeelpematerialers
anskaffelsespris med tilleeg af
forarbejdningsomkostninger og
andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henferes til de enkel-
te varer.

Varebeholdninger veerdiansast-
tes efter FIFO-princippet. | de til-
feelde, hvor anskaffelses- eller kost-
prisen overstiger nettorealisations-
veerdien, nedskrives der til denne
lavere veerdi. Nettorealisationsveer-
dien fastseettes under hensyntagen
til varebeholdningernes omseaette-
lighed, kurans og udvikling i forven-
tet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender optages til nomi-
nelle vaerdier med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af
tab, opgjort pa grundlag af en
individuel vurdering.

Bvrige omsaetningsaktiver
Veerdipapirer vaerdianseettes til
dagskurser ultimo regnskabsaret.

Egenkapital
| henhold til vedtaegternes § 15
bestar selskabets egenkapital af:

Kapitalkonto:
Kapitalkontoen omfatter selskabets
ufordelte egenkapital.

Reservefond A:

Reservefond A modsvarer henlaeg-
gelser pa personlige konti i MD
Foods amba, for hvilke der gaelder
felgende vilkar:

1. Repreesentantskabet kan arligt
vedtage forrentning, dog maksi-
malt med den officielle danske
diskonto.

2. Beslutning om eventuelle udbe-
talinger treeffes af repraesen-
tantskabet.

3. Reservefonden tilstreebes udbe-
talt i regnskabsarene 2000/
2001 - 2007 /2008.

Der ma ikke til Arla Foods amba’s
medlemmer ske udbetalinger, som
forringer summen af selskabets
Kapitalkonto og Reservefond A.
Ved udbetaling fra Reservefond A
skal tilsvarende belab tilferes Kapi-
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talkontoen. Herudover skal Kapital-
kontoen gennem konsolidering og i
takt med udbetaling af Reserve-
fond A tilferes 280 mio. DKK. Af
dette belgb er 70 mio. DKK tilfart
Kapitalkontoen til og med regn-
skabsaret 2001 /2002.

Reservefond B:

Reservefond B omfatter den ved
selskabets stiftelse foretagne
henleeggelse.

Opskrivningshenlaeggelser:
Kontoen omfatter nettoopskrivning-
er til den indre vaerdi for datter-
virksomheder og associerede virk-
somheder, der ikke er mejerirelate-
rede. Herudover indgar urealisere-
de kursgevinster pa veerdipapirer,
der er omseaetningsaktiver.

Dattervirksomhedsreserver:
Kontoen omfatter nettoopskrivning-
er vedrgrende mejerirelaterede
virksomheder efter den indre
veerdis metode.

Ansvarlig lanekapital

| henhold til stiftelsesoverenskom-
sten indsked Arla ekonomisk fore-
ning 330 mio. SEK som ansvarlig
lanekapital, der i tilfeelde af kon-
kurs er efterstillet gvrige fordring-
er. Lanet, der forrentes med sam-
me rente som Reservefond A, til-
bagebetales med ca. 1/8 arligt,
ferste gang i regnskabsaret 2001/
2002.

Henseettelser
Pensioner:
Koncernen har indgaet pensionsaf-

taler med en veesentlig andel af
koncernens medarbejdere.

Pensionsaftalerne omfatter dels
bidragsbaserede ordninger, dels
ydelsesbaserede ordninger. | de
bidragsbaserede pensionsordninger,
der anvendes af de danske virksom-
heder, indbetaler koncernen lgben-
de faste bidrag til uafheengige pen-
sionsfonde. Koncernen har ingen
forpligtelse til at betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger, der
i veesentligt omfang anvendes af
koncernens virksomheder i Sverige
og England, er kendetegnet ved, at
virksomheden er forpligtet til at
betale en bestemt ydelse i forbin-
delse med pensionering, afhaengig
af eksempelvis medarbejdernes
anciennitet.

Forpligtelsen vedragrende ydel-
sesbaserede ordninger beregnes
arligt ved en aktuarmeaessig opge-
relse pa grundlag af forudsastning-
er om den fremtidige udvikling i
blandt andet rente, inflation og
gennemsnitlige levetid.

Den aktuarmeessigt beregnede
nutidsveerdi med fradrag af dags-
veerdien af eventuelle aktiver til-
knyttet ordningen indregnes i ba-
lancen under hensatte pensions-
forpligtelser.

Aktuarmaessige gevinster og tab,
der opstar som folge af eendrede
forudseetninger i beregningen af
pensionsforpligtelsen eller i opge-
relsen af de til pensionsordningen
knyttede aktiver, indregnes i resul-
tatopgerelsen over de omfattede
medarbejderes gennemsnitlige
forventede tilbagevaerende antal
arbejdsar.

Safremt de samlede aktuar-
meaessige gevinster og tab ikke
overstiger 10% af nutidsvaerdien
af pensionsforpligtelsen, indregnes
de ikke i regnskabet.

Bvrige henseaettelser:

Omfatter iseer den resterende del
af de i abningsbalancen pr.
17.04.2000 hensatte belab til
strukturrationaliseringer.

Pengestremsopgarelse
Pengestremsopgerelsen er opstil-
let efter den indirekte metode med
udgangspunkt i koncernresultatet.
Den viser koncernens pengestrgm-
me fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, samt
hvorledes disse pengestremme har
pavirket de likvide midler.

Pengestrem fra driftsaktivitet
opgeres som koncernens resultat
reguleret for ikke-kontante drifts-
poster som af- og nedskrivninger
og andring i driftskapitalen.

Pengestrem til investeringsakti-
vitet omfatter keb og salg af imma-
terielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsak-
tivitet omfatter optagelse og
tilbagebetaling af langfristet og
kortfristet geeld til kreditinstitutter
og realkreditinstitutter.

De likvide midler udgeres af
likvide beholdninger samt bgrsnote-
rede obligationer, der er optaget i
balancen som omseaetningsaktiver.

Pengestremsopgearelsen kan
ikke udledes alene af koncernregn-
skabet.



Resultatopgarelse

MODERSELSKAB KONCERN
02.10.00 01.10.01 01.10.01 02.10.00
- 30.08.01 - 29.098.02 mio. DKK Note - 29.08.02 - 30.08.01
24.526 25.751 Nettoomsaetning 1 39.441 38.133
-21.772 -22.863 Produktionsomkostninger 2 -31.809 -30.819
2.754 2.888 Bruttoresultat 7.532 7.214
-1.311 -1.365 Salgs- og distributionsomkostninger 2 -4.784 -4.548
-320 -404 Administrations- og feellesomkostninger 2/3 -1.304 -1.128
31 50 Andre driftsindteegter 187 156
-41 -97 Andre driftsudgifter -213 -98
1.113 1.072 Resultat af primeaer drift 1.408 1.596
76 31 Resultat i dattervirksomheder 4 - -
-10 -16 Resultat i associerede virksomheder -8 0
- - Frasalg af dattervirksomhed 5 111 -
-165 -82 Finansielle poster, netto 6 -307 -381
1.014 1.005 Resultat for skat 1.206 1.215
-26 -16 Selskabsskat 7 -47 -57
988 989 Arets resultat 1.159 1.158

Minoritetsinteressernes andel
- - af dattervirksomheders resultat 2 -1
988 989 Arla Foods amba’s andel af arets resultat 1.161 1.157
Arets resultat foreslas fordelt saledes:

690 5785 Efterbetalt til Arla Foods’ andelshavere 578 690
222 383 Overfart til Kapitalkonto 383 222
76 31 Overfert til dattervirksomhedsreserver - -
- - Overfert til andre reserver 203 245
988 989 I alt 1.161 1.157
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Balance

MODERSELSKAB KONCERN
Balance pr. Balance pr. Balance pr. Balance pr.
30.08.01 29.08.02 mio. DKK Note 29.09.02 30.09.01
AKTIVER
Anlsegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 8
0 0 Licenser og varemeaerker m.v. 75 94
296 277 Goodwill inkl. koncerngoodwill 642 594
184 92 Udligningsbelab 92 184
480 369 I alt 809 872
Materielle anlaegsaktiver 8
1.380 1.389 Grunde og bygninger 3.199 3.659
1.682 1.898 Tekniske anleeg og maskiner 3.887 3.393
60 59 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 547 521
151 142 Materielle anleegsaktiver under opfarelse 481 472
3.273 3.488 | alt 8.114 8.045
Finansielle anlsegsaktiver g
2.734 2.162 Kapitalandele i dattervirksomheder - -
94 99 Kapitalandele i associerede virksomheder 274 273
814 823 Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.053 1.324
0 0 Andre tilgodehavender 3 9
3.642 3.084 | alt 1.330 1.606
7.395 6.941 Anlsegsaktiver i alt 10.253 10.523
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
428 442 Ravarer og hjeelpematerialer 783 745
766 730 Varer under fremstilling 1.125 1.163
153 206 Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 1.852 1.575
1.347 1.378 | alt 3.760 3.483
Tilgodehavender
1.121 1.120 Tilgodehavender fra salg 4.022 3.988
3.477 3.931 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0
204 158 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 360 210
32 24 Grunde og bygninger til afheendelse 77 62
190 736 Andre tilgodehavender 1.343 630
7 6 Periodeafgraensningsposter 81 97
5.031 5.975 | alt 5.883 4.987
0 0 Veerdipapirer 927 560
445 502 Likvide beholdninger 913 1.305
6.823 7.855 Omsaetningsaktiver i alt 11.483 10.335
14.218 14.796 AKTIVER | ALT 21.736 20.858




Balance

MODERSELSKAB KONCERN
Balance pr. Balance pr. Balance pr. Balance pr.
30.08.01 29.09.02 mio. DKK Note 29.08.02 30.08.01
PASSIVER
Egenkapital
4.928 5.311 Kapitalkonto 5.311 4.928
648 555 Reservefond A 555 648
500 500 Reservefond B 500 500
77 284 Opskrivningshenleeggelser - -
-43 -18 Dattervirksomhedsreserver - -
- - Andre reserver 266 34
6.111 6.632 Egenkapital i alt 6.632 6.111
- - Minoritetsinteresser 10 87 85
252 236 Ansvarlig lanekapital 11 236 252
6.363 6.868 Ansvarlig kapital i alt 6.955 6.448
Henszaettelser
33 24 Udskudt skat 12 240 370
0 0 Pensioner 13 699 608
193 149 B@vrige henseettelser 14 694 735
226 173 Hensaettelser i alt 1.633 1.714
Geeld
Langfristet gaeld 15
1.020 1.882 Realkreditinstitutter 2.461 1.574
1.652 1.376 Kreditinstitutter m.v. 2.137 2.319
2.672 3.258 | alt 4.598 3.893
Kortfristet gaeld
112 383 Kortfristet del af langfristet geseld 451 171
1.254 373 Kreditinstitutter 2.036 3.040
690 575 Efterbetaling 575 690
804 1.088 Leverandergaeld 2.676 2.292
1.432 1.492 Geeld til tilknyttede virksomheder 1.156 1.074
1 0 Geeld til associerede virksomheder 0 7
34 29 Selskabsskat 44 60
593 524 Anden geeld 1.579 1.432
37 33 Periodeafgraensningsposter 33 37
4.957 4.497 | alt 8.550 8.803
7.629 7.755 Geeld i alt 13.148 12.696
14.218 14.796 PASSIVER | ALT 21.736 20.858
Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser m.v. 16
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Egenkapitalens udvikling

MODERSELSKAB KONCERN
2001/02 mio. DKK. 2001/02
Kapitalkonto:
4.928 Saldo 01.10.01 4.928
383 Henlagt af arets resultat 383
5.311 I alt 5.311
Reservefond A:
648 Saldo 01.10.01 648
-94 Udbetalt til MD Foods amba -94
555 I alt 555
Reservefond B:
500 Saldo 01.10.01 500
500 I alt 500
Opskrivningshenlseggelser:
77 Saldo 01.10.01 -
Resultat i ikke-mejerirelaterede dattervirksomheder og
172 associerede virksomheder, netto -
35 Kursreguleringer m.v. -
284 I alt -
Dattervirksomhedsreserver:
-43 Saldo 01.10.01 -
31 Henlagt af arets resultat -
-8 Kursreguleringer m.v. -
-18 I alt -
Andre reserver:
- Saldo 01.10.01 34
- Henlagt af arets resultat 203
- Kursreguleringer m.v. 29
- I alt 266
6.632 EGENKAPITAL | ALT 6.632




Pengestrgmsopgarelse

KONCERN
mio. DKK 2001/02 2000/01
Pengestremme fra driftsaktivitet:
Arets resultat 1.161 1.157
Afskrivninger og evrige driftsposter
uden likviditetsmeessig effekt 1.356 1.336
Resultatandele i finansielle anlsegsaktiver 6 0
Zndring i hensaettelser 49 -40
/Zndring i varebeholdninger -277 100
/Zndring i tilgodehavender -886 -170
/Zndring i leverandergeeld og anden geeld m.v. -336 -1.118
Betalt selskabsskat -71 -21
Pengestrom fra driftsaktivitet 992 1.244
Pengestremme til investeringsaktivitet:
Investering i immaterielle anleegsaktiver, netto -119 -70
Investering i materielle anlsegsaktiver, netto -1.110 -1.476
Investering i finansielle anlaegsaktiver, netto 231 380
Pengestrem til investeringsaktivitet -998 -1.156
Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Zndring i geeld til kreditinstitutter og realkreditinstitutter -19 -43
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -19 -43
AEndring i likvide midler og veerdipapirer -25 45
Likvide midler og veerdipapirer 30. september 2001 1.865 1.820

Likvide midler og veerdipapirer 29. september 2002 1.840 1.865



Noter

MODERSELSKAB Note KONCERN
2000/01 2001/02 mio. DKK 2001/02 2000/01
1 Nettoomsaetning
Fordeling pa markeder:
Sverige 10.281 10.062
Danmark 9.353 9.248
Bvrige EU-lande 12.860 12.396
Bvrige Europa 770 782
Mellemgsten 2.445 2.103
Nordamerika 1.018 928
Mellem- og Sydamerika 871 932
Asien 1.264 1.225
Afrika 457 430
Bvrige 22 27
| alt 39.441 38.133
Omseetning pa markeder uden for Sverige og Danmark 19.807 18.823
Svarende til 50% 49%
Fordeling pa varegrupper:
Konsum 15.883 15.430
Ost 10.806 10.640
Smer og blandingsprodukter 5.120 4.289
Pulverprodukter 5.410 5.573
Emballage og hjeelpestoffer 974 1.065
Bvrige omsaetning 1.438 1.136
| alt 39.441 38.133
2 Omkostninger
Personaleudgifter udger felgende belgb:
Funktionsopdelt
-1.840 -1.901 Produktion -3.672 -3.663
-176 -176 Salg og distribution -1.582 -1.565
-191 -223 Administrations- og feellesomkostninger -622 -534
-2.207 -2.300 I alt -5.876 -56.762
Artsopdelt
-2.083 -2.156 Lenninger og vederlag -4.976 -4.926
-110 -130 Pensioner -374 -314
-14 -14 Andre udgifter til social sikring -526 -522
-2.207 -2.300 | alt -5.876 -56.762
6.775 6.770 Gns. antal medarbejdere (mandar) 17.866 18.200
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| lenninger og vederlag inkl. pension i koncernen indgar moderselskabets direktion

med 7 mio. kr. (2000/2001: 6 mio. kr.), og honorar til moderselskabets bestyrelse
og repreesentantskab med 10 mio. kr. (2000/2001: 10 mio. kr.).



Noter

MODERSELSKAB KONCERN
2000/01 2001/02 Note mio. DKK 2001/02 2000/01
2 Omkostninger (fortsat)
Afskrivninger:
Funktionsopdelt

-92 -92 Udligningsbelsb (produktion) -92 -92

-433 -518 Produktion -992 -903
-3 -2 Salg og distribution -136 -128
0 0 Administrations- og feellesomkostninger -140 -156
4 6 Avance/tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -11 -12
-524 -606 | alt -1.371 -1.291
Honorar til repraesentantskabsvalgt revision
Revisionshonorar:
-4 -4 KPMG C. Jespersen
-2 -2 PricewaterhouseCoopers
Andre ydelser:
-2 -3 KPMG C. Jespersen
@] -1 PricewaterhouseCoopers
-8 -10 | alt
Resultat i dattervirksomheder
102 42 Overskud i dattervirksomheder efter skat
-26 -11 Underskud i dattervicksomheder efter skat
76 31 I alt
| tallene indgar alene resultaterne fra de mejerirelaterede dattervirksomheder.
| de ikke-mejerirelaterede dattervirksomheder og associerede virksomheder
169 172 har der netto veeret falgende overskud, der er overfert direkte til egenkapitalen:
Frasalg af dattervirksomhed
Regnskabsposten omfatter udelukkende nettoavancen ved salg af Arla Foods
Fastighetsforvaltning AB, som ejer domicilejendommen i Stockholm.
Finansielle poster, netto
Udgifter:

-30 -24 Renteudgifter til tilknyttede virksomheder -17 -20
-331 -201 Bvrige finansieringsudgifter -426 -601
-361 -225 | alt -443 -621

Indtaegter:
111 121 Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder g 8
85 22 B@vrige finansieringsindtaegter 127 232

196 143 | alt 136 240

-165 -82 Finansielle poster, netto -307 -381
Selskabsskat

-25 -33 Skat af arets skattepligtige indkomst -74 -54

-1 10 Regulering af udskudt skat 11 1

0 7 Korrektion af tidligere ars skat 16 -4

-26 -16 | alt -47 -57

(@] 24 Betalt selskabsskat (inkl. aconto-skat) i arets lsb har udgjort 71 21
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Noter

Note KONCERN
8 Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

mio. DKK Immaterielle anlsegsaktiver Materielle anlsegsaktiver
Licenser Goodwill Udlignings- Grunde og  Tekniske Andre an- Anleeg
og vare- inkl. belsb bygninger anlaeg og leeg, drifts- under
meerker koncern- maskiner materiel opferelse
m.v. goodwill og inventar
Anskaffelsessum 01.10.01 106 698 2786 3.986 4.358 782 472
Valutakursreguleringer -1 -1 0 82 61 2 17
Arets tilgang 0 127 0 306 1.136 240 237
Overfert i aret 0 0 0 84 161 0 -245
Arets afgang -2 -13 0 -756 -248 -81 0
Anskaffelsessum 29.09.02 103 812 2786 3.702 5.468 943 481
Af- og nedskrivninger 01.10.01 -12 -105 -92 -327 -965 -261 0
Valutakursreguleringer -1 1 0 -5 -1 -5 0
Arets af- og nedskrivninger -16 -72 -92 -214 -787 -179 0
Af- og nedskrivninger pa
udgéaede aktiver 1 6 0 43 172 49 0
Af- og nedskrivninger 28.09.02  -28 -170 -184 -503 -1.581 -396 ]
Regnskabsmaessig
veerdi 29.09.02 75 642 92 3.199 3.887 547 481

Arets nyanskaffelser er reduceret med tilskud fra EU og andre offentlige myndigheder pa 27 mio. DKK.
Den offentlige ejendomsvurdering for danske grunde og bygninger med en regnskabsmeessig veerdi pa 1.814 mio. DKK
er pr. 01.01.2002 ansat til 1.906 mio. DKK, hvortil kommer investeringer efter denne dato.

MODERSELSKAB
Immaterielle og materielle anlsegsaktiver
mio. DKK Immaterielle anlsegsaktiver Materielle anlsegsaktiver
Goodwill Udlignings- Grunde og  Tekniske Andre an- Anleeg
inkl. belsb bygninger anlaeg og leeg, drifts- under
koncern- maskiner materiel opferelse
goodwill og inventar
Anskaffelsessum 01.10.01 323 2786 1.520 2.104 78 151
Arets tilgang 0 0 88 486 22 142
Overfert i aret 0 0 37 114 0 -151
Arets afgang 0 0 —1l -4 -10 0
Anskaffelsessum 29.09. 02 323 2786 1.634 2.700 80 142
Af- og nedskrivninger 01.10.01 -27 -92 -140 -422 -18 0
Arets af- og nedskrivninger -18 -92 -106 -380 -15 0
Af- og nedskrivninger pa
udgéaede aktiver 0 0 1 0 2 0
Af- og nedskrivninger 29.08.02 -46 -184 -245 -802 -31 0
Regnskabsmaessig veerdi 29.09.02 277 92 1.389 1.898 59 142

Arets nyanskaffelser er reduceret med tilskud fra EU og andre offentlige myndigheder pa 26 mio. DKK.
Den offentlige ejendomsvurdering for grunde og bygninger er pr. 01.01.2002 ansat til 1.435 mio. DKK,
hvortil kommer investeringer efter denne dato.



Noter

Note KONCERN

9 Finansielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i Andre veerdipapirer
mio. DKK associerede virksomheder og kapitalandele Andre tilgodehavender
Anskaffelsessum 01.10.01 275 1.313 9
Valutakursreguleringer -49 10 0
Tilgang i arets lsb 64 0 0
Afgang i arets lab -3 -276 -6
Anskaffelsessum 28.09.02 287 1.047 3
Reguleringer 01.10.01 -2 11 0
Arets resultat -8 0 0
Bvrige reguleringer -5 -5 0
Reguleringer 29.08.02 -13 6 0
Regnskabsmaessig vaerdi 29.09.02 274 1.053 3
MODERSELSKAB
Finansielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre veerdipapirer
mio. DKK dattervirksomheder  associerede virksomheder og kapitalandele
Anskaffelsessum 01.10.01 2.478 99 803
Valutakursreguleringer 22 0 9
Tilgang i arets lsb 34 5 0
Afgang i arets lab -722 0 0
Anskaffelsessum 29.09.02 1.812 104 812
Reguleringer 01.10.01 256 -5 11
Valutakursreguleringer 6 0 0
Arets resultat 186 3 0
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger -28 0 0
Bvrige reguleringer -70 -3 0
Reguleringer 29.08.02 350 -5 11

Regnskabsmaessig vaerdi 29.09.02 2.162 99 823
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Noter

MODERSELSKAB Note KONCERN
02.10.00 01.10.01 01.10.01 02.10.00
- 30.08.01 - 29.08.02 mio. DKK - 29.08.02 - 30.09.01
10 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 85 89
Andel af arets resultat -2 1
Forskydning i ejerandel 4 -5
Minoritetsinteresser ultimo 87 85
11 Ansvarlig lanekapital
288 252 Ansvarlig lanekapital primo 252 288
-36 18 Valutakursreguleringer 18 -36
0 -34 Arets afdrag -34 0
252 236 Ansvarlig lanekapital ultimo 236 252
12 Udskudt skat
36 33 Udskudt skat primo 370 421
-4 1 Valutakursreguleringer 15 -50
- - Afgang ved salg af dattervirksomhed -134 -
1 -10 Arets eendring i udskudt skat i svrigt -11 -1
33 24 Udskudt skat ultimo 240 370
13 Pensioner
Henseettelsen omfatter alene ydelsesbaserede ordninger
i Sverige og England og kan opgeres saledes:
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelserne 1.885 1.654
Ikke-indregnede aktuarmaessige tab -441 -219
Markedsveerdi af pensionsordningernes aktiver -745 -826
I alt 699 609
De ydelsesbaserede ordninger i England administreres af uafhangige pensionsfonde,
der investerer de indbetalte belgb til deekning af forpligtelserne. Den aktuarmaessigt
opgjorte nutidsveerdi af forpligtelserne (1.181 mio. DKK pr. 29.09.2002 mod 1.022
mio. DKK pr. 30.09.2001) med fradrag af markedsvaerdien af aktiverne (745 mio.
DKK pr. 29.09.2002 mod 826 mio. DKK pr. 30.08.2001), udger 446 mio. DKK.
Dette aktuarmaessige tab indregnes i resultatopgerelsen over medarbejdernes
gennemsnitlige forventede tilbagevaerende antal arbejdsar.
De ydelsesbaserede ordninger i Sverige er ikke afdaskket ved indbetalinger til
pensionsfonde. Den aktuarmaessigt opgjorte nutidsveerdi af forpligtelserne er
i al vaesentlighed optaget i balancen.
14 Bvrige henseettelser
259 193 Bvrige henseettelser, primo 735 500
0 - Revurdering af abningsbalancen - 300
259 193 Korrigerede svrige henseettelser primo 735 800
5 0 Hensat i aret 9 8
=71 -44 Anvendt i aret -50 -73
193 149 Bvrige hensaettelser ultimo 694 735




Noter

MODERSELSKAB
30.09.01 29.09.02
1.312 2.112
3.100 2.444
142 144
219 314
1.521 869
4.665 4.856
0 1.050
170 170
468 448
0 0
573 580

Note

15

16

mio. DKK

Langfristet gaeld
Langfristet geeld, der forfalder senere end
5 ar fra regnskabsarets udlgb

Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser m.v.
Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Leasingforpligtelser (samlet forpligtelse)

Forpligtelser i henhold til aftale om levering af anlaegsaktiver

Til afdeekning af valuta- og renterisici er
indgaet finansielle instrumenter som falger:
Valuta, ksb pa termin
Valuta, salg pa termin
Renteswaps

Til sikkerhed for geeld er deponeret:
Ejerpantebreve i fast ejendom
med en bogfert veerdi pa
Veerdipapirer, bogfert veerdi

Arla Foods amba har modtaget garantibeviser fra andels-
haverne. Grundlaget for garantibeviserne er den enkelte
andelshavers leverance i de seneste 5 regnskabsar,
beregnet med DKK 20 pr. pabegyndt 1.000 kg maelk.

Af garantibeviserne er O kr. stillet til sikkerhed for gaeld.

Koncernen er part i enkelte retssager. Udfaldet af disse
forventes ikke at have veesentlig betydning for arets
resultat og ved vurdering af den skonomiske stilling.

KONCERN
29.09.02 30.09.01
2.722 1.876
1.121 1.167
2399 310
475 417
1.262 1.777
5.162 4.888
1.213 0
463 444
1.221 1.421
587 0
590 573
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Koncernoversigt

Dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalandele
De med - anferte selskaber er defineret som mejerirelaterede, og disse selskabers resultater indgar derfor i moderselskabets
resultatopgerelse. De evrige selskaber er defineret som ikke-mejerirelaterede, og disse selskabers resultater medtages derfor

i moderselskabet direkte pa egenkapitalen.

DATTERVIRKSOMHEDER, der alle indgar i koncernregnskabet Ejerandel
Arla Foods AB, Sverige 100,0%
ASM Mijolksocker AB, Sverige (100,0%)
Arla Ost och Smér Produktion AB, Sverige (100,0%)
Friggs AB, Sverige (100,0%)])
Eterna Naringsprodukter AB, Sverige (100,0%)
Bregott AB, Sverige (62,4%)
Arla Foods Distribution amba, Danmark 100,0%
Danos A/S, Danmark (100,0%)
Gredstedbro Ost A/S, Danmark (100,0%)
Danmark Protein A/S, Danmark (100,0%)

Mejerigrossisten Fyn ApS, Danmark 100,0%
Arla Foods Holding AB, Sverige 100,0%
Oy Arla Foods Ab, Finland (100,0%)
Arla Foods AS, Norge 100,0%
Arla Foods Inc., Canada 100,0%
Arla Foods GmbH, Tyskland 100,0%
Arla Foods S.r.l., Italien 100,0%
Arla Foods Specialost AB, Sverige 100,0%
Arla Foods Inc., USA 100,0%
Arla Foods S.A.R.L., Frankrig 100,0%
Andelssmer A.m.b.a., Danmark 91.8%
AFF P/S, Danmark 75.0%
Enigheden A/S, Danmark 51,0%
Arla Foods Ingredients amba, Danmark 100,0%

Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100,0%)

Arla Foods Ingredients Inc., USA (100,0%])

Arla Foods Ingredients KK, Japan (100,0%)

Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100,0%)

Arla Foods Ingredients Ltd., England (100,0%)

Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70,0%)

AM Produktion K/B, Sverige (66,7%. De resterende 33,3% ejes af Arla Foods AB)

AM Foods K/S, Danmark (66,7%. De resterende 33,3% ejes af Arla Foods amba)
Arla Foods Sp. Z o0.0., Polen 100,0%
Arla Foods International A/S, Danmark 100,0%

Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien

Arla Foods Plc., England

Arla Foods Argentina S.A., Argentina

Frodinge Holding AB, Sverige 100,0%
Frodinge Mejeri AB, Sverige (100,0%)
Medipharm Holding AB, Sverige 100,0%

Medipharm AB, Sverige (100,0%)
Munka Invest AB, Sverige (100,0%)])
Medipharm Investments Ltd., USA (100,0%)
Medipharm CZ s.r.o., Tjekkiet (100,0%])
Medipharm Hungary Kft, Ungarn (51,0%)

Semper Holding AB, Sverige 100,0%
Semper AB, Sverige (100,0%)])
Anjo Holding AB, Sverige 100,0%

A/S Anjo, Danmark (100,0%)



Koncernoversigt

DATTERVIRKSOMHEDER, der alle indgar i koncernregnskabet (fortsat) Ejerandel
Arla Foods Holding A/S, Danmark 100,0%
Medani A/S, Danmark (100,0%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100,0%)
Arla Foods Leasing A/S, Danmark (100,0%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100,0%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50,0%. De resterende 50,0% ejes af Kinmaco ApS)
Kinmaco ApS, Danmark (100,0%)
GB Finans A/S, Danmark (100,0%)
Arla Insurance Company (Guernsey) Limited, Guernsey (100,0%)
Kirkeby Mejeri A/S, Danmark (100,0%)
De Danske Mejeriers Feellesindkeb Amba, Danmark 96,0%
Dairy Fruit A/S, Danmark (100,0%)
A/S Crispy Food International, Danmark (100,0%)])
IFEG International ApS, Danmark (100,0%)])
Ejendomsselskabet @stre Gjesingvej 19 A/S, Danmark (100,0%)
Danapak A.m.b.a., Danmark 93.,0%
Danapak A/S, Danmark (100,0%)
Danapak Kartonnage A/S, Danmark (100,0%)
Danapak Plast A/S, Danmark (100,0%)
Tolkki OY, Finland (100,0%)
Danapak Faltschachtelsysteme GmbH, Tyskland (100,0%)
Danapak Cartons Ltd., England (100,0%)
Danapak Leasing ApS, Danmark (100,0%)
Finn Westergaard Holding A/S, Danmark (60,0%)])
Danapak WP A/S, Danmark (100,0%)
Dana-Green 2000 A/S, Danmark (51,0%)

ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (ejes via Arla Foods AB) 50,0%
HB Grado Produktion, Sverige (ejes via Arla Foods AB) 50,0%
Synbiotics AB, Sverige (ejes via Arla Foods AB) 50,0%
Arla Foods Hellas S.A., Greekenland 60,0%
Biolac GmbH, Tyskland 50,0%
Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (ejes via Arla Foods Ingredients amba) 50,0%
Dan Vigor Ltd. Brasilien (ejes via Arla Foods International A/S) 50,0%
Matpartner R&S AB, Sverige (ejes via Semper Holding AB) 50,0%
Cocio A/S, Danmark (ejes via Danmark Protein A/S) 50,0%
Delimo A/S, Danmark (ejes via Arla Foods Distribution amba) 48,0%
Danapak Flexibles-koncernen, Danmark (ejes via Danapak A/S) 40,0%
Kronost AB, Sverige (ejes via Arla Foods AB) 25,0%
KAPITALANDELE

Mejeriforeningen, Danmark 89,5%
Svensk Mjolk Ekonomisk férening, Sverige 42,0%
Lantbrukarnas Riksférbund, férening upa, Sverige 19,0%

| henhold til Arsregnskabslovens § 43, stk. 2 og § 22, stk. 5 i arsregnskabsbekendtgarelsen, er oplysninger om enkelte
dattervirksomheder udeladt, da oplysningerne herom anses for at kunne volde disse virksomheder betydelig skade.

Desuden ejes en raekke selskaber uden erhvervsmeaessig aktivitet.
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Seren Rasmussen

Pejter Sendergaard
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Nggletal

mio. DKK
KONCERN
01.10.01 02.10.00 17.04.00
29.09.02 30.08.01 01.10.00
Resultat
Nettoomseetning 39.441 38.133 17.453
heraf uden for DK/SE 19.807 18.823 8.200
% uden for DK/SE 50 % 48 % 47 %
Nettoresultat 1.161 1.157 392
Efterbetaling 579 690 276
Konsolidering 586 467 116
Finansiering
Balancesum 21.736 20.858 21.275
Anleegsaktiver 10.253 10.523 11.055
Bruttoinvestering 2.046 1.877 905
Ansvarlig kapital 6.955 6.448 6.343
Soliditetsgrad
Malt i % 32 % 31 % 30 %
Ravaretilfarsel
Indvejet mio. kg i alt i koncernen 7.041 7.085 3.344
heraf i DK 3.864 3.867 1.914
heraf i SE 2.157 2.167 893
heraf avrige 920 951 437
Antal andelshavere 13.642 14.909 16.121
heraf i DK 7.103 7.921 8.639
heraf i SE 6.538 6.988 7.482
Medarbejdere
Antal ansatte (mandar) 17.866 18.200 18.622
NETTOOMSZATNING
01.10.01 - 29.09.02
Fordeling pa markeder
1. Sverige 10.281 10.062 5.060
2. Danmark 9.353 8.248 4.193
3. Bvrige EU-lande 12.860 12.396 5.305
4. @vrige Europa 770 782 330
5. Mellemasten 2.445 2.103 885
6. Nordamerika 1.018 928 412
7. Mellem- og Sydamerika 871 932 601
8. Asien 1.264 1.225 477
9. Afrika 457 430 175
10 Bvrige 22 27 18
| alt 39.441 38.133 17.453
Fordeling pa varegrupper
11 Konsum 15.893 15.430 7.061
12 Ost 10.606 10.640 4.852
13 Smer og blandingsprodukter 5.120 4.289 2.033
14 Pulverprodukter 5.410 5.573 2.574
15 Emballage og hjeelpestoffer 974 1.065 502
16 Bvrige omsaetning 1.438 1.136 631
| alt 39.441 38.133 17.453

13

Fordeling pa markeder

Fordeling pa varegrupper
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. Yoggi yalla! drikkeyoghurt med ny smag, lanceret Sverige maj 2002
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
48.
47.
48.
48.
50.
51.
52.
53.
54.
55,
56.
57.
58.
99.
60.
B1.
B2.
B3.
B4.
B5.
B6.
B67.
68.
B9.

. Keergarden 475 g, lanceret Danmark oktober 2001.

. Hoobs yoghurt, lanceret England oktober 2001

. Lurpak Lighter Spreadable, lanceret England oktober 2001

. A38 Naturel let, lanceret Danmark oktober 2001

. Minimeelk 1 liter, lanceret Danmark oktober 2001

. Buko frisk agurk med hvidleg, lanceret Danmark oktober 2001
. Kryddersmer med chili og lime, lanceret Sverige oktober 2001
. Gratella Mozzarella, lanceret Sverige januar 2002

. Kelda mild tomatsuppe, lanceret Sverige januar 2002

10.
11.
12.
13:
14.

Minifraiche 5%, lanceret Sverige marts 2002 o Canada

Dexter’s Laboratory yoghurt, lanceret England januar 2002

Powerpuff Girls yoghurt, lanceret England janaur 2002 o USA
Karoline’s gratineringsost, lanceret Danmark januar 2002

Rosenborg Danish Blue Cheese 25 oz., lanceret USA januar 2002

. Yoggi peach melba, lanceret Danmark februar 2002
186.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31"
32.
33.
34.

Dano sedmeelkspulver, lanceret Bangladesh februar 2002

Cheasy 13% mellemlagret i skiver, lanceret Danmark februar 2002
Heng guld danablu, lanceret Danmark februar 2002

Malthe 30+ mellemlagret i skiver, lanceret i Danmark februar 2002
Cheasy 6% mild i skiver, lanceret Danmark februar 2002

Magré i skiver, lanceret Sverige marts 2002

MiniMeal vaniljiris med blabzer, lanceret Danmark april 2002

Arla Mini Vanilje, lanceret Danmark april 2002

Arla Mini Kakao, lanceret Danmark april 2002

Riberhus 30+ mellemlagret, lanceret Danmark april 2002

Yoggi Drém 4-pak, lanceret Danmark april 2002

Bregott ekologisk, lanceret Sverige maj 2002

Vitlok & graslok kall sas, lanceret Sverige maj 2002

Feta Snack, lanceret Sverige maj 2002

Ost & tomat kall sas, lanceret Sverige maj 2002

Kryddersmer med hvidleg, lanceret Sverige maj 2002

Mellanmjélk 3dl, lanceret Sverige maj 2002

Meelkedrik med chokoladesmag, lanceret Sverige maj 2002
Meelkedrik med jordbsersmag, lanceret Sverige maj 2002

o Newcastle
Bkologisk meelk 2 pts. for kaede, lanceret England maj 2002
Cravendale, lanceret landsdeekkende i England maj 2002 Barmber Brid o Settle

Fodbold VM yoghurt, lanceret England maj 2002 By 0 elesdevstonn
Minimeelk i dunk, lanceret Danmark juni 2002

Cheasy 6% friskost purleg og leg, lanceret Danmark juni 2002
Milex Kinder 1-5, lanceret Panama august 2002

Fledeost naturel, lanceret Singapore juni 2002

Cheasy karry sauce, lanceret Danmark august 2002

Lillebror ostehaps, lanceret i ny emballage Danmark august 2002
Winnie the Pooh meelkepulver, lanceret Panama august 2002
Dano sedmeelkspulver, lanceret Yemen august 2002
Keso&hindbeer/blabeer, lanceret Sverige september 2002
MiniMeal vaniljris med jordbaer, lanceret Sverige maj 2002

Mild yoghurt med drys og honning, lanceret Sverige september 2002

Scooby-Doo yoghurt, lanceret England september 2002

Fledeost light, lanceret Canada september 2002

Fledeost med peber, lanceret Canada september 2002

Milex sadmeelkspulver, lanceret Honduras september 2002

Rosenborg noble blue, lanceret USA september 2002

Apetina feta, relanceret Finland oktober 2002

Apetina feta med red peber, lanceret Finland oktober 2002

M1 sedmeelkspulver, lanceret Honduras oktober 2002

Low fat blandingsprodukt, lanceret Kuwait oktober 2002

Apetina feta, relanceret Spanien, Holland og Tyskland december 2002

Apetina feta i tern, relanceret Holland, Belgien, Frankrig, Italien, Norge og Sverige december 2002
Buko Garli med krydderurter, lanceret Holland januar 2003

Buko friskost, relanceret Tyskland januar 2003

Buko friskost med krydderurter, relanceret Tyskland januar 2003

Finello gratinost, relanceret Tyskland januar 2003

Finello pastaost, relanceret Tyskland januar 2003

Finello pizzaost, relanceret Tyskland januar 2003

Havarti i skiver, relanceret Tyskland februar 2003

Grubeost i skiver, relanceret Tyskland maj 2003

Buko ananas, lanceret Holland januar 2003

Kettering o Hatfield Peverel

(Ingredients) ® Qakthorpe

Finland
.

e Norge

GJHolland ~ * Polen

o Tyskland

Frankrig .
° e Italien
e Spanien

o Graekenland

Saudi-Arabien
[

e Forenede Arabiske Emirater o Bangladesh

e Malaysia

e Brasilien

e Argentina, AFISA

Holstebro Flade
Holstebro Mejeri o 1o
Snejbjerg Mejeri ®

Arinco,
Troldhede Mejeri @

Tistrup Mejeri
Varde Smermejeri ¢
Esbjerg Mejeri
Centralvaerkstedet ®
Hagel
Branderup Mejeri @
Samden @

Bov Mejeri ®

Bislev Mejeri @

Redkeersbro Mejeri o

Brabrand Mejerie® @®\Vrinners Fladeost
. . - Viby
Nr. Vium Melem} Danmark Protein

Kjersing ..Glejb'garg Mejeri ® Taulov Mejeri

o Orebro Mejeri

o Gotene Mejeri
@ Skovde Mejeri

Hig Utvecklings-Mejeri

@ Allingsas Mejeri

.thebnrg Mejeri

o Hjorring Mejeri

Falkenberg Mejeri
o Akafa o

PR v,
o Aars Mejeri Kvibille Mejeri

o Halmstad Mejeri
o Hobro Mejericenter
ost

Vell:w Mejeri @ Grena Mejeri

Arhus Mejericenter
o Kagerod
@ Klovborg Mejeri

e Vejle Ostelager og Pakkeri
® Kabenhavn

o
5 . Ishgj Frisk t inal
o Kolding Eksportterminal U T

® Christiansfeld Mejericenter gjagelse Mejericenter
°

Birkum Ost

lund Mejeri
® Cremo

® Uppsala Terminal

@ Vasteras Terminal

@ Stockholm Mejeri
® Stockholm, Torsgatan

® Enskede Terminal

@ Sddertéalje Terminal

o Kimstad Mejeri

o Ostgota Mejeri

® Mijolby

@ Vastervik Mejeri . -
Visby Mejeri
°

@ Jonkdping Mejeri

Stanga Mejeri
[ )

o Aseda Mejeri

@ Borgholm Mejeri

°
Kalmar Mejeri

® Karlskrona Mejeri

o Korea
e Japan

Efter aftenmalkningen er gdr. Jens Age
Skipper, i gang med at feje foder ind til

sine ca. 80 malkekger. Jens Age Skipper
var oprindelig andelshaver i Randers &
Viborg Mejeriselskab, som i 1996
fusionerede med det daveerende MD Foods.






