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Unser Ziel
Wir stellen naturbelassene u nde
Produkte auf Milchbasis her.
Erzeugnisse zeichnen sich durch ein
hohes Mal$ an Inspiration aus. Sie
richten sich an moderne Verbraucher
und versetzen uns in die Lage, unseren
Genossenschaftlern den bestmoglichen
hlen.

schaftsbericht
2008
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Geschaftszahlen im Uberblick

Gruppe
Mio. DKK 01.01.2008 01.01.2007 01.01.2006 01.10.2005Y  01.10.2004
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 30.09.2005
Gewinn
Ertrag 49.469 47.742 45.491 11.487 46.351
AuRerhalb DK/SE 29.766 29.339 27.393 6.955 27.784
% auBerhalb DK/SE 60% 61% 60% 61% 60%
Betriebsgewinn 1.149 1.520 1.161 113 1.459
Finanzergebnis —862 -562 —409 -124 =573
Jahresgewinn 556 938 933 30 755
Zusatzliche Zahlungen 137 503 336 75 369
Konsolidierung:
Satzungsgemafe Rekonsolidierung 121 121 122 0 247
Richtliniendnderungen 0 0 91 —45 —46
Volumenabhéngige Eigentiimerbescheinigungen 176 174 184 0 185
Strategiefonds 122 140 200 = =

Finanzierung

Gesamtvermdgen 29.280 30.725 26.611 27.057 26.336

Anlagevermogen 15.205 17.473 15.762 15.682 15.593

Investitionen in Sachanlagen 1.539 1.895 1.792 599 2.499

Eigenkapital 7.797 8.145 7.971 7.411 7.435

Eigenkapitalquote (%)

Eigenkapital 27% 27% 30% 27% 28%

Eigenkapital und nachrangige Anleihen 30% 30% 34% 31% 32%

Erfasste Rohmilch

Summe in Mio. kg, gewichtet nach Gruppen 8.243 8.360 8.592 2.063 8.415
Mitglieder in DK 3.911 3.976 4.047 970 4.058
Mitglieder in SE 1.943 1.957 2.067 499 2.114
Andere 2.389 2.427 2.478 594 2.243

Anzahl der Mitglieder

In DK 3.906 4.170 4.591 4.987 5.197
In SE 4.090 4.352 4.817 5.288 5.360
Insgesamt 7.996 8.522 9.408 10.275 10.557
Milchabnahmepreis

DKK/kg Milch von Mitgliedern 2,82 2,47 2,27 2,17 2,27
Mitarbeiter

Durchschnittliche Anzahl der Vollzeitbeschaftigten 15.927 16.559 17.933 19.356 20.076

1. Seit 2006 ist das Geschdftsjahr mit dem Kalenderjahr identisch. Die Zeit vom 1. Oktober bis zum 31. Dezember 2005 gilt als Ubergangszeit. Das entsprechende Geschdftsjahr besteht also
lediglich aus drei Monaten.

ERTRAGE ERTRAGE
Aufgeschlisselt nach Produktkategorien Aufgeschlisselt nach Markten

Verderbliche 45,6 % ————————————————1

Rest der Welt 1,3 % Schweden Bei den folgenden Angaben handelt es sich
L 21,2%

Asien3,2% —— 4 um Ubersetzungen aus dem Dénischen.

Kése 25,1 % r~ Rechtsverbindlich ist ausschliesslich der
Amerika 4,6 % danische Originaltext. Bei Abweichungen

Butter und - Danemark ischen Ub d Original gilt d

Fette 12,6 % 18,7 % zwischen Ubersetzung und Original gilt das

Original.

Naher Osten 4,8 %

Europa ohne

EU-Ldnder 1,5 %

Andere EU-Ladnder 17,9 %

Pulver Produkte 13,0 % '.‘
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Andere 3,7 %
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DIE GENOSSENSCHAFT ARLA FOODS AMBA

Eigentumsverhdltnisse

Arla gehort zu den wichtigsten internationalen Molkerei-
konzernen — ein Erfolg, fiir den ganz wesentlich unsere
visionaren und engagierten Milchbauern verantwortlich sind.
Das Unternehmen kann auf eine iber einhundertjahrige
Geschichte zurtickblicken. Arla entstand im Friihjahr 2000 aus
einer Fusion zwischen der schwedischen Arla-Gruppe und den
danischen Unternehmen MD Foods. Anfang 2009 hatte Arla
insgesamt 7.996 danische und schwedische Genossenschaftler
als Anteilseigner.

Mitbestimmung

Tag fiir Tag wird die Milch, unser wichtigster Rohstoff, von den
Genossenschaftlern geliefert. Aus ihrer Mitte wahlen Sie die
Mitglieder fur den Aufsichtsrat und flr das wichtigste Leitungs-
gremium, den Verwaltungsrat.

Naturprodukte

Wir stellen naturbelassene und gesunde Produkte auf Milchba-
sis her. Unsere Erzeugnisse zeichnen sich durch ein hohes Mal}
an Inspiration aus und richten sich an moderne Verbraucher.
Dadurch erreichen wir eine maximale Wertschopfung und kén-
nen unseren Mitgliedern bestmogliche Milchpreise bezahlen.

Ein internationales Unternehmen

Wir betreiben Fertigungsanlagen in 12 Landern und Ver-
triebsbiros in weiteren 20 Léandern. Unsere Milcherzeug-
nisse werden in eine Vielzahl von Landern exportiert. Viele
Arla-Produkte werden unter bekannten Marken vertrieben.
Danemark, Schweden, GroBbritannien, Finnland, Deutschland
und Polen sind unsere Kernmarkte.

Umwelt und Klima

Herstellung und Transport von Nahrungsmitteln haben unwei-
gerlich einen Einfluss auf die Umwelt. Wir streben danach, die
Emissionen weiter zu verringern und verbessern kontinuierlich
die Umweltvertraglichkeit in der gesamten Beschaffungskette.
So werden wir die in den Bereichen Transport, Fertigung und
Verpackung entstehenden Treibhausgasemissionen von 2005
bis 2020 um 25 Prozent verringern.

VORWORT



Von der Kuh zum Konsumenten — durch
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der ganzen Welt

00000

Von der Kuh zum Konsumenten
. . . 090000000000,
Das Motto ,Von der Kuh zum Konsumenten” beschreibt unsere Wertschopfungskette

Unsere Milch kommt von GUSTI und L
anderen Kiihen. Die Abbildung zeigt
eine Jerseykuh, allerdings bezieht
Arla die meiste Milch von schwarz-
bunten ddnischen Milchkiihen. Gusti
und ihre Artgenossinnen liefern seit
tiber 100 Jahren die Milch fiir Arla.

und die Herstellungs- und Vertriebsprozesse fiir unsere Produkte. Wir haben uns fiir
dieses Motto als Oberbegriff flir den Geschaftsbericht 2008 entschieden.

Unser wichtigster Rohstoff entsteht auf dem Milchhof, dort wo auch
unsere Genossenschaftler und andere Zulieferer arbeiten.

Was steht in den Kdstchen mit dem
gepunkteten Rand?

Es handelt sich um
Infokdstchen mit kurzen
Texten Uber Arla und
unsere Reise ,Von der
Kuh zum Konsumen-
ten” aus Sicht von
Kolleginnen und
Kollegen.

Im Abschnitt ,,Die Milch” erfahren Sie mehr Gber die lokale und globale
Bedeutung der Milchversorgung.

Durch die Arbeit vieler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verarbeiten
wir die Rohmilch zu Trinkmilch und Milchprodukten.

Wir vertreiben unsere Produkte in enger Zusammenarbeit mit den

Kunden, wahlweise unter den bekannten Arla-Marken oder den Marken
der Kunden. o000

Der Verbraucher vertraut uns und unseren Produkten. Wir engagieren

MEQUT

uns mit ganzer Kraft, um dieses Vertrauen zu rechtfertigen.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Arla machen Herstellung und Vertrieb im
globalen Rahmen maglich. Ohne ihr Engagement und ihre Kenntnisse waren
wir heute nicht da, wo wir sind. Daher werden wir in diesem Geschafts-
bericht einige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus unterschiedli-
chen Landern vorstellen.

Die Welt ist unser Arbeitsplatz
Unsere Milchhofe und die Vertriebsbiiros fiir die primaren

und sekundaren Markte sind auf der Weltkarte auf den
Seiten 32 bis 35 dargestellt.

Auf dem Weltmarkt ist viel passiert. 2008 ist aus
dem Mangel an Milch ein Uberschuss an Milch

geworden, der durch Produktionssteigerungen in
den USA und in Neuseeland weiter zugenommen hat.

Der hohe Milchlberschuss in Europa ist auf die Preise
in fast allen Produktkategorien durchgeschlagen. Diese
Tendenz wurde durch die Weltfinanzkrise noch ver-

scharft, da Verbraucher den Konsum von Milcherzeugnissen
drosseln oder auf kostengiinstigere Produkte ausweichen. Der
freie Markt — 2008 hat die EU keine Exporthilfen mehr gezahlt —
hatte deutliche Auswirkungen auf den Wettbewerb.

Begleiten Sie uns auf der Weltreise 2008 von der Kuh zum Konsumenten.

VORWORT 3



BERICHT DES AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN
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Ein gutes, aber stirmisches jahr

Schon wieder ist ein Jahr zu Ende gegangen. 2008 begann
vielversprechend, endete jedoch weniger gut. Es kamen er-
hebliche Turbulenzen auf dem Weltmarkt. Wir haben die
Kommunikation mit den Anteilseignern intensiviert und die
richtigen Akzente fiir die Zukunft gesetzt. Zusammen mit den
klar definierten Prioritédten sind wir so zu einem Unternehmen
geworden, das flexibler reagieren kann.

DIE ZEITEN HABEN SICH GEANDERT

2008 war ein schwieriges Jahr fiir Milchbauern. In der ersten
Jahreshalfte bewegte sich der Milchpreis infolge des histori-
schen Vorjahresanstiegs auf einem hohen

zum Jahresende hin verschlechterte,

J Niveau. Als sich die Konjunktur jedoch

E\' was sich vor allem auf den Umsatz mit
] :‘l einfachen Milchprodukten auswirkte,
waren wir zweimal gezwungen, die Ab-
nahmepreise fur Milch zu senken.
Trotz des Abschwungs blieben die
Milchpreise im gesamten Jahr auf
einem hohen Niveau. Angesichts
des Uberaus guten Jahresbe-
ginns hatten wir jedoch hohere
Ertrage erwartet.
Wir haben das Ende eines
turbulenten Jahres erreicht
und die Zukunft ldsst sich
nur schwer voraussagen. Ich
hoffe, dass wir bald an ei-
nen Punkt kommen, an dem
sich die Preise, nach dem
einzigartigen  Aufschwung
im Jahr 2007 und der Flaute
in der zweiten Halfte 2008,
langfristig  stabilisieren.  Wir
wollen stabile Preise, doch ange-
sichts der Preisschwankungen und
der allgemeinen Ungewissheit ist
nicht absehbar, wie stark unser Ein-
fluss auf die Preisbildung sein wird.

SCHNELLIGKEIT UND KLARHEIT

Da wir unseren Mitgliedern optimale Perspektiven bieten wol-
len, missen wir noch mehr Klarheit und Offenheit tGber die ak-
tuellen Marktbedingungen schaffen. Unsere Markte haben sich
in den letzten Jahren praktisch vollig verdandert. Seit Ende 2007
arbeiten wir an dem Konzept ,,Das Neue Arla“, ,,Das Neue Arla“
ist moderner strukturiert und offener gegeniber den Anteils-
eignern und anderen Stakeholdern. Wir haben unsere Abldufe
optimiert und erhalten betriebswirtschaftlich relevante Infor-
mationen schneller als frither. Gemeinsam mit den Genossen-
schaftlern haben wir Arla zu einem Unternehmen gemacht, das
starker und flexibler ist.

Heute kann sich jedes Mitglied einen besseren Uberblick
iber die aktuellen Milchpreise verschaffen. Unsere Abnahme-
preise setzen Signale: Die Mitglieder wissen, was sie tun mus-
sen, um hohere Preise zu erhalten. Arla ist beweglicher und effi-
zienter geworden, eine Entwicklung, von der die Mitglieder und
die Mitarbeiter gleichermaRen profitieren. In kurzer Zeit haben
wir viel erreicht. Arla ist sehr gut aufgestellt. Wir kdnnen uns in
einem unsicheren Umfeld behaupten, das den Schwankungen
des Weltmarktes direkt ausgesetzt ist.

DER RICHTIGE SCHWERPUNKT FUR EINE NEUE ARA
Unsere Mitglieder haben die neue Strategie flir die nachsten
finf Jahre gut aufgenommen. Die ,,Strategie 2013“ scharft unse-
re internen Prioritdten. Sie verbessert die Produktentwicklung
und die Produktion und sie starkt unsere Marken.

Durch unsere Wertschopfungskette und unsere anerkann-
ten Qualitatssicherungsprogramme werden wir uns dafiir ein-
setzen, dass Arla als das Unternehmen mit den meisten Natur-
produkten bekannt wird. 2008 haben wir ein anspruchsvolles
Projekt begonnen: Wir wollen eine Kapitalstruktur
finden, mit der wir die Expansionsplane un-
serer Zukunftsstrategie vollstandig i
finanzieren kénnen. In diesem Zu- —
sammenhang ist die Griindung einer
Holdinggesellschaft moglich, in die Mit- I!I
glieder und externe Anleger investieren
kénnen. Wir werden 2009 weiter an die- 1

sem Vorhaben arbeiten. . 1

Verdopplung der Entwicklung. Arla plant eine Verdopp-
lung der Produktentwicklung bis 2013. Die wichtigsten
Bereiche: Gesundheit, Geschmack und Bio-Produkte.

AUFSICHTSRATSVORSITZENDER



DER VERBRAUCHER IM FOKUS

Wir werden kiinftig auf neuen, unregulierten Markten agieren.
Durch die weltweiten Produktionssteigerungen und die gestie-
genen Endpreise ist der Verbrauch riick-

laufig. Zu Zeit gibt es ein Ungleichgewicht
zwischen dem Angebot an Milch und
der Nachfrage nach Milchproduk-
ten. Wir haben unsere neue Strate-
gie dieser Entwicklung angepasst.
Auf lange Sicht wird es jedoch
keine Anderungen geben: Es ist

= hach wie vor richtig, den

* Schwerpunkt auf eine ge-
steigerte  Wertschopfung

AR =1

zu legen und Produkte

Verarbeitung und Inspiration. Der von
uns eingeschlagene Weg — Wertschop-
fung durch Verarbeitung und durch
Entwicklung inspirierender Produkte —
ist richtig. Wir werden ihn weiter gehen.

zu entwickeln, die die
Verbraucher  inspirie-
ren. Durch diesen An-
satz schaffen wir starke
Marken, die einen wirkungsvollen Schutz fiir unsere Ertragslage
darstellen. Da langfristig die Nachfrage nach Milch weiter stei-
gen wird, sind diejenigen Milcherzeuger auf der sicheren Seite,
die zu starken Unternehmen gehéren und damit einen gewissen
Schutz in turbulenten Zeiten haben.

Ungeachtet aller strategischen Anpassungen werden wir
uns auch kinftig an unseren bewdhrten Geschéftsprinzipien
orientieren und uns von den Bedirfnissen der Verbraucher
hinsichtlich Benutzerfreundlichkeit, Inspiration, Geschmack,
Gesundheit und Umweltvertraglichkeit leiten lassen. Unsere
Starke — und damit auch unsere interne finanzielle Leistungsfa-
higkeit — hangt davon ab, wie schnell wir auf Nachfrageschwan-
kungen reagieren kénnen. Dabei bleibt die faire Preisgestaltung
ein wichtiges operatives Element, damit Arla uneingeschréankte
Handlungsfahigkeit hat. Wir waren in der Lage, angemessen auf
Preisschwankungen zu reagieren und neue Chancen zu nutzen.
Unsere Handlungsfahigkeit hdngt teilweise davon ab, wie gut

wir unsere Entscheidungen finanzieren kdnnen, was wiederum
voraussetzt, dass uns die Finanzmarkte vertrauen. Wir miissen
viele Faktoren berticksichtigen, die voneinander abhangen.

VORBEREITET SEIN FUR DIE ZUKUNFT
2008 war nicht nur fiir uns, sondern fiir die gesamte Milchwirt-
schaft ein wichtiges Jahr. Ich weif3 nicht, welche langfristigen Aus-
wirkungen die Finanzkrise, die sich im Laufe des Jahres verscharft
hat, auf Arla, auf unsere Kunden und Mitglieder und auf andere
Milchproduzenten haben wird, und ich kann auch nicht sagen,
wie lange es dauern wird, bis die Abnahmepreise wieder steigen.
Friher oder spater wird es jedoch wieder zu einem Preisanstieg
kommen. Wir missen in der gegenwartigen angespannten Situ-
ation besonnen, intelligent und umsichtig handeln.
AbschlieBend mochte ich meine besondere Wertschatzung
fur die sehr gute Zusammenarbeit ausdriicken, die wir jetzt seit
einem Jahr mit unserem neuen Partner in GroBbritannien und
mit den Milcherzeugern aus der mittlerweile einhundertpro-
zentigen finnischen Tochtergesellschaft Arla Ingman haben. Wir
haben sehr positive Erfahrungen gemacht. Mit unserer neuen
Strategie und den neuen Kernmarkten werden wir nach Mog-
lichkeiten suchen, Teile von Arla flir andere Formen gemeinsa-
men Eigentums zu 6ffnen — eine interessante Entwicklung. Ich
begriiRe alle Mitglieder, die in diesem Jahr Genossenschaftler
geworden sind. Wir werden lhnen beweisen, dass Arla der beste
Abnehmer fir lhre Milch ist. Fiir den Vorstand war 2008 ein un-
glaublich spannendes Jahr und 2009 wird ein schwieriges Jahr
mit vielen Ungewissheiten. Es birgt enorme Aufgaben flr Arla
und alle Arla-Genossenschaftler. Gemeinsam werden wir diese

A
Qﬁi Milee

Ove Mgberg, AufsichtsratsvorsitZgnder

Aufgaben meistern.

Von der Natur zum Verbraucher. Unsere Wertschopfungskette von der Kuh zum Konsumenten bildet die Grundlage fiir unser Ziel, als Milchproduzent
mit den meisten Naturprodukten bekannt zu werden.

AUFSICHTSRATSVORSITZENDER
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BERICHT DES VORSTANDSVORSITZENDEN
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Im Jahr 2008 haben wir einen Rekordertrag erwirtschaftet.
Arla verzeichnet einen Gewinn von 2,82 DKK pro Kilogramm
erfasster Milch (2007: 2,47 DKK). Bei einigen wichtigen Posi-
tionen im Jahresabschluss von Arla Foods muss ein Riickgang
festgestellt werden. Als Genossenschaft haben wir jedoch be-
schlossen, an den hohen Abnehmerpreisen festzuhalten, ob-
wohl die Preise gegen Ende des Jahres nachgaben. Wihrend
das Angebot auf dem Weltmarkt zum Jahresbeginn durch ei-
nen Milchmangel gekennzeichnet war, énderte sich die Situa-
tion und es kam zu einem Uberschuss. Der Wettbewerb wur-
de intensiver und aufgrund der sich vertiefenden Finanzkrise
konnten wir unseren Mitgliedern nicht Iénger die
einzigartig hohen Abnahmepreise zahlen.

Wir haben MalBnahmen ergriffen, um eine
langfristig stabile Situation zu schaffen. Durch
unsere neue Strategie gewinnen wir einen
scharferen Fokus. Unsere neue Marke stellt
Naturprodukte in den Mittelpunkt und
starkt das Image unseres Unterneh-
mens bei den Verbrauchern. Durch
unsere engagierten Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter werden wir un-
sere Position auf den Kernmarkten
und auf ausgewadhlten Sekundar-
markten ausbauen.

WENIG ANLASS FUR OPTIMISMUS
Das Jahr 2008 begann mit frischem
Optimismus. Milch und Milcherzeug-
nisse waren weltweit stark nachge-
fragt. Unser Jahresbudget war ehrgeizig,
aber realistisch, denn wir konnten auf
einem Weltmarkt operieren, der sich sta-
bilisiert hatte. Bis Anfang Herbst gingen
wir davon aus, dass wir unser Budget trotz
der schwachelnden Nachfrage auf einigen
Exportmarkten halten kdnnen, indem wir
die Abnehmerpreise senken. In den letzten
Monaten des Jahres stiirzten die Milchpreise

Peder Tuborgh, Vorstandsvorsitzender.

Ein Rekordjahr mit wichtigen Anderungen

weltweit jedoch in einem Tempo ab, das niemand fiir moglich
gehalten hatte. Pl6tzlich gab es weltweit ein Uberangebot von
Milch und Magermilchpulver wurden zu Tiefstpreisen verkauft.
Die Preisschwankungen in den letzten 18 Monaten
waren extrem: So starke Ausschlage nach
oben und nach unten waren lange
nicht mehr beobachtet
worden.

Die  Finanzkrise
negati-
ver aus als erwartet

wirkte sich
werden konnte. Die-
se Entwicklung, von
der die Verbraucher
direkt betroffen wa-
ren, zeigt sich in den
Arla-Geschéaftszahlen

Lurpak® ist Marktfiihrer. Lurpak® gehort
zu unseren wichtigsten Marken und ist die
flhrende Marke in GroRbritannien. Unsere
Werbung wurde 2008 auf den Dairy Inno-
vation Awards als weltbeste Kampagne fiir
Milcherzeugnisse ausgezeichnet.

fur das Gesamtjahr.
Gleichzeitig  fuhrten
die héheren Preise flr
Milcherzeugnisse auf
unseren Exportmarkten dazu, dass sich viele Verbraucher fiir
weniger kostenintensive Alternativen entschieden. Auf eini-
gen Exportmarkten brach die Nachfrage nach Milcherzeug-
nissen sogar vollstandig ein. Beim Verkauf einfacher Produkte
mussten wir Preisriickgange verzeichnen.

In den letzten Jahren konnten wir die Effizienz unserer Ab-
ldufe deutlich verbessern und die Kosten erheblich senken. Die
Produktionskosten in Schweden, Danemark und GroRbritanni-
en sind heute niedriger als 2004, was insbesondere angesichts
der gestiegenen Kosten u.a. fiir Verpackung, Diesel und Strom
beachtlich ist. Die Optimierungen und Kostensenkungen haben
uns 2008 sehr geholfen; sie werden das auch kiinftig tun.

NEUE STRATEGIE WEIST DEN WEG

Trotz des Riickgangs in der zweiten Jahreshélfte zahlte Arla den
Genossenschaftlern Hochstpreise fir Milch. Nach den hohen
Ertragen im Vorjahr missen wir nun jedoch davon ausgehen,
dass es im aktuellen Jahr auf vielen Markten schwierig wird.
Auf unserem Weg miissen wir uns auf unsere Starken konzen-
trieren, wenn wir eine bestmogliche Rentabilitdt erreichen
wollen. Dabei wird uns die ,Strategie 2013 helfen, mit der
wir unseren Weg fiir die nachsten funf Jahre festgelegt haben.
Auf uns warten viele Aufgaben. Mit der richtigen Risiko- und
Marktanalyse und mit Effizienzprogrammen und Investitionen

VORSTANDSVORSITZENDER



in den Bereichen mit der sichersten Rentabilitat kann Arla ihre
Stellung als bestes Unternehmen fiir Eigentlimer, Mitarbeiter,
Kunden und Konsumenten behaupten.

FOKUS

Schweden, Danemark, Finnland und GroRbritannien sind un-
sere Kernmarkte. Da wir kiinftig auch Deutschland und Polen
zu unseren Kernmarkten zdhlen wollen, miissen wir die Akti-
vitdten in den beiden Lédndern ausbauen. Schon heute sind wir
auf beiden Markten vertreten und haben zusatzlich den Vorteil
der geografischen Nahe. Wir Uberprifen unsere Prasenz auf
unseren Uber 80 Binnenmarkten und werden uns eventuell aus
einigen Markten zuriickziehen. Wir werden uns auf die neuen
Markte USA, China und Russland konzentrieren, wo wir ein gu-
tes Wachstumspotenzial sehen, wenn wir die richtigen Investi-
tionsentscheidungen treffen. Eine Reihe weiterer Markte erhal-
ten den Status von ,taktischen Markten”. Auf diesen Markten
werden wir unsere Marketingkampagnen dort fortsetzen, wo
wir ein gutes Rentabilitatspotenzial sehen. Markte, auf denen
dies nicht der Fall ist, erhalten eine niedrigere Prioritat.

PRODUKTENTWICKLUNG

Wir werden unsere Investitionen in die Produktentwicklung in
den nachsten fuinf Jahren verdoppeln sowie neue Bioprodukte
auf den Markt bringen, die fiir Gesundheit und Natirlichkeit
stehen. Indem wir die Qualitat unserer Produkte verbessern
und gleichzeitig die Wertschopfung steigern, kdnnen wir neue
Wachstumschancen nutzen. Diese Prinzipien haben uns 2008
geleitet und werden das auch kiinftig tun. Bislang war unser
Wachstum hauptsachlich auf Ubernahmen anderer Milchpro-
duzenten zuriickzufihren, aber jetzt missen wir uns auf das
organische Wachstum konzentrieren. Die Wirksamkeit unserer
Marketingkampagnen wird sich verbessern, da wir in drei star-
ke, globale Marken investieren werden: Cas-
i'!\‘ tello® (Kase), Lurpak® (Butter) und das
= neue Arla-Logo, das im November pra-
sentiert wurde. Das neue Logo wird

von Arla als Firmen- und Produkt-
logo verwendet (nicht jedoch
fur Castello® und Lurpak®). Die
meisten aktuellen Marken
. werden fortgefiihrt, aber
durch eine (bergreifen-

de Markennutzung werden

wir mehr Nutzen aus unseren
Marketinginvestments ziehen
kénnen.

Wachstum bei Molkeprotein. Bis 2013 wollen wir die Anzahl der Ge-
schaftseinheiten verdoppeln, die Molkeprotein herstellen. Bereits heute
gehoren wir in diesem Segment zu den Marktfiihrern. Molkeprotein wird
in Backwaren und Energieriegeln verwendet.

VORSTANDSVORSITZENDER

Trend zu Schiittprodukten. 2008 fielen die Erl6se, als der Weltmarkt
kippte und aus dem Milchmangel ein Milchliberschuss wurde. Unsere
Strategie richtet Arla auf die neue Situation aus und starkt unsere Pra-
senz auf Uber 80 Markten.

PROFITABLES MOLKEPROTEIN

2008 haben wir profitable Umsatze mit Molkeprotein gemacht.
Auf diesem Gebiet sind wir ein weltweit flihrender Anbieter. Un-
ser Ziel fur die nachsten fiinf Jahre ist eine internationale Produk-
tionsverdopplung bei Molkeproteinen, die zu einem strategischen
Element fiir unsere Milch-Abnahmepreise werden. Durch die Zu-
sammenarbeit mit Tine (Norwegen) und Euroserum (Frankreich)
haben wir 2008 die ersten Schritte gemacht. Wir werden die
Produktionskapazitdten in Argentinien ausbauen, und wir haben
weiterhin Produktionsmoglichkeiten in den USA gepriift. Unsere
Kenntnisse UGber technische Moglichkeiten zur Wertschépfung bei
der Herstellung von Trockenmolke und Milchpulver, sowie in den
Bereichen Erndhrung und Kundenservice, werden zunehmend
wichtigere Rentabilitdtstreiber.

WICHTIGE INVESTITIONEN

Bei allen Programmen und Investitionen missen wir empfang-
lich fir Marktsignale bleiben und die 2008 begonnenen Opti-
mierungsinitiativen fortsetzen. Zu den zentralen Entscheidun-
gen, die wir 2008 in GroRbritannien getroffen haben, gehoren
die Produktionsaufgabe in Manchester, der Kapazitdtsausbau
in Stourton und die erfolgreiche Markteinfihrung von Créme
Fraiche. Wir haben den lokalen Produktanteil auf unseren inter-
nationalen Verbrauchermarkten ausgebaut. Teile der Arla Finan-
cial Services haben wir nach Gdansk (Polen) verlagert, wo es ein
gutes Angebot an Fachkraften gibt. Diese Entscheidungen sind
die logische Fortsetzung vorausgegangener Optimierungen in
Danemark und Schweden. Wir verbessern unsere Organisation
und unser Produktangebot kontinuierlich.

Im Rahmen unserer Strategie zum Ausbau unserer
Position auf den Kernmérkten haben wir eine Reihe wichtiger
Schritte unternommen. Wir haben unsere Beziehungen zu
den britischen Milchbauern von Arla Foods Milk Partnership
gestarkt und ein Gemeinschaftsunternehmen gegriindet, das
flr einen Teil des Geschéfts in GroRbritannien verantwortlich
ist. Im Spatsommer haben wir die restlichen 70 Prozent der
Anteile an Arla Ingman (Finnland) bernommen und das Un-
ternehmen in eine einhundertprozentige Tochtergesellschaft
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umgewandelt, deren Geschéaftsschwerpunkt das Marketing
bleibt. Auch hier sind wir bestrebt, die Beziehungen zu den
lokalen Milcherzeugern auszubauen. In Schweden haben wir
einen groRen Schritt zu einer besseren Gesamtldsung fiir Kun-
den und Verbraucher gemacht. Dazu haben wir den gesamten
Markt fir die Distribution direkt von Arla ge6ffnet, damit alle
Abnehmer Zugriff auf unser komplettes Sortiment, unseren
hohen Servicelevel und unsere giinstigen Preise
haben. Dieser Schritt ist wichtig fiir den Ausbau
unserer Marktanteile in Schweden.

Wir haben mehrere strategische Ubernah-
men durchgefiihrt, um unser Produktangebot
zu verbessern. So stellen wir sicher, dass wir

unseren Mitgliedern auch langfristig best-
mogliche Abnahmepreise zahlen konnen.

Der Schokomilchhersteller Cocio Chokolade-

maelk A/S ist zu einer einhundertprozentigen

Arla-Tochter geworden. Die Ubernahme ist

ein guter Ausgangspunkt fur kiinftige Initia-
tiven bei aromatisierten Milchgetranken. In

Schweden wurden die Besitz-
Aromatisierter Klassiker.
Aromatisierte Milch wird immer
beliebter. Im Jahr 2008 erwarb
Arla die restlichen Anteile an Cocio
Chokolademaelk A/S, einem Unter-
nehmen, das den schwedischen
Klassiker Pucko® herstellt.

verhaltnisse an den Saftmarken
aufgeteilt. Im Februar 2009 hat
Arla die vollstandige Kontrolle
Uber JO Bolaget (ibernommen.
Der Saftproduzent hat eine klar
definierte
und bietet bessere Wachstums- und Entwicklungsprognosen fiir
einige der groften schwedischen Saftmarken.

In Danemark nahmen wir Mitglieder aus zwei Milchkoope-
rativen auf. Bei den neuen Arla-Genossenschaftlern handelt es

Eigentumsstruktur

sich um Borup Andelsmejeri (im Juni eingetreten) und Hirthals
Andelsmejeri (Ende Dezember eingetreten). Beiden Milchko-
operativen fehlten die nétigen Ressourcen fiir eine rentable
Betriebsfortsetzung. lhre Produkte stellen eine interessante und
passende Erweiterung des breiten Arla-Produktportfolios dar.

KRISE IN CHINA
Flr den September hatten wir die Inbetriebnahme eines ver-
groBerten Werks in China geplant. Es kam jedoch zu einer gro-
Reren Krise in China, als die Behorden in den Produkten meh-
rerer chinesischer Molkereien Spuren von Melanin fanden
und viele Kinder erkrankten. Auch unser chinesisches Partne-
runternehmen Mengniu Dairy war in den Skandal verwickelt.
Neben Sofortmallnahmen zur Qualitdtssicherung und fir
den Gesundheitsschutz, darunter die voriibergehende Pro-
duktionseinstellung in unserem Gemeinschaftsunternehmen
Mengniu Arla, ergriffen Arla und Mengniu Dairy gemeinsam
eine Reihe von MalRnahmen, um das Vertrauen in unsere Pro-
dukte wiederherzustellen. So haben wir Mehrfachtests fiir die
erfasste Milch konzipiert und durchgefuhrt.
Verstandlicherweise kam es in der Region zu einem Riick-
gang des Verbrauchervertrauens und wir mussten erhebliche
Umsatz- und Ertragsriickgénge verzeichnen. Es muss jedoch
betont werden, dass jetzt die gesamte Molkereiwirtschaft
LangzeitmaRnahmen durchfiihrt, um den Verbrauchern und
Kunden zu beweisen, dass unsere Produkte gut sind. Arla setzt
sich in der Region, aber auch in internationalen Molkereiorga-
nisationen, fir die erforderlichen Schritte ein. Gegen Jahresen-
de wurde klar, dass wir flir unsere Geschaftstatigkeit in China
eine Kapitalspritze brauchen, damit wir angemessen auf die
Situation reagieren kdnnen, bis die Milcherzeugung wieder das
Wachstum der letzten Jahre erreicht.

KLIMA, NATUR UND VERANTWORTUNG

2008 haben wir mehrere langfristig angelegte Projekte zur
Starkung der Marke Arla und zur Forderung unseres Engage-
ments flr die Umwelt begonnen. Anfang des Jahres stellten
wir unsere Klimastrategie vor, mit der wir die Emissionen
in unserer Beschaffungskette reduzieren wollen. Wir haben
uns das Ziel gesetzt, bis 2020 die Emissionen in den Berei-
chen Transport, Produktion und Verpackung um mindestens

Grofteil des Klimaeinflusses von Milcherzeugnissen verantwortlich. Unsere Umwelt- und Klimaschutzinvestitionen haben sich 2008 fast verdoppelt.
Eine Vielzahl weiterer Einzel- und Genossenschaftsprojekte sind in der Planung.

VORSTANDSVORSITZENDER



Der Natur ein Stiick ndher™. 2008 hat sich Arla ein neues Logo und den
Leitspruch ,,Der Natur ein Sttick ndher™“ gegeben. Wir werden weiter
organisch wachsen.

25 Prozent zu senken (bezogen auf den Stand von 2005). Das
Programm, das eine echte Herausforderung fiir uns darstellt,
ist in allen Bereichen gut gestartet. Die ersten Erfolge haben
wir bereits erzielt. So war beispielsweise Arla die erste Mol-
kerei in GroRbritannien, die von Carbon Trust fir ihr Umwelt-
schutzengagement ausgezeichnet wurde. Da wir 2008 unsere
Investitionen in den Klima- und Umweltschutz verdoppelt ha-
ben, gehen wir davon aus, weiter gute Ergebnisse zu erzielen.

Im November prdsentierten wir ,Der Natur ein Stlick na-
her™“ ein Leitfaden flir umweltgerechtes Verhalten, insbe-
sondere in der Produktentwicklung. ,,Der Natur ein Stiick na-
her™“ erlaubt uns, unsere Prioritdten festzulegen. Es ist das
Versprechen, dass wir alles tun werden, was in unserer Macht
steht, um auf unseren aktuellen und kiinftigen Kernmarkten —
rund 250 Millionen Verbraucherinnen und Verbraucher — mit
naturnahen Produkten zu Uberzeugen. Wahrend wir auf eini-
gen Markten bereits sehr gute Fortschritte gemacht haben,
gibt es auf anderen Markten noch viel fir uns zu tun. Wir ha-
ben sehr gute Chancen, zu der Molkerei zu werden, die in den
Augen der Verbraucher am besten im Einklang mit der Natur
wirtschaftet und in der gesamten Produktionskette, von der
Kuh zum Konsumenten, durch Natirlichkeit und Naturbelas-
senheit Uberzeugt. Dies wird eine spannende und wichtige
Aufgabe fur Arlas Mitglieder.

Wir haben unseren Verhaltenskodex aktualisiert und ha-
ben erstmalig einen Compliance-Bericht erstellt. Der Bericht
weist Fortschritte in vielen Bereichen aus, aber natiirlich gibt
es noch Verbesserungsmoglichkeiten. Wir sind bestrebt, offen
und ehrlich iber unsere Geschaftstatigkeit zu kommunizie-
ren. Der nachste Bericht erscheint im Frihling 2009. Unseren
Ruf als verbraucherbewusster und transparenter Molkerei-
Konzern und als attraktives landwirtschaftliches Unternehmen
im genossenschaftlichen Besitz werden wir entschlossen ver-
teidigen. Arla hat den Globalen Pakt der Vereinten Nationen
fir soziale und 6kologische Mindeststandards unterzeichnet.
Unser Verhaltenskodex erfiillt die zehn Prinzipien, die die UN
flr den Pakt aufgestellt hat.

ENGAGIERTE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Unsere Fortschritte in den vorstehend beschriebenen Bereichen
und die vielen strategischen Entscheidungen und Initiativen in
einem so wechselvollen Jahr zeugen von unseren engagierten
und fahigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Ingesamt ha-

VORSTANDSVORSITZENDER

ben sich 91 Prozent (ein neuer Rekord!) an der Mitarbeiter-
befragung beteiligt, deren Ergebnisse tberaus positiv waren.
Das demonstriert ein hohes Verantwortungsbewusstsein im
gesamten Unternehmen.

Zur weiteren Starkung der internen Vorhaben haben wir
Schulungen fiir Fuhrungskrafte durchgefiihrt. So schéarfen
wir den Fokus, den ein dynamischer, internationaler Konzern
braucht. An mehreren Standorten haben wir Gesundheits-
und Arbeitsschutzprojekte durchgefiihrt, die nicht selten eine
direkte Folge der Mitarbeiterbefragungen waren. Die Arla-
Unternehmen setzen sich fiir kontinuierliche Qualitatsverbes-
serungen ein. Wir hoffen, dass Arla durch die neue Strategie
und die Kampagne ,Der Natur ein Stlick ndher™“ zu einem
noch attraktiveren Arbeitgeber fir die aktuellen und kiinfti-
gen Beschaftigten wird.

AUr responsiilty

Ein verantwortungsbewusstes Unternehmen. Im Januar 2008 haben
wir die UN-Initiative ,,Global Compact” furr soziale und 6kologische
Mindeststandards unterzeichnet. Im Frithling 2008 veroffentlichten wir
unseren ersten Compliance-Konzernbericht (,,Our Responsibility — Arla
Foods Corporate Social Responsibility“). Im Friihling 2009 erscheint eine
aktualisierte Fassung des Berichts.

BEREIT FUR NEUE HERAUSFORDERUNGEN

Ein spannendes Jahr liegt hinter uns. Auch in meinen wildesten
Traumen hatte ich mir nicht vorgestellt, welche turbulenten
Entwicklungen unsere Absatzmarkte auf der ganzen Welt
machen wiirden. Arla erwies sich als ein Unternehmen, das
die richtige Strategie, die richtigen Ziele, die richtigen Kompe-
tenzen und die richtige Einstellung hatte, um den Herausforde-
rungen des Jahres 2008 gerecht zu werden. Ich bin Gberzeugt,
dass wir kiinftige Herausforderungen ebenso gut meistern. Die
nachsten Monate werden schwierig werden. Das gilt fir die
Molkereibranche insgesamt, aber auch fiir unsere Ertragslage.
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Peder Tuborgh, Vorstandsvorsitzender
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Der Milchhof
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WENIGER HOFE PRODUZIEREN MEHR MILCH. Die Anzahl der Arla-Genossen- 090000000000,

schaftler ist weiter riickldufig, aber die aktuellen Eigentlimer expandieren und LARS PEDERSEN ist Milchbauer aus
Klovborg (Jitland, Ddnemark). Er
hat 500 Jersey-Kiihe, die in einem
Freilaufstall mit Melkrobotern un-
tergebracht sind und drei Millionen
kg Milch pro Jahr produzieren. Lars
Pedersen arbeitet seit 19 Jahren bei
Arla.

steigern ihre Produktion. Die gleiche Tendenz ist in allen landwirtschaftlichen
Bereichen zu beobachten.

NEUE STRATEGIE MACHT DEN WEG FREI FUR NEUE EIGENTUMER. Im Herbst
hat der Aufsichtsrat eine neue Strategie verabschiedet, fiir deren Umsetzung
frisches Kapital bendtigt wird. Daher besteht die Moglichkeit, dass Arla den

Mitgliedern und externen Anlegern die Mdoglichkeit bietet, Miteigentiimer von Wie ist die Arbeit als Milchbauer bei

Arla?

Die Arbeit ist gut, meiner Meinung
nach. Arla ist ein Unternehmen mit
Prinzipien und Werten, und das ge-
fallt mir. Meine Meinung zahlt, und
ich kann Dinge beeinflussen. Fir
mich ist auch wichtig, dass ich mich
auf die Abnahme meiner Milch ver-
lassen kann. Die Hohe der Abnah-
mepreise ist natdrlich immer ein
Gesprachsthema.

Arla-Unternehmen auBerhalb Danemarks und Schwedens zu werden.

UMFANGREICHE QUALITATSSICHERUNGSPROGRAMMIE. Eine Auswertung der
Qualitatssicherungsprogramme fir Hofe in Danemark, Schweden, GroRbritan-
nien und Finnland ergab, dass sich die Programme in den Grundziigen gleichen,
aber in den Details abweichen.

EIN GENOSSENSCHAFTLICHER KONZERN

Arla ist eine Genossenschaft im Besitz von 7.996 Milcherzeugern aus Danemark und
Schweden. 2008 sank die Anzahl der Mitglieder um sechs Prozent und die Menge der
erzeugten Rohmilch um Uber einen Prozent. Als Reaktion auf die strukturellen Veran-

Wie bewirtschaften Sie Ihren Hof?
Ich fiihre einen Gemeinschaftsbe-
trieb zusammen mit zwei jingeren
Kollegen. Insgesamt haben wir 1.000
Kuhe. Ich glaube, dass dieses Modell
zukunftssicher ist. Die groflte He-
rausforderung besteht darin, nicht
nur als Milchbauer, sondern auch
als Unternehmer zu denken und zu
handeln.

derungen in der Landwirtschaft erweitern viele Hofe ihren Viehbestand und moderni-
sieren ihre Abldufe.

Angesichts der riicklaufigen Erzeugerzahlen und der sinkenden Milchmengen in
GrofRbritannien haben Arla und die Mitglieder der Arla Foods Milk Partnership (AFMP)
Uber die AFMP-Finanzierungstochter Milk Partnership Limited im Mai 2008 ein Ge-
meinschaftsunternehmen gegriindet. Es hat die Aufgabe, den Mitgliedern der AFMP,

Hat sich die Zusammen-
arbeit mit Arla gedndert,
seitdem Arla auch von
britischen und finni-
schen Bauern beliefert
wird und globaler
geworden ist?
Eigentlich nicht. Die
neuen Lander sindin-
teressant. Wir mus-
sen  vorausschau-
end denken, damit
wir neue Absatzchancen Y
rechtzeitig erkennen kénnen. PY

die fir rund 80 Prozent der britischen Milchlieferungen an Arla verantwortlich sind,
einen besseren Einblick in das Unternehmen zu verschaffen, fir mehr Transparenz zu
sorgen und zuverladssige Rohmilchlieferungen in GroRbritannien zu gewahrleisten.

Nach dem Erwerb der restlichen Aktien des finnischen Unternehmens Arla Ing-
man Oy Ab priift Arla momentan Mdoglichkeiten zur Zusammenarbeit mit Milcher-
zeugern in Finnland.

NEUE STRATEGIE KANN DIE EIGENTUMSVERHALTNISSE BEEINFLUSSEN
Im Herbst stellte der Aufsichtsrat die neue Fiinf-Jahres-Strategie vor. Jetzt geht es da-
rum, die zur Finanzierung der Strategie erforderlichen Mittel zu beschaffen. Der
- Arla-Vorstand berdt mehrere Moglichkeiten, darunter die Griindung ei-
. ner Gesellschaft mit beschrankter Haftung, die fiir das
internationale Geschaft zustandig ist. In jedem Fall

wird die Struktur des neuen Unternehmens mit der
Genossenschaftsform vertraglich sein.

Die bekannte rote Arla-Kuh. Die , Arla Ko®“ wurde 1975 als Marke eingefiihrt, aber es gibt sie schon seit
1887. Die Produkte, die unter der Marke ,,Arla Ko®“ vertrieben werden, basieren auf Milch aus Schweden.
Heute gibt es ein breites Angebot an Milch-, Joghurt- und Kdseprodukten sowie eine Vielzahl von Bioerzeug-
nissen. Zu den jingsten Arla-Ko®-Erzeugnissen gehoren laktosefreie Milch- und Joghurtprodukte, die im
Herbst 2008 erfolgreich am Markt eingeftihrt wurden.
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7.996 Genossenschaftler in 50 Kreisen

50 Kreisrate

7 Regionalausschiisse

Der Verwaltungsrat — 140 gewahlte
Mitglieder und 10 Mitarbeitervertreter

Der Aufsichtsrat — 14 gewahlte Mitglieder
und 4 Mitarbeitervertreter

Eigentumsverhaltnisse und Struktur. Ober-
stes Leitungsgremium der Genossenschaft ist
der Verwaltungsrat, der sich aus den gewahl-
ten Vertretern der danischen und schwedi-
schen Milchbauern sowie gewahlten Mitar-
beitervertretern zusammensetzt. Ein weiteres
Leitungsgremium ist der Aufsichtsrat.

MILCHPREISE

Arla senkte 2008 in Danemark und Schwe-
den zweimal die Abnahmepreise fiir Milch,
um ca. 15 Prozent. Die Preissenkungen
wurden durch die verdnderte Angebotslage
auf dem Weltmarkt veranlasst.

(jiL__EN___=EN ___=Eu & |
2003/04 2004/05 2006 2007 2008

Beliebt bei Milchbauern und Verbrauchern.
Die Nachfrage nach der neuen danischen Milch
Laerkevang® ist gestiegen. 2009 werden neue
Leerkevang®-Varianten auf den Markt kommen.
Die Milch wird von Weidekiihen produziert und
die Hofe mlssen spezielle Weideanforderun-
gen erfillen. Viele Milchbauern wollen Milch
flr Leerkevang® liefern, u.a. da die Abnahme-
preise aufgrund der strengeren Anforderungen
hoéher sind.

12

STARKE SCHWANKUNGEN DER MILCHPREISE

2008 stieg das Angebot von Milch auf dem Weltmarkt, wahrend gleichzeitig die Nach-
frage rezessionsbedingt und infolge der steigenden Preise fiir Milcherzeugnisse zuriick-
ging. Die Arla-Abnahmepreise flir Milch sanken um rund 15 Prozent, lagen im Jahres-
durchschnitt jedoch immer noch deutlich Gber den Vorjahrespreisen. Der Aufschlag
fir Biomilch wurde ebenfalls erhéht. Angesichts des wech selnden Weltmarkts ist eine
Preisprognose schwierig, aber Arla ist stets bemiht, den Genossenschaftlern die best-
moglichen Abnahmepreise zu zahlen.

WELTGROSSTER ERZEUGER VON BIO-MILCHPRODUKTEN

Arla ist der groRte Hersteller von Bio-Produkten in Danemark und Schweden und welt-
weit der groRte Hersteller von Bio-Milchprodukten. Die Nachfrage nach Bio-Produkten
wadchst in Europa und in der Welt.

In Schweden kam es 2008 mehrfach zu einem Engpass bei Biomilch. Unser Ziel fiir
2011 ist ein Biomilchanteil von 11 Prozent in Danemark und Schweden, was fiir Schwe-
den eine Verdopplung gegenliber dem aktuellen Stand bedeutet. Um dieses Ziel zu er-
reichen, bieten wir unseren Mitgliedern Anreize fiir den Umstieg auf die Bioproduktion
an, darunter einen zeitlich begrenzten hoheren Abnahmepreis wahrend der Umstel-
lung. Die Umstellungsmoglichkeiten fir die einzelnen Hofe sind sehr unterschiedlich.

QUALITATSSICHERUNGSPROGRAMME AUF DEN MILCHHOFEN

Die Milchbauern in Danemark und Schweden erfillen die Vorschriften des Qualitats-
programms ,Arlagarden”, das die Anforderungen an unsere Milchhofe festlegt. In
GroRbritannien erfillen alle Milcherzeuger die Assured Farm Standards. Einige Hofe
erfiillen dariiber hinaus spezielle Anforderungen des Einzelhandels und erhalten einen
entsprechenden Mehrpreis. Die Milchbauern in Finnland arbeiten nach dem natio-
nalen Qualitatslenkungsmodell der Molkereiwirtschaft. Die einzelnen Qualitatssiche-
rungsprogramme weisen viele Gemeinsamkeiten auf, spiegeln aber auch die nationa-
len Gesetze und Gegebenheiten wider.

AUSWIRKUNGEN AUF DIE UMWELT

Der Molkereibetrieb ist fir 80 Prozent aller Treibhausgasemissionen in unserer Be-
schaffungskette verantwortlich. Daher sind wir bestrebt, gemeinsam mit anderen
Milchproduzenten sowie mit Branchenverbanden und Universitaten neue Mdoglichkei-
ten zu finden, um die Emissionen auf den Hofen, bei der Produktion und wahrend des
Transports zu reduzieren.

Ddnemark hat die groBRten Hofe. In Danemark hat ein Milchhof durchschnittlich 132 Kiihe, in GroR-
britannien rund 100, in Schweden 51 und in Finnland 24.
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Weidekiihe sind ein echter Besuchermagnet. 2008 konnten wir alte Rekorde brechen. Insgesamt kamen in Dadnemark und Schweden 71.000 Besucher
auf die Hofe, um im Frihling dabei zu sein, wenn die Kihe auf die Weiden getrieben werden.

In GroRbritannien haben wir einen Umweltmanager ernannt, der in enger

Zusammenarbeit mit den AFMP-Mitgliedern fiir die Durchsetzung eines umwelt- Ty
gerechten Verhaltens zustandig ist. In Danemark, Schweden und GroRbritannien ha- TR NN
£ HE

ben wir Forschungsprojekte begonnen, in denen wir anhand von Lebenszyklusanaly-
sen die Umwelteinfliisse bestimmen, die die Milch auf dem Weg von der Kuh bis zum

Verbraucher hat.

Molkereien haben auch viele positive Auswirkungen auf die
Umwelt. So besteht beispielsweise ein enormes Potenzial fir

s

s

die Riickgewinnung von Energie aus dem Okozyklus auf dem
Milchhof. Die Warme der Milchkihler kann riickgewonnen wer-
den und aus der Gllle lasst sich Biogas erzeugen. Viele Hofe in-
vestieren in EnergiesparmaBnahmen und arbeiten zunehmend
umweltbewusster. Zudem fordert Weidevieh die Artenvielfalt und
verbessert die Lebensbedingungen von Insekten und Pflanzen.

Auszeichnungen fiir Qualitdtsmilch. Jedes
Jahr werden in Danemark, Schweden und
GroRbritannien die Milchbauern ausgezeich-
net, die die beste Milch liefern. Die Tochter
eines zufriedenen AFMP-Genossenschaftlers
beglickwiinscht den Sieger — mit einem
Glas Milch.

In Finnland die Nummer 2. Arla Ingman, die zweitgroRte Molkerei in Finn-
land, stellt eine Vielzahl von Milcherzeugnissen her. Zusatzlich bieten wir in
Finnland auch die groBeren Arla-Marken an. Insbesondere Kelda® und die

Kelda®-Suppen sind sehr beliebt.

BERNT ANDERSSON, Interner Qualitdtskoordinator, leitet das Qualitédtssicherungsprogramm , Arlagdrden” in Schweden. Er
arbeitet seit 22 Jahren bei Arla.

Was halten die Milchbauern von Arlagarden?
Im Allgemeinen finden sie das Programm gut. Sie wissen, wie wichtig Qualitat ist, aber naturlich ist es kein angenehmes
Gefiihl, wenn der Qualitédtsprifer den eigenen Hof unter die Lupe nimmt. Andererseits hat jeder die Moglichkeit, Fehler
zu korrigieren.

Woher wissen Sie, dass die Priifer in Schweden gute Arbeit machen?

Wir arbeiten mit einer unabhangigen Firma zusammen, die alle Prifer kontrolliert. So konnen die Milchbauern sicher
sein, dass sie fair behandelt werden, und wir wissen, dass unsere Prifer bei allen Untersuchungen die gleichen MaRstdbe
anlegen.

Worin unterscheidet sich Arlagarden von anderen Arla-Qualitédtssicherungsprogrammen?
Wir haben die Arla-Programme in Finnland und GroRbritannien mit Arlagarden verglichen. Die Programme haben die gleichen
Grundziige, unterscheiden sich aber im Detail.

DER MILCHHOF 13



e L S S e e et



Die Milch
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DAS ANGEBOT NIMMT ZU. 2008 erhohte sich die globale Rohmilchproduk-
tion, was vor allem auf Produktionssteigerungen in den USA und in Neuseeland
zurilickzufiihren ist. Im Unterschied zu 2008 war 2007 die Nachfrage groRRer als
das Angebot.

WENIGER BEDARF AN MILCHERZEUGNISSEN. Der Abschwung Ende 2008 fiih-
rte zu einem Nachfrageriickgang bei Milchprodukten, was wiederum die Preise
fir Rohmilch unter Druck setzte.

MEHR MILCH FUR ARLA. Ein ausreichendes Angebot an Milch ist Voraussetzung
flr unsere Wachstumsstrategie. Unsere Genossenschaft wird sich auch kinftig
dafir einsetzen, dass unser wichtigstes Ausgangsprodukt immer in der bendtig-
ten Menge vorhanden ist.

Nahrhaftes Milchpulver. Milex® ist unsere
globale Milchpulvermarke fir den Einzel-
handel und eines der ersten Milchpulver-

STABILE LAGE AUF DEM WELTMARKT produkte mit probiotischen Kulturen. 2008
2008 wurden insgesamt 8.243 Mio. kg Milch an Arla geliefert. Das ist ein Prozent we- ~ haben wirin der Dominikanischen Republik

. . . . X . . das Premiumprodukt ,Kinder Gold“ auf den
niger als im Vorjahr. Wahrend der Weltmarkt im Jahr 2007 noch von einer Rohmilch- Markt gebracht.

knappheit geprigt war, gab es 2008 ein Uberangebot. Anfang 2009 fiihrte die EU wie-
der Exportbeihilfen ein, u.a. als Reaktion auf die riicklaufigen Rohmilchpreise.

Die im Herbst vom Aufsichtsrat beschlossene Wachstumsstrategie setzt voraus,
dass wir der Absicherung der Milchlieferungen Prioritdt einrdumen. Um dies zu ge-
wabhrleisten, haben wir uns im Jahr 2008 im Rahmen des Programmes ,,Das Neue Arla
modernisiert. Durch gezielte Anderungen soll die Milchzufuhr gesichert und Produkti-
onssteigerungen geférdert werden.

“

Zusatzlich wurde die Kommunikation Gber die Abnehmerpreise fiir Milch verbes-
sert und wir haben den , Arla-Preis” eingefiihrt. Da sich der Weltmarkt sehr schnell
andern kann, wird Arla die Abnehmerpreise kiinftig schneller anpassen.

LARS THOMASSEN aus R@dkaersbro (Ddnemark) ist Fahrer fiir Milchtankfahrzeuge. Er arbeitet seit 12 Jahren bei Arla.

Ist Milch als Transportgut etwas besonderes?
Ich denke schon. In Schweden habe ich Stiickgut transportiert, aber Arla ist besser organisiert, so dass ich lieber Milch
fahre.

Das Beste daran ist, dass ich mehr Urlaub habe und die Schlepper immer in einem sehr guten Zustand sind. Vor
allem in den letzten fiinf Jahren haben wir von vielen neuen Hilfsmitteln und Ressourcen profitiert. Und wenn es ein
Problem gibt, 16sen wir es auf eine positive Weise.

Haben Sie Zeit, um sich mit den Milchbauern zu unterhalten?
Nein, nicht mehr. Wir mussten schneller und effizienter werden, so dass nur selten Zeit fiir ein kurzes Gesprach bleibt.

Was halten Sie von umweltbewusstem Fahren?

Das ist in Ordnung. Wir fahren jetzt eben ein bisschen anders. Wenn das Management das so will, dann machen wir das auch so. Und wenn
sich dadurch auch noch Geld sparen lasst, finde ich das gut. Ich habe einige Monate gebraucht, bis ich mich daran gewohnt habe, aber der
Stress auf der StraRe nimmt ab und ich muss seltener tanken.
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Einhundertprozentige Tochter in Finnland.
2008 kaufte Arla die restlichen Aktien des
finnischen Unternehmens Arla Ingman. In
Finnland wird Arla von 1100 Hofen, darunter

einige kleinere Kooperativen, mit Milch belie-

MEHR ZULIEFERER FUR ARLA

Auf unseren Kernmarkten kaufen wir gelegentlich Milch von Produzenten, die nicht
zu Arla gehoren, aber unsere Qualitatsanforderungen erfillen. Durch ein Gemein-
schaftsunternehmen haben wir die Beziehungen zu Milchbauern in GroBbritannien
ausgebaut. Mit unseren Produzenten und Kooperationspartnern in Finnland fiihren
wir Gesprache Uber eine Vertiefung der Beziehungen.

2007, als die Nachfrage nach Milch groRer war als das Angebot, traten mehrere
Mitglieder aus der Genossenschaft aus, um ihre Milch auf dem Kassenmarkt zu verkau-
fen; eine Tendenz, die sich schnell beschleunigte. Von den 187 Mitgliedern, die 2007
austraten, trat die Mehrheit im Folgejahr wieder in die Genossenschaft ein, was teil-
weise auf unsere Abnahmepreise zuriickzufiihren war, die stabiler und langfristig ho-
her sind. Unser Modernisierungsprogramm ,,Das neue Arla“ diirfte ein weiterer Grund
fur die Ruickkehr gewesen sein. Zwei danische Milchkooperativen wurden Arla-Mitglie-
der: Borup im Juli 2008 und Hirtshals im Januar 2009. Zusammen haben die beiden
Genossenschaften 74 Mitglieder, darunter sechs Biobauern. Diese Schritte erfolgten
als Reaktion auf die wirtschaftlichen Probleme, die beide Milchkooperativen aufgrund

fert. Aus wettbewerbsrechtlichen Griinden ist
die groBte finnische Molkerei Valio verpflich-
tet, Milch an Arla Ingman zu verkaufen, was
rund 30 Prozent unserer Milcherfassung in
Finnland ausmacht.

der Finanzkrise hatten.

BESTMOGLICHE MILCHPREISE FUR DIE PRODUZENTEN

Wir wollen zum flihrenden Molkereikonzern in Europa werden
und durch aktive Marktfiihrerschaft den bestmdglichen Milch-
preis fur unsere Mitglieder und andere Produzenten erzielen. Wir

WARENPREISE

Der Weltmarktpreis fir Produkte wie Milch-
pulver, Kase und Butter ist in den letzten
Jahren erheblich geschwankt. 2008 stlrzten
die Preise fast auf die Halfte des Vorjahresni-
veaus. Die Grafik gibt die Preisentwicklung in
Euro pro Tonne an.

haben die Unternehmensziele im Laufe des Jahres angepasst, um
unseren Einsatz flir mehr Natirlichkeit zum Ausdruck zu bringen.
Dazu gehort auch, dass naturbelassene Rohmilch mehr in den Fo-
kus rickt. Arla ist heute der achtgroRte Molkereikonzern der Welt.
€/tonne Zwar hat die EU ihre Exportbeihilfen fiir Molkereien wiederauf-

4.000 ); ( \
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genommen, aber der allgemeine Trend in der Milchbranche geht

in Richtung Deregulition. Die EU plant eine Anhebung der landes-
spezifischen Milchquoten bis zum Ablauftermin 2015. Langfristig

kommt uns der Trend zur unbegrenzten Rohmilchproduktion zugute.
\’\-/‘\/ ) ) . & L P & )
5000 Wir bereiten uns darauf vor, in der ersten Linie zu stehen, wenn die
Milchquoten fallen. Die Milcherzeuger in Danemark haben ihre Quote
2006 2007 2008
— Kase
- I%/Iuilt;;)ulver Je dlter, desto besser. Kvibille® ist eine der dltesten Arla-Marken. Die Produkt-

reihe kam 1928 auf den Markt und besteht heute aus einer breiten Auswahl an
Hart- und Schmelzkdse. Zu den Produkten gehdren Cheddar und Kvibille® Adel
sowie die klassischen Sorten Prast, Svecia und Greve. Im Herbst 2008 wurden die
Sorten Herrgard und Svecia auf den Markt eingefiihrt. Die beiden Produkte, die 24
Monate reifen missen, erhielten auf einer 12-Punkt-Skala zehn bzw. elf Punkte fir
ihre Geschmacksintensitat.

KENT DAHLQVIST, Routenplaner beim Member Service in Schweden sorgt dafiir, dass die Milchtanker immer die kiirzeste Route
nehmen. Er arbeitet seit 37 Jahren bei Arla.

R

A-es

Was ist die schwierigste Aufgabe in lhrem Job?

Ich glaube daran, dass es immer eine Losung gibt, die noch besser ist. Diese Einstellung hilft mir bei meiner Arbeit. Die Anzahl der
Hofe nimmt ab und die Molkereien haben einen schwankenden Milchbedarf, so dass wir unsere Routen standig optimieren miissen.
Ich muss innovativ und offen fiir neue Lésungen sein.

Beschaftigen Sie sich auch in lhrer Freizeit mit Logistik?
Natdrlich. Wenn man vier Kinder hat und auf dem Land lebt, gehort die Planung einfach zum Leben dazu.

Warum ist die Routenplanung so wichtig?
In Schweden haben wir 68 Fahrzeuge, die praktisch rund um die Uhr Milch, Molke und Rahm transportieren. Da jedes Fahrzeug 750
km pro Tag fahrt, lasst sich durch eine gute Routenplanung viel erreichen.
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seit langer Zeit erreicht, aber Schweden, GroRRbritannien und Finnland liegen unter der
Quote. Die EU-Kommission geht davon aus, dass sich die Milcherzeugung weltweit in
den néchsten zehn Jahren um 20 Prozent erhoht.

DER WELTMARKT BEEINFLUSST DIE PRODUKTION

Unsere Strategie sieht eine Wertschépfung in allen Produktkategorien vor, von Milch-
pulver bis zum Dessert-Kase. Diese Strategie garantiert unsere langfristige Rentabilitat.
Gleichzeitig sind wir flexibel genug, um die Produktion jederzeit auf neue, profitablere
Erzeugnisse umzustellen. 2008 wurde der traditionelle Preisriickgang zwischen Wert-
schépfungsprodukten und einfachen Produkten wiederhergestellt und das Interesse
an Bio-Produkten wachst weiter.

In der ersten Jahreshélfte passte Arla die Produktion an.

Die Ertrage stiegen, u.a. infolge der Ende 2007 gestie-
genen Kundenpreise. Gleichzeitig zeigten sich die
ersten Effekte unserer Programme zur internen Ef-
fizienzsteigerung. In der zweiten Halfte 2008 stieg
der Preis flr Milcherzeugnisse wieder. Diese Ent-
wicklung wurde zusatzlich durch den weltweiten
Konjunktureinbruch verscharft: Die Kaufkraft der
Verbraucher war riickldufig und die Nachfrage nach
niedrigpreisigen Produkten stieg an.

. Senkung des Dieselverbrauchs. In Dane-
NEUES KLIMAZIEL FUR WENIGER EMISSIONEN mark hat die Einfilhrung eines Uberwa-
chungssystems in Tankfahrzeugen zu einer
kraftstoffsparenden Fahrweise gefiihrt. Der
den Verbrauchern. Entsprechend den zu Jahresbeginn 2008 festgelegten Klimazie- Verbrauch konnte um sechs Prozent gesenkt

len werden wir unsere Kohlendioxidemissionen im Transportbereich bis 2020 um 25 werden.

Arla ist GroBtransporteur von Rohmilch zu den Molkereien und von Endprodukten zu

Prozent reduzieren (verglichen mit dem Stand von 2005).

Wir haben bereits einige Schritte zur Durchsetzung dieses Ziels unternommen.
Weitere Schritte werden folgen. Insbesondere werden wir unseren Dieselverbrauch
reduzieren und die Transportwege so weit wie moglich verkiirzen. Weitere Beispiele
flir unsere Bemiihungen zur Reduzierung transportbedingter Emissionen sind:

+ Anschaffung neuer Fahrzeuge mit modernen Motoren

» Bessere Routenplanung und bessere Auslastung der Fahrzeuge

+ Unterweisung der Fahrer im kraftstoffeffizienten Fahren und Ausriistung der
Fahrzeuge mit GPS

« Senkung der Fahrzeug-Reisegeschwindigkeit

« Verwendung von Kraftstoffen aus nachwachsenden Ressourcen.

Der Arla-Preis — ein neues Milchpreismodell. Unser neues Preismodell soll uns dabei helfen, allen Genossenschaftlern in Danemark und Schweden
einen bestmoglichen Preis fur die Milch anbieten zu kénnen. So enthalt der Arla-Preis beispielsweise Pramien fur Qualitat, Bioproduktion und die
Konsolidierung in Arla.
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Verarbeitung

NEUE STRATEGIE. Fur den unvermindert heftigen Wettbewerb zwischen Mol-
kereien hat Arla eine Strategie entwickelt, die auf den Schwerpunkten Unterneh-
mensmarken, Produktentwicklung, Prioritdtsmarkte und Wachstum basiert.

DER NATUR EIN STUCK NAHER™. Unser neues Motto ,Der Natur ein Stiick
naher™“ bezieht sich auf das gesamte Unternehmen und samtliche Produkte.
Die Anwendung und Entwicklung moglichst naturnaher Produkte ist ein Schwer-
punkt der Arla-Produktentwicklung.

MITARBEITER-ENGAGEMENT. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter setzen
sich fiir die weitere Verbesserung des Unternehmens ein. Beeindruckende 91
Prozent beteiligten sich an der jahrlichen Mitarbeiterbefragung. Die allgemeine
Zufriedenheit liegt bei 82 Prozent und damit sechs Punkte iber dem Vorjahr.

GEZIELTER RESSOURCENEINSATZ

Arla gehort zu den weltweit fihrenden Molkerei-Konzernen und unterhélt Produkti-
onsstdtten in zwolf Landern. In der Molkereiwirtschaft gibt es einen intensiven Wett-
bewerb um Rohmilch, Kunden und Verbraucher. Hinzu kommt, dass die Branche auf
einen weniger regulierten Markt zusteuert, wovon nicht zuletzt die vollstandige Strei-
chung der EU-Exportsubventionen im Jahr 2008 zeugt. Das ist einer der Griinde fir die
neue Flnf-Jahres-Strategie, die Arla im Herbst 2008 festgelegt hat.

Die neue Strategie sieht vor, dass wir die Anzahl der Marken verringern, uns auf un-
sere starksten Markte konzentrieren und unsere Wachstumsrate erheblich steigern. In
flinf Jahren wollen wir einen Umsatz von 75 Mrd. DKK erreichen, was einer Erhéhung
von 50 Prozent entspricht. Die Ausweitung der Produktion von Molkeprotein ist eben-
falls vorgesehen. Diese anspruchsvollen Vorhaben erfolgen auch unter der Zielsetzung,
den Mitgliedern bestmdgliche Abnahmepreise zahlen zu konnen.

WEITERE EXPANSION AUF DEN KERNMARKTEN
2008 haben wir unsere Kernmérkte weiter ausgebaut und eine Reihe von Firmen
bernommen.
Im August erwarben wir die restlichen 70 Prozent des finnischen Unternehmens
Arla Ingman. Die Ubernahme erfolgte entsprechend unserer Strategie, in
Finnland, wo wir zu einem Marktfiihrer werden wollen, die lokale Produk-
tion auszubauen und parallel dazu ausgewdhlte Wertschopfungspro-
dukte zu importieren.
In Danemark Gibernahmen wir die restlichen 50 Prozent von
Cocio Chokolademaelk A/S. Die Nachfrage nach Schokomilch
wachst und wir werden weiterhin in die Tochtergesell-

o

Globaler, handgemachter Kase. Arla verkauft Hartkdse auf

der ganzen Welt. Vor Gber einem Jahrzehnt begannen wir mit
der Produktion des danischen Havarti-Kases in Nordamerika
entsprechend dem Arla-Rezept. Heute gehort Arla-Kase zu
den wichtigsten Spezialkasen in den USA. Wir produzieren den
Kéase vor Ort, importieren aber auch Produkte. In 2008 gab es

das starkste Wachstum bei lokal produziertem Havarti, der unter

der Marke Arla Dofino® vertrieben wird.

VERARBEITUNG

MITARBEITER NACH LANDERN

Flnnland 457

—— Saudi-
USA 152 / Arablen 718
Kanada 274 oIen 252
Ubrlges
Schweden
3.264 Europa 147
Rest der
Danemark 7.329 ————— Welt 275

Arla hat insgesamt 15.927 Mitarbeiter
weltweit.

DIE NEUE ARLA-STRATEGIE

Unsere Strategie bis zum Jahr 2013
besteht aus folgenden funf Initiativen:
Ausbau der Kernmarkte. Wir streben
die Marktfiihrerschaft in Danemark,
Schweden und GroRbritannien und den
2. Platz in Finnland an. Auf unseren
neuen Kernmarkten Deutschland und
Polen wollen wir zu den drei fihrenden
Molkerei-Konzernen gehoren. Fiir die
Wachstumsmarkte Russland, China

und USA stellen wir gezielt Ressourcen
bereit.

Drei globale Marken. Wir konzentrieren
uns auf die Marken Arla®, Lurpak® und
Castello®. Arla wird als Unternehmens-
marke und als Produktmarke gefhrt.
Das gilt jedoch nicht fur Lurpak® (unse-
re fihrende Buttermarke) und Castello®
(unsere Kase-Premiummarke).
Verdopplung des Budgets fiir
Produktentwicklung. Schwerpunkte
der Produktentwicklung sind nattirliche
Inhaltsstoffe, Gesundheit, Geschmack
und Bio-Produktion.

Molkeproteine. Unsere Planung sieht
eine Umsatzverdopplung bei Molke-
proteinpulver und damit einhergehend
die Marktfihrerschaft vor. Wir kaufen
Molke von anderen groBen Kasereien
und unterhalten in mehreren Landern
eigene Verarbeitungswerke.

Senkung der CO,-Emissionen. Arla
strebt bis 2020 eine 25-prozentige Re-
duzierung der Treibhausgasemissionen
in den Bereichen Transport, Produktion
und Verpackung an. Gemeinsam mit
unseren Genossenschaftlern sowie

mit Unterstltzung durch Forschungs-
einrichtungen und Branchenverbédnde
werden wir die Kohlendioxidemissionen
auf den einzelnen Hofen senken.
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Engagiertes Personal. In der Molkerei Nr.
Vium, der groRRten danischen Hartkaserei, lag
die Teilnahme an einer Befragung zur Mitar-
beiterzufriedenheit bei 100 %. Ende Januar
2009 wurde den Abteilungen das Ergebnis be-
kannt gegeben, sodass dort mit MaBnahmen
zur Verbesserung begonnen werden kann.

Die ausgebildete Labortechnikerin
DIANE C. GADOW jst in der Arla
Molkerei in Hollandtown, Wisconsin
(USA) titig. Sie gehért dem
Unternehmen seit nunmehr

30 Jahren an.

WorinbestehenlhreHauptaufgaben
bei Arla?

Zu meiner Tatigkeit gehoren Qua-
litdtskontrollen von Milch und Kése.
Ferner teste ich auch das vom Be-
trieb ausgeleitete Abwasser. Die
Haltbarkeitskontrolle gehort eben-
falls zu meinen Aufgaben. Ist das
MHD bei einem Produkt abgelaufen,
wird dessen Beschaffenheit unter-
sucht. Da alle Kolleginnen und Kol-
legen in vielen Bereichen versiert
sind, kdnnen wir die Aufgaben bei
Urlaub usw. unter uns aufteilen.

Wie bewerten Sie Arla als interna-
tional tatiges Unternehmen?
Seit Beginn meiner Arbeit im Mol-
kereiwesen hat sich die Marktposi-
tion des Unternehmens, in dem ich
tatig war, oft verandert. Seitdem wir
ein Teil von Arla sind, konnte ich zu
meiner Freude neue, interessante
Erfahrungen in dieser Branche
machen. Ich bin sicher, dass der
heutige Erfolg von Arla der inter-
nationalen Ausrichtung zu ver-
danken ist. Es macht SpaR, fir
ein Unternehmen tatig zu sein,
das Prinzipien verfolgt, sich
ein neues Image zugelegt hat
und das Ziel hat, den Ver-
brauchern hochwertige Ka-
seerzeugnisse anzubieten.
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schaft investieren, um die nordischen Lander sowie Deutschland und die USA zu
beliefern. In Dadnemark tibernahmen wir die beiden Molkereien Hirtshals und Bo-
rup. Die Molkerei Borup ist fir Besucher gedffnet. Sie wird auch als Tagungs- bzw.
Veranstaltungsort fiir Kéche und Branchenkrafte dienen.

In Schweden wurden die Besitzverhaltnisse an einigen Saftmarken neu geordnet.
Die beteiligten Parteien vereinbarten, Ende Februar 2009 das Gemeinschaftsunterneh-
men mit Skanemejerier aufzulésen. Arla ist jetzt alleinige Eigentimerin der Marken
God Morgon®, JO® und Sagolika®. Die Marke Tropicana geht wieder in unser Eigentum
Uber. Durch diese MaRnahmen kdnnen wir in Schweden unsere Position als Marktfiih-
rer bei Saften verteidigen.

Arla hat auch in eine Reihe bereits bestehender Unternehmen investiert. So haben
wir in GroBbritannien in der Molkerei Stourton die weltweit groRte Milch-Abfillwaage
installiert.

In Deutschland bauen wir mit den Marken Buko® (Frischkase), Kaergarden® (Brot-
aufstrich) sowie mit Milch (die unter den Handlermarken vertrieben wird) unsere star-
ke Position weiter aus. Das Wachstum erfolgt organisch, aber auch durch Ubernahmen
und Kooperationen.

Polen hat eine lange Molkereitradition und uns stehen viele Méglichkeiten fir ein
breites Produktangebot zur Auswahl. Arla produziert in Polen bereits Mozzarella. Da sich
die Branche in einem hohen Tempo konsolidiert, werden sich weitere Chancen bieten.

3 —. - ™
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Frischkdse gehort heute zu den bedeutendsten Erzeugnissen fi“ J :;i"'

von Arla — gewiirzt mit natiirlichen Zutaten und Krautern. I|, :I'"‘ | ,f{i —
Deutschland ist heute der gréRte Markt fiir diese Sorte. Dass | ;-'"'."I e

die Verkaufszahlen gestiegen sind, verdankt Buko® u. a. neuen 4 2
Geschmacksrichtungen und einer fettarmen Alternative. . 11 S rillast féy-‘
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Frischkdse mit den Krdutern aus der Natur. 1932 begann
Arla mit der Herstellung einer Kasesorte namens Buko®
in bescheidenen Raumlichkeiten in Kopenhagen. Dieser

WEITERE OPTIMIERUNGEN

2008 hatten wir einen guten Auslastungsgrad. Unsere Bemiihungen fiir mehr Effizienz
und einen geringeren Energieverbrauch werden wir fortsetzen. Durch Vergleich der
einzelnen Arla-Molkereien untereinander kdnnen wir die Abldufe verbessern und die
Qualitat steigern.

Unsere Effizienzsteigerungs- und Einsparprogramme haben in mehreren Landern
zu Veranderungen geflihrt und eine grofRe Anzahl von Mitarbeitern einbezogen. Wah-
rend wir uns in einigen Landern vergréRern, verkleinern wir uns in anderen Landern.
Die nebenstehende Textkdstchen enthalt die Details.

WACHSTUMSMARKTE

Arla sieht grofRes Potenzial in Russland, China und den USA, die in unserer neu-
en Strategie als Wachstumsmarkte gelten. In den USA streben wir langerfristig eine
Produktionsverdopplung bei Hartkdse und den Produktionsbeginn von Molkeprotein an.
In Argentinien investieren wir erhebliche Summen in die Produktion von Molkeprotein.

Der Umsatz in Russland ist infolge der Wirtschaftskrise im Herbst 2008 deutlich
zuriickgegangen. Wir gehen jedoch davon aus, dass das Land auf langer Sicht ein
erhebliches Wachstumspotenzial hat.

Chinaist der weltweit am schnellsten wachsende Markt. 2008 haben wir ein Milch-
pulverwerk eroffnet, das wir gemeinsam mit der chinesischen Molkerei Mengniu Dairy
betreiben. Im Herbst wurde die Produktion fiir drei Wochen eingestellt. Dies war eine
direkte Folge des Melaninskandals (in einigen Teilen Chinas wurde Melanin in Milch
gemischt). Von dem Skandal waren alle Molkereien in China betroffen, darunter auch
Mengniu Arla. Im Herbst fiel unser Milchpulverumsatz um 30 Prozent. Die Produktion
wird voraussichtlich in der zweiten Halfte 2009 wieder das alte Niveau erreichen.

Die gesamte Molkereiwirtschaft, darunter Arla und andere internationale Molke-

VERARBEITUNG



Kultur fir den Magen. Im Herbst 2008 wurde von Arla eine bedeutende
Produktneuheit auf dem skandinavischen Markt eingefihrt. Hierbei handelt es
sich um einen sog. "Energy Shot” mit dem Markennamen Cultura®. Das Getrank
enthalt Ballaststoffe und 3 Arten probiotischer Bakterien in hoher Konzentration.
Bei einer von ihnen handelt es sich um den von Arla zum Patent angemeldeten
Lactobacillus casei F19°.

rei-Konzerne, fiihren momentan langfristig orientierte KorrekturmaR-
nahmen durch. So wollen wir sicherzustellen, dass sich ein solcher
Vorfall nicht wiederholen kann und dass unsere Produkte sicher und
gesund sind.

PRODUKTENTWICKLUNG VERDOPPELT

Innovationen sind Voraussetzung fiir weiteres Wachstum und Arla strebt die Marktfiih-
rerschaft bei Milcherzeugnissen an. Die neue Strategie und das Motto ,,Der Natur ein
Stuick ndher™“ zeugen von unserem Engagement flr die Produktentwicklung. Wir mus-
sen diesen Bereich ausbauen und werden das Innovationsbudget bis 2013 verdoppeln.
Im Einklang mit unserem Motto ,,Der Natur ein Stiick ndher™*“ haben wir unser gesamtes
Produktangebot einer Priifung unterzogen. Wir prifen alle Inhaltstoffe und Zusétze und
stellen sicher, dass die Verbraucher von uns méglichst natiirliche Produkte erhalten.

Wir werden weitere Produkte mit verbessertem Gesundheitsnutzen (z.B. Cultura®)
und mit niitzlichen Bakterienkulturen entwickeln. Auch laktosefreie Milch werden wir
anbieten. Die Entwicklung von Bio-Produkten ist ebenfalls geplant; allein im Jahr 2009
werden wir 30 Neuprodukte auf den Markt bringen.

Unsere Forschungs- und Entwicklungsarbeiten konzentrieren sich auf drei groRe-
re Innovationszentren in Danemark und Schweden, aber auch in GroRRbritannien und
Finnland flihren wir Forschungen durch. Zur weiteren Starkung unserer Forschungs-
kompetenzen haben wir drei Exzellenzzentren eingerichtet, in denen Experten aus
unterschiedlichen Disziplinen arbeiten. Zusatzlich unterstiitzt Arla direkt und tber
Branchenverbdnde eine Reihe von Forschungsprojekten, die in Bezug zu unserem Kern-
geschaft stehen. Von den dabei erworbenen Kenntnissen kann die gesamte Molkerei-
wirtschaft profitieren.

FUHRUNGSPERSONLICHKEITEN GESUCHT
Mitarbeiterzufriedenheit und personelle Entwicklungschancen stehen stérker als je zu-
vor im Mittelpunkt und machen Arla somit zu einem attraktiven Arbeitgeber. 2008 haben
wir im Rahmen unserer Flihrungsinitiative ein Trainingsprogramm fiir 300 Spitzenkrafte
durchgefiihrt. Ziel des Programms ist die Forderung von Fiihrungseigenschaften und die
Verbesserung des Arbeitsumfelds. Friiher oder spater werden alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit Personalverantwortung an dem Trainingsprogramm teilnehmen.

2008 war der Beginn unseres zweijahrigen Ausbildungsprogramms ,Zukunft 15
das den unternehmensinternen Nachschub von Fihrungskraften sicherstellen soll.

DER NATUR EIN STUCK NAHER™

Grundlage fir all unsere Molkereier-
zeugnisse ist ein natirlicher Rohstoff,
namlich Milch — frisch von der Kuh.

Wir bemiihen uns darum, moglichst
nattirliche Zutaten zu verwenden und
kinstliche Farb- und Geschmacksstoffe zu
vermeiden.

Wir nehmen Riicksicht auf Natur und
Umwelt. Das gilt fuir die Hofe der Milch-
bauern ebenso wie fur die Verarbeitung
in den Molkereien und den Transport der
Erzeugnisse zu den Kunden.

Wir benutzen Verpackungsmaterialien, die
umweltfreundlich und praktisch sind.
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WEITERE EFFIZIENZVERBESSERUNGEN

Beispiele flr Verbesserungen, die im Laufe
des Jahres durchgefiihrt wu rden:

Umzug der Fruchtsaftherstellung von Alingsas
(Schweden) zur Rynkeby Foods (Danemark),
wovon 126 Beschiftigte betroffen waren.
Rynkeby Foods ist jetzt der einzige konzernei-
gene Fruchtsafthersteller in Europa.

Im Juni wurde die Vertriebszentrale in
Sheffield Park (GB) geschlossen, was zur
Verabschiedung von rund 90 Beschaftigten
fuhrte. Im Zuge der Effektivisierung wurde im
Januar 2009 auch die Molkerei in Manchester
geschlossen und die Produktion nach Stour-
ton, Ashby und Hatfield Peverel verlegt. Hier-
von waren rund 300 Beschaftigte betroffen.
Der groRte Teil des konzerneigenen Centers
flr Finanzdienstleistungen wurde ins pol-
nische Gdansk verlegt, wovon insgesamt 140
Beschaftigte in Danemark, Schweden und
GroRbritannien betroffen waren. Grund fur
diese Entscheidung war die Einschatzung,
dass ein globales Servicecenter effizienter,
flexibler und zielorientierter arbeiten kann.
Im Zuge unserer neuen Vertriebspolitik fir
den Mittleren Osten wurde die Anzahl der
Beschaftigten in dieser Region um rund 270
reduziert. Die dortige, riicklaufige Nachfrage
hat auch dazu gefiihrt, dass 10 Beschéftigte
bei der Fa. Akafa (Danemark) verabschiedet
wurden. Im Zuge der Veranderungen wur-
den auch die fir diese Region zustandigen,
leitenden Mitarbeiter von Kopenhagen nach
Dubai versetzt. Bedingt durch Umzug und
neue Organisationsstruktur im Bereich, Con-
sumer International’ konnten etwa 25-30
Stellen in Kopenhagen eingespart werden.

hatte keine Ahnung von Landwirtschaft oder Landwirten.

nehmen, und das finde ich gut.

REETA HEIMO, Molkereitechnikerin im Produktionsbereich der Molkerei Sibbo (Finnland). Frau Heimo ist dort seit 17 Jahren beschdiftigt.

Wie kam es dazu, dass Sie sich fiir eine Tatigkeit in der Molkerei in Sibbo entschieden haben?
Ich arbeite hier seit meinem Schulabschluss im Jahre 1991. Es war purer Zufall, dass ich im Molkereiwesen gelandet bin, denn ich

Konnten Sie nach der Ubernahme der Fa. Ingman durch Arla einen Unterschied feststellen?
Ja, der Unterschied ist enorm. Ingman Foods war ein altes Familienunternehmen, Arla ist dagegen ein groRes, modernes Unter-

Woran liegt es, dass Sie und Ihre Kolleginnen und Kollegen sich am Arbeitsplatz wohl fiihlen?
Wir arbeiten hier schon lange zusammen und kennen uns gut. Zudem ist es ein gutes Gefiihl, in einem Unternehmen zu arbeiten, das
Erzeugnisse herstellt, die alle Menschen brauchen. Die Menschen werden nie aufhéren, Milch zu kaufen. Py

VERARBEITUNG
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zwei Jahren bei Arla.

Beschreiben Sie bitte lhre Arbeit.

des Unternehmens.

Al >

Fahrradfahren und Direktsaft. Im Herbst
2008 wurde in der Arla-Tochtergesellschaft
Rynkeby Foods in Ringe (Ddanemark) eine
neue Obstpresse zur Herstellung von frisch
gepresstem Direktsaft aufgestellt. Wir
vertreiben dieses Premiumprodukt unter
den Marken God Morgon® (Schweden) und
Rynkeby (Ddnemark).

Rynkeby Foods veranstaltete einen Fahr-
radwettkampf, an dem sich die eigenen Mitar-
beiter und landesweit bekannte Prominente
beteiligten. Die Einnahmen in Héhe von 1,5
Mio. DKK gingen an eine danische Stiftung,
die krebskranke Kinder betreut.

Umweltpreis fiir Energieeinsparung. In
GroRbritannien ist Arla die erste Molkerei,
die vom Carbon Trust fiir ihre Energie-
sparmaRnahmen mit einem Umweltpreis
ausgezeichnet wurde.

Zertifizierte Molkereien. Von unseren
64 Molkereien sind bereits 39 nach dem
Umweltmanagementsystem I1SO 14001
zertifiziert.

22

LISA BREMER ist Produktentwicklerin fiir Milch und Milchgetrénke bei der Milk Group, Nordic Innovation, Stockholm. Sie arbeitet seit

Ich bin fiir die Uberwachung der Produktqualitat und die Entwicklung neuer Produkte verantwortlich und habe unter anderem an der
Entwicklung laktosefreier Milch mitgewirkt.

Arla wird mehr Geld fiir die Produktentwicklung ausgeben. Wird lhre Abteilung davon profitieren?
Ich denke schon. Sobald sich Arla fiir neue Produkte entscheidet, sind wir mit im Spiel. Ich freue mich liber die neue Ausrichtung

Welcher Bereich stand 2008 im Zentrum der Aufmerksamkeit und welche Trends kénnen wir in diesem Jahr erwarten?

Naturbelassene Produkte waren 2008 wichtig. Sie werden es auch in diesem Jahr sein. Der Wachstumstrend bei lokalen Erzeug-
nissen und Bio-Produkten wird sich fortsetzen. Der Trend zu gesundheitsfordernden Produkten wird sich mit neuen Geschmacks-
richtungen und auffalligen Farben kombinieren.

Wie sieht das ultimative Produkt fiir Sie aus?
Es ist sehr gesund, schmeckt lecker, ist nahrhaft und naturbelassen. Es muss so klein und leicht sein, dass ich es beim Einkaufen ohne
Nachzudenken in den Korb legen und mitnehmen kann.

Ein expandierender, internationaler Konzern braucht eine einheitliche Philosophie
und muss alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unabhangig von Herkunft und Kultur
fair behandeln. Mit dem Leitfaden Our Character und den darin festgelegten Unter-
nehmenswerte Lead, Sense und Create werden wir dieses Ziel erreichen. In GroR3bri-
tannien haben wir Our Character mit der Vision und Strategie der Geschaftseinheit
kombiniert. Diese Initiative — sie heiRt ONE — wurde 2008 energisch vorangetrieben.

DAS BAROMETER ZEIGT DAS KLIMA AN
Die Mitarbeiterbefragung ,,Barometer” fand Anfang 2008 in 26 Landern statt. An ihr
haben sich mehr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beteiligt als je zuvor. Fast 15.000
Beschaftigte beteiligten sich an der Umfrage. 91 Prozent aller angesprochenen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beantworteten die Fragen — ein neuer Teilnahmerekord.
Das Gesamtergebnis verbesserte sich um sieben Punkte (von 64 auf 71) gegeniiber
dem Vorjahr. Die Mitarbeiterzufriedenheit am Arbeitsplatz stieg um 6 Prozent auf 82
Prozent. In allen Bereichen gab es Verbesserungen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gaben die Arbeit mit den Werten Lead, Sense und Create als wichtigen Grund fir die
Verbesserungen an. Unsere Schwerpunkte flir 2009 sind die Fortsetzung der Fiihrungs-
entwicklung und die Einflihrung bzw. bessere Umsetzung von Karrierepldnen.

WEITERE VERBESSERUNGEN AM ARBEITSPLATZ
Wir setzen uns fiir einen kontinuierlichen Riickgang der Arbeitsunfalle ein. In den letzten
Jahren haben wir eine Reihe von Projekten zur Verbesserung des Sicherheitsbewusst-
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seins durchgefiihrt, indem wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mehr Verantwortung
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fuir ihre eigene Sicherheit und die ihrer Kolleginnen und Kollegen gegeben haben. Das
Arla-Transportzentrum in Westjiitland (Danemark) wurde fir MaRnahmen zur Verbes-
serung der Fahrsicherheit von Milchtankfahrzeugen und fiir mehr Mitspracherechte von
Fahrern mit dem Arbeitsschutzpreis des Danischen Arbeitsschutzrats ausgezeichnet.

UNSERE VERANTWORTUNG — ARLAS NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
2008 veroffentlichten wir eine Uberarbeitete Version des Verhaltenskodex , Our Res-

ponsibility — Arla Foods’ Code of Conduct”. Sie enthalt die Unternehmensrichtlinien fir Yoggi® wird weiter entwickelt. 2008 brach-
ethische, soziale und kologische Verantwortung. Zum ersten Mal veroffentlichten wir ten wir in Schweden und Dénemark das Drei-
. . . . X L X . kornjoghurt Yoggi® auf den Markt. Durch die
einen Bericht und dokumentierten die Fortschritte, die wir bei der Umsetzung der Richt- einzigartige Kombination aus zusétzlichem
linien gemacht haben. Der Bericht wird jdhrlich aktualisiert und auf unserer Website Milcheiweil und drei Vollkornsorten ist das

Joghurt sehr nahr- und schmackhaft.

verdffentlicht. Im letzten Jahr haben wir Yoggi®

Vor etwas mehr als einem Jahr traten wir dem Globalen Pakt der Vereinten Nati- Yangster (siehe Foto), unsere Produktlinie
onen fiir soziale und 6kologische Mindeststandards bei. Uber das Amnesty Internati- fur Kinder, auf Bio umgestellt und landesweit
. o o . einige Kampagnen durchgefihrt. Die Ruck-
onal Business Forum zu Menschenrechtsfragen stehen wir in stdndigem Kontakt mit meldungen von 12.000 Verbrauchern sind
anderen Unternehmen. Wir lassen uns bei den Problemen, die sich aus der Tatsache in die Entwicklung neuer saisonspezifischer

Geschmacksrichtungen eingeflossen.

Yoggi® kam 1971 in Schweden auf
den Markt. Das Produkt ist in Danemark,
Schweden und Finnland in mehreren
Varianten erhaltlich.

ergeben, dass wir weltweit tatig sind, beraten und unterstiitzen.

UMWELTSCHUTZ IN DER MOLKEREI
Im Friihling verabschiedeten wir unser neues Klimaziel: Reduzierung der Treibhausgas-

emissionen in den Bereichen Transport, Produktion und Verpackung um 25 Prozent ENERGIEVERBRAUCH
bis 2020. Wir haben jetzt die ersten Schritte gemacht und ein Modell zur Berechnung Trotz der unverandert hohen bzw. teil-
und Reduzierung der Kohlendioxidemissionen in den einzelnen Bereichen erstellt. Mit Y"eise sogar gesreigerten_"md“km“ -“_a"k
dem Modell kénnen wir feststellen, welche Teile der Beschaffungskette am starksten Lr::::zaew:r:;:er Energieverbrauch in
zum Treibhauseffekt beitragen und welche Abldufe und Materialien am umweltver- wh
traglichsten sind. 2,5

Die wichtigste Aufgabe in den Molkereien ist eine Senkung der Rohmilchverschwen- - N = o
dung, da die Milch bereits auf den Héfen und durch den Transport zur Molkerei negativ 2or B B || | - S:euerbare
auf die Umweltbilanz wirkt. Ein anderes Beispiel fir weniger Verschwendung ist die Um- 150 ] ] == L Energien
wandlung von Produktions-Nebenprodukten in Strom, Warme oder Biokraftstoff. Her- :grnr;\e
kémmliche Milcherzeugnisse, die aus beliebigen Griinden nicht abgenommen werden o 7_7_7_7-7 me
kénnen, werden nach Maglichkeit in benachbarten Schweinehofen verfittert. 05

Eine Frage, die langfristig eine immer groRere Bedeutung erlangt, ist der Umgang o
mit dem Wasser in den Molkereien, wo es zum Waschen und Reinigen verwendet wird. 2005 2006 2007

Wir versuchen auf vielfaltige Weise, den Wasserverbrauch zu senken und das Wasser
zum Heizen oder fiir andere Zwecke wiederzuverwenden.

SUE STEVENSON, 31, ist Personalleiterin in der Molkerei in Lockerbie (Grof3britannien). Sie ist fiir das Personalwesen im Logistik-
bereich verantwortlich und arbeitet seit zwei Jahren bei Arla.

Welche Personalprioritdten gibt es in der Beschaffungskette?
Wir missen unsere Abldufe standig hinterfragen, wenn wir vor Ort weiter Werte schaffen und die Arla-Gesamtstrategie star-
ken wollen. Hier in Lockerbie sind wir stolz darauf, dass wir die ersten kombinierten Produktions- und Vertriebsziele entspre-
chend den Unternehmenszielen — ONE, Lead, Sense, Create — aufgestellt haben.

Hat die in GroBbritannien neue Barometer-Mitarbeiterbefragung dazu beigetragen?
Auf jeden Fall. Es macht SpaB, in einem Unternehmen zu arbeiten, das diese Schwerpunkte hat. Wir erkennen, welche Probleme am
dringendsten sind und erstellen auf dieser Grundlage unsere Aktionsplane, so dass wir uns auf Schwerpunkte konzentrieren kénnen,
mit denen wir unternehmensweit am meisten erreichen.

An welchen Projekten arbeiten Sie gerade?
Die Personalabteilung hat viele Aufgaben. Wir setzen uns im Rahmen unserer globalen Strategie zur Verbesserung der internen Abldufe
mit Lean-Konzepten auseinander, um moglichst effektiv zu den Verbesserungen beitragen zu kdnnen.
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Der Kunde

ARLA-EINE GLOBALE MARKE. Durch unsere neue Strategie sind wir in der Lage,
eine starke, globale Marke zu schaffen, die alle Kategorien und Markte abdeckt.

VERSTARKTER WETTBEWERB UND PREISDRUCK. Auf unseren Kernmirkten
intensiviert sich der Wettbewerb und wir spliren wachsenden Preisdruck von
Seiten der Kunden.

MOLKEPROTEIN. Unsere neue Strategie sieht vor, international den Verkauf von
Molkeprotein an die Lebensmittelindustrie zu steigern.

EIN WICHTIGER PLAYER AUF DEM WELTMARKT

Arla unterhélt Vertriebsbiros in tGber 30 Landern. Unsere Produkte werden in mehr als
100 Landern verkauft. Zu unseren Kunden gehoren Einzelhandelsketten, unabhangige
Einzelhandler, Restaurants, Kantinen und die Lebensmittelindustrie. Gute Kundenbe-
ziehungen sind unverzichtbar fiir den erfolgreichen Absatz von Produkten auf unseren
stark umkampften Markten. Genauso wie Arla werden auch unsere Kunden immer in-
ternationaler; daher sind wir viele grenziiberschreitende Kooperationen eingegangen.
Durch gute Zusammenarbeit kdnnen wir gemeinsam mit unseren Kunden gesunde und
inspirierende, nachhaltig erzeugte Produkte anbieten.

Unsere Kunden stellen sehr hohe Anforderungen, darunter in den Bereichen Qua-
litdt, Produktentwicklung und Logistik. Sie interessieren sich auch fiir Arlagarden und
unsere anderen, umfangreichen Qualitdtssicherungsprogramme. Zur Zeit beobachten
wir eine Entwicklung zu Niedrigpreisprodukten und den Wunsch vieler Einzelhandels-
ketten, unsere Produkte unter eigenen Marken zu vertreiben. In GroRbritannien ist
Arla fiir 44 Prozent aller Milchlieferungen an die groten sieben Einzelhdndler ver-
antwortlich. Diese Milch wird ausnahmslos unter den Handlermarken vertrieben. Die
Nachfrage nach Naturprodukten ohne Zusatzstoffe wachst ebenfalls. Mit unserem
Konzept ,,Der Natur ein Stlick ndher™* greifen wir diesen Trend auf.

DIE NATUR IM MITTELPUNKT

Parallel zu unseren Strategieanderungen haben wir eine neue
Marke (inklusive Logo) vorgestellt und das Unternehmen
neu aufgestellt. Mit der Einflihrung unseres Konzepts ,,Der
Natur ein Stlck ndher™“ wollen wir uns als das Unter-
nehmen positionieren, das am meisten Naturprodukte
anbietet. Durch das einheitliche Logo fiir das Unterneh-
men und fir die Unternehmensprodukte scharfen wir un-
ser Profil und senken langfristig die Kosten. Das neue Logo
wurde im Herbst 2008 verabschiedet. Es wird 2009 schritt-
weise in der Unternehmenskommunikation

und in den Produkten eingefihrt.
Die gednderte Schwerpunktsetzung

Castello®, eine Dachmarke fiir Kése. Castello®
wird weltweit zur Arla-Marke flir Premiumkase
aufgebaut. Arla vertreibt eine Reihe von Spezi-
alprodukten unter dieser Marke, die momentan
vor allem fiir Blauschimmelkdse bekannt ist.

macht es einfacher, neue Prioritdten zu
setzen und Uber die Arla-Werte zu kommu-

DER KUNDE

Dokumentierte Transportwege. Das Compu-
tersystem in unseren Tankfahrzeugen misst
nicht nur die Qualitat der Milch, sondern
erlaubt auch ihre Nachverfolgung bis zum
Milchhof. Auf vielen Markten ist das ein
echter Wettbewerbsvorteil.

Profikoche im Wettbewerb. Arla ist Sponsor
des Bocuse d’Or, des weltweit wichtigsten
Wettbewerbs fir Profikoche. AuRerdem

sind wir Hauptsponsor der schwedischen
Meisterschaften , Koch des Jahres” und ,,Kon-
ditor des Jahres”. In Schweden zeichnen wir
Einzelhdndler, Restaurants und Kantinen (z.B.
von Schulen und Kliniken) mit der ,Goldenen
Kuh“ fur gute kulinarische und 6kologische
Leistungen aus.
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Neues Arla-Logo. Die Umstellung auf das
neue Logo erfolgt schrittweise in diesem
Jahr. Dabei berticksichtigen wir die Folgen
fur die Umwelt, fur unsere eigene Wirt-
schaftlichkeit und fur die Anpassung der
Produkte.

NETTOUMSATZ, MARKTE

GroRbritannien ist unser groRter Markt.
Wir verkaufen viel Milch und Butter, aber
relativ wenig Kase und Joghurt.

Dénemark 18,7 %
Schweden 21,2 %

Rest der Welt 1,3 % *‘

Asien 3,2 % \'
Amerika 4,6 % 7‘

Naher !

Osten 4,8 %

Europa ohne
EU-Lander 1,5 % J

Andere EU-Lander 17,9 %

UK 26,8 %

NETTOUMSATZ, KATEGORIEN

Unsere groRte Kategorie umfalit Frische
Produkte, wie Milch, Joghurt, Sahne und
Cooking Products.

Frische Produkte 45,6 %—‘

Kése 25,1 %

Butter und
Fette 12,6 %

Pulvererzeugnisse 13,0 %L|.‘

Andere 3,7 % —i

nizieren. Kunden und Verbraucher wissen jetzt, dass die Produkte mit dem griinen
Arla-Logo so naturbelassen wie moglich sind, eine umweltschonende Verpackung
haben und von einem Unternehmen stammen, das bei Produktion und Transport
seiner Produkte bestrebt ist, die Treibhausgasemissionen zu senken. Durch diesen
Ansatz schaffen wir langfristig Werte fir Kunden und Verbraucher.

DEN KUNDENBEDARF STILLEN

Arla arbeitet eng mit den Kunden zusammen und kiimmert sich um die gesamte Wert-
schopfungskette, von frischen Produkten in den Regalen bis zur Kommunikation in den
Geschaften. Zusatzlich zum téglichen Informationsaustausch zwischen Arla und dem
Einzelhandel fihren wir regelméaRig Umfragen auf unseren Markten durch, um zu er-
fahren, wie der Einzelhandel uns als Anbieter von Milcherzeugnissen wahrnimmt.

In Danemark ist Arla wieder zum besten Anbieter geworden. Dabei erhielten wir
u.a. die besten Noten fiir unsere Logistik und flir unser Wirken als strategischer Partner.
In Schweden ist Arla das drittgroRte Unternehmen der Branche. Durch das Marketing
und die Entwicklung neuer Produktkategorien erreichen wir eine sehr gute Kundenbin-
dung. Arla bekam die beste Gesamtbewertung in GroBbritannien und kann damit das
Vorjahresergebnis wiederholen. Zu unseren Starken gehéren die Entwicklung neuer
Produktkategorien, der Ausbau von Geschdftsbeziehungen und der Kundensupport.
In Deutschland fielen wir vom 1. Platz (2006) auf den 5. Platz zurlick und in Finnland
sind wir unverandert auf dem 12. Platz. Auf diesen Markten sind wir ganz besonders
bestrebt, unser Image bei den Verbrauchern weiter zu stérken.

INTENSIVER WETTBEWERB AUF DEN KERNMARKTEN

Als Reaktion auf die globale Milchknappheit stiegen die Verkaufspreise Ende 2007 und
Anfang 2008. Daraufhin schwachte die Nachfrage ab, obwohl bis Mitte 2008 der Um-
satz stieg und unseren Planungen entsprach. Im Sommer brachen die Preise infolge
der erheblichen Angebotssteigerungen auf dem Weltmarkt ein. In der zweiten Jahres-
halfte 2008 kamen die Preise auf allen Arla-Mérkten unter Druck.

In Schweden arbeitet Arla im Vertrieb nicht mehr mit anderen Molkereien zusam-
men. Arla-Produkte werden landesweit vertrieben. Schweden ist ein langes und sch-
males Land, in dem intensiver Wettbewerb herrscht. Wir konnten gegen Jahresende
unseren Umsatz steigern und den Marktanteil bei einigen Produktkategorien verbes-
sern, obwohl gleichzeitig der Preisdruck zunahm.

In der zweiten Jahreshélfte lag der Verbrauch von Milcherzeugnissen in Danemark
unter den Vergleichswerten der Vorjahre. Die Verbraucher haben sich billigeren Pro-
dukten zugewandst, eine Entwicklung, die Arla-Produkten aus allen Kategorien gescha-
det hat. Nach dem Sommer stand Arla unter wachsendem Konkurrenzdruck von deut-
schen Milchanbietern. Im allgemeinen hat sich der Preisdruck auf Bio-Milcherzeugnisse

TRAN DUY TRI ist Vertriebsleiter in Vietnam. Er hat ein eigenes Biiro in Ho-Chi-Minh-Stadlt, ist aber als Verantwortlicher fiir Kunden-
kontakte und Vertriebskampagnen héufig auf Reisen. Herr Tri arbeitet seit 19 Monaten bei Arla.

Was ist fiir Kunden am wichtigsten?
Dass wir sie verstehen und respektieren und ihnen einen Service anbieten kdnnen, von dem ihr Geschaft profitiert. Sie wollen splren,
dass wir uns wirklich fir sie einsetzen.

Welche Auswirkungen hatte der Melamin-Vorfall auf die Umséatze in Vietnam?

Die Kunden verloren das Vertrauen in die Marke Milex. Erst als wir nachwiesen, dass sich kein Melanin in unseren Produkten befin-
det, und eine entsprechende Erklarung herausgaben, gingen neue Bestellungen bei uns ein. Wir konnten uns aber wieder erholen
und die Umsétze steigern.

Was mogen die Kunden an Arla?
Unternehmen aus Nordeuropa sind bekannt fiir hohe Standards, beste Qualitdt und einen sehr guten Service. Zwar wissen viele
vietnamesische Kunden nicht viel tiber diesen Teil der Welt, aber Danemark und Europa im Allgemeinen haben einen guten Ruf.
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Gefilterte Milch. Cravendale® ist die meistverkaufte Milchmarke in GroRbri-
tannien. Die Milch wird vor der Pasteurisierung gefiltert und halt dadurch
langer, ohne ihren frischen, reinen Geschmack zu verlieren. In GroRbritannien
ist Cravendale® die am schnellsten wachsende Lebensmittelmarke.

weniger stark ausgewirkt als auf herkdommliche Produkte.
baabes Der Aufkauf von Arla Ingman in Finnland ist erfolgreich verlaufen.
Das Unternehmen hat eine starke Stellung als Nummer 2 auf dem fin-
nischen Markt fiir Molkereiprodukte. Wir kénnen den finnischen Kunden und Verbrau-
chern gute Alternativen anbieten. Trotz der steigenden Preise und trotz der Rezession
haben wir 2008 unseren Umsatz gehalten.

In GroBbritannien verteidigten wir unsere starke Position bei Milch (die unter
der Marke Cravendale® und unter Handelsmarken vertrieben wird) sowie bei den
Buttermarken Lurpak® und Anchor®. Wir haben unsere Position in Deutschland ge-
halten und durch den Brotaufstrich Keergarden® neue Marktanteile gewonnen. In
Polen haben wir uns auf den Ausbau der Marktanteile bei Brotaufstrich konzent-
riert und Keergarden® auf den Markt gebracht.

Eingetragene Marken. Das Zeichen ® steht fiir , Registered Trademark”. Um zu verhin-
dern, dass die Arla-Marken als allgemeine Produktbezeichnungen verwendet werden,
und um unsere Markenrechte zu schiitzen, werden wir der Kenntlichmachung unserer
Marken mehr Aufmerksamkeit widmen. Das Zeichen ™ bedeutet, dass wir die zuge-
horige Marke oder Bezeichnung als unser Eigentum betrachten. Dazu muss die Marke

nicht notwendigerweise im Markenregister eingetragen sein.

STETIGES WACHSTUM AUF TAKTISCHEN MARKTEN

Auf einigen Markten streben wir Umsatzsteigerungen im bestehenden Planungsrah-
men und ein organisches Wachstum an. Dazu gehdren Algerien und Vietnam. In beiden
Landern besteht eine hohe Nachfrage nach Milchpulver und wir konnten 2008 mit den
Marken Dano® und Milex® mehrere Milchpulver mit Nahrungserganzungszusatzen auf
den Markt bringen. Weitere Beispiele sind Bulgarien und Rumanien, wo unser Kdseum-
satz seit einigen Jahren steigt. Ein weiterer interessanter Markt ist Japan. Dort ist unser
Frischkdse Buko® sehr erfolgreich.

EHRGEIZIGES MOLKEPROTEIN-PROGRAMM

Wir verkaufen Molkeprotein an die Lebensmittelindustrie, die damit Speiseeis, Joghurt,
Backwaren, Kindernahrung und Nahrungserganzungsprodukte fiir Sportler anreichert.
Die Nachfrage nach diesem Wertschopfungsprodukt steigt weltweit an. Als Reaktion
auf diese Entwicklung haben wir unsere Vertriebsorganisation und die Produktionskon-
trolle gestarkt. Die Produktion des Pulvers erfolgt in mehreren Landern. Dariber hin-
aus sind wir 2008 weitere Produktions- und Vertriebspartnerschaften mit Euroserum
(Frankreich) und Tine (Norwegen) eingegangen.

UMWELTSCHUTZERWARTUNGEN VON KUNDEN

In den letzten Jahren stellen die Kunden auf unseren Kernmarkten hohere 6kologische
Anforderungen an uns. Sie erwarten, dass wir umweltvertraglicher wirtschaften, tiber
unsere Umweltschutzziele Auskunft geben und erkldren, wie wir diese Ziele konkret
umsetzen wollen. Diese Kundenwiinsche sind deckungsgleich mit unseren eigenen
Planungen. Die Kommunikation tiber dieses Thema wurde in den letzten Jahren durch
die von uns prasentierten Klimaziele und unser Motto ,,Der Natur ein Stiick ngher™*“
geférdert. Beide MaRnahmen sollen dazu beitragen, dass wir uns als Unternehmen
Okologisch vertraglicher verhalten.

Lurpak® fiihrt. Lurpak®, unsere fiilhrende Buttermarke, wird
bereits in einer Reihe von Landern angeboten. Fiir weitere
Lander ist eine Einflhrung geplant. Lurpak® ist Marktfiihrer
in Danemark, GroRbritannien und Griechenland.

DER KUNDE

Molkeproteine in Muffins. Molkeproteine
sind nicht nur kostengtinstig und praktisch,
sondern auch ein gutes Ersatzprodukt fur
Menschen, die allergisch auf Eier reagieren.

® ASH AMIRAHMADI ist Handelsleiter
des Milch- und Rahm-Marketingteams
in Leeds (GrofSbritannien). Er ist auch
fir die Zusammenarbeit mit Asda
zustdndig, einem der gréfSten briti-
schen Einzelhéndler. Ash Amirahmadi
arbeitet seit Januar 2004 bei Arla.

Welche Prioritdten haben Sie?

In GroRbritannien haben wir das Ziel,
zum fihrenden Molkerei-Konzern zu
werden und bei Kunden und Verbrau-
chern ein sehr hohes Ansehen zu er-
reichen. Wir planen die Schaffung
strategischer Positionen bei den finf
fuhrenden Einzelhdndlern in GroR-
britannien, die zusammen 80 Prozent
des Binnenmarkts bilden.

Was erwarten die Kunden von Arla?

Der britische Einzelhandel gehort zu unse-
ren wettbewerbsintensivsten und schwie-
rigsten Médrkten. Unsere Kunden sind sehr
anspruchsvoll und wir miissen hohe An-
forderungen erfiillen. 2008 haben uns die
Kunden in einer unabhangigen Umfrage
zum besten Molkerei-Konzern gewahlt.
Arla ist flr seine Uberragende Kunden-
betreuung, ein hochprofessionelles
Kategoriemanagement, hochste
Standards in der Beschaffungskette
und seinen Beitrag zu einem Uber-
proportionalen  Kundengeschaft-
swachstum bekannt.

7O © © 0000000000000 000C0O0C0OCOCOOCS

Welche Arla-Produkte
verkaufen sich am besten?
In  GroRbritannien haben
wir ein ausgeglichenes Pro-
duktportfolio. Wir haben
eine starke Position bei
strategischen Kunden, die
unsere Produkte unter Eigenmarken
vertreiben, verkaufen unsere Produkte
aber auch sehr gut als Markenprodukte.
Lurpak® ist beispielsweise die flihrende
Molkereimarke in GroRbritannien.

Was ist Ihr personliches Lieblingsprodukt?
Cravendale®-Milch. Milch ist oft ein No-
Name-Artikel, aber wir haben Craven-
dale® als Premiumprodukt positioniert.
Es schmeckt gut und Gberzeugt den Ver-
braucher durch seine Einzigartigkeit.
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Der Verbraucher

MODERNE KONSUMENTEN. Verbraucher andern ihren Lebensstil und ihre Er-
nahrungsgewohnheiten schnell. Wir wollen ihnen attraktive Produkte anbieten
— unsere aktuellen Bestseller sind Natur- und Convenience-Produkte.

AUSFUHRLICHER DIALOG MIT DEM VERBRAUCHER. Uber eine
Vielzahl unterschiedlicher Kandle halten wir einen kontinuierli-
chen Dialog mit den Verbrauchern. Diese Dialoge, denen wir einen
hohen Stellenwert beimessen, sind in Danemark, Schweden und
GroRbritannien am weitesten fortgeschritten.

GESUNDHEIT UND NATUR. Da unsere Produkte aus der Natur stam-
men, liegt es in unserem Interesse, den Verbraucher tiber das Verhéltnis
von Gesundheit und Natur aufzuklaren.

SICHERHEIT, INSPIRATION UND WOHLBEFINDEN

Die Konsumenten sind unsere wichtigsten Kritiker. Wir sind auf ihr Vertrauen angewie-
sen — Vertrauen in unser Unternehmen und in unsere Produkte. Umfragen auf unse-
ren Kernmarkten haben ergeben, dass die Verbraucher zunehmend naturbelassene
Produkte ohne Zusatzstoffe wollen. Durch unser neues Motto , Der Natur ein Stick
naher™“ haben wir dem Verbraucher ein klares Versprechen gegeben — wir wollen
zu dem Molkerei-Konzern werden, der die meisten naturbelassenen Milcherzeugnisse
anbietet. Daher haben wir auch unser Unternehmensziel angepasst: Wir bieten mo-
dernen Verbrauchern naturbelassene und gesunde Milchprodukte an, die sich durch
ein hohes Mal§ an Inspiration auszeichnen.

MEHR AUSWAHL BEI MILCHERZEUGNISSEN
Auf unseren Kernmarkten interessieren sich immer mehr Verbraucher fiir Bio-Produk-
te. Auch wenn fir viele Produkte bereits heute Bio-Alternativen verfiigbar sind, bauen
wir unser Bio-Sortiment weiter aus. Wachstum verzeichnen wir auch bei Marken
mit zusatzlichem Gesundheitsnutzen, darunter Lactofree® (Milch, Joghurt und
K&se ohne Laktose) und Cultura® (Produkte mit zugesetzten Bakterienkulturen). '
Der Milchverbrauch an den danischen Schulen ist parallel zur riickldufigen
Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler geringfligig gesunken. Anders als in den
letzten Jahren ist der private Verbrauch jedoch leicht gestiegen. In Schwe-
den zeigt sich eine umgekehrte Tendenz: Die Nachfrage an Schulen ist ungebro-
chen hoch, aber der Privatverbrauch geht zuriick. Die Ursachen fiir den riickldufigen
Milchverbrauch liegen darin, dass haufiger in Restaurants gegessen wird und dass die
Verbraucher die Auswahl zwischen einer Vielzahl von Produkten haben und sich statt
Trinkmilch auch fir Milchkaffee, Joghurtdrinks und Smoothies entscheiden kénnen.
Die flr Erndhrung zustdndigen Behorden in Danemark und Schweden empfehlen ei-
nen Tagesverbrauch von einem halben Liter fettarmer Milcherzeugnisse.

DER VERBRAUCHER

Arla Karolines Kgkken® ist bekannt fiir
seine Rezepte. 2008 feierte Arla Karolines
Kgkken® den 50. Geburtstag in Danemark.
Als Geburtstagsgeschenk gab es ein neues
Kochbuch, das unter www.arla.dk und in
Buchladen erhaltlich war. Im Sommer wurde
Arla Karolines Kgkken® das meistverkaufte
Sachbuch in Ddnemark. In Schweden, wo die
Marke als Arla Koket® bekannt ist, besteht
eine enge Bindung an den Rezeptservice von
www.arla.se und eine bei Einzelhdndlern
erhéltliche Rezeptbroschiire. Fir Danemark
und Schweden haben wir Rezepte fir die
Alltagskiiche zusammengestellt; es gibt aber
auch Rezepte fir spezielle Gegebenheiten,
mit Zutaten wie Rahm und Créme Fraiche.

Fiir die mediterrane Kiiche. Arla Apetina®
ist ein milder, salziger Frischmilchkdse mit
mediterranem Geschmack. Er wird in Ost-
und Westeuropa verkauft und verzeichnet
wachsende Absatzzahlen. Zu unseren neuen
Produkten gehort auch der Apetina® Snack
mit Cranberries und Triffeln.
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Molkereibesuche in Danemark. Die Brabrand-Molkerei in der Nahe von Aarhus ist eine von drei dénischen Molkereien, fiir die Arla Besichtigungen
anbietet. Jahrlich kommen rund 20.000 Besucher in die Molkerei, darunter Schulkinder, Unternehmen und private Reisegruppen. Die Molkerei stellt
Nischenprodukte wie Joghurt oder Créme Fraiche her.

CHRISTINA BROTHLIN arbeitet
im Arla Forum, unserer Abteilung
fiir Verbraucherkommunikation in
Schweden. Sie ist seit 25 Jahren bei
Arla tdtig.

Wie viele Fragen gehen pro Tag bei
lhnen ein?
Ich bekomme taglich rund 40 Fragen,
jeweils zur Halfte per E-Mail und
per Telefon. Die Fragen werden zu
den unterschiedlichsten Themen
gestellt, aber die meisten Leute
wollen wissen, wie lange ein be-
stimmtes Produkt verwendbar
ist, ob sie das Produkt einfrie-
ren kénnen oder ob es sich
zum Kochen eignet. Telefonisch
gestellte Fragen sind leichter zu be-
antworten, da ich mich mit dem Ver-
braucher unterhalte und nachfragen
kann.
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Erhalten Sie viele Anrufe von
verdrgerten Verbrauchern?

Nein, die meisten Anrufer sind sehr
nett und nur sehr wenige sind auf-
gebracht. Fur diese Falle wurden wir
speziell geschult, damit wir das Ge-
sprach in ruhige Bahnen lenken kon-
nen und die Anrufer nicht verargert
auflegen.

Konnen Sie denn jede Frage beant-
worten?

Wir wissen nicht alles, aber wir ha-
ben ein umfangreiches Grundwissen
Uber alle Aspekte von Arla. Falls wir
eine Frage nicht selbst beantworten
konnen, wissen wir, an welchen Mit-
arbeiter wir uns wenden mussen. Wir
versuchen, noch am gleichen Tag zu
antworten. Die Vorschriften sehen
vor, dass jede Frage innerhalb von drei
Tagen beantwortet werden muss.
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VERBRAUCHER MOGEN ARLA

Aus Umfragen wissen wir, dass die meisten Verbraucher ein positives Bild von Arla
haben. Insbesondere in Schweden haben wir einen sehr guten Ruf. Arla ist dort der
beliebteste Lebensmittelproduzent und das Unternehmen mit den besten Noten bei
kurzlebigen Konsumgiitern. In Schweden erreichen Arla-Marken Spitzenwerte bei Um-
fragen nach den umweltvertraglichsten Produkten. Auch in GroRRbritannien ist Arla als
umweltbewusstes Unternehmen bekannt. Unsere neuen Milchverpackungen wurden
als ,Milcherzeugnis des Jahres” ausgezeichnet. In Danemark konnten wir in den letz-
ten Jahren unser weniger gutes Image bei den Verbrauchern deutlich verbessern. Wir
werden diese Bemihungen fortsetzen.

DIALOG SCHAFFT GLAUBWURDIGKEIT

Unsere umfangreichen Verbraucherbefragungen insbesondere in Danemark, Schwe-
den, Finnland und GroRbritannien sind nditzliche Einrichtungen. Unser Konsumenten-
umfrageservice funktioniert sehr gut. 2008 hat er tiber 83.000 Falle bearbeitet. Arla ant-
wortet auf Verbraucherfragen, Anregungen und Beschwerden in maximal 24 Stunden.
Die Antwort erfolgt telefonisch, per E-Mail oder per Brief.

Mit 16 Millionen Besuchen pro Jahr gehoren die Arla-Websites in Danemark und
Schweden zu den am hédufigsten frequentierten Online-Rezepten in den nordischen
Landern. Inspiration ist eine der Hauptquellen der Website. Unter www.arla.se/ost fin-
den die Besucher seit kurzem einen digitalen Kasespezialisten. Die Verbraucher zeigen
auch groRes Interesse an unseren Blogs und Onlineseminaren in Danemark.

Wir entwickeln laufend neue Service. Dabei setzen wir auf moderne Technologien,
um neue und junge Zielgruppen zu erreichen. So bieten wir in Danemark und Schwe-
den beispielsweise MP3-Dateien und Kochbticher zum Herunterladen auf Mobiltelefo-
ne an. 2008 haben wir ein Kochbuch fiir das iPhone veroffentlicht. Es wurde zu unse-
rem popularsten Download.

DER NATUR EIN STUCK NAHER

In Danemark und Schweden bieten wir eine Reihe von Aktivitaten an, um das Wis-
sen Uber natirliche Inhaltsstoffe und das Verhaltnis von Mensch und Natur zu ver-
bessern. So veranstalten wir beispielsweise auf den Milchhéfen Tage der Offenen
Tir und fihren Thementage zur biologischen Milchwirtschaft durch. Wir laden Be-
sucher ein, uns zu begleiten, wenn die Kiihe im Friihling auf die Weide getrieben
werden. In Danemark bieten wir auch Molkerei-Besichtigungen an. In diesem Jahr
begannen wir mit Thementagen zu Gesundheits- und Erndhrungsfragen. In Schwe-

DER VERBRAUCHER



den und Danemark laden wir die Offentlichkeit ein, unsere Hofe zu besuchen. 2008
sind 55.000 Kinder auf unsere Héfe gekommen.

Wir nutzen die Riickseite unserer Milchverpackungen als Informationskanal fiir Na-
tur- und Umweltthemen. In Schweden wenden wir uns gezielt an Personen, die Kinder
und Jugendliche von 9 bis 16 Jahren erziehen. Aus Befragungen wissen wir, dass die
Informationen auf den Verpackungen gut ankommen.

CHILDREN FOR LIFE AID

Als internationaler Konzern sind wir vorrangig an einer langfristigen Unterstiitzung
sorgfaltig ausgewahlter Hilfsprojekte interessiert. 2008 stellten wir das Projekt ,,Child-
ren for Life Aid“ vor. Es ist auf drei Jahre angelegt und wird 2009 beginnen. In finf
ausgewahlten Bereichen engagieren wir uns zusammen mit lokalen Geschéftspartnern
und Wohltatigkeitsorganisation fiir Kinder bis zu sieben Jahren. Im Rahmen des Pro-
jekts unterstitzen wir Kinder mit Lebensmitteln und mit Bildung und versuchen so,
ihnen eine Perspektive zu vermitteln.

Wir haben 2008 mehrfach Milchpulver an Hilfseinrichtungen gespendet, die sich
direkt an uns gewendet hatten. So haben wir uns beispielsweise an einer Gesundheits-
klinik in Gaza beteiligt und Milchpulver fiir die Uberlebenden der Uberschwemmungen
im Jemen und der Erdbeben in China gespendet.

UMWELTSCHUTZ AUS EINER GESAMTPERSPEKTIVE

Arla ist bestrebt, den Umfang des Verpackungsmaterials zu verringern und den Anteil von
Recyclingmaterial zu erhéhen. So wird beispielsweise in Danemark die Creme Fraiche in
einer neuen Verpackung ausgeliefert, bei der wir den Aluminiumdeckel gegen einen De-
ckel aus Kunststoff ausgetauscht haben. In Grobritannien haben Kunststoffbehalter flr
Milch meist Griffe. Wir haben testweise grifflose Behélter auf den Markt gebracht.

Am wichtigsten fiir den Umweltschutz ist jedoch, dass die Verbraucher die gekauf-
ten Milcherzeugnisse vollstédndig verzehren. Um das Risiko zu senken, dass Produkte
weggeworfen werden, haben unsere Produkte eine lange Haltbarkeit und werden in
kleinen GroRen angeboten. Wir ermuntern die Verbraucher, die Verpackungen der
Wiederverwertung zuzufiihren, sofern die Einzelhandelsgeschéfte Gber entsprechen-
de Recyclinganlagen verfiigen.

Brotaufstrich. Kaergarden® bleibt auch bei Kithlschranktempera-
turen streichzart, was Verbraucher in Ddnemark und Deutschland
zu schatzen wissen. Arla hat flr das dénische Fernsehen einen
lustigen Werbespot produziert, der sich groRer Beliebtheit erfreut. In
Danemark gehort Kaergarden® zu den bekanntesten Marken.

Warum ist der Slogan ,,Der Natur ein Stiick ndher™“ so wichtig?

Welche Planungen gibt es fiir ,Der Natur ein Stiick ndher™“?

veranstaltet wird, mit eigenen Initiativen vertreten sein.

Treiben Sie Sport in lhrer Freizeit?
Ich laufe gern und versuche, pro Woche mehrmals 10 km zu laufen.

DER VERBRAUCHER

KARIN SOMMER arbeitet in Arhus (Didnemark) in der Konzernabteilung fiir Marketing und Vertrieb. Sie hat téglich mit unserem neuen
Oko-Logo und dem Unternehmensmotto ,Der Natur ein Stiick nidher™* zu tun. Frau Sommer arbeitet seit 12 Jahren bei Arla.

Es ist wichtig, dass wir alle Starken der Marke Arla unter einem gemeinsamen Motto zusammenfassen, und dies geschieht durch
das Konzept ,,Der Natur ein Stiick ndher™“. Wir haben versucht, durch Studien und Fokusgruppen die aktuellen Trends zu bestim-
men und sind zu der Erkenntnis gelangt, dass die Verbraucher moglichst naturbelassene Produkte wollen. Gleichzeitig miissen wir
uns als Unternehmen auch umweltbewusst verhalten, denn unser Image spielt eine wichtige Rolle bei den Kaufentscheidungen

der Verbraucher. Das Motto ,,Der Natur ein Stiick ndher™“ wird diesen Aspekten sehr gut gerecht.

Unsere Verpackungen erhalten einen neuen Look, d.h. die Produkte, die unter der neuen Arla-Marke vertrieben werden, ha-
ben das griine Logo. Gleichzeitig haben wir begonnen, Anderungen bei den Inhaltstoffen einiger Produkte vorzunehmen. Wir
werden zunehmend Aktivitdten im Internet durchfiihren und wollen auf der internationalen Klimakonferenz, die 2009 in Danemark

Neues Verkaufsgeschift in der dltesten Mol-
kerei Danemarks. Die Verkduferinnen und
Verkaufer in dem neu eroffneten Geschift in
der 125 Jahre alten Molkerei in Tistrup mus-
sen 25 Jahre Molkereierfahrung haben, damit
sie die Kunden optimal beraten kénnen.

-.,__-___-___..-

Spezialitat aus dem Mittleren Osten. Der
Doppelrahm-Brotaufstrich Puck kam 1983 im
Nahen und Mittleren Osten auf den Markt.
Heute gibt es Puck® in (iber 30 Landern. Der
Aufstrich gehort zu den bekanntesten Mar-
ken der Region und ist in unterschiedlichsten
Sorten erhaltlich, als Rahm und Mozzarella
genauso wie als Labné. Anfang 2008 biite
Puck® Marktanteile ein, konnte sich aber
Mitte des Jahres wieder stabilisieren. 2008
verkaufte sich Puck® Thick Cream erfolgreich,
eine attraktive und moderne Alternative zu
dem sterilisierten Rahm, der in der Region
weit verbreitet ist.
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VERTRIEBSNIEDERLASSUNGEN

Kanada, Burnaby, British Columbia
Kanada, La Salle, Quebec
USA, New Jersey

Mexiko, Leon

Dominikanische Republik,
Santo Domingo

Brasilien, Sdo Paulo
Argentinien, Buenos Aires
Spanien, Madrid

Frankreich, Lyon

Frankreich, Paris

Die Niederlande, Lelystad

Die Niederlande, Wageningen
Norwegen, Oslo

Italien, Cirimido 1
Griechenland, Athen 2
Russland, St Petersburg 3
Russland, Moskau 4
Algerien, Algier 5
Nigeria, Lagos 6
Libanon, Beirut 7
Kuwait, Safat 8
Qatar, Doha

Vereinigte Arabische Emirate, 9
Sharjah 10
Bangladesh, Dhaka

Malaysia, Kuala Lumpur 11
Vietnam, Ho Chi Minh Stadt 12
China, Peking 13
Sidkorea, Seoul 14
Japan, Tokio 15

PRODUKTIONSBETRIEBE

USA, Hollandtown, Wisconsin
USA, Muskegon, Michigan
Kanada, Atwood, Ontario
Kanada, Prince Edward Insel
Kanada, Concord, Ontario £
Argentinien, Portena

Brasilien, Cruzeiro
GroRbritannien 1
(s. Karte auf Seite 34) %
Danemark (s. Karte auf Seite 34)  *
Deutschland

(s. Karte auf Seite 34) 3
Polen (s. Karte auf Seite 34)
Schweden (s. Karte auf Seite 34)
Finnland (s. Karte auf Seite 34)

Saudi Arabien, Riad ] ' ey
China, Hohhot Q‘rf 4
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Arla weltweit

BEI ARLA FOODS HANDELT ES SICH UM EINE WELTWEIT TATIGE MOLKEREIGENOSSENSCHAFT. Die von ihr herges-
tellten Erzeugnisse werden in Gber 100 Lander verkauft. In 12 Ldndern werden Produktionsbetriebe und in weiteren 20
Landern Vertriebsniederlassungen unterhalten. Die Anteilseigner leben in Danemark und Schweden. Diese beiden Lander
sowie GroRbritannien, Finnland, Deutschland und Polen gehoren zu den wichtigsten Markten des Unternehmens.
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© Frischprodukt

° Kase

© Butter und Brotaufstriche

Erzeugnisse in Pulverform / Zutaten

Auslieferungslager

° Vertriebsniederlassungen

° Andere

. 4
\

GRORBBRITANNIEN

1 Molkerei Ashby

2 Molkereien in Claymore

3 Auslieferungslager
Frome

4 Molkerei Hatfield

Peverel

Molkerei Lockerbie

Molkerei Northallerton

Molkerei Oakthorpe

Redhill,

Vertriebsniederlassung

9 Molkerei Settle

10 Molkerei Stourton

11 Landesweites
Auslieferungslager
Stourton

12 Hauptniederlassung der
Arla Foods UK, Stourton

]

0o NO UK

DANEMARK

1 Akafa, Herstellbetrieb fir
Pulvererzeugnisse
Arinco, Herstellbetrieb fur
Pulvererzeugnisse
Kaserei Birkum Cheese
Molkerei Bislev

Molkerei Borup

Molkerei Brabrand

Molkerei Branderup

Molkereizentrum

Christiansfeld?

9 Danmark Protein,
Herstellbetrieb fur
Pulvererzeugnisse

10 Molkerei Esbjerg

11 Molkerei Gjesing

12 Molkerei Hirtshals

13 Molkerei Hjgrring

14 Molkereizentrum
Christiansfeld?

15 Hoca, Herstellbetrieb fur
Pulvererzeugnisse

16 Holstebro,
Frischkaseherstellung

17 Molkerei Holstebro

18 Molkerei Hggelund

19 Innovation Rgrdumsvej

20 Ishgj, Auslieferungslager flr
Frischerzeugnisse

21 Molkerei Klovborg

22 Molkerei Korsvej

23 Molkerei Krusa

24 Vertriebsniederlassung
Kopenhagen

25 Molkerei Lillebelt

26 Molkerei Nr. Vium

27 Molkerei Rgdkaersbro

28 Molkereizentrum Slagelse?

29 Molkerei Taulov

30 Molkerei Tistrup

31 Molkerei Troldhede

32 Molkerei Varde,
Butterherstellung

33 Export-Lager Vejle

34 Hauptniederlassung Viby

Tochtergesellschaften

35 Cocio Chokolademaelk

36 Dairy Fruits

37 Procudan

38 Rynkeby Foods

1) einschl. Lager
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SCHWEDEN

1 Auslieferungslager Eskilstuna
2 Molkerei Falkenberg

3 Molkerei Géteborg! und Abt. fir

Mitgliederservice

Gotene, Herstellung von Butter,

Brotaufstrichen, Kase

Vertriebsniederlassung JO Bolaget

Molkerei Jénkdping®
Molkerei Kalmar
Molkerei Kvibille
Molkerei Linkdping?)
10 Auslieferungslager Ronneby
11 Molkerei Skévde
12 Molkerei Stockholm?®

13 Stockholm, Vertriebsniederlassung

fir Schweden
14 Auslieferungslager Sodertalje
15 Auslieferungslager Uppsala
16 Vimmerby, Herstellbetrieb flr
Pulvererzeugnisse

17 Visby, Molkerei? und Herstellbetrieb

flir Pulvererzeugnisse
18 Auslieferungslager Vasteras
19 Vertriebsniederlassung Vaxjo
e 20 Auslieferungslager Arsta
E ', 21 Auslieferungslager Orebro
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POLEN

il
DEUTSCHLAND

1 Vertriebsniederlassung
Dusseldorf

2 Biolac, Herstellbetrieb fur
Pulvererzeugnisse, Harbarnsen

Vertriebsniederlassung
Gdansk

Molkerei Goscino
Lager Tychowo
Vertriebsniederlassung
Warschau

'.i ':

FINNLAND

1 Kitee, Herstellbetrieb fiir
Pulvererzeugnisse
Molkerei Kuusamo
Molkerei Lapinjarvi
Molkerei Ranuan
Molkerei Sibbo
Arla Ingman,
Hauptniederlassung,
Sibbo

7 Molkerei Urjala

Molkereien, mit denen eine

Zusammenarbeit besteht:

8 Molkerei Himeenlinnan

9 Molkerei Maitomaa
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Lagebericht

EINLEITUNG

Der erhebliche Wechselkursverlust im zweiten Halbjahr 2008 (GBP
und SEK gegeniber DKK) hat die Bilanzzahlen des Konzerns fiir 2008
wesentlich beeintrachtigt. Das betrifft einzelne Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie die Bilanzzahlen per 31. Dezember 2008.

KONZERNSTRUKTUR

Arla Foods erwarb Anfang 2008 die restlichen 50 % der Fa. Cocio
Chokolademalk A/S und per 1. Marz 2008 wurde der Kase-
GroRhandel J. Hansen erworben.

Anfang 2008 wurde der Medipharm AB-Konzern mit einem Ge-
winn von DKK 256 Mio. verkauft. Der Umsatz der Unternehmens-
gruppe fiir 2007 beziglich des Verkaufs belief sich auf ca. DKK 100
Mio.

Mitte 2008 wurden 3,2 % von Arla Foods UK Plc. an britische
Milchlieferanten verkauft. Der Buchwert im Zuge dieses Verkaufs
betrug fir den Arla Foods-Konzern DKK 31 Mio.

Die Organisation der Muttergesellschaft Arla Foods amba ist
unverandert geblieben. Es gibt eine Niederlassung in Schweden,
die ausschlieBlich Milch von schwedischen Anteilseignern der
Arla Foods amba abnimmt und diese an Arla Foods AB weiterver-
kauft. Durch diese Struktur ist u.a. gewahrleistet, dass an dadnische
und schwedische Anteilseigner nach gemeinsamen Richtlinien
abgerechnet wird. Dank des demokratischen Systems haben sie
Einfluss, u. a. bei der Wahl des obersten Gremiums, der Vertre-
terversammlung, und des Aufsichtsrates nach den Bestimmungen
der Satzung fir Arla Foods amba. Die Geschéftstatigkeiten von
Arla Foods in Ddanemark mit Verwaltung des Anlagevermégens,
der Beschéftigten usw. werden liberwiegend von Arla Foods amba
wahrgenommen, wahrend dies in Schweden (abgesehen von der
Milchabnahme der Anteilseigner) Aufgabe der Tochtergesellschaft
Arla Foods AB ist.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Jahresergebnis, Nachzahlungen und Konsolidierung

Das Jahresergebnis weist DKK 556 Mio. gegeniiber DKK 938 Mio. im
Jahre 2007 aus. Das Ergebnis wird im zweiten Halbjahr durch sin-
kende Preise fiir Molkereiprodukte, fallende Wechselkurse fir GBP
und SEK sowie erhohte Zinsaufwendungen in erheblichem MalRe
negativ beeinflusst.

Der Ertrag je kg fuir die vom Anteilseigner abgenommene Milch
betragt fiir Arla Foods DKK 2,82 / SEK 3,61 im Vergleich zu 2007 mit
DKK 2,47 bzw. SEK 3,07.

Die Nachzahlungen betragen DKK 137 Mio. gegentiber DKK 503
Mio. im Vorjahr. Die Nettokonsolidierung liegt bei DKK 298 Mio., da-
rin enthalten ist eine Riickstellung fur das liefermengenabhangige
Punktesystem mit DKK 0,03 / SEK 0,038 sowie eine Netto-Riickstel-
lung fir den Strategiefond von DKK 0,021 / SEK 0,026 je kg von den
Anteilseignern abgenommener Milch.

Nettoumsatz

Er weist 2008 DKK 49.469 Mio. gegenlber DKK 47.742 Mio. im Jah-
re 2007 aus. Die Entwicklung des Nettoumsatzes wurde insbeson-
dere durch die Auswirkung der erfolgten Verkaufspreiserhohung im
zweiten Halbjahr 2007 sowie durch hohe Weltmarktpreise im ers-
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ten Halbjahr 2008 positiv beeinflusst. Dem wirken jedoch sinkende
Weltmarktpreise und dramatische Wechselkursverluste (haupt-
sachlich GBP und SEK) im zweiten Halbjahr 2008 entgegen.

Ergebnis aus Hauptbetrieb

Das Ergebnis aus Hauptbetrieb weist 2008 DKK 1.149 Mio. gegen-
Uber DKK 1.520 Mio. im Jahre 2007 aus. In den Herstellungskosten
sind Abschlagzahlungen fir Anteilseigner mit DKK 16,1 Mia. gegen-
Uber DKK 13,9 Mia. im Vorjahr enthalten.

Das Ergebnis aus Hauptbetrieb wird im Wesentlichen durch
sinkende Preise fir Molkereiprodukte im zweiten Halbjahr 2008
negativ beeinflusst, die sich auf das Ergebnis mit schatzungsweise
DKK 1.150 Mio. ausgewirkt haben. Hinzu kommen noch Wechsel-
kursverluste, die sich mit schatzungsweise DKK 500 Mio. negativ
ausgewirkt haben. Die Abschlagzahlungen wurden 2008 zweimal
reduziert, was zu einer geringeren Auszahlung (DKK 910 Mio.) im
Vergleich zur Kostenplanung fihrte.

Die Herabsetzung des Abschlagpreises fiir Anteilseigner sowie
Wechselkursverluste und Preisverfall bei Molkereiprodukten
haben das Nettoergebnis aus Hauptbetrieb um rund DKK 740 Mio.
geschmalert.

Abschreibungen und Wertberichtigungen liegen auf dem
Niveau von 2007, wenn man die geringeren Kurse (GBP und SEK)
bertcksichtigt.

Die Entwicklung der sonstigen Ausgabeposten liegt auf dem
Niveau der allgemeinen Inflationsentwicklung.

Die gesamte Milchabnahmemenge des Jahres belduft sich auf
8.243 Mio. kg (8.360 Mio. kg im Jahr 2007), wovon die von den
Anteilseignern abgelieferte Menge 5.854 Mio. kg betragt (gegentiber
5.933 Mio. kg im Jahr 2007). Der Hauptteil der nicht von Anteilseig-
nern stammenden Milch betrifft GroBbritannien und Finnland.

Ergebnis vor Steuern
Das Ergebnis vor Steuern weist DKK 589 Mio. gegentiber DKK 1.161
Mio. im Jahre 2007 aus. Der Gewinn durch Verkauf von Unterneh-
men betragt DKK 287 Mio. gegeniiber DKK 184 Mio. im Vorjahr.
Die Finanzposten weisen DKK 862 Mio. gegentiber DKK 562 Mio.
im Jahre 2007 aus. Hierin sind die Netto-Zinsaufwendungen des Kon-
zerns mit DKK 607 Mio. gegeniiber DKK 556 Mio. im Jahre 2007 enthal-
ten. Die Steigerung bei sonstigen Aufwendungen aus Finanzgeschaften
ist im Wesentlichen auf Wechselkursverlusten bei Verbindlichkeiten
sowie Kursverlusten bei Wertpapieren zurlickzufiihren.

Steuern
Verbuchte Steuern sind deutlich gefallen, was hauptsachlich auf die
Gesellschaften in GroRbritannien und Schweden zurlickzufiihren ist.

BILANZ

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme ist per 31. Dezember 2008 auf DKK 29.280 Mio.

gefallen, gegenliber DKK 30.725 Mio. per 31. Dezember 2007.
Samtliche Bilanzposten sind — wie erwahnt — durch die Wech-

selkursentwicklung beeinflusst. Allein der Kursriickgang bei GBP

und SEK hat zwischen 31. Dezember 2007 und 31. Dezember 2008

zu einer Verminderung um rund DKK 3,1 Mia. gefiihrt.
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Anlagevermégen
Immaterielle Anlagewerte belaufen sich auf DKK 4.030 Mio., gegen-
Uiber DKK 5.152 Mio. im Vorjahr und setzen sich im Wesentlichen
aus Firmenwerten (Erwerb von Arla Foods UK, Tholstrup Cheese
und Arla Ingman) sowie aus IT-Entwicklungsprojekten zusammen.
Sachanlagen belaufen sich auf DKK 9.838 Mio., gegenliber DKK
10.663 Mio. im Vorjahr. Die Zuwdchse in Hohe von DKK 1.539 Mio.
im Jahresverlauf gehen hauptsachlich auf Investitionen in GroRbri-
tannien, Schweden und Danemark zuriick.
Die Finanzanlagen belaufen sich auf DKK 1.337 Mio., gegentiber
DKK 1.658 Mio. im Vorjahr.

Umlaufvermégen
Der Warenbestand belduft sich auf DKK 4.273 Mio. per 31. Dezem-
ber 2008, gegenliber DKK 4.081 Mio. im Vorjahr. Die Steigerung
kommt hauptsdchlich durch groBere Warenlager — bedingt durch
fallende Nachfrage nach Molkereiprodukten — zustande.
Die Forderungen betragen DKK 5.602 Mio. gegeniiber DKK
5.994 Mio. im Vorjahr und sind somit fast unverandert geblieben.
Wertpapiere und flissige Mittel betragen DKK 4.200 Mio., ge-
genliber DKK 3.177 Mio. im Vorjahr. Die Steigerung ist auf erhaltene
Obligationen im Zuge der Aufnahme eines Hypothekendarlehens
zuriickzufiihren.

Eigenkapital

Das Eigenkapital betragt per 31. Dezember 2008 DKK 7.797 Mio.,
was einer Minderung von DKK 348 Mio. im Vergleich zum 31. De-
zember 2007 entspricht.

Die Mittel zur Konsolidierung des Jahresergebnisses betragen
DKK 419 Mio. Hiervon beziehen sich DKK 121 Mio. auf die satzungs-
gemale, erneute Konsolidierung. Fallende Wechselkurse haben zu ei-
ner Nettoberichtigung von DKK 558 Mio. beim Eigenkapital gefuhrt.

Die Bonitat (Eigenkapital im Vergleich zur Bilanzsumme) be-
tragt 27 % per 31. Dezember 2008, d. h., es gibt keine Verdanderung
zum Vorjahr.

Die Bonitdt einschl. der nachrangigen Teilschuldverschreibung
von DKK 1.000 Mio. betragt 30 % per 31. Dezember 2008, d. h., es
gibt keine Veranderung zum Vorjahr.

Riickstellungen
Pensionsverpflichtungen betreffen GroRbritannien und Schweden
(betriebliche Altersversorgung) und machen DKK 1.719 Mio. gegen-
Uiber DKK 2.369 Mio. im Vorjahr aus. Der Riickgang ist hauptsachlich
auf gefallene Wechselkurse zurtickzufiihren.

Die sonstigen Riickstellungen betragen per 31. Dezember 2008
DKK 173 Mio. gegenliber DKK 386 Mio. im Vorjahr. Sie sind tiberwie-
gend fir den Versicherungsschutz (Arbeitsunfalle) gedacht.

Schuldnerverbindlichkeiten

Die bendtigten Mittel fiir den Konzern stammen lberwiegend aus
Hypothekendarlehen bei Kreditinstituten sowie aus nachrangiger
Teilschuldverschreibung von DKK 1.000 Mio.

FINANZIELLE RISIKEN UND RISIKOMANAGEMENT
Allgemeine Konzernpolitik beziiglich des Risikomanagements
Durch internationale Geschaftstatigkeiten sind Ergebnis und Bilanz
des Konzerns etlichen finanziellen Risiken unterworfen. Die Zielset-
zungen und Prinzipien fir das Risikomanagement sind in der vom
Aufsichtsrat genehmigten Finanzpolitik fiir Arla Foods verankert.
Finanzielle Risiken werden entsprechend zentral Uberwacht.
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Hierzu zahlen Rahmenbedingungen fiir den Umgang mit Wechsel-
kursen, Finanzierung, Zinsen, Liquiditat und Krediten sowie geneh-
migte finanzielle Instrumente und Vertragspartner.

Wechselkursrisiken

Wechselkursrisiken sind ein bedeutender Faktor fiir Arla Foods,
denn sie haben erhebliche Auswirkungen auf Geschaftsergebnis
und Bilanz. Arla Foods bemiiht sich um weitgehende Absicherung
der kommerziellen Risiken.

Der groRte Teil des Nettoumsatzes wird in den Wahrungen GBP,
SEK, DKK, EUR und USD erzielt, wahrend Produktions- und sonsti-
ge Betriebskosten iberwiegend in GBP, SEK, DKK und USD bezahlt
werden. Es wird standig darauf geachtet, Einkaufe in risikoarmen
Devisen vorzunehmen. Es kann eine Absicherung des zu erwarten-
den Devisenflusses im Zeitraum bis zu 15 Monaten vorgenommen
werden und zwar durch Devisentermin- und Optionsgeschafte mit
entsprechender Laufzeit. Vom gesamten Konzern-Nettoumsatz
(DKK 49.469 Mio.) wurden ca. 81 % in Fremdwahrung erzielt (82 %
im Vorjahr).

Wechselkursberichtigung und Devisensicherung mit Finanzinst-
rumenten beziglich Ein- und Verkauf haben im Jahr 2008 mit netto
DKK 25 Mio. negativ zu Buche geschlagen. Im Eigenkapital des Kon-
zerns sind per 31. Dezember 2008 DKK 2 Mio. fiir Finanzsicherungs-
instrumente zum Zeitwert enthalten (DKK 34 Mio. im Vorjahr). Sie
dienen zur Sicherung des Kapitalflusses nach dem Bilanzstichtag.

Das Eigenkapital des Konzerns ist bei Investitionen in auslandi-
sche Tochtergesellschaften Wechselkursrisiken ausgesetzt. Diese
werden durch realistische Bewertung von Gesellschaft zu Gesellschaft
gering gehalten. Zum 31. Dezember 2008 ist das Umrechnungsrisiko
auf Nettoinvestitionen in GroRbritannien und Schweden nicht abge-
sichert, wahrend das bei Finnland mit EUR-Krediten der Fall ist.

Finanzierungs- und Zinsrisiken

Die Finanzpolitik dient zur Umsetzung der Konzernstrategie und Er-
reichung der Ziele, zu denen auch die Verminderung des Refinanzie-
rungsrisikos zahlt. Es wird eine lange Laufzeit fiir Verbindlichkeiten
und eine gewisse Streuung der Falligkeitstermine angestrebt.

Der Konzern finanziert sich in erheblichem Umfang durch Kre-
dite mit langer Laufzeit. Neue Kredite werden vorzugsweise zu va-
riablen Zinssatzen aufgenommen. Das Zinsrisiko wird mithilfe von
Zins-Swaps und -Optionen gering gehalten, wodurch eine effiziente
Steuerung der Zinsen und groBere Flexibilitat erzielt werden. Um
den Zinsaufwand gering zu halten und gréRere Flexibilitat beim Li-
quiditdtsmanagement zu erzielen, werden die vorhandenen Obliga-
tionen als Finanzierungsquelle (Verkaufs- und Rickkaufsgeschafte)
genutzt. Per 31. Dezember 2008 betragen die gesamten verzinsli-
chen Schulden einschl. Pensionsverpflichtungen in GroRbritannien
und Schweden DKK 15.641 Mio. (14.934 Mio. im Vorjahr). Abgese-
hen von den Pensionsverpflichtungen betragt die durchschnittliche
Restlaufzeit furr lange, verzinsliche Schuldnerverbindlichkeiten ca.
5,9 Jahre (ca. 5 Jahre im Vorjahr).

Die verzinslichen Verbindlichkeiten (netto) betragen per 31. De-
zember 2008 DKK 11.441 Mio. (11.757 Mio. im Vorjahr).

Bezliglich des Zinsaufwands des Konzerns wurden Vertrage fir
Absicherungsinstrumente abgeschlossen. Ihr Tageswert belduft sich
am 31. Dezember 2008 auf DKK —28 Mio. (22 Mio. im Vorjahr), die
im Eigenkapital enthalten sind.

Das Konzernergebnis wird von der Entwicklung des Zinsniveaus
beeinflusst. Eine Zinsanderung von 1 %-punkt fir das kommende
Geschéftsjahr wirkt sich mit ca. DKK 75 Mio. auf das Ergebnis aus
(Schatzung zum 31. Dezember 2008).
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Verzinsliche Verbindlichkeiten (netto) des Konzerns — ohne Pensionsverpflichtungen

Falligkeit
Gegenwert in DKK Mio. Summe 2009 2010 2011 2012 2013 >2013
DKK —-7.683 -1.217 =107 -341 -16 -66 -5.936
EUR -1.029 -14 -106 -559 0 0 -350
GBP -68 -18 =50 0 0 0 0
usbD -3 -3 0 0 0 0 0
SEK -362 -114 0 -238 0 0 -10
Sonstige =577 -563 -14 0 0 0 0
Summe =9.722 -1.929 =277 -1.138 -16 -66 —6.296

Aufstellung zu den verzinslichen Verbindlichkeiten (netto) des Kon-
zerns — ohne Pensionsverpflichtungen

DKK Mio.
Kurzfristige Verbindlichkeiten 6.129
Wertpapiere und Bestand an flissigen Mitteln —4.200
Kurzfristige Verbindlichkeiten (netto) 1.929
Langfristige Verbindlichkeiten 7.793
Verzinsliche Verbindlichkeiten (netto) 9.722

Liquiditdtsrisiken

Es ist daflir gesorgt, dass stets genligend flissige Mittel und Kredit-
mittel fiir den Betrieb verfligbar sind. Die Finanzierung erheblicher,
bilanzrelevanter Anderungen wird separat bewertet.

Fur den Liquiditatsfluss ist in erster Linie die hauseigene Finan-
zierungsgesellschaft Arla Foods Finance A/S zustiandig, die Cashpool-
Vereinbarungen mit den Hausbanken unterhilt. Gesellschaften mit
Liquiditatstberschuss finanzieren solche mit Liquiditdtsknappheit,
sodass sie als auch der Konzern eine bessere Verzinsung erzielen.
Ein ,Commercial Paper”-Programm in Héhe von SEK 2,5 Mia. kann
von Arla Foods amba und Arla Foods AB zur Ausfertigung von Pa-
pieren mit Laufzeiten bis zu 1 Jahr genutzt werden. Zum 31. Dezem-
ber 2008 wurden aus diesem Programm SEK 85 Mio. in Anspruch
genommen.

Aufstellung zur Liquiditatsbereitschaft des Konzerns zum 31.
Dezember 2008:

Liquiditdtsbereitschaft

DKK Mio. 2008 2007
Bestand an flissigen Mitteln 739 1.179
Wertpapiere (frei) 339 549
Nicht genutzte Mittel 3.992 4.661
Summe der fliissigen Mittel zum 31. Dezember 5.070 6.389

Die meisten Uberziehungsvereinbarungen kénnen kurzfristig ge-
kiindigt werden.
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Risiken beztiglich Kreditgewdhrung

Forderungen aus Warenverkaufen werden von Arla Foods als nicht
besonders risikoreich eingestuft. Uneinbringliche Forderungen lie-
gen auf dem gleichen niedrigen Niveau wie in den Vorjahren. Um
die Verminderung des Kreditrisikos kimmert man sich in den ein-
zelnen Konzernbetrieben, indem regelmafig Kreditwirdigkeitspri-
fungen (Kunden und Geschaftspartner) vorgenommen werden. Fir
Kunden, die als risikoreich bewertet werden, wird eine Kreditversi-
cherung abgeschlossen.

Kreditversicherungsgesellschaften haben aufgrund der Finanz-
krise Anzahl und Héhe der Kreditzusagen reduziert — insbesondere,
was Std- und Osteuropa betrifft. Der Konzern hat sich darauf ein-
gestellt, und das Kreditrisiko durch dortige Geschaftstatigkeiten ist
nur geringfligig gestiegen.

Risiken beziiglich Rohstoffen

Die standige Zufuhr von Rohmilch stellt das hochste Risiko fiir den
Konzern dar. Daneben bestehen aber noch andere Risiken fiir den
reibungslosen Betrieb. Hier ist besonders die Energiebeschaffung zu
nennen. lhr Bezug erfolgt im Rahmen von Festpreisvertragen. So sol-
len die Preise auf absehbare Zeit Giberschaubar gehalten werden.

EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Arla Foods Gbernimmt zum 1. Januar 2009 die Geschaftstatigkeiten
der Molkerei Hirtshals Andelsmejeri.

Zum 1. Februar 2009 wird der restliche Teil von JO-Bolaget in
Schweden (Absatz von Fruchtsaftgetranken) Gbernommen.

Die bilanzrelevanten Auswirkungen dieser Ereignisse werden
im Geschéftsbericht fir 2009 aufgefiihrt.
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Vermerk des Vorstandes

Aufsichtsrat und Geschéftsleitung haben heute den Geschaftsbe-
richt fir 2008 flr Arla Foods amba beraten und genehmigt.

Er wurde in Ubereinstimmung mit dem dén. Gesetz iiber den
Jahresabschluss und der Satzung des Unternehmens erstellt. Nach
unserer Auffassung wurden die Rechnungslegungsgrundsatze kor-
rekt angewendet, sodass sich ein den tatsadchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild Uber Aktiva, Passiva und finanzielle Stellung
des Konzerns einschlieRlich Muttergesellschaft zum 31. Dezember
2008 ergibt. Dies schlieft auch das Ergebnis ihrer Geschéftstatig-

Arhus, den 25. Februar 2009

Der Vorstand

Peder Tuborgh
Vorstandsvorsitzender

Povl Krogsgaard
Stellvertr. Vorstandsvorsitzender

Aufsichtsrat

Ake Hantoft
Stellvertr. Aufsichtsratsvorsitzender

Ove Mgberg
Aufsichtsratsvorsitzender

Leif Backstad Bjarne Bundesen
Viggo @. Bloch Leif Eriksson
Steen Bolvig Heléne Gunnarson

Palle Borgstrom Thomas Johansen
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keiten sowie der Kapitalflisse fir das Geschaftsjahr 1. Januar —
31. Dezember 2008 ein.

Ferner zeichnet der Geschaftsleitungsbericht ein den tatsdch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild tber die finanzielle Stel-
lung des Konzerns einschlieBlich Muttergesellschaft insgesamt und
zeigt die wichtigsten Risiken und Unsicherheitsfaktoren auf, mit de-
nen beide konfrontiert sind.

Der Geschéftsbericht wird der Vertreterversammlung zur An-
nahme vorgelegt.

/ Jorn Wendel Andersen
Konzerndirektor / CFO

Andreas Lundby
Stellvertr. Vorstandsvorsitzender

Erik Karlsson Gunnar Pleijert

Steen Ngrgaard Madsen Ingela Svensson

Torben Myrup Pejter Sgndergaard

Jan Toft Ngrgaard Bent Juul Sgrensen

VERMERK DES VORSTANDES



Prifvermerk des unabhangigen

Wirtschaftsprufers

Fir die Anteilseigner der Genossenschaft Arla Foods amba

Wir haben den Geschaftsbericht der Gesellschaft fiir das Geschafts-
jahr 2008 (1. Januar — 31. Dezember) mit Vorstandsvermerk sowie
Vorstandsbericht, die angewandten Rechnungslegungsgrundsat-
zen, G&V-Rechnung, Bilanz, Eigenkapitalsberechnung, Anhdnge
zur Bilanz fur den Konzern einschlielich Muttergesellschaft sowie
die Kapitalflussberechnung fiir den Konzern geprift. Fiir den Ge-
schéftsbericht gilt das dan. Gesetz Giber den Jahresabschluss.

Verantwortung des Vorstandes fiir den Geschdftsbericht
Die Geschaftsleitung ist fir die Ausarbeitung und Vorlage des Ge-
schéftsberichts gemal dan. Gesetz Uber den Jahresabschluss ver-
antwortlich, der ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild zeigt. Hierzu gehoren Ausarbeitung und Durchfiihrung
interner, fir die Ausarbeitung eines Geschaftsberichts relevanter
Kontrollen, damit sich ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild ergibt. Es diirfen keine wesentlichen Fehlinformatio-
nen enthalten sein, sei es aufgrund von bewusster Tauschung oder
Fehlern. Rechnungslegungsgrundsatze mussen befolgt werden und
Wertansatze den Umstdanden entsprechend angemessen sein.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers und die
Priifungsdurchfiihrung

Ausgehend von unserer Prifungstatigkeit missen wir ein Resimee
zum Geschéftsbericht ausfertigen. Die durch uns vorgenommene
Prifung erfolgte gemaR dan. Grundsatze fur Wirtschaftsprifungen.
Darin wird gefordert, dass wir ethische Anforderungen erfiillen und
die Prifung so planen und ausfiihren, dass weitestgehend gewahr-
leistet ist, dass der Geschaftsbericht keine gravierenden Fehler
aufweist.

Arhus, den 25. Februar 2009

KPMG
Vereidigte Wirtschaftspriifer

Finn L. Meyer
Staatl. autorisierter Wirtschaftspriifer & Steuerberater

PRUFVERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS

Zu einer Prifung gehéren MaRRnahmen, die Nachweise fiir die im
Geschéftsbericht angeflihrten Zahlen und Informationen erbrin-
gen. Was erforderlich ist, um u. a. Tauschungen oder grobe Fehler
im Geschaftsbericht auszuschlieRen, hdangt von der Einschatzung
des Wirtschaftsprifers ab. Bei der Risikobeurteilung stellt der Wirt-
schaftspriifer Uberlegungen hinsichtlich zweckdienlicher Kontrollen
an, die fur die Ausarbeitung eines Geschaftsberichts von Bedeutung
sind, damit sich ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild ergibt. Sie sind auf die Gegebenheiten abzustimmen, ver-
folgen jedoch nicht den Zweck, zu einer Schlussfolgerung tber die
Effizienz der internen Kontrollen der Gesellschaft zu kommen. Fer-
ner gehort zur Wirtschaftsprifung eine Stellungnahme zu den von
der Geschéftsleitung gewahlten Rechnungslegungsgrundsatzen
und den bilanzrelevanten Einschdtzungen sowie die Bewertung des
Geschaftsberichtes als Ganzes.

Nach unserer Auffassung stellt die vorgenommene Priifung eine
ausreichende Grundlage flr unser Resiimee dar.

Die Priifung hat keinen Anlass zu Vorbehalten ergeben.

Restimee

Nach unserer Auffassung zeichnet der Geschéftsbericht ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild Uber Aktiva, Pas-
siva und die finanzielle Stellung des Konzerns einschl. Muttergesell-
schaft zum 31. Dezember 2008 sowie zum Ergebnis der Geschafts-
tatigkeiten und der Kapitalflisse des Konzerns fiir das Geschaftsjahr
2008 (1. Januar — 31. Dezember) in Ubereinstimmung mit dem dan.
Gesetz Uber den Jahresabschluss.

KPMG AB, Schweden

Carl Lindgren
Staatl. autorisierter Wirtschaftspriifer & Steuerberater
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Angewandte

Rechnungslegungsgrundsatze

ALLGEMEINES
Der Jahresbericht 2008 fiir Arla Foods amba wurde in Ubereinstim-
mung mit den einschldgigen dadnischen Bestimmungen Uber den
Jahresabschluss fir GroRunternehmen (Klasse C) ausgearbeitet.
Er umfasst den Jahresabschluss fiir den Konzern einschlieBlich der
Muttergesellschaft.

Die nachfolgenden Rechnungslegungsgrundsatze fanden An-
wendung fur die Rechnungslegung im Geschéftsjahr und fir die
Vergleichszahlen.

Alle Betrage sind in danischen Kronen aufgefihrt, d. h., der in
der Muttergesellschaft verwendeten Wahrung.

Grundlage fiir den Jahresabschluss

Vermogenswerte werden in der Bilanz aufgefiihrt, wenn aufgrund
friiherer Begebenheiten die Wahrscheinlichkeit besteht, dass dem
Konzern hieraus wirtschaftlicher Nutzen erwachst und sich der
Wert zuverldssig bestimmen lasst.

Verbindlichkeiten werden in der Bilanz aufgefiihrt, wenn auf-
grund friherer Begebenheiten eine rechtliche oder aktuell beste-
hende Verpflichtung besteht, die den wirtschaftlichen Nutzen des
Konzerns schmalert, und wenn sich ihr Wert zuverlassig bestimmen
|asst.

Bei erstmaliger Aufnahme werden Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten zum Selbstkostenpreis aufgefiihrt. Danach werden
sie wie nachfolgend beschrieben fiir jeden einzelnen Rechnungs-
posten aufgefiihrt.

Bei Aufnahme und Wertansatz werden Risiken und Verluste be-
rlicksichtigt, die vor Erstellen des Geschéftsberichtes auftreten und
sich am Bilanzstichtag als zutreffend oder unzutreffend erweisen.

In der G&V-Rechnung werden Einnahmen laufend aufgefiihrt,
wahrend Aufwendungen mit den Betragen des jeweiligen Rech-
nungsjahres erscheinen. Wertberichtigungen auf Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten in der G&V-Rechnung werden als Finanzein-
nahmen oder -aufwendungen aufgefiihrt.

Jahresabschluss des Konzerns

Der Jahresabschluss bezieht sich auf die Muttergesellschaft Arla
Foods amba und die Tochtergesellschaften, bei denen diese direkt
oder indirekt mehr als 50 % der Stimmrechte besitzt bzw. auf ande-
re Weise entscheidenden Einfluss hat. Unternehmen, an denen der
Konzern zwischen 20 und 50 % Stimmrechte besitzt und bedeuten-
den, nicht aber entscheidenden Einfluss hat, werden als verbunde-
ne Unternehmen betrachtet. Eine Ubersicht iiber den Konzern ist
auf den Seiten 60-61 zu finden.

Beim Konzernabschluss handelt es sich um eine Zusammen-
fihrung der Jahresabschliisse von Muttergesellschaft und Tochter-
gesellschaften unter Beachtung der Rechnungslegungsgrundsatze
des Konzerns. Konzerninterne Einnahmen und Aufwendungen,
Aktienbesitz u. A., gegenseitige Guthaben und Verbindlichkeiten
sowie realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste durch
Transaktionen zwischen den verbundenen Unternehmen werden
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verrechnet. Nicht realisierte Verluste werden so verrechnet, dass
keine Wertminderung entsteht.

Fusionen

Zahlen im Zusammenhang mit Erwerb und Verkauf von Unterneh-
men werden flr die Zeit aufgefiihrt, in der sich die Unternehmen im
Eigentum des Arla Foods-Konzern befanden.

Die Ubernahmemethode findet beim Erwerb neuer Unterneh-
men Anwendung. Danach werden Vermoégenswerte und Verbind-
lichkeiten zum Tageswert (Ubernahmetag) bewertet. Es werden
Ruckstellungen fur Aufwendungen gebildet, die sich auf beschlos-
sene und verdéffentlichte Umstrukturierungen in erworbenen Un-
ternehmen beziehen. Die steuerlichen Auswirkungen auf vorge-
nommene Zeitwertanpassungen werden bertcksichtigt.

Positive Differenzbetrage zwischen Einstandspreisen fiir erwor-
bene Kapitalanteile und Zeitwert der tbernommenen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten (Firmenwert) werden unter immate-
riellen Anlagewerten aufgeflihrt. Fihrt die Zeitwertanpassung der
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten des erworbenen Unterneh-
mens zu einem negativen inneren Wert des Unternehmens, wird
eine evtl. Minderheitsbeteiligung aufgefiihrt. Die positiven Diffe-
renzbetrdage werden nach individueller Bewertung der Nutzungs-
dauer (max. 20 Jahre) Uber die G&V-Rechnung abgeschrieben.

Negative Differenzbetrage (negativer Firmenwert), die eine un-
glnstige Entwicklung in den jeweiligen Unternehmen widerspiegeln,
werden in der Bilanz unter Rechnungsabgrenzungsposten (Passiva)
aufgefuihrt und laufend in die G&V-Rechnung aufgenommen.

Gewinne oder Verluste bei vollstandigem bzw. teilweisem Ver-
kauf von Tochter- oder verbundenen Unternehmen werden als
Differenz zwischen Verkaufspreis und Buchwert (Netto-Vermogens-
posten) zum Verkaufszeitpunkt aufgefiihrt — einschl. des nicht ab-
geschriebenen Firmenwertes sowie mit Aufwendungen fir Verkauf
oder Liquidation. Gewinn oder Verlust werden in der G&V-Rechnung
unter Gewinn durch Verkauf von Unternehmen usw. aufgefiihrt.

Minderheitsbeteiligungen

Die Rechnungsposten der Tochtergesellschaften werden zu 100 % in
den Konzernabschluss aufgenommen. Der verhéltnismaRige Anteil
an Gewinn und Eigenkapital der Tochtergesellschaften wird unter
,sonstige Posten» in G&V-Rechnung und Bilanz aufgefiihrt.

Umrechnung von Fremdwdéhrung
Fur jedes der aufgefiihrten Konzernunternehmen wird eine aktuelle
Wahrung festgesetzt. Dabei handelt es sich um die Wahrung, mit der
im einzelnen Unternehmen tberwiegend gearbeitet wird. Bei Trans-
aktionen in einer anderen Wahrung ist von Fremdwahrung die Rede.
Fremdwdhrungen werden bei erster Einrechnung zu dem Kurs
umgerechnet, der am Tag der entsprechenden Transaktion gilt. Be-
trage aus Wechselkursdifferenzen, die in der Zeit von der Transak-
tion bis zur Zahlung auftreten, werden als Finanzaufwendungen in
die G&V-Rechnung aufgenommen.
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Forderungen, Verbindlichkeiten und sonstige Finanzposten in
Fremdwdhrung werden nach dem Kurs am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Der Differenzbetrag aus dem Kurs am Bilanzstichtag und
dem Kurs zum Entstehungszeitpunkt der Forderung oder Verbind-
lichkeit bzw. dem Kurs beim letzten Geschaftsbericht wird in der
G&V-Rechnung unter Finanzposten aufgefiihrt.

Fir auslandische Tochtergesellschaften werden die Zahlen der
G&V-Rechnung zum durchschnittlichen Wechselkurs eines Monats
umgerechnet, soweit sich hierdurch kein verfélschtes Bild ergibt.
Die einzelnen Bilanzposten werden zum Wechselkurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet.

Fir verbundene Unternehmen im Ausland werden die Anteile
am Ergebnis mit einem durchschnittlichem Wechselkurs bertick-
sichtigt. Fur die Anteile des inneren Wertes (Buchwert) ist dies der
Wechselkurs am Bilanzstichtag.

Differenzen, die durch Umrechnung des Anfangs-Eigenkapitals
ausléndischer Gesellschaften zum Wechselkurs am Bilanzstichtag
sowie durch Umrechnung von G&V-Posten ausldndischer Gesell-
schaften zu Durchschnittskursen entstehen, werden unter Eigenka-
pital aufgefiihrt.

Wechselkursberichtigungen aus gegenseitigen Anspriichen
zwischen Konzern und selbstandigen, auslandischen Tochterge-
sellschaften, die als Teil der Nettoinvestitionen anzusehen sind,
erscheinen beim Eigenkapital. Entsprechend werden Wechselkurs-
berichtigungen fiir Darlehen und abgeleitete Finanzinstrumente zur
Kurssicherung von Nettoinvestitionen in auslandischen Unterneh-
men unter Eigenkapital aufgefiihrt, soweit sie geeignet sind, derar-
tige Wechselkursgewinne/-verluste abzusichern.

Abgeleitete Finanzinstrumente

Abgeleitete Finanzinstrumente werden ab dem Vertragszeitpunkt
bertcksichtigt und beim ersten Mal zum Selbstkostenpreis und da-
nach zum Zeitwert in der Bilanz aufgefiihrt. Positiver und negativer
Zeitwert aus abgeleiteten Finanzinstrumente werden unter ,Sonsti-
ge Forderungen” bzw. ,Sonstige Verbindlichkeiten” aufgefiihrt. Eine
Verrechnung dieser Werte erfolgt nur, wenn das Unternehmen das
Recht und die Absicht hat, mehrere Finanzinstrumente netto abzu-
rechnen.

Anderungen beim Zeitwert abgeleiteter Finanzinstrumente, die
als Sicherungsinstrumente eingestuft werden, und die die Kriterien
zur Sicherung des Zeitwertes der Forderungen oder Verbindlich-
keiten erfuillen, werden mit den verédnderten Werten in die G&V-
Rechnung aufgenommen (gilt fir den gesicherten Teil).

Betrige, die sich aus Anderungen beim Zeitwert ergeben und
als Sicherungsinstrumente eingestuft werden, und die die Bedin-
gungen zur Sicherung des kiinftigen Kapitalflusses erfiillen, werden
beim Eigenkapital aufgefiihrt. Einnahmen und Aufwendungen fir
derartige Sicherungsmalnahmen werden bei Realisation vom Ei-
genkapital bei den gleichen Rechnungsposten aufgenommen.

Flr abgeleitete Finanzinstrumente, die nicht als Sicherungsinst-
rumente anzusehen sind, werden Betrige, die sich aus Anderungen
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beim Zeitwert ergeben, laufend in der G&V-Rechnung unter Finanz-
posten aufgefiihrt.

Offentliche Beihilfen
Zuschisse fir Investitionen in Anlagen von der EU und anderen Be-
hoérden gehen vom Anschaffungspreis ab.

Zuschusse fur Produktentwicklung usw. werden unter ,Sonsti-
ge Ertrdge aus Betrieb” zum Zeitpunkt des Erhalts aufgefiihrt. Er-
lassene Zuschisse werden als Verbindlichkeiten aufgefiihrt, bis es
wahrscheinlich ist, dass die Bedingungen fir den Schuldenerlass
erfillt sind.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Nettoumsatz
Dieser wird in der G&V-Rechnung aufgefiihrt, wenn Lieferung und
Gefahreniibergang an den Kaufer erfolgt sind. Zum Nettoumsatz
zdhlen alle in Rechnung gestellten Verkaufe des Jahres abziglich
der Preisnachldsse. Erhaltene Erstattungen und Erzeugerbeihilfen
der EU flieRen in den Nettoumsatz ein.

Das gilt auch fir Nachzahlungen anderer Konzerngesellschaf-
ten an Arla Foods amba.

Produktionsaufwendungen

Hierunter fallen Warenentnahmen, von Anteilseignern bezogene
Milch und direkte oder indirekte Aufwendungen u. a. fur Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen auf Produktionsanlagen usw. und
extra Personalkosten zur Erreichung der gesteckten Umsatzziele.
Fir von Anteilseignern erworbene Milchlieferungen werden die
Abschlagzahlungen ohne Nachzahlungen angesetzt.

Aufwendungen fiir Verkauf und Distribution

Hierunter fallen alle im Laufe des Jahres angefallenen Kosten fiir
Verkauf, Distribution, Aktionsverkdufe usw. Dazu kommen Kosten
fir Verkaufspersonal, Wertberichtigungen auf Forderungen aus
dem Verkauf, Kosten fiir Sponsorate, Werbe- und Ausstellungszwe-
cke sowie Abschreibungen und Wertberichtigungen.

Gemeinkosten einschl. Verwaltung

Hierunter fallen alle Kosten fiir die Geschaftsleitung und Verwal-
tung (Personal, Biroraume usw.) sowie Abschreibungen und Wert-
berichtigungen.

Sonstige Aufwendungen und Ertrége aus dem
Geschdiftsbetrieb

Hierunter fallen Rechnungsposten, die im Verhéltnis zum Hauptge-
schaftsbetrieb von sekundarer Bedeutung sind. Dazu zahlen u. a. Ge-
winne und Verluste aus dem Verkauf von immateriellen Anlagewerten
und Sachanlagen. Gewinn und Verlust werden wie folgt aufgefiihrt:
Unterschied zwischen Verkaufspreis unter Abzug von Verkaufsauf-
wendungen und dem Buchwert zum Zeitpunkt des Verkaufs.
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Gewinn beim Verkauf von Unternehmen u. A.
Hierunter fallen Gewinne und Verluste beim Verkauf von Unterneh-
men und Geschéftsbereichen (Buchwert).

Anteile am Ergebnis in Tochtergesellschaften und
verbundenen Unternehmen
In der G&V-Rechnung der Muttergesellschaft werden der antei-
lige Gewinn und Verlust nach Steuern und Verrechnung interner
Gewinne/Verluste der Tochtergesellschaften und Nachzahlungen
aufgefihrt.

In den G&V-Rechnungen von Muttergesellschaft und Konzern-
unternehmen werden anteilige Gewinne/Verluste nach Steuern
und anteiliger Verrechnung aufgefiihrt.

Finanzposten

Die im Geschéaftsjahr anfallenden Zinsertrage und -aufwendungen,
Kursgewinne und -verluste usw. werden in der G&V-Rechnung auf-
geflhrt.

Zinsen auf Pensionsverpflichtungen und zu erwartenden Ertra-
gen aus Vermogenswerten fur Pension werden unter Finanzposten
aufgefihrt.

Unter Finanzposten fallen ferner realisierte und nicht realisierte
Wechselkursberichtigungen auf Wertpapiere und Fremdwahrung,
Amortisation von Vermdgenswerten und Verpflichtungen sowie der
Zinsanteil von finanziellen Leasingleistungen.

Steuern auf zu versteuerndes Einkommen

Sie werden fir das jeweilige Unternehmen nach den einschlagi-
gen Steuergesetzen des Landes ermittelt. Die Steuersumme wird
ausgehend von Genossenschaftsbesteuerung oder Korperschafts-
besteuerung ermittelt. Die Verteilung der Steuersumme zwischen
gemeinsam veranlagten Unternehmen erfolgt nach der Vollkosten-
Kalkulationsmethode.

BILANZ

Immaterielle Anlagewerte

Sie werden zum Anschaffungs-/Selbstkostenpreis unter Abzug von
akkumulierten Abschreibungen und Wertberichtigungen festgesetzt.

Aufwendungen fiir Produktentwicklungsprojekte, die in die
Bilanz gehoren, werden zum Selbstkostenpreis (einschl. indirekter
Kosten) angesetzt. Die sonstigen Aufwendungen fir Entwicklungs-
arbeiten werden laufend in der G&V aufgefihrt.

Bezliglich IT-Entwicklungsprojekte werden nur externe Auf-
wendungen zur Einrichtung der konzerneigenen IT-Systeme ange-
setzt. Die internen Aufwendungen fiir Systementwicklungsarbeiten
werden laufend in der G&V aufgefiihrt.

Immaterielle Anlagewerte werden linear Gber die zu erwarten-
de Lebensdauer abgeschrieben, und zwar wie folgt:

Firmenwert bis zu 20 Jahre
Lizenzen, Markenzeichen u.a. bis zu 10 Jahre
Produktentwicklungsprojekte 3 Jahre
IT-Entwicklungsprojekte 5-8 Jahre
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Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte beginnen zum Zeit-
punkt des Erwerbs bzw. der Verwertung.

lhre Bewertung erfolgt laufend. Es erfolgt eine Wertberichtung
auf den Anschaffungspreis oder Zeitwert, wenn der Buchwert des
Postens den zu erwartenden Gewinn von einem Unternehmen oder
einer Geschaftstatigkeit Ubersteigt.

Sachanlagen
Sie werden zum Selbstkostenpreis unter Abzug akkumulierten Ab-
schreibungen und Wertberichtigungen angesetzt.

Zum Selbstkostenpreis gehoren die Anschaffungssumme sowie
Kosten, die in diesem Zusammenhang bis zum Zeitpunkt der Inge-
brauchnahme anfallen.

Sachglter werden linear abgeschrieben, und zwar ab dem
Zeitpunkt der Anschaffung bzw. Ingebrauchnahme unter Zugrun-
delegung einer zu erwartenden Lebensdauer. Es gelten folgende
Zeiten:

Blirogebdude 50 Jahre
Produktionsgebdude 20 Jahre
Technische Einrichtungen und Maschinen 7-12 Jahre
Sonstige Einrichtungen, Betriebsmaterial

und Ausstattung 3-7 Jahre

Sachgiiter werden auf den Wiederbeschaffungswert wertberichtigt
(Nettorealisationswert), sofern dieser niedriger als der Buchwert
ist. Von Abschreibungen ausgenommen sind halbfertige Anlagen,
Grundstilicke und geschlossene Anlagen, die auf den Nettorealisati-
onswert wertberichtigt sind.

Sachglter mit kurzer Lebensdauer, geringfligige Aufwendun-
gen fiir Anschaffungen und Verbesserungen, die nicht ins Gewicht
fallen, werden im Anschaffungsjahr angesetzt.

Leasingvertrage, die sich auf Sachanlagen beziehen, und bei
denen der Konzern weitgehend Vor- und Nachteile beziiglich des
Eigentumsrechts (Finanzleasing) hat, werden bei Aufnahme in
die Bilanz zum niedrigsten Wert (Zeitwert) bzw. bei zukinftigen
Leistungen zum aktuellen Wert angesetzt. Bei der Ermittlung des
Zeitwertes kommt der interne Zinssatz fur den Leasing-Vertrag als
Diskontsatz oder ein angendherter Wert hierfiir infrage. Geleaste
Sachgiiter werden ansonsten wie normale Sachanlagen des Unter-
nehmens behandelt.

Finanzanlagen
Kapitalanteile in Tochter- und verbundenen Unternehmen werden
nach der Equity-Methode angesetzt.

Sie werden in der Bilanz anteilig zu ihrem Firmenwert (gemaR
den Rechnungslegungsgrundsatzen des Konzerns) angesetzt, und
zwar unter Berlcksichtigung des inneren Konzernwertes (positiv
oder negativ, ohne Abschreibungen) sowie nicht realisierter inter-
ner Gewinne und Verluste.

Fir die Konzernunternehmen wird der Besitzanteil (Firmen-
wert) aufgrund der Bestimmungen der Satzungen dieser Unterneh-
men ermittelt.
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Tochter- und verbundene Unternehmen mit negativem Firmen-
wert werden mit DKK 0 angesetzt. Bei ggf. bestehenden Forderungen
an diese wird der Konzernanteil in dem Umfang abgeschrieben, der
als uneinbringlich erscheint. Sollte der negative Firmenwert (Buch-
wert) die Forderungen Ubersteigen, wird der Restbetrag unter Rick-
stellungen aufgefiihrt, falls die Muttergesellschaft rechtlich oder real
verpflichtet ist, die Unterbilanz der Gesellschaft auszugleichen.

Die Neubewertung von Kapitalanteilen an Tochter- und ver-
bundenen Unternehmen wird beim Eigenkapital als Ricklagen fir
Neubewertung nach der Equity-Methode aufgefiihrt, wenn der bi-
lanzmaRige Wert den Anschaffungswert Ubersteigt.

Nachrangige Darlehen an Tochterunternehmen werden zum
amortisierten Selbstkostenpreis angesetzt. Betrdge im Zuge von
Wechselkursberichtigungen werden zum Bilanzstichtag unter Ei-
genkapital aufgefiihrt.

Sonstige Wertpapiere und Kapitalanteile werden in der Bilanz
zum Zeitwert angesetzt. Anderungen beim Zeitwert werden in der
G&V-Rechnung unter Finanzposten aufgefiihrt.

Warenbesténde

Rohstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden
zum Selbstkostenpreis zuzlglich Bezugskosten angesetzt. Flr von
Anteilseignern abgenommene Rohmilch wird der Abrechnungspreis
zuzlglich der zu erwartenden Nachzahlung an diese angesetzt.

Halbfertige und fertige Waren werden zum Selbstkostenpreis
aufgeflihrt. Dieser setzt sich aus dem Preis fiir Rohstoffe sowie Hilfs-
und Betriebsstoffe, Verarbeitungs- und sonstige Kosten zusammen,
die damit im Zusammenhang stehen. Indirekte Produktionskosten
setzen sich aus Material, das nur mittelbar mit der Herstellung zu
tun hat, sowie aus Lohnen und Abschreibungen auf Produktions-
einrichtungen zusammen.

Warenbestdnde werden nach der FIFO-Methode bewer-
tet. Ubersteigt der Nettorealisationswert den Anschaffungspreis
(Selbstkostenpreis), erfolgt eine entsprechende Wertberichtigung.
Beim Nettorealisationswert spielen Absatzfahigkeit, Marktfahigkeit
und veranschlagter Verkaufspreis eine Rolle.

Forderungen
Forderungen werden zum amortisierten Selbstkostenpreis unter
Abzug von Riickstellungen fiir uneinbringliche Forderungen aufge-
flhrt, und zwar auf der Grundlage einer Einzelfall- oder Gruppenbe-
wertung. Der amortisierte Selbstkostenpreis entspricht im Wesent-
lichen den Nennwerten.

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind bereits angefallene
Kosten fiir das nachfolgende Geschaftsjahr enthalten.

Sonstiges Umlaufvermégen

Wertpapiere werden zum aktuellen Kurs am Bilanzstichtag ange-
setzt. Anderungen beim Zeitwert werden in der G&V-Rechnung
unter Finanzposten aufgefiihrt.

Steuern und latente Steuern
Aktuelle Steuerschulden und -forderungen sind in der Bilanz als er-
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mittelte Steuern auf das zu versteuernde Einkommen aufgefiihrt,
unter Berlicksichtigung von eventuellen Steuern auf friihere Gewin-
ne sowie erfolgte Abschlagzahlungen.

Latente Steuern und Wertberichtigungen hierauf werden nach
der bilanzorientierten Methode ermittelt (Steuerwert aller mittel-
fristigen Unterschiede zwischen Buchwert und steuerlicher Veran-
lagung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten).

Latente Steueranspriiche (Steuerwert von vortragsberechtig-
tem steuerlichem Verlust usw.) werden mit dem voraussichtlich zu
erwartenden Wert angesetzt, entweder durch Steuerausgleich bei
zukiinftigen Einnahmen oder durch Verrechnung latenter Steuer-
schulden in Unternehmen innerhalb der gleichen juristischen Steu-
er- und Rechtseinheit.

Latente Steuern werden auf Grundlage der zum Zeitpunkt der
Falligkeit geltenden Steuerbestimmungen und -sdtze fir die ent-
sprechenden Lander angesetzt.

Anderungen bei latenten Steueranspriichen und Verbindlich-
keiten, die sich aus veranderten Steuersatzen ergeben, werden in
der G&V-Rechnung aufgefiihrt.

Riickstellungen

Rickstellungen werden fir den Fall gebildet, dass der Konzern auf-
grund von Ereignissen, die bis zum Bilanzstichtag eingetroffen sind,
rechtlich oder tatsachlich bestehende Verpflichtungen hat, und es
wahrscheinlich ist, dass sich die Erflllung der Verpflichtungen wirt-
schaftlich auswirkt.

Pensionsverpflichtungen:

Der Konzern hat mit einem grofRen Teil der Belegschaft Vertrage zur
Altersversorgung abgeschlossen. Sie orientieren sich teils an der Hohe
der Einzahlungen und teils an der betrieblichen Altersversorgung.

Im ersten Fall bezahlt der Konzern laufend Beitrage an private Pen-
sionskassen. Der Konzern ist nicht zu darlber hinausgehenden Zah-
lungen verpflichtet.

Bei der betrieblichen Altersversorgung, die hauptsachlich in den
Konzernunternehmen in GroRRbritannien und Schweden praktiziert
wird, ist das Unternehmen verpflichtet, eine bestimmten Geldleis-
tung beim Ausscheiden aus dem Erwerbsleben zu erbringen, die
z. B. von der Betriebszugehorigkeit und dem letzten Lohn abhangt.

Die Rucklagen fiir letzteres Modell werden versicherungsmathe-
matisch ermittelt, und zwar auf Grundlage von Schatzungen zur Ent-
wicklung der Zinsen, Inflation, durchschnittlicher Lebensdauer usw.

Die fiir das Geschaftsjahr erforderlichen Aufwendungen fir die
betriebliche Altersversorgung werden wie o. a. berechnet.

Der so ermittelte aktuelle Wert unter Abzug des Zeitwertes
wird in der Bilanz unter Rickstellungen fir Pensionsverpflichtun-
gen aufgeflhrt.

Sollten sich die versicherungsmathematischen Voraussetzun-
gen andern, werden Gewinne und Verluste in der G&V-Rechnung
aufgefiihrt, wenn der aktuelle Wert der Pensionsverpflichtungen
oder der Tageswert des Pensionsfonds um 10 % liberschritten wird
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und somit die durchschnittlichen noch verbleibenden Arbeitsjahre
des Mitarbeiters im Unternehmen (Korridor-Methode).

Sonstige Riickstellungen:

Hierzu gehdren Rickstellungen fir Versicherungen und Aufwen-
dungen im Zuge von Fusionen, Umstrukturierungen, Verlusten,
Kautionsverpflichtungen, Rechtsstreitigkeiten usw.

Schuldnerverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten u.a.
Verbindlichkeiten gegeniiber Hypothekenbanken und Kreditinstitu-
ten sowie nachrangige Darlehen werden mit der jeweiligen Summe
unter Abzug angefallener Kosten angesetzt. Danach werden diese
Verbindlichkeiten zum Kapitalwert nach der Effektivzinsmethode
angesetzt.

Ferner fallen hierunter auch Restverbindlichkeiten flr Finanz-
leasingvertrage. Die Zinsen fiir Leasingvertrage werden Uber die
Laufzeit hinweg in der G&V-Rechnung aufgefiihrt.

Nachzahlungen an Anteilseigner:

Hiermit sind Teile vom Jahresgewinn gemeint, die vom Aufsichts-
rat der Vertreterversammlung zur Auszahlung an die Anteilseigner
vorgeschlagen werden. Der Betrag lduft Gber das Konto ,Gewinn-
verwendung”.

Sonstige Verbindlichkeiten:

Hierunter fallen Verbindlichkeiten gegeniber Lieferanten, Toch-
ter- und verbundenen Unternehmen u.a. und diese werden zum
amortisieren Selbstkostenpreis angesetzt, der Ublicherweise dem
Nennbetrag entspricht.

Rechnungsabgrenzungsposten:

Hierunter fallen u. a. eingegangene Zahlungen fiir Leistungen im
folgenden Jahr. Sie werden zum amortisieren Selbstkostenpreis an-
gesetzt, der Uiblicherweise dem Nennbetrag entspricht.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung wird nach der indirekten Methode aus-
gehend vom Konzernergebnis ausgearbeitet. Fir die Muttergesell-
schaft wird eine gesonderte Kapitalflussrechnung erstellt.

Mithilfe dieser Rechnung werden Geldstrome in den Bereichen
Betrieb, Investitionen und Finanzen veranschaulicht und darge-
stellt, wie sich diese auf die Liquiditat auswirken.

Geldstrome aus Betrieb werden wie folgt ermittelt: Jahreser-
gebnis, das um unbare Betriebsposten, Abschreibungen und Wert-
berichtigungen sowie Anderungen beim Betriebskapital bereinigt
wurde.

Unter Geldstréme im Bereich Investitionen fallen Kauf und Ver-
kauf von immateriellen, materiellen und finanziellen Anlagewerten.
Die Auswirkungen von Unternehmenskdufen und -verkdaufen auf
die Liquiditat wird gesondert ausgewiesen. In der Kapitalflussrech-
nung werden Geldstréme zum Zeitpunkt der Ubernahme eines er-
worbenen Unternehmens aufgefiihrt, bei Verkdufen dagegen zum
Zeitpunkt des Verkaufs.

Unter Geldstrome im Bereich Finanzen fallen Aufnahme und
Rickzahlung von Verbindlichkeiten aus kurz- und langfristigen Dar-
lehen an Kreditinstitute und Nachzahlungen an Anteilseigner, die aus
dem Vorjahr stammen, und Auszahlungen vom Konto Eigenkapital.

Zu den flussigen Mitteln gehoren auch bérsennotierte Obliga-
tionen, die sich ohne Weiteres in fliissige Mittel umwandeln lassen
und bei denen kaum die Gefahr von Wertveranderungen besteht.

Die Kapitalflussrechnung lasst sich nicht ausschlieRlich aus der
Konzernbilanz ableiten.

INFORMATIONEN ZU MARKTSEGMENTEN

Bei der Verteilung des Umsatzes werden Informationen (ber
Geschaftsfelder und Markte gegeben. Dies erfolgt auf der Grundlage
der Rechnungslegungsgrundsatze und Finanzkontrolle des Konzerns.

ANGEWANDTE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE



G&V-Rechnung

Muttergesellschaft Konzern
01.01.07 01.01.08 DKK Mio. Anhang 01.01.08 01.01.07
31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07
25.763 28.706 Nettoumsatz 1 49.469 47.742
—22.747 —25.688 Produktionsaufwendungen 2/3 -40.868 -38.730
3.016 3.018 Bruttoergebnis 8.601 9.012
-1.436 -1.501 Aufwendungen fir Verkauf und Distribution 2/3 -5.449 -5.370
—731 —722 Gemeinkosten einschl. Verwaltung 2/3/4 -2.160 -2.124
42 61 Sonstige Betriebseinnahmen 322 174
=57 -121 Sonstige Betriebsausgaben —165 =172
834 735 Ergebnis aus Hauptbetrieb 1.149 1.520
66 0 Gewinn beim Verkauf von Unternehmen u. A. 287 184
8 —220 Ergebnis in Tochtergesellschaften 9 = =
=23 -62 Ergebnis in verbundenen Unternehmen 9 15 19
85 132 Finanzposten, netto 5 —862 -562
970 585 Ergebnis vor Steuern 589 1.161
-32 2.9 Steuern 6 -34 —222
938 556 Ergebnis des Geschéftsjahres 555 939
= = Minderheitsbeteiligungen 10 1 =il
938 556 Antell.\'lon. Arla Foods amba am Ergebnis des 556 038
Geschaftsjahres
Verteilung des Jahresergebnisses vor Steuern
503 137 Nachzahlung an die Anteilseigner von Arla Foods amba 137 503
Ubertrag auf Eigenkapital
121 121 Konsolidierung des Kapitalkontos gem. Satzung 121 121
174 176 Liefermengenabhdngiges Punktesystem 176 174
Strategiefond
184 262 Rickstellungen fir Strategiefond 262 184
—44 -140 Vortrag aus Strategiefond —140 —44
140 122 Strategiefond — Summe 122 140
435 419 Ubertrag auf Eigenkapital - Summe 419 435
938 556 Gewinnausschiittung — Summe 556 938
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Bilanz

Muttergesellschaft Vermogenswerte Konzern
Bilanz zum Bilanz zum DKK Mio. Anhang Bilanz zum Bilanz zum
31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07
Anlagevermogen
Immaterielle Anlagewerte 7
0 0 Lizenzen, Markenzeichen u.a. 225 154
0 19 Firmenwert 3.343 4.502
36 34 Produktentwicklungsprojekte 49 53
425 403 IT-Entwicklungsprojekte 413 443
461 456 Summe der immateriellen Anlagewerte 4.030 5.152
Sachanlagen 8
1.648 1.585 Unbebaute und bebaute Grundstiicke 4.401 4.973
2.264 2.353 Technische Einrichtungen und Maschinen 4.383 4.677
69 84 Sonstige Einrichtungen, Betriebsmaterial und Ausstattung 321 373
390 336 Halbfertige Anlagen 733 640
4.371 4.358 Summe des Anlagevermogens 9.838 10.663
Finanzanlagen 9
1.590 1.127 Kapitalanteile an Tochtergesellschaften = =
4.452 4121 Nachrangige Darlehen an Tochterunternehmen = =
135 140 Kapitalanteile in verbundenen Unternehmen 546 517
= = Latente Steueranspriiche 251 493
132 98 Sonstige Wertpapiere, Kapitalanteile u.a. 540 648
6.309 5.486 Summe der Finanzanlagen 1.337 1.658
11.141 10.300 Summe des Anlagevermogens 15.205 17.473
Umlaufvermégen
Warenbesténde
562 641 Rohstoffe sowie Hilfs- und Betriebsmittel 1.405 1.029
750 804 Unfertige Waren 830 861
239 343 Fertig- und Handelswaren 2.038 2.191
1.551 1.788 Summe der Warenbestdande 4.273 4.081
Forderungen
1.116 1.105 Forderungen aus Verkauf 4.496 4.873
3.742 3.864 Forderungen an Tochtergesellschaften = =
5 5 Forderungen an verbundene Unternehmen 114 92
228 195 Sonstige Forderungen 662 800
151 136 Rechnungsabgrenzungsposten 330 229
5.242 5.305 Summe der Forderungen 5.602 5.994
647 0 Wertpapiere 3.461 1.998
73 2 Bestand an fliissigen Mitteln 739 1.179
7.513 7.095 Summe des Umlaufvermogens 14.075 13.252
18.654 17.395 Summe der Vermoégenswerte 29.280 30.725
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Muttergesellschaft Passiva Konzern
Bilanz zum Bilanz zum DKK Mio. Anhang Bilanz zum Bilanz zum
31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07
Eigenkapital
6.739 6.241 Kapitalkonto 6.292 6.707
91 0 Ricklagenfond A 0 91
451 575 Liefermengenabhangiges Punktesystem 575 451
340 462 Strategiefond 462 340
500 500 Ricklagenfond B 500 500
24 19 Wertberichtigungen auf Finanzsicherungsinstrumente -32 56
8.145 7.797 Summe des Eigenkapitals 7.797 8.145
= = Minderheitsbeteiligungen 10 144 147
Riickstellungen
0 0 Latente Steuern 11 172 406
0 0 Pensionsverpflichtungen 12 1.719 2.369
50 14 Sonstige Rickstellungen 13 173 386
50 14 Summe der Riickstellungen 2.064 3.161
Schuldnerverbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten 14
1.000 1.000 Nachrangige Teilschuldverschreibung 1.000 1.000
32 0 Nachrangige Darlehen, Arla ekonomisk férening 0 32
1.772 1.804 Hypothekenbanken 5.018 3.573
622 977 Kreditinstitute u.a. 1.775 2.603
3.426 3.781 Summe der langfristigen Verbindlichkeiten 7.793 7.208
Kurzfristige Verbindlichkeiten
87 29 Kurzfristige Leistungen bei langfristigen Verbindlichkeiten 44 99
2.227 398 Kreditinstitute u.a. 6.085 5.258
503 137 Nachzahlungen an Anteilseigner 137 503
1.632 1.586 Lieferantenverbindlichkeiten 3.143 3.624
1.947 2.943 Verbindlichkeiten gegeniber Tochterunternehmen = =
2 14 Verbindlichkeiten an verbundene Unternehmen 45 67
0 1 Steuern 6 12
618 680 Sonstige Verbindlichkeiten 1.983 2.437
17 15 Rechnungsabgrenzungsposten 39 64
7.033 5.803 Summe der kurzfristigen Verbindlichkeiten 11.482 12.064
10.459 9.584 Summe der Verbindlichkeiten 19.275 19.272
18.654 17.395 Summe der Passiva 29.280 30.725
Eventualverbindlichkeiten, Sicherheitsleistungen usw. 15
Entscheidungstrager 16
Haftung der Anteilseigner 17
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Eigenkapitalrechnung

Konzern

DKK Mio. Saldo zum Jahres Wechselkurs ~ Sonstige Wert- Abgange Saldo zum

01.01.08 ergebnis berichtigungen wahrend 31.12.08
Kapitalkonto 6.707 121 -536 0 0 6.292
Rucklagenfond A 91 0 0 0 -91 0
Liefermengenabhangiges Punktesystem 451 176 =224 0 =30 5Y5)
Strategiefond 340 122 0 0 0 462
Ricklagenfond B 500 0 0 0 0 500
Finanssicheranganstrumente 56 0 0 88 0 32
Summe des Eigenkapitals 8.145 419 -558 -88 -121 7.797

Muttergesellschaft

DKK Mio. Saldo zum Jahres Wechselkurs Sonstige Wert- Abgange Saldo zum

01.01.08 ergebnis berichtigungen wahrend 31.12.08
Kapitalkonto 6.739 121 -536 —83 0 6.241
Rucklagenfond A 91 0 0 0 -91 0
Liefermengenabhdngiges Punktesystem 451 176 —22Y 0 -30 575
Strategiefond 340 122 0 0 0 462
Ricklagenfond B 500 0 0 0 0 500
pertberehtneen 2 : : . : i
Summe des Eigenkapitals 8.145 419 -558 —-88 -121 7.797

1) Die Wechselkursberichtungen zum 31.12.2008 bezlglich des registrierten liefermengenabhéangiges Punktesystems (in SEK) machen
—22 Mio. DKK aus. Der Betrag ist unter »Wechselkursberichtigungen« im Kapitalkonto aufgefiihrt.

Kapitalkonto:
Hier ist das Eigenkapital (ohne Ausschiittungen) aufgefiihrt.

Folgende jdhrliche Kontobewegungen waren im Strategiefond zu
verzeichnen:

Riicklagenfond A: Zuriickgelegt 2006 2007 2008 Summe
Die Auszahlungen aus dem Riicklagenfond A und die damit ver- ~ Verbraucht
bundene Konsolidierung des Kapitalkontos aus zu verwendendem 200 184 262 646
Gewinn endet mit Annahme des Geschaftsberichts 2008. 2007 —44 0 0 —44
Lief bhéingiaes Punktesyst 2008 -140 0 0 -140
iefermengenabhdngiges Punktesystem:

Saldo 16 184 262 462
Sie wurden gemal §19, Abs. 1, Nr. 3, mit entsprechender Anweis-
ung eingerichtet. Die Guthaben des liefermengenabhangigen Punk-

Riicklagenfond B:

tesystems der Anteilseigner kdnnen beim Ausscheiden aus der
Genossenschaft Arla Foods amba gemal o. a. Anweisung ausge-
zahlt werden, wenn die Vertreterversammlung dem zustimmt.

Strategiefond:

Er wurde gemaR §19, Abs. 1, Nr. 7, eingerichtet. Die Mittel hieraus
konnen nach Malgabe der Vertreterversammlung zum Ausgleich
von erheblichen negativen Auswirkungen beim Erwerb bzw. bei
Eingliederung neuer, groler Unternehmen oder Aufrechterhaltung
der Struktur verwendet werden. Uber die Verwendung von Riick-
lagen eines Geschaftsjahres, die iber diesen Zweck hinausgehen,
kann die Vertreterversammlung jedoch nach 5 Jahren beschlieRen.
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Hierunter fallen bei der Gesellschaftsgriindung vorgenommene
Ricklagen. Auf Vorschlag des Aufsichtsrats kann die Vertreterver-
sammlung beschlieRen, diese Mittel fiir auBerordentliche Verluste
oder Wertberichtigungen zu verwenden. Dies gilt aber nur fir
Ereignisse, die nicht mit der von den Anteilseignern abgenommen-
en Milch in Zusammenhang stehen und auch nur dann, wenn diese
nicht durch andere Ricklagen gedeckt sind.

Wertberichtigungen auf Finanzsicherungsinstrumente:

Hierbei geht es um den Zeitwert der abgeleiteten Finanzinstrumen-
te, die als Sicherungsinstrumente eingestuft sind und die Beding-
ungen zur Sicherung des kiinftigen Kapitalflusses erfillen.

Den Anteilseignern von Arla Foods amba stehen keine Auszahlung-
en zu, die sich negativ auf das Kapitalkonto, den Riickstellungsfond
A und den zu verwendenden Gewinn auswirken, der zur Neubewer-
tung nach der Equity-Methode gedacht sind.
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Kapitalflussrechnung

Konzern

DKK Mio. 01.01.08 01.01.07

31.12.08 31.12.07
Kapitalfliisse aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis des Geschéftsjahres 556 938
Abschreibungen und Wertberichtigungen 1.815 2.042
Sonstige Betriebsposten ohne Auswirkung auf die Liquiditat —38 27
Anteile am Gewinn verbundener Unternehmen =15 19
Gewinn beim Verkauf von Unternehmen, Immobilien u. A. -377 -241
Anderungen bei latentem Steuerguthaben 158 113
Anderungen beim Warenbestand -192 -460
Anderungen bei Forderungen 392 -139
Anderungen bei Riickstellungen -609 —206
Anderungen bei Lieferanten- und sonstigen Verbindlichkeiten —238 1.324
Entrichtete Steuern -53 -94
Kapitalfliisse aus betrieblicher Tatigkeit 1.399 3.285
Kapitalfliisse aus Investitionstatigkeiten
Investitionen in immaterielle Anlagewerte -390 —2.990
Verkauf von immateriellen Anlagewerten 0 55
Investitionen in Sachanlagen -1.539 —1.895
Verkauf von Sachanlagen 339 220
Investitionen in Finanzanlagen 45 49
Verkauf von Tochterunternehmen 452 263
Kapitalfliisse aus Investitionstatigkeiten -1.093 -4.298
Kapitalfliisse aus Finanzgeschiften
Das letzte Geschaftsjahr betreffende Nachzahlungen -503 -336
Auszahlungen vom Eigenkapitalkonto -121 -150
Anderungen bei langfristigen Verbindlichkeiten 585 —258
Anderungen bei kurzfristigen Verbindlichkeiten 772 3.579
Kapitalfllisse aus Finanzgeschaften 733 2.835
Anderungen bei fliissigen Mitteln und Wertpapieren 1.039 1.822
Flussige Mitteln und Wertpapiere (1. Januar) 3.177 1.373
Wechselkursberichtigungen bei fliissigen Mitteln -16 -18
Flissige Mittel und Wertpapiere (31. Dezember) 4.200 3.177
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Anhang

1 Nettoumsatz Konzern
DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.08 31.12.07
Consumer Nordic 20.912 19.233
Consumer UK 13.348 13.723
Consumer International 7.335 8.133
Global Ingredients 7.027 5.691
Sonstige 847 962
Nettoumsatz — Summe 49.469 47.742
Eine Aufteilung nach Warengruppen und Absatzmaérkten ist in der Ubersicht mit den Kennzahlen aufgefiihrt.
2 Personalaufwendungen
Muttergesellschaft Konzern
01.01.07 01.01.08 DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07
-2.312 -2.336 Lohne und Gehélter -5.401 =5!519
-165 =175 Aufwendungen flr Altersversorgung -404 -384
=Alg =il2 Sonstige Sozialversicherungskosten —482 -566
-2.490 -2.523 Summe der Personalaufwendungen -6.287 —6.469
Personalaufwendungen teilen sich in folgende Bereiche auf:
-2.013 —2.004 Produktionsaufwendungen -3.625 -3.797
=AlC) -219 Aufwendungen fiir Verkauf und Distribution —1.905 —1.884
-284 -300 Gemeinkosten einschl. Verwaltung =157 -788
-2.490 -2.523 Summe der Personalaufwendungen —6.287 —6.469
Darunter fallen auch:
Aufwandsentschadigungen flir Vertreterversammlung
-4 -4 —4 =4
(Mutterunternehmen)
=5 =5 Aufwandsentschadigungen fir Aufsichtsrat (Mutterunternehmen) -6 -6
-13 =17 Aufwandsentschadigungen fiir Vorstand (Mutterunternehmen) -17 -13
5.594 5.507 Durchschnittliche Personalstdrke (Vollzeitkrafte) 15.927 16.559
3 Abschreibungen und Wertberichtigungen
Muttergesellschaft Konzern
01.01.07 01.01.08 DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07
-207 —187 Immaterielle Anlagewerte —483 =588
-627 -601 Sachanlagen -1.332 -1.509
-834 -788 Summe der Abschreibungen und Wertberichtigungen -1.815 -2.042
Abschreibungen und Wertberichtigungen sind in folgenden
Posten enthalten:
—692 -619 Produktionsaufwendungen -1.249 -1.433
0 =29 Aufwendungen flr Verkauf und Distribution -149 -141
-142 -140 Gemeinkosten einschl. Verwaltung -417 -468
-834 -788 Summe der Abschreibungen und Wertberichtigungen -1.815 -2.042
Die Wertberichtigungen des Konzerns auf Sachanlagen betragen 20 Mio. DKK.
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4 Honorare fiir von der Vertreterversammlung ernannte Priifer

Muttergesellschaft Konzern
01.01.07 01.01.08 DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07
KPMG:
-3 -3 Wirtschaftsprifung -13 -14
-7 -5 Sonstige Leistungen =il -9
-10 -8 Summe der Honorare =25 -23

Unter ,,Sonstige Leistungen” fallen Honorare fiir Planungen und Priifungen im Zusammenhang mit Firmenk&dufen sowie Steuerberatung.

5 Finanzposten, netto

Muttergesellschaft Konzern
01.01.07 01.01.08 DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07
Finanzaufwendungen:
—63 =25 Zinszahlungen an Tochterunternehmen = =
-295 -275 Sonstige Finanzaufwendungen -1.067 —-641
-358 -300 Summe der Finanzaufwendungen -1.067 -641
Finanzeinnahmen
390 407 Zinseinnahmen von Tochterunternehmen = =
53 25 Sonstige Finanzeinnahmen 205 79
443 432 Summe der Finanzeinnahmen 205 79
85 132 Finanzposten, netto -862 -562
6 Steuern
Muttergesellschaft Konzern
01.01.07 01.01.08 DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07
-32 -29 Steuern auf zu versteuerndes Einkommen -62 =55
0 0 Berichtigung zu latenten Steuern =il -138
0 0 Anderung beim Steuersatz 7 -25
0 0 Wertberichtigungen auf Steuern aus Vorjahren 22 -4
-32 -29 Summe der Steuern -34 -222
Die Anderungen beim Steuersatz gehen auf Herabsetzungen in Schweden (2008: von 28 auf 26,3 %) und in GroRbritannien
(2007: von 30 auf 28 %) zuriick.
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7 Immaterielles Anlagevermogen Konzern

DKK Mio. Lizenzen, Firmen- Produkt- IT-
Markenzeichen wert entwicklungs- Entwicklungs-
u.a. projekte projekte
Selbstkostenpreis (1. Januar 2008) 261 5.419 150 1.038
Wechselkursberichtigungen -42 -935 -6 /
Zugange im Jahreslauf 139 80 32 139
Abgénge im Jahreslauf =5 =272 =34 0
Selbstkostenpreis (31. Dezember 2008) 353 4.292 142 1.170
Abschreibungen und Wertberichtigungen (1. Januar 2008) -107 -917 -97 —595
Wechselkursberichtigungen 19 165 4 4
Abschreibungen und Wertberichtigungen —44 -239 -34 -166
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf ausgebuchte 4 42 34 0
Vermogenswerte
Abschreibungen und Wertberichtigungen (31. Dezember 2008) -128 -949 -93 =757
Buchwert (31. Dezember 2008) 225 3.343 49 413

Muttergesellschaft

DKK Mio. Lizenzen, Firmen- Produkt- IT-
Markenzeichen wert entwicklungs- Entwicklungs-
u.a. projekte projekte
Selbstkostenpreis (1. Januar 2008) 0 0 103 1.003
Zugange im Jahreslauf 0 24 21 137
Abgange im Jahreslauf 0 0 =2 0
Selbstkostenpreis (31. Dezember 2008) 0 24 102 1.140
Abschreibungen und Wertberichtigungen (1. Januar 2008) 0 0 -67 -578
Abschreibungen und Wertberichtigungen 0 =5 -23 =159
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf ausgebuchte 0 0 22 0
Vermogenswerte
Abschreibungen und Wertberichtigungen (31. Dezember 2008) 0 -5 -68 -737
Buchwert (31. Dezember 2008) 0 19 34 403

CHARLOTTE M@LLER ANDERSEN ist Controllerin fiir die Konzernfinanzen. Sie erfasst die Geschdftszahlen der einzelnen Einheiten
und ist am Jahresabschluss beteiligt. Frau Andersen arbeitet seit sechs Monaten bei Arla.

Wir lange brauchen Sie fiir den Jahresabschluss?

Wir haben im Herbst begonnen, die Zeitplane und Anleitungen fir die Niederlassungen zu erstellen, damit eine korrekte Berich-

terstattung moglich ist. Alle Einzelpositionen, die in den Konzernabschluss eingehen, miissen nach den gleichen Prinzipien ermit-
telt werden. Mitte Januar ist der Abgabetermin fiir die Berichte der einzelnen Einheiten. AnschlieBend haben wir vier bis finf
Wochen Zeit, um die Zahlen zu priifen und den Konzernabschluss zu erstellen. Gleichzeitig lassen wir die Angaben von externen
Wirtschaftsprifern durchsehen.

Wie fiihren Sie die Priifungen durch?

Wir betrachten die Zahlen im Jahresvergleich und kontrollieren, ob die Berechnungsgrundlage plausibel ist. Zusatzlich Gber-
priifen wir, dass sich die Forderungen und AulRenstande zwischen den einzelnen Konzerneinheiten ausgleichen, damit wir Arla
im Konzernabschluss als Gesamtunternehmen darstellen kénnen. AbschlieRend fiihren wir eine Plausibilitatsprifung fur die

Gesamtkonten durch.

Was ist der spannendste Teil lhrer Arbeit?
Die Tatsache, dass ich mit so vielen unterschiedlichen Menschen aus der ganzen Welt zu tun habe. Dabei entwickelt man ein Ver-
standnis fur die kulturellen Unterschiede und merkt, dass Arla ein internationaler Konzern im wahrsten Sinne des Wortes ist.
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8 Sachanlagen Konzern
DKK Mio. Unbebaute und Technische ~_ Sonstige Halbfertige
beb?ute Einrichtur?gen Befr’lir(]eggl’r]rfgpegrieanl Anlagen
Grundstticke und Maschinen und Ausstattung
Selbstkostenpreis (1. Januar 2008) 6.276 10.156 1.262 640
Wechselkursberichtigungen -610 -763 -137 =50
Zugange im Jahreslauf 273 746 109 411
Ubertrag ins Geschiftsjahr 46 203 19 —268
Abgange im Jahreslauf -105 —438 -121 0
Selbstkostenpreis (31. Dezember 2008) 5.880 9.904 1.132 733
Abschreibungen und Wertberichtigungen (1. Januar 2008) -1.303 —-5.479 —889 0
Wechselkursberichtigungen 103 423 95 0
Abschreibungen und Wertberichtigungen —332 —876 -124 0
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf ausgebuchte 53 411 107 0
Vermogenswerte
Abschreibungen und Wertberichtigungen (31. Dezember 2008) -1.479 -5.521 -811 0
Buchwert (31. Dezember 2008) 4.401 4.383 321 733
Finanziell geleaste Vermogenswerte 4 69 12 0

Der Wert der bebauten und unbebauten Grundstiicke in Danemark (letzte behordl. Festsetzung des Einheitswerts = 1.947 Mio. DKK) ist mit

1.532 Mio. DKK (Buchwert) aufgefiihrt.

Muttergesellschaft

DKK Mio. Unbebaute und Technische Sonstige Halbfertige
bebaute Einrichtungen Ei_nrichtung(_enl Anlagen
Grundsticke und Maschinen Eﬁﬂ'ﬁﬂig@'gﬁf&ag
Selbstkostenpreis (1. Januar 2008) 2.528 5.191 153 390
Zugénge im Jahreslauf 65 375 34 115
Ubertrag ins Geschaftsjahr 12 151 6 -169
Abgange im Jahreslauf 0 -293 -7 0
Selbstkostenpreis (31. Dezember 2008) 2.605 5.424 186 336
Abschreibungen und Wertberichtigungen (1. Januar 2008) —880 -2.927 -84 0
Abschreibungen und Wertberichtigungen -140 -436 =25 0
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf ausgebuchte 0 292 7 0
Vermdgenswerte
Abschreibungen und Wertberichtigungen (31. Dezember 2008) -1.020 -3.071 -102 0
Buchwert (31. Dezember 2008) 1.585 2.353 84 336
Finanziell geleaste Vermbgenswerte 100 74 14 0

Der Wert der bebauten und unbebauten Grundstiicke in Ddnemark (letzte behordl. Festsetzung des Einheitswerts = 1.585 Mio. DKK) ist mit

1.115 Mio. DKK (Buchwert) aufgefiihrt.
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9 Finanzanlagen Konzern
DKK Mio. Kapitalanteile Latente Steu- Sonstige
an eranspriiche Wertpapiere,
verbundenen Beteiligungen
Unternehmen u.a.sW.
Selbstkostenpreis (1. Januar 2008) 610 812 690
Zugange im Jahreslauf 100 0 113
Abgénge im Jahreslauf =74 0 -166
Selbstkostenpreis (31. Dezember 2008) 636 812 637
Berichtigungen zum 1. Jan. 2008 =L -319 -42
Dividende im Geschaftsjahr -39 = 0
Ergebnis des Geschéftsjahres 15 =51 =5
Wechselkursberichtigungen -35 -84 -9
Ubertrag vom Konto latente Steuern (Passiva) = -121 =
Sonstige Berichtigungen 62 14 —41
Berichtigungen zum 31. Dezember 2008 -90 -561 -97
Buchwert (31. Dezember 2008) 546 251 540

Ein latentes Steuerguthaben von DKK 110 Mio. (105 Mio. zum 31. Dezember 2007) ist nicht aufgefiihrt, da die Erstattung ungewiss ist.

Muttergesellschaft

DKK Mio. Kapitalanteile Nachrangige  Kapitalanteile Latente Steu- Sonstige
an Tochter- Darlehen an an eranspriiche Wertpapiere,
Unternehmen  Tochtergesell- verbundenen Beteiligungen
schaften ~ Unternehmen u.a.sw.
Selbstkostenpreis (1. Jan. 2008) 1.868 4.629 187 = 104
Zugange im Jahreslauf 194 335 64 = 8
Abgange im Jahreslauf -6 -67 0 = -13
Selbstkostenpreis (31. Dezember 2008) 2.056 4.897 251 = 99
Berichtigungen zum 1. Jan. 2008 —278 =177 =52 - 28
Ertrage (Rendite, Gewinn, Dividende, Ausschiittung) ~318 _ 0 _ 0
wahrend des Geschaftsjahrs
Ergebnis des Geschaftsjahres -181 = -62 = 0
Abschreibungen auf Firmenwert -28 = 0 = 0
Anderung beim internen Gewinn
auf Warenlager usw. -11 - 0 = 0
Wechselkursberichtigungen =il7 -602 3 = =3
Sonstige Berichtigungen -96 B 0 = -20
Berichtigungen zum 31. Dezember 2008 —929 =776 -111 = =il
Buchwert (31. Dezember 2008) 1.127 4,121 140 = 98
10 Minderheitsbeteiligungen Konzern
DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.08 31.12.07
Minderheitsbeteiligungen (1. Jan.) 147 62
Anteil am Jahresergebnis =il 1
Zu- und Abginge, Anderungen bei Besitzanteilen usw. -2 84
Minderheitsbeteiligungen (31. Dezember) 144 147
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11 Latente Steuern

Muttergesellschaft Konzern
01.01.07 01.01.08 DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07
0 0 Latente Steuern zum 1. Januar 406 302
0 0 Wechselkursberichtigungen -17 -10
= = Verkauf von Unternehmen -3 0
0 0 Anderung beim Steuersatz =7/ -8
0 0 Ubertrag vom Konto latente Steuern (Aktiva) -121 0
0 0 Kauf von Unternehmen 0 64
0 0 Sonstige Verdanderungen wahrend des Jahres —86 58
0 0 Latente Steuern zum 31. Dezember 172 406

Latente Steuern betreffen in erster Linie Sachanlagen in Schweden und Finnland.

12 Pensionsverpflichtungen

Die Ruckstellungen beziehen sich auf die betriebliche Altersversorgung in GroRbritannien und Schweden. Bezugsberechtigte Beschaf-

tigte erhalten daraus Altersversorgung, abhangig von Betriebszugehorigkeit, letztem Lohn usw.

Die in der Bilanz aufgefiihrte Pensionsverpflichtungen (netto) setzen sich wie folgt zusammen: Konzern
DKK Mio. 31.12.08 31.12.07
Zeitwert der betrieblichen Altersversorgung 5.406 7.784
Zeitwert der Vermogenswerte fir die betriebliche Altersversorgung -3.711 -5.959
Pensionsverpflichtungen (netto) 1.695 1.825
Nicht aufgefiihrte, versicherungsmathematisch ermittelte Ertrage (netto) 24 544
In der Bilanz aufgefiihrte Pensionsverpflichtungen (netto) 1.719 2.369
Entwicklung bei der Pensionsverpflichtung (netto)
DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.08 31.12.07
In der Bilanz aufgefiihrte Pensionsverpflichtungen (1. Jan.) 2.369 2.875
Wechselkursberichtigungen -462 —189
Als Aufwand in der G&V-Rechnung verbucht (netto) 59 81
Einzahlungen des Konzerns zur Altersversorgung —247 —398
In der Bilanz aufgefiihrte Pensionsverpflichtungen (31. Dezember) 1.719 2.369

Die betriebliche Alterversorgung in GroRbritannien wird durch unab-
hangige Rentenkassen sichergestellt, die das eingezahlte Geld investie-
ren. Der versicherungsmathematisch ermittelte Zeitwert der Verp-
flichtungen zum 31. Dezember 2008 betragt DKK 4.481 Mio. (6.875
Mio. im Vorjahr) abzlglich des Marktwertes der Vermogenswerte in
Hohe von DKK 3.711 Mio. zum 31. Dezember 2008 (5.959 Mio. im
Vorjahr), somit also DKK 770 Mio. (916 Mio. im Vorjahr).

Durch Anwendung der Korridor-Methode haben sich die versi-
cherungsmathematischen Gewinne in Hohe von DKK 241 Mio. (652
Mio. im Vorjahr) nicht mindernd auf die Riickstellungen ausgewirkt.
Die Verpflichtungen (netto) zum 31. Dezember 2008 betragen DKK
1.011 Mio. (1.568 Mio. im Vorjahr).

ANHANG

Bei der betrieblichen Altersversorgung in Schweden sind keine
privaten Rentenkassen beteiligt.

Der versicherungsmathematisch ermittelte Zeitwert betragt
per 31. Dezember 2008 DKK 925 Mio. gegentiber 909 Mio. im Vor-
jahr. Da der Grenzwert bei der Korridor-Methode am 1. Januar 2008
Uberschritten war, wurden DKK 1 Mio. als Aufwendungen verbucht.
Durch Anwendung der Korridor-Methode haben sich die versi-
cherungsmathematischen Verluste in Hohe von DKK 217 Mio. (108
Mio. im Vorjahr) nicht steigernd auf die Riickstellungen ausgewirkt.
Die Verpflichtungen (netto) zum 31. Dezember 2008 betragen DKK
708 Mio. (801 Mio. im Vorjahr).
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12 Pensionsverpflichtungen (Forts.)

In die Altersversorgung eingeflossene \ermégenswerte setzen sich wie folgt zusammen: ~Konzern

DKK Mio. % 31.12.08 % 31.12.07
Aktien 42 1.574 49 2.894
Obligationen 37 1.364 32 1.938
Immobilien 10 350 11 647
Sonstige Vermogenswerte 11 423 8 480
Summe der Vermogenswerte zur Altersversorgung 100 3.711 100 5.959

Ertrdge aus den Vermégenswerten der Rentenkassen

DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.08 31.12.07

Zu erwartende Ertrage aus den Vermogenswerten bez. Altersversorgung 370 420

Versicherungsmathematisch ermittelte Gewinne bzw. Verluste aus -1.288 —97

Vermogenswerten bez. Altersversorgung (nicht bericksichtigt)

Erzielte Ertrage aus Vermogenswerten bez. Altersversorgung -918 323

Der Konzern wird 2009 voraussichtlich DKK 213 Mio. in die betriebliche Altersversorgung einzahlen (247 Mio. fiir 2008).

Bedingungen fiir die versicherungsmathematische Berechnung am Bilanzstichtag

31.12.08 31.12.07
Vorausberechneter Zinssatz 4,0-6,2% 5,0-5,8%
Zu erwartende Lohnerhéhungsrate 3,5-4,2% 3,5-4,7%
Zu erwartende Durchschnittsertrage aus Vermogenswerten bez. Altersversorgung 6,7% 6,7%

Die Voraussetzungen bei der Ermittlung der versicherungsmathematisch ermittelten Verpflichtungen sind von Land zu Land verschieden.
Zu erwartende Ertrage aus Vermogenswerten bez. Altersversorgung wurden von externen Versicherungsmathematikern ausgehend von
bestehenden Vermogenswerten und der wirtschaftlichen Entwicklung ermittelt.

13 Sonstige Riickstellungen

Muttergesellschaft Konzern
01.01.07 01.01.08 DKK Mio. 01.01.08 01.01.07
31.12.07 31.12.08 31.12.08 31.12.07
38 50 Sonstige Ruckstellungen (1. Januar) 386 394
0 0 Wechselkursberichtigungen -9 =5
22 10 Ruckstellungen wahrend des Geschaftsjahres 67 127
0 0 Ruckiiberfiihrung, da Vorjahre betroffen sind -140 0
-10 -46 Im Geschéftsjahr entnommen -131 -130
50 14 Sonstige Riickstellungen (31. Dezember) 173 386
31.12.07 31.12.08 DKK Mio. 31.12.08 31.12.07
0 0 Sonstige Ruckstellungen bez. Versicherungen 105 147
50 14 Sonstige Ruckstellungen 68 239
50 14 Summe der Riickstellungen 173 386

Sonstige Ruckstellungen betreffen Aufwendungen fiir Umstrukturierungen, Rechtsstreitigkeiten usw.
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14 Langfristige Verbindlichkeiten

Muttergesellschaft Konzern
31.12.07 31.12.08 DKK Mio. 31.12.08 31.12.07
Langfristige Verbindlichkeiten, die 5 Jahre nach Ablauf des
Geschdftsjahres fillig werden
1.000 1.000 Nachrangige Teilschuldverschreibung 1.000 1.000
1.771 1.751 Hypothekenbanken 4916 3.517
33 20 Kreditinstitute u.a. 380 662
2.804 2.771 Summe der langfristigen Verbindlichkeiten 6.296 5.179
15 Eventualverbindlichkeiten, Sicherheitsleistungen usw.
Muttergesellschaft Konzern
31.12.07 31.12.08 DKK Mio. 31.12.08 31.12.07
4.994 6.118 Kautions- und Garantieverpflichtungen 461 517
71 81 Betrieblich bedingte Verpflichtungen durch Vermietung 298 352
91 90 Betrieblich bedingte Leasingverpflichtungen 572 793
Verpflichtungen geméR Vereinbarung zum Kauf von
405 565 Anlagevermdgen 812 623
Zur Absicherung von Risiken beziiglich Fremdwdéhrung und
Zinsen dienen folgende Finanzinstrumente:
198 141 Kauf von Fremdwahrung auf Termin (Nennwert) 281 552
6.064 8.217 Verkauf von Fremdwahrung auf Termin (Nennwert) 9.848 6.321
1.181 1.515 Zinsswaps 2.514 2.090
Depot zur Absicherung von Verbindlichkeiten
118 118 Hypothekenpfandbriefe 2.356 1.956
224 187 fir Immobilien mit einem Buchwert von 1.088 1.400
648 0 Wertpapiere (Buchwert) 3.122 1.449

Rechtsstreitigkeiten:

Der Konzern ist in einige rechtliche Auseinandersetzungen verwickelt. Nach Meinung des Vorstandes haben zu erwartende
Entscheidungen in diesen Fallen nur unwesentliche Auswirkungen auf Bilanz und Geschéftsbericht und damit auf die finanzielle
Stellung des Konzerns.

16 Entscheidungstrager

Bei Arla Foods amba gibt es keine Entscheidungstrager mit maRgeb-  Arla Foods amba keine Sonderrechte gegeniiber anderen Anteils-
lichem Einfluss. eignern.

Zu den Entscheidungstrdagern mit erheblichem Einfluss gehoren Wiéhrend des Geschaftsjahres haben, abgesehen von konzer-
Vertreterversammlung, Vorstand und Aufsichtsrat. Hierunter fallen  ninternen, nicht im Konzernabschluss aufgefiihrten Transaktionen,
ferner Tochter- und verbundene Unternehmen (s. S. 60/61 »Uber-  keine weiteren Transaktionen mit Entscheidungstrigern stattgefun-
sicht tber den Konzern«). den. Entgelte fiir den Vorstand sind im Anhang 2 (Personalaufwen-

Anteilseigner, die der Vertreterversammlung und/oder dem  dungen) aufgefiihrt.

Aufsichtsrat angehoren, genieRBen bei der Ablieferung von Milch an

17 Haftung der Anteilseigner

Keiner der Anteilseigner haftet personlich fur Verpflichtungen der
Muttergesellschaft.
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Ubersicht iiber den Konzern

Tochter- und verbundene Unternehmen sowie sonstige Beteiligungen zum 31. Dezember 2008

Besitzanteile Tochterunternehmen
100% Arla Foods AB, Schweden

L&L International (Sweden) aktiebolag, Schweden (100%)

Arla Foods Russia Holding AB, Schweden (75%)
Arla Foods Artis Ltd., Russland (100%)

Arla Ingman Oy Ab, Finnland (100%)
Ranuan Meijeri Oy, Finnland (100%)
Kiteen Meijeri Oy, Finnland (100%)
Halkivahan Meijeri Oy, Finnland (100%)
Massby Facility & Services Oy, Finnland (60%)
Jk Juusto Kaira Oy, Finnland (58%)

FRAS Integration Ab, Schweden (69%)

Arla Foods UK Holding Ltd, GroRbritannien (33%) ¥

100% Arla Foods Holding A/S, Danmark
Arla Foods International A/S, Danemark (100%)
Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien (75%)
Arla Foods UK Holding Ltd., GroRbritannien (67%) ¥
Arla Foods UK Plc., GroRbritannien (94%) ¥
Arla Foods Finance Ltd., GroRbritannien (100%)
Arla Foods Holdings Co. Ltd., GroRbritannien (100%)
Arla Foods UK Services Ltd., GroRbritannien (100%)
Arla Foods Creamery Ltd., GroBbritannien (100%)
Claymore Dairies Ltd., GroRbritannien (75%)
Arla Foods Ltd., GroRbritannien (100%)
Arla Foods UK Property Co. Ltd., GroBbritannien (100%)
AF A/S, Danemark (100%)
Arla Foods Finance A/S, Danemark (100%)
Kingdom Food Products ApS, Danemark (100%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danemark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Ddnemark (50%) ¥
Kinmaco ApS, Danemark (100%)
Arla Foods Energy A/S, Danemark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Danemark (50%) ¥
Arla Insurance Company (Guernsey) Ltd., Guernsey (100%)
Arla Foods Trading A/S, Danemark (100%)
Arla Foods Distribution A/S, Danemark (100%)
Danmark Protein A/S, Ddnemark (100%)
Medlemsartikler ApS, Danemark (100%)
Arla Foods Ingredients GmbH, Deutschland (100%)
Fidan A/S, Danemark (100%)
Dairy Fruit A/S, Danemark (100%)
Procudan A/S, Ddnemark (51%)
Danapak Holding A/S, Ddnemark (100%)
Danapak A/S, Ddnemark (100%)
Tholstrup International B.V., Niederlande (100%)
Tholstrup Cheese Holding A/S, Danemark (100%)
Tholstrup Cheese A/S, Danemark (100%)
Arla Foods GmbH, Deutschland (100%)
Tholstrup Cheese USA Inc, USA (100%)
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L., Libanon (50%)
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100 %
100 %
100 %
100 %
100%
100 %
100%

100%

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

96 %

91 %

75 %

50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
50 %
49 %
49 %
42 %
40 %
40 %
40 %
35%
25%

19%

Arla Foods AS, Norwegen

Arla Foods Inc., Kanada

Arla Foods S.r.l., Italien

Arla Foods Inc., USA

Arla Foods S.A.R.L., Frankreich

Arla Foods S.A., Spanien

Arla Foods Hellas S.A., Griechenland

Arla Foods Ingredients amba, Ddnemark
Arla Foods Ingredients Inc., USA (100 %)
Arla Foods Ingredients KK, Japan (100 %)
Arla Foods Ingredients AB, Schweden (100 %)
Arla Foods Ingredients S.A. de C.V., Mexiko (100 %)
Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Stidkorea (70 %)

Cocio Chokolademaelk A/S, Ddnemark?

Arla Foods Sp. Z 0.0., Polen

Arla Foods SA, Polen

Arla Foods Financial Services Centre Sp.Z.0.0., Polen
Aktieselskabet J. Hansen, Danemark
Medipharm Holding AB (in Liquidation), Schweden
Rasmus Hansen Eksport K/S, Ddnemark?®
Danos Eksport K/S, Dénemark

Danland Foods Export K/S, Danemark?®
Kohave Foods Eksport K/S, Danemark?®
Chesco Cheese Eksport K/S, Danemark?®
Rasmus Hansen Overspisk K/S, Danemark?®
DOFO Cheese Eksport K/S, Danemark?®
Danske Landmaend Eksport K/S, Ddnemark?
Oerum Dairies Eksport K/S, Ddnemark?
Boel Foods Eksport K/S, Danemark?®
Marygold Trading K/S, Danemark?®

Enico Trading K/S, Danemark®

Andelssmgr A.m.b.a., Ddnemark
Mejeriforeningen, Danemark

AFF P/S, Danemark

Verbundene Unternehmen

JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Schweden (Eigentiimer der Anteile: Arla Foods AB)

HB Grado Produktion, Schweden (Eigentiimer der Anteile: Arla Foods AB)
Restaurangakadamien AB, Schweden (Eigentiimer der Anteile: Arla Foods AB)

Arla Foods UK Farmers JV Company Ltd., GroRbritannien (Eigentimer der Anteile: Arla Foods UK Holding Ltd.) 4)
Arla Foods Ingredients S.A., Argentinien (Eigentiimer der Anteile: Arla Foods Ingredients amba)
Biolac GmbH & Co. KG, Deutschland (Eigentiimer der Anteile: Arla Foods Ingredients GmbH)
Dan Vigor Ltda., Brasilien (Eigentimer der Anteile: Arla Foods International A/S)

Agri-Norcold A/S, Danemark (Eigentimer der Anteile: Mejeriforeningen)

Mengniu Arla (Inner Mongolia) Dairy Products Co., Ltd., VR China

Arla Foods Kuwait Company LLC, Kuwait (Eigentimer der Anteile: Arla Foods Holding A/S)
Svensk Mjolk Ekonomisk forening, Schweden

Arla Foods Qatar WLL, Qatar (Eigentimer der Anteile: Arla Foods Holding A/S)

Danapak Flexibles-Koncernen, Ddnemark (Eigentimer der Anteile: Danapak A/S)

Arla National Food Products LLC, Vereinte Arabische Emirate

K/S Danske Immobilien, Danemark (Eigentiimer der Anteile: Arla Foods Finance A/S)

Al Berit Alban LLC, Bahrain (Eigentiimer der Anteile: Arla Foods Holding A/S)

Sonstige Beteiligungen
Lantbrukarnas Riksférbund, férening upa, Schweden

1) Die Gesellschaft ist an mehreren Stellen der Ubersicht aufgefiihrt.

2) Eigentumer der Gesellschaft sind je zur Hélfte: Arla Foods amba und Danmark Protein A/S.

3) Eigentimer der Gesellschaften sind je zur Halfte: Arla Foods amba und Arla Foods Ingredients amba.
4) Diese Gesellschaft besitzt 6,3 der Aktien an Arla Foods UK Plc., GroRbritannien.

Dazu kommen noch etliche Unternehmen mit Geschéftstatigkeiten, die nicht sonderlich ins Gewicht fallen.
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Aufsichtsrat

e®00000000cc0cc0e, e®000000000000000,
Heléne Gunnarson

Tvaaker, Schweden, 150 Kihe.
Geboren 1969.
Aufsichtsratsmitglied seit 2008.

Ove Mgberg
Aufsichtsratsvorsitzender
Hejnsvig, Danemark, 80 Kiihe.
Geboren 1948.
Aufsichtsratsmitglied seit 1992.

Ake Hantoft

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Laholm, Schweden, 220 Kiihe

Geboren 1952.

Aufsichtsratsmitglied seit 1998.

Thomas Johansen

Egtved, Danemark, 200 Kiihe.
Geboren 1959.
Aufsichtsratsmitglied seit 2002.

VON DEN MITGLIEDERN GEWAHLT

Der Aufsichtsrat besteht aus 14 Milchbauern: 8 aus Ddnemark und 6
aus Schweden. In Ddnemark werden die gewahlten Vorsitzenden aller
vier Regionen automatisch zu Mitgliedern des Aufsichtsrats. Die an-
deren vier ddnischen Mitglieder werden vom Verwaltungsrat gewahlt,
dem wichtigsten Entscheidungsgremium von Arla. In Schweden schlagt
ein Wahlkomittee die Kandidaten vor und alle sechs Mitglieder werden

Erik Karlsson

Karlskoga, Schweden, 75 Kiihe.
Geboren 1954.
Aufsichtsratsmitglied seit 2005.

vom Verwaltungsrat gewahlt.

L3
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Viggo @. Bloch

Varde, Danemark, 120 Kihe.
Geboren 1955.
Aufsichtsratsmitglied seit 2003.

Palle Borgstrom

Alvangen, Sverige, 140 kor.
FAlvangen, Schweden, 140 Kiihe.
Geboren 1960.
Aufsichtsratsmitglied seit 2008.

Steen Ngrgaard Madsen
Silkeborg, Danemark, 135 Kiihe.
Geboren 1956.
Aufsichtsratsmitglied seit 2005.

Torben Myrup

Gundersted, Danemark, 160 Kiihe.
Geboren 1956.
Aufsichtsratsmitglied seit 2006.
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Jan Toft Ngrgaard

Ripen, Danemark, 450 Kiihe.
Geboren 1960.
Aufsichtsratsmitglied seit 1998.

Gunnar Pleijert

Mérlunda, Schweden, 100 Kiihe.
Geboren 1949.
Aufsichtsratsmitglied seit 2003.

Ingela Svensson

Gamleby, Schweden, 85 Kiihe
Geboren 1957.
Aufsichtsratsmitglied seit 2007.

Pejter Sgndergaard

Vestervig, Danemark, 120 Kihe.
Geboren 1947.
Aufsichtsratsmitglied seit 2002.

Bent Juul Sgrensen

Argskgbing, Danemark, 350 Kiihe.
Geboren 1958.
Aufsichtsratsmitglied seit 1998.

MITARBEITERVERTRETER

Ingesamt gehdren vier Mitarbeitervertreter zum Aufsichtsrat; zwei

aus Danemark und zwei aus Schweden. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Danemark wahlen sechs Mitglieder des Verwaltungsrates.
Diese sechs Mitglieder wahlen dann aus ihrer Mitte zwei Personen,

die die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Aufsichtsrat vertreten. In
Schweden werden die Mitarbeitervertreter fiir den Verwaltungsrat und
fir den Aufsichtsrat auf einer Generalversammlung aller Gewerkschaf-
ten gewahlt. Die Mitarbeitervertreter werden von einem Wahlkomittee
vorgeschlagen.

Leif Backstad

Ekero, Schweden.

Arbeitet in Lindhagensgatan, Stockholm.
Geboren 1947.

Aufsichtsratsmitglied seit 2001.

Steen Bolvig

Holstebro, Ddnemark.

Arbeitet im Pulverwerk, Hoco.
Geboren 1956.
Aufsichtsratsmitglied seit 2003.

Y

Bjarne Bundesen

Christiansfeld, Danemark.

Arbeitet im Christiansfeld Mejeri Center.
Geboren 1958.

Aufsichtsratsmitglied seit 2003.

Leif Eriksson

Lidkoping, Schweden.

Arbeitet in Gotene Mejeri.
Geboren 1951.
Aufsichtsratsmitglied seit 1998.
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Vorstand

KONZERNZENTRALE, VORSTAND

Povl Krogsgaard Peder Tuborgh Andreas Lundby
Vice CEO CEO Vice CEO
: . :

Ola Arvidsson
Executive Director, HR
CORPORATE HUMAN RESOURCES

Jgrn Wendel Andersen
Executive Director, CFO
CORPORATE FINANCE/IT

CORPORATE CENTRE

Das Corporate Centre ist fiir internationale Fragen
zustandig, die Gber die Verantwortung von Arla Foods
hinausgehen.

o Corporate Supply Chain: Zustandig fiir Milcherfassung,
Technik, Qualitat, Sicherheit, Umweltschutz, globale
Beschaffung und Investitionen.

e Corporate Affairs: Zustandig fir den Kontakt mit

Anteilseignern so;vie fur die Kommunikation und GESCHAFTSBEREICHE
Entwicklung des Konzerns.

* Corporate Commerce: Zustandig fur Marketing, Forschung
und Entwicklung des Konzerns.

* Corporate Finance & IT: Zustandig fur Finanzen, IT und
Rechtsfragen.

* Corporate Human Resources: Zustdndig fur Mitarbeiter-
schulungen und Qrganisationsentwicklung.

e Consumer Nordic

® Consumer UK

e Consumer International
* Global Ingredients

Arla Foods besteht aus vier Geschéftsbereichen:

Hans-Ake Hammarstrom
Executive Director
CONSUMER NORDIC

Consumer Nordic ist verantwortlich
fiir den Absatz von Kase, Butter

und Frischprodukten in Schweden,
Déanemark, Finnland und Norwegen.
Die Geschéftseinheit ist auch ge-
samtverantwortlich flr Produktion,
Innovation und Marketing von
Frischprodukten.

Mitarbeiter: 4.880

Umsatz: 20,9 Mrd. DKK

Peter Lauritzen
Executive Director
CONSUMER UK

Consumer UK besteht aus der Toch-
tergesellschaft Arla Foods UK plc, die
Milch, Butter und Rahmprodukte in
GroRbritannien produziert. Zusatz-
lich zu der lokalen Produktion ist
Consumer UK auch fur Exporte aus
Danemark und Schweden zustandig.
Mitarbeiter: 3.070

Umsatz: 13,3 Mrd. DKK

Tim @rting Jgrgensen
Executive Director
CONSUMER INTERNATIONAL

Consumer International ist ge-
samtverantwortlich flr Produktion,
Innovation und Marketing von Kase,
Butter, Brotaufstrich und Margarine
in Arla Foods und fir den Absatz
von Kése, Butter und Brotaufstrich
auRerhalb der nordischen Lander
und GroRBbritanniens.

Mitarbeiter: 5.520

Umsatz: 7,3 Mrd. DKK

Jais Valeur
Executive Director
GLOBAL INGREDIENTS

Global Ingredients ist verantwortlich
fiir Produktion und Vertrieb von
Milchpulver und von Produkten auf
Milchbasis durch Arla Foods.
Mitarbeiter: 1.310

Umsatz: 7,0 Mrd. DKK
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