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Europas

storsta mejeri

en realitet

For forsta gangen har en sammanslagning av tva
kooperativt bondedgda foretag 6ver nationsgranserna
genomforts. Det som for bara ett par ar sedan var en
vision har nu blivit verklighet. Medlemmarna/agarna i
MD Foods och Arla hade pa medlemsméten infor-
merats om fusionen, och i december 1999 sade sa gott
som hela stamman ja till en fusion.

Ambitionen var fran styrelsens sida att redan fran start
efterstrava en gemensam syn pa verksamheten i

foretaget. Det har ocksa préaglat styrel-

Styrelseordférande
Lars Lamberg

sens arbete under den forsta tiden och
ska naturligtvis gbra det aven i fort-

sattningen.

ORDFORANDE HAR ORDET

Det nya foretaget

Den 6 juni 2000 skedde det
officiella namnbytet under
hogtidliga former, och Arla
Foods som namn och begrepp
har darefter snabbt blivit kant.
Den 25 juni holls det forsta
gemensamma represen-
tantskapsmétet i Arhus med
tonvikt pa att lara kanna
varandra. Det fortsatta viktiga
arbetet med att skapa en stark
och engagerad &garorganisation
diskuterades naturligtvis ocksa.

I juli var foretagets afférs-
organisation pa plats, och
inom de atta divisionerna
bedrivs nu ett arbete for att
snabbt ta till vara synergivins-
terna.

Avrakningspriset

Malet &r att starka avraknings-
prisférmagan, vilket foretagets
forsta gemensamma budget
speglar. Mjolkpriset till bonden
har naturligtvis en central
roll, vilket ocksa understryks i
var gemensamma vision att
langsiktigt ligga i topp i
Europa.

Det ar gladjande att de
internationella priserna pa
framfor allt mjolkpulver har
stigit kraftigt under &ret. Aven
om effekterna pa avraknings-
priset begrénsas av sjunkande
exportstod &r den hér utveck-
lingen naturligtvis positiv.

Samtidigt ska vi vara
medvetna om de I&ngsiktiga
effekterna av EU:s CAP-reform
med inriktningen att sénka
mjolkpriserna. Kommande
WTO-férhandlingar och EU:s
ostutvidgning far givetvis ock-
s& betydelse for bade marknad
och prisséttning.

Kvotsystemet ska enligt nu
géllande beslut ligga kvar till
ar 2008, och enligt de inter-
nationella prognoserna talar
en Okad efterfragan pa
mejeriprodukter for att vi pa
sikt ska kunna avvara kvot-
systemet.

Nivan pa mjolkpriset blir
framover allt mer beroende av
véara framgdngar pa marknaden
hemma och internationellt.
Konkurrensen hardnar och

strukturutvecklingen inom
handeln, som forutspaddes
infor fusionen, har besannats
snabbare an vi trodde.
Satsningar pa produkter
anpassade till marknadernas
krav och med mervérde syns
allt mer angeléget. Dér bety-
der investeringarna i de nya
anlaggningarna i Taulov,
Gotene och Linkdping mycket,
&ven om det medfor kapital-
kostnader, som under de nér-
maste aren tungt belastar var
ekonomi.

Strukturféréandringen inom
mjolkproduktionen fortsatter.
Mjélkgardarna blir farre och de
som fortsatter satsar pa stérre
produktion. Den utvecklingen
sker ocksa i var omvarld och
kommer sannolikt att fortsatta
under kommande &r. De kvot-
system som finns, samt han-
deln med kvoter har varken i
Danmark eller i Sverige paver-
kat den har strukturfoéréand-
ringen.

Harmonisering

Infor fusionen konstaterade vi
att det finns manga likheter
mellan vara tva lander och
vara tva foretag, men att det
ocksa finns vasentliga skill-
nader. Styrelsen var darfor
helt enig om att omgéende
starta och genomfora ett har-
moniseringsarbete inom i fors-
ta hand viktiga produktions-
och &garnara omraden. Det
galler kvalitetsfragor, radgiv-
ning, service, betalnings-
system, branschorganisationer
och sist, men inte minst, de
medlemsdemokratiska forhal-
landena. Olika grupper med
representanter fran styrelsen
arbetar nu med dessa fragor.
Skillnader som péverkas av
lagstiftningen i de bada lan-
derna, och som bland annat
kan réra djuromsorg, kommer
sannolikt att besta under Iang
tid. Intentionen ar dock att
utnyttja det basta fran varje
land/féretag av gemensamma
regler och system. Nar det
géller avrékningsprissattning-
en i de tva landerna skulle
den givetvis underlattas med
en gemensam valuta.

Goda forutsatt-
ningar

Sammansmaltningen av tva
stora foretag i tva lander och
med olika kulturer stéller stora
krav pa organisationen och
medarbetarna. Som dgare ar vi
beroende av en kompetent och
vél fungerande medarbetarkar,
och aven om vi i styrelsen &r
medvetna om att det uppstar
pafrestningar vid en fusion sa
kanner vi att det runt om i
foretaget gors mycket goda
insatser for att det nya foreta-
gets mal ska uppfyllas.
Forutsattningarna for fram-
gang har starkts genom fusio-
nen. Nu géller det att ta till
vara mojligheterna och utnytt-
ja var styrka pa ett satt som
bast gagnar oss, bade som
&gare/medlemmar och medar-
betare i foretaget.

Varje silotank p&
Brabrand Mejeri
rymmer 100 ton mjolk.
All mjolk anvands till
syrade produkter.
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Fusionen

som ingen har

provat forut

Den 17 april 2000 bildades ett helt nytt foretag under
namnet Arla Foods, bildat av tva av Nordeuropas
storsta mejeriforetag, svenska Arla och danska MD
Foods. Det nya foretaget ar, sett till mjolkvolymen,

Europas storsta och har &gare i tva lander och

produktion i ett antal lander. En sadan fusion har
ingen genomfort tidigare.

Detta betyder bland annat att bokféring och arsredo-
visning om det nya foretaget formellt endast tacker
perioden 17 april till 1 oktober. Da det inte har gjorts
nagon arsredovisning for de tva foretagen kommer

denna arsredovisnings olika inslag delvis ocksa att

tacka respektive foretags olika perio-

Vekstéllande
direktor
Jens Bigum

der — ett &r i MD Foods amba och 15

manader i Arla, ekonomisk férening.

Fusionen

Att fa de tva styrelsernas
instéllning till fusionen god-
kénd av medlemmarna och
behandlad av myndigheterna
har praglat arbetet fran den 4
oktober 1999 till den 17 april
2000, da de sista godkannan-
dena fran myndigheterna kom.
De tva foretagens stammor
godkénde fusionen med over-
véldigande majoritet i decem-
ber 1999, men fram till den
17 april pagick en omfattande
och kravande offentlig god-
k&nnandeprocedur, som gjorde
att foretagen levde i maximal
osakerhet.

Trots denna ytterst be-
svéarande situation fortsatte
arbetet med att sla ihop de
tva foretagen pa ett bra och
malinriktat satt.

De mycket stranga krav pa
vad som kan gdras under en
sadan godkannandeprocedur
med héansyn till implementer-
ing av fusionen medforde att
de sista godk&nnandena satte
igang omfattande aktiviteter
med hansyn till uppbyggnaden
av en ny organisation,
inférande av gemensamma
styrsystem och identifiering av
synergieffekter.

En samkorning av tva sa
stora organisationer &r under
alla omstandigheter resurskré-
vande. Detta forstarks i hog
grad av att det sker mellan
tva olika lander och de kul-
turskillnader som finns i de
tva foretag som gatt ihop.

Det betyder bland annat
att det kommer att ta nagot
langre tid att forverkliga de
planerade synergieffekterna &n
om fusionen hade skett inom
ett lands grénser.

Men det fordndrar inte det
faktum att det finns stora for-
delar med det nya foretaget -
fordelar som kommer att visa
sig resultatmassigt pa lite
langre sikt.

Kapitalet

Som namndes i styrelsens for-
slag till fusionen uppgick Arla
Foods kapital den 17 april
2000 till 5 143 miljoner kro-

nor, dar bokslutet ar gjort i
Overensstammelse med foreta-
gens tidigare redovisningsprin-
ciper.

Den 17 april 2000 blev
redovisningsprinciperna i fore-
taget likadana. De belopps-
massiga konsekvenserna blev,
tillsammans med annan var-
dering i samband med fusio-
nen, bokférda direkt pa det
egna kapitalet i den ingéende
balansrakningen den 17 april
2000. Hanvisning till sida 48
dér dessa vardejusteringar ar
specificerade.

Utjamningsbeloppet till
Klgver Meelk amba:s tidigare
andelsagare pa 276 miljoner
DKK hade ursprungligen plane-
rats att avskrivas linjart over 3
ar under aren 1999/2000 —
2001/2002. Som ett villkor i
fusionsavtalet mellan MD Foods
och Arla har avtal skett om att
skjuta fram avskrivningsperio-
den ett ar och att beloppet
avskrivs Gver 3 ar under aren
2000/2001 - 2002/2003. Det
betyder att de kommande &ren
belastas med att avskrivnings-
belopp pa 92 miljoner DKK.

Mot bakgrund av den myck-
et stora fusionen samt den sti-
gande konkurrensen, far resul-
tatet pa 399 miljoner DKK for
perioden 17 april - 1 oktober
totalt anses vara tillfredsstél-
lande.

Resultatet

Aret som helhet har utvecklats
i enlighet med faststalld bud-
get vid verksamhetsarets bor-
jan. Forséljningen utvecklades
generellt pa ett positivt satt
med de stérsta 6kningarna
inom den mer bulkpréglade
delen av verksamheten.
Oavsett denna generella
marknadstendens upplevde
Arla Foods en skérpt konkur-
rens, speciellt p& de markna-
der dér foretaget har en stark
marknadsposition. P& grund av
ett enda fall av BSE i Danmark
drabbades foretaget av ett
smartsamt exportstopp till
Saudiarabien, dar foretaget
har en mycket betydande
marknad. Detta stopp gjorde
det nodvandigt att dverfora

stora mangder mejeriprodukter
till andra och mindre I6nsam-
ma marknader.

Vidare har det i perioden
varit ett betydande produk-
tionsstopp pa grund av en
brand pé ett mejeri pa
Sjalland, vilket naturligtvis
ocksa har medverkat till att
leda resultatet at fel hall.

Bérjan pa den nya fusionen
har ekonomiskt sett gynnats
av béattre internationell kon-
junktur an vi har varit med om
under de senaste aren. Dessa
forbattringar har ett positivt
inflytande pa mojligheterna
att betala ett litet hogre pris
for mjolken.

Omvant kan det konstateras
att EU med hjélp av fallande
restitutioner 16pande forsoker
att uppvaga de prishojningar
som har skett pa varldsmark-
naden.

Det kan ocksa konstateras
att aven om ett gynnsammare
forhallande mellan utbud och
efterfragan pa mejeriprodukter
har medfort en lite mera
avbalanserad internationell
konkurrenssituation sa tillhor
vi fortfarande en mycket kon-
kurrensutsatt bransch. Det &ar
saledes fortsatt mycket svart
att fa igenom till och med
mycket véldokumenterade
prishéjningar. Pa samtliga
exportmarknader har den har-
da konkurrensen ndastan blivit
permanent, och vi kénner ock-
s& av en Gkande konkurrens pa
nérliggande marknader, dar vi
har en stark marknadsposition.
Arla Foods kommer, s& langt
var formaga stracker sig, att
mdéta denna konkurrens. Men
aven har far vi acceptera att
kedjorna bestdmmer villkoren
for denna konkurrens och att
vi i stor utstrackning far
anpassa oss till dessa villkor.

De valdsamt stigande pri-
serna pa energi dr ocksa ett
forhallande som utvecklas
negativt.

Aven om det totalt sett
finns en grund for optimism
inom hela den europeiska
mejerisektorn medfor Arla
Foods hoga foradlingsgrad att
de positiva tendenser, som
kan ses tydligast nar det gél-
ler mera bulkpréglade mejeri-

Kilometervis med
stalrér binder ihop
produktionen pa
Redkeersbro Mejeri.
Mejeriet producerar

28 000 ton mozzarella.




produkter, kommer att sla ige-
nom lite lAngsammare hos Arla
Foods an hos manga av vara
konkurrenter, som satsar pa
mera bulkpréglad produktion.
Denna forsening visar sig lyck-
ligtvis ocksa nar konjunkturen
ar pa nedgang.

Marknader

Den svenska marknaden har ge-
nerellt praglats av stabilitet och
positiva relationer till de svens-
ka detaljhandelskedjorna. Glad-
jande &r att hé&r har man inte
upplevt nagra betydande negati-
va reaktioner pa fusionen.

Bade pa den danska och
den svenska marknaden har
det genomforts prishdjningar,
som i stort sett kompenserar
utvecklingen av omkostnader-
na. Det finns totalt sett all
anledning att understryka, att
utvecklingen pa bade den
danska och den svenska mark-
naden préglas av stabilitet
och kontinuitet.

Arla Foods position pa den
engelska marknaden har ocksa
préaglats av stabilitet och en
totalt sett positiv fortjanst,
som forvantas bli ytterligare
forbattrad under det komman-
de Aret.

Foretaget har pd marknads-
omradena smér och mjélk en
framtradande placering hos de
ledande detaljhandelskedjorna.

Foretaget har under en
langre tid malmedvetet satsat
pa den engelska marknaden
och de resultat som uppnatts
ger en positiv grund for att
fortsétta med att stérka fore-
tagets position i landet.

Mejeristruktur

Med en fusion av denna stor-
leksordning gar det naturligt-
vis inte att undvika att det
vécker stor uppméarksamhet
inom europeisk mejeriverksam-
het, och fusionen har faktiskt
ocksa gett eko langt utanfor
de berdrda landerna. Arla
Foods har dérmed blivit en
betydligt mer synlig aktér pa
den europeiska mejeriscenen
an de tva foretagen var for

sig. Det gemensamma bolaget
ar darmed val forberett for att
delta i skapandet av den fram-
tida europeiska mejeristruktu-
ren. Bildandet av det nya fore-
taget har medfort att Arla
Foods idag betraktas som en
naturlig samarbetspartner for
en rad andra europeiska meje-
riforetag och detaljhandels-
kedjor.

Arla Foods kommer att for-
hélla sig positiv till alla sada-
na samarbetsmojligheter. Men
samtidigt kommer Arla att
gora en kritisk vardering av
hur var och en av dessa moj-
ligheter passar in i foretagets
egna strategier.

Var for sig hade de tva
fusionerade foretagen fore
fusionen paborjat nagra av de
stdrsta satsningarna som géll-
de investeringar i nya mejerier
i foretagens historia.

Arla med byggandet i
Gotene, och MD Foods med
byggandet av mejeriet i Taulov.
Dessa investeringar kommer att
belasta bade det innevarande
och det kommande aret med
betydliga inkdrningsomkostna-
der och réantor samt avskriv-
ningar. Bada satsningarna har
emellertid stor betydelse for en
tillfredsstallande omkostnads-
struktur inom ostproduktionen
pa lite langre sikt.

Genomfdrandet av sa stora
investeringar stéller stora krav
pa foretaget. Det finns klara
granser for i vilket tempo
sddana omfattande struktur-
forandringar kan genomforas
inom Arla Foods. Det kommer
ocksd, under nagra ar framo-
ver, att finnas ett behov av
att reducera antalet driftsen-
heter och inféra mer rationell
teknologi, som kommer att
stalla mycket stora krav pa
investeringarna.

I bérjan av mejeriaret
2000/2001 beslutades det dar-
for att reducera investerings-
budgeten i forhallande till de
senaste aren for att skapa
mojlighet for att bifalla mera
langsiktiga behov.

Marknadsforing

Var strategi att producera fler

och fler hogforadlade produk-
ter och att etablera starka
markesvaror stéller stora krav
pa forskning, produktutveck-
ling och marknadsforing.

Aven om fusionen med sin
stora volym kan sdgas vara en
fordel for dessa betydande
utgifter, &r varderingen den
att vi framover i hogre grad
&n nu &r hanvisade till att
fokusera pa utvalda marken,
produkter och marknader for
att ocksd inom detta omrade
realisera fordelarna med stor-
skalighet.

Arla Foods ser mycket posi-
tivt pa utvecklingen av den
ekologiska delen av verksam-
heten. Speciellt i Danmark har
vi haft en viss succé med att
utveckla detta marknadsomra-
de. En betydande 6verproduk-
tion av ekologisk mjolk stéller
stora krav pa att 6ka exporten
av ekologiskt tillverkade pro-
dukter. Stora anstréngningar
gors i detta hanseende. Men vi
saknar fortfarande klara indi-
kationer pa att vara grannlan-
der kommer att uppleva mot-
svarande 6kningstakt som i
Danmark. Vi hoppas och tror
emellertid fortfarande att en
tillvéxt kommer att ske och ar
pa alla satt forberedda pa att
utnyttja en sadan trend.

Vi stravar ocksa efter att pa
alla andra satt tillmétesga
konsumenternas 6nskemal. Har
ar det speciellt viktigt att Arla
Foods ar i stand att mota de
skiftande preferenser som kon-
sumenterna kan tankas ha. Ett
bra exempel pa detta ar sma
mellanmal och andra former av
forenklad matlagning till var-
dags.

Kultur

Att genomféra en fusion med
19 000 medarbetare fordelade
pa en rad lander staller allde-
les speciella krav pa skapandet
av en ny foretagskultur. Under
innevarande ar kommer det i
hela foretaget att arbetas pa
att fa s& manga som majligt
med i den process, som syftar
till att skapa en gemensam
kulturgemenskap.

For att s& snabbt som moj-
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ligt etablera en gemensam
uppfattning om foretagets
strategiska grundval har det
ocksa satts igang ett strate-
giskt utredningsarbete forank-
rat i foretagets ledningsgrupp.
Tanken &r att detta arbete ska
leda till en ny framéatriktad
strategi for koncernen.

Framtiden

Aven det kommande aret kom-
mer att praglas av samkor-
ningen av de tva stora mejeri-
foretagen. Det ska skapas en
gemensam arbetsgang, och de
tvé bolagens foretagskulturer
ska leda till ett starkare sam-
spel mellan varandra.

Det kommande &ret kommer
ocksa att praglas av identifier-
ing och genomfdrande av pro-
jekt, som utléser de synergief-
fekter som sammanslagningen
av de tva foretagen ger utrym-
me for. Denna process befinner
sig pa ett mycket tidigt stadi-
um och kommer inte i ndmn-
vard grad att paverka det kom-
mande &rets resultat, utan det
kommer mera att vara paverkat
av tidigare ars verksamhet och
beslut och stora omkostnader i
samband med samkdrningen av
de tva foretagen.

Den generella konjunkturen
inom mejeribranschen i Europa
ser emellertid positiv ut for de
kommande manaderna. Det
indikerar totalt sett ett ndgot
forbattrat driftsresultat pa
koncernplan under 2000/2001
i jamforelse med forra aret.

T

L

Mjolken hamtas pa mjolk-
garden. Arla Foods har
16 100 mjolkbénder i
Danmark och Sverige som
levererar mjolkravara till
foretaget. Karin Brostrém
p& garden Norrsund i
Norrtélje norr om
Stockholm ar en av dem.



DIVISIONERNA

De atta

divisionerna

under aret

Division Sverige: Det tidigare Arla Mejeri heter nu «

Arla Foods Division Sverige. Arlakon, som &ar Sveriges :
mest kédnda varumarke, har efter fusionen blivit ett «
renodlat varumarke for Division Sveriges bassorti- :
ment. Market star for trygghet och svensk kvalitet. m

Division Danmark: Intensiv konkurrens fran stora
utlandska mejeriforetag praglar den danska markna-
den. Detta sker samtidigt som Division Danmark arbe-
tar intensivt med att etablera det nya namnet Arla
Foods hos bade kunder och konsumenter. Sortimentet
har forstarkts genom savél fusionen med Klgver Malk
som med Arla, vilket har betytt ytterligare konkurrens-
kraft aven pa den danska marknaden. Stora omlagg-
ningar av produktionen, speciellt efter Klgverfusio-
nen, har préaglat divisionens

mejerier, som nu

uteslutande utgo6rs av farskvarumejerier-

na med tillhorande terminaler.

Kvalitetskontrollen
startar nar tank-
bilen hamtar
mjolken.

Division Sverige

Fusionen mellan MD Foods och
Arla har haft stor betydelse for
omstruktureringen av verksam-
heten i Sverige. Det som tidi-
gare hette Arla Mejeri heter nu
Division Sverige med delvis ny
ledning. Sortimentet har ut6-
kats med specialostar fran
Danmark, och MD Foods tidiga-
re verksamhet i Malmo har
avvecklats. Den verksamheten
har till viss del integrerats
med Division Sverige under
namnet Arla Foods Specialostar
AB med en egen saljkar.

| och med fusionen blev
Arlakon ett renodlat varumar-
ke och inte, som tidigare, en
foretagssymbol. Arlakon, som
&r ett av Sveriges mest kdnda
varumarken, star for trygghet
och svensk kvalitet och den
kommer i en ndgot modernare
tappning att finnas kvar pa
det sa kallade bassortimentet.
I bassortimentet ingar mjolk,
fil, vispgradde samt ostar som
Grevé, Prast, Herrgard och
Svecia. Arlakon kommer ocksa
att finnas pa smor.

Forséljningen av farskvaror
har ¢kat med 1,9 procent eller
135 miljoner svenska kronor,
bland annat genom en fortsatt
hog méngd nylanseringar och
foradling av sortimentet.
Detta trots en fortsatt negativ
utveckling av mjélkkonsumtio-
nen. Det daliga sommarvadret
i Sverige har ocksa paverkat
forséljningen av filprodukter.
Med varumarket Yoggi har
Division Sverige, trots dkad
konkurrens, haft kvar ett tyd-
ligt marknadsledarskap pa
fruktyoghurtmarknaden.
Féarskostsortimentet, dar Keso
och Kesella ingar, har haft
fortsatt tillvaxt. Det géller
&ven gradde och matlag-
ningsprodukter. Aven frukt-
dryckerna &r fortsatt populéra
och forséljningen okar.

Daremot uppnadde ost-
forsaljningen inte dnskade
volymer, men andelen forad-
lade ostprodukter har okat i
form av nya produkter och for-
packningar. Matfettsmark-
naden &r mycket konkurrens-
utsatt och marknadsandelarna
for varumérkena Bregott, Latt

& Lagom och Svenskt Smor har
minskat nagot.

Det ekologiska sortimentet
har fortsatt att véxa och den
ekologiska mjolkforsaljningen
Okade med over 20 procent
forra aret. Under varen utoka-
des det ekologiska sortimentet
med Créme Fraiche.

En lyckad relansering har
gjorts av Kelda-sortimentet,
som var det forsta varumarke
och produktgrupp som lanse-
rades med foretagssymbolen
Arla Foods som avsandare. En
ny smak i filsortimentet, bla-
bar/hallon, har lanserats med
mycket gott mottagande och
fruktyoghurtsortimentet har
kompletterats med Yoggi Mild,
en yoghurt med mildare smak.

Servicehandelns 6nskemal
om mera drickvéanliga forpack-
ningar har tillmotesgatts
genom lansering av Bravo och
Tropicana i flaska.

Under varen lanserades pro-
dukten MixMaxx, som &r en
vaniljyoghurt med musli, frukt
och chokladkulor. Produkten
tillverkas vid bagarproduktion-
savdelningen i Grado, gemen-
saméagt med det svenska meje-
riforetaget Milko.

Testforsaljningen av 2-
liters mjolk med skruvkork
samt 1,5-liters forpackningar
har gjorts i region vést. Efter
utvardering har Division
Sverige beslutat att avveckla
projektet. Analyserna visar att
den traditionella 2-litersfor-
packningen ar den som de
flesta foredrar.

Ostgotaprojektet fortsétter
enligt planen och huvuddelen
av investeringen &ar upphand-
lad. Vid verksamhetsarets slut
var stommen pa plats och
taklaggning pagick. De néd-
vandiga besluten for att kunna
avveckla mejeriet i Norrkdping
har fattats. Det innebar att
delar av UHT-produktionen i
Alingsas flyttas till Esbjerg i
Danmark. Dagens juiceproduk-
tion i Norrkoping flyttas till
Alingsas, som efter detta till
stor del blir en renodlad juice-
anlaggning.

Under aret har hela divisio-
nen certifierats enligt 9001
och 14001, vilket innebar att
divisionen fatt ett system att

styra verksamheten som ar
integrerat med dvrig
affarsstyrning.
Arbetsmarknaden blir allt
hetare, framfor allt i storsta-
derna, vilket har gjort att vis-
sa problem uppstatt med att
rekrytera personal till kyl- och
distributionsarbetena.

Division Danmark

199972000 var ett mycket
handelserikt ar inom divisio-
nen. Forsta halvaret praglades
av en omfattande samkorning
av aktiviteterna med det som
tidigare var Klgver Meelk. Saval
sortiment som anlaggning och
IT-system lades i stor
utstrackning om, sa att divi-
sionen totalt sett har starkt
sin konkurrensférmaga och sitt
produktutbud.

Som en foljd av fusionen
med Arla Foods bildades
Division Danmark under det
andra halvaret. Divisionens
marknadsansvar &ar oféréndrat,
men ostproduktionen har 6ver-
forts till den nya Division
Produktion.

Lanseringen i Danmark av
det nya namnet Arla Foods,
bade hos kunder och konsu-
menter, har varit en viktig
aktivitet under perioden.

Samtidigt med de struktu-
rella fordndringarna har divi-
sionen upplevt en intensifie-
rad konkurrens med bland
annat tyska Nordmilch och
hollandska Campina Melkunie
som viktiga aktérer pa den
danska marknaden.

Produkter och
forséljning

Division Danmark har genom
fusionen med Klgver Malk for-
starkt sitt sortiment av pro-
dukter och olika mérken. Med
Arlafusionen har divisionen
dessutom fatt tillgdng till det
svenska sortimentet och har
darmed fatt storre konkurrens-
formaga. Lanseringen av Yoggi
ar ett exempel pa detta.

Inom divisionen lagger man
stor vikt vid att bearbeta kon-
sumtionsutvecklingen, dels

1. Yoggi ar Sveriges mest kanda
varumarke for fruktyoghurt.
Yoggi Mild har en mildare yog-
hurtkultur och en mildare smak
eftersom den innehaller mindre
frukt &n traditionell Yoggi.

2. Skivad ost ar en relativt ny produkt i
svenska kyldiskar. Intresset for snabba och
enkla losningar i koket blir allt storre.
Darfér har nu Arla skivat upp de popula-
ra ostarna Wastgota Kloster och Billinge.

3. Kelda &r ett varumaérke for
produkter med l&ng héallbarhet.
| produktgruppen finns grodde
med I8g fetthalt och fardiga
saser.

4. Keso (cottage cheese) finns i en mangd
olika smaker i Sverige och ar ett led i att
moéta den vaxande marknaden for snabb-
mat dar konsumenterna kraver snabbare
och enklare mat.
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genom att behdlla en fortsatt
stabil konsumtion av baspro-
dukter inom mejeriomradet
och dels genom utveckling av
nya produkter och koncept,
som ska skapa en konsum-
tionstillvéxt inom utvalda
kategorier. Ett exempel pa
detta ar mellanmalskonceptet
MiniMeal, som divisionen lan-
serade 1999/2000.

Under verksamhetsaret
genomfordes de hittills mest
massiva kampanjaktiviteterna
nar det géaller ekologiska
mejeriprodukter, bade genom
kampanjer i Mejeriforeningens
regi och i Arla Foods egen regi
med tonvikt pa varuméarket
Harmonie. Arets forsalj-
ningstillvaxt pd 1-2 procent
ses som ett utryck for att den
ekologiska utvecklingen haller
pa att stagnera. Obalansen
mellan efterfrdgan och
ravaruutbudet gor att man kan
rakna med en intensifierad
konkurrens nér det géller eko-
logiska produkter.

Konkurrensen pa skivad ost
fortsétter med oférminskad
styrka. Samtidigt forvantas
konkurrensen fran utlandska
mejerifretag att intensifieras
eftersom detaljhandeln vill att
konkurrens ska pragla den
danska marknaden generellt.

Strukturutvecklingen inom
detaljhandeln har gétt langt i
och med bildandet av tre stora
inképsorganisationer, som star
for cirka 80 procent av inko-
pen i Danmark. Man kan rékna
med att strukturutvecklingen
kommer att intensifieras ytter-
ligare genom utvidgat samar-
bete inom Norden. Det forsta
steget i denna riktning har
redan tagits av bland annat
ICA/1S0 och FDB/COOP.

I augusti upphdrde Arla
Foods handel med det franska
foretaget Danones produkter.
Man férmodar att Danone
kommer att starka sin nordiska
plattform genom ytterligare
samarbete med svenska
Skanemejerier.

Produktion och
distribution

Divisionens produktion och

distribution har praglats av
samkdrningen med de tidigare
Klgver-anlaggningarna.
Produktionen i Fredericia och
driften av terminalen i
Glostrup upphdrde under varen
2000.

Séledes bestar Division
Danmarks produktions- och
distributionsstruktur nu av
farskvarumejerierna (med till-
horande terminaler) Hobro,
Enigheden A/S, Tyrstrup och
Slagelse. Ishgjterminalen &r
ansluten till Slagelse
Mejericenter. Divisionens spe-
cialmejerier bestar av
Brabrand och Esbjerg. Esbjerg
Mejeri har under 1999/2000
undergatt ett omfattande
investeringsprogram, som har
starkt Arla Foods UHT-produk-
tionsplattform. Under det
kommande aret kommer det
att investeras ytterligare i
Esbjerg Mejeri, som ska Gverta
produktionen av det svenska
UHT-sortimentet.

Dessutom undersoks
synergimdjligheterna mellan
Brabrand Mejeri och de svens-
ka produktionsanlaggningarna.

Division UK

Under det gangna aret fort-
satte Arla Foods framgangen i
England pa flera omraden.
Tillvéxten i forsaljningen fort-
satte som forvantat, men pa
grund av skarpt konkurrens
och hdga oljepriser far aret
betecknas som ett "konsolider-
ingsar". Resultatet under det
andra halvaret pekade dock pa
en klar framgang, och detta
avspeglas i férvantningarna pa
det kommande versamhetsaret.
Detaljhandeln fortsatte sin
rationalisering av antalet leve-
rantorer av dryckesmjolk, och i
det sammanhanget bade vann
och tappade Arla Foods mjolk-
volymer under det forsta
halvéret. Totalt foradlade
Division UK emellertid 930
miljoner liter mjolk, vilket ar
den hogsta siffran hittills.
Lurpak fortsatte med sin
framgang. Med en mark-
nadsandel pa 35 procent ar
Lurpak nu marknadsledande
nar det galler smor, och i den

DIVISIONERNA

Division UK: En Kklar vinstokning under det sista
halvaret, och stora forvantningar infor det kommande
aret, har praglat Division UK under ett ar som annars
far betecknas som ett konsolideringsar. Den engelska
detaljhandelns rationalisering av antalet leverantorer
av dryckesmjolk har resulterat i att foretaget bade har
tappat och fatt nya kunder. Totalt har divisionen
foradlat 930 miljoner kg mjolk, vilket ar den storsta
volymen nagonsin. Med en marknadsandel pa 35
procent ar Lurpak nu marknadsledande nar det galler
smoér, och nummer tva pa den totala marknaden for

matfett.

>

P& vag till mejeriet.

Arla Foods chauffér Svend
Lykke transporterar mjolk-
révaran till mejerierna i
Danmark. Har hamtar han
mjolk hos Arla Foods-med-
lemmen Erik Johnsen p&
Jylland.



Division Europa: Trots skarpt konkurrens pa speci-

ellt den tyska marknaden, och en reducerad mark-

nadsforingsinsats som en féljd av fusionen och namn-

bytet, steg Division Europas forsaljning nar det géller

volymen under det gangna aret. Efter andringarna i

divisionens organisation och verksamhetsomrade

kommer marknadsforingsinsatsen att aterupptas med

fornyad styrka. Under kommande ar kommer insatsen

saledes att koncentreras pa att etablera en rad starka

marknadspositioner och en fortsatt professionell for-

séaljnings- och logistikapparat, som ska vara bland de

b&sta i Europa.

1. Det blir fler och fler
ekologiska kor. | Danmark
steg den ekologiska produk-
tionen med 34 procent och i
Sverige med 23 procent
under verksamhetsaret.

2. Varen 2000 3. Bravo saljs i
utokades Arla Sverige bade som
Foods ekologiska | juice, fruktdryck och
sortiment i stilldrink.

Sverige med
ekologisk Créme
Fraiche.

4. Kvibille &r Sveriges
starkaste varumaérke for ost.

5. Bregott &r ett valkant varumarke i
Sverige, inte minst for de omtyckta
reklamfilmerna. Bregott finns i tva olika
fetthalter, 80 och 60 procent.

6. Tapp-
ningen av
konsum-
tionsmjolk

pa kartong-

er over-
vakas.

7. Antalet
andelsagare
inom Arla Foods
har minskat
under verksam-
hetséret med 8
procent till 8 340
i Danmark och

7 480 i Sverige.

14

regott
ittt

Det nya stormejeriet i
Taulov, Danmark,
invigdes i september
2000.

totala kategorin for matfett
ligger Lurpak pd en andra
plats. Forsaljningutvecklingen
av Lurpak férvantas fortsatta,
inte minst med stéd av ytter-
ligare produktutveckling och
nya initiativ nar det galler
marknadsforing. Lurpak

Spreadable vann under
verksamhetséret the Marketing
Society Award 2000 for "Brand
Development of the Year"
(&rets varumarke).

Medan omradena matfett
och ost, speciellt graddost,
pekade pa en betydande fram-
gang visade sig yoghurt och
desserter ha svarare att nd
fram. Mot verksamhetsarets
slut lanserades tva nya pro-
duktgrupper for barn: Bob the
Builder, ett sortiment med
farska mejeriprodukter, och
Looney Tunes, en figur som
tagits fram for en av Arla
Foods stora kunder.

Cravendale PurFiltre, som &r
det forsta varumarket for farsk
mjolk i England, visar pa fort-
satta framgangar bade nar det
géller volym och resultat, och
produkten séljs nu till nastan
60 procent av Arla Foods
engelska kunder. Cravendale
PurFiltre vann under aret Food
Processing Magazine's "Best
New Product of the Year"
(arets basta nya produkt).

Forséljningen genom detalj-
handeln ékade ytterligare,
medan férsaljning genom mjol-
kbud fortsatte att visa en ned-
atgaende kurva, som kanne-
tecknar denna forsaljningsform.

Inom detaljhandeln ser
man tva prishallningar: Every
Day Low Pricing-kedjor (lag-
pris varje dag) och kedjor som
&ven i fortsattningen anvénder
forséljningsaktiviteter for att
stimulera forséljningen. Arla
Foods far darfor anpassa sin
marknadsforing till dessa olika
former for hallningar, vilket
komplicerar arbetet pd mark-
naden.

"Mjolkbudsforséljningen”
har fallit med 8,1 procent.
Denna nedgang uppvagdes
emellertid delvis av dverta-
gandet av mindre distributd-
rer, en dkad marknadsandel
hos mindre supermarkets och
jourbutiker.

Priset pa mjolk foll under
aret till en rekordlag niva, en
utveckling som ledde till pro-
testaktioner fran brittiska
mjolkproducenter. Aven om
aktionerna inte berdrde Arla
Foods mejerier och egendomar,
har Arla Foods férstaelse for
de brittiska mjolkpruducenters
problem. Det arbetas med att
hitta en form s att Arla
Foods och foretagets leveran-
torer kan uppna ett narmare
samarbete - till fordel for
bada parter.

Division UK's engelska
foretag bidrog till divisionens
resultat med det forvantade.

De ekologiska produkterna
har varit fortsatt framgangsri-
ka, men bromsades ndgot av
brist pa ekologisk mjolk i
England. Harmonie-market ger
stora mojligheter for att oka
antalet ekologiska produkter
och en omfattande marknads-
foring for varumarket har
inletts.

Division UK har just borjat
med en strategianalys med syf-
te att etablera en ny plattform
for de danska och de svenska
produkterna. Detta for att kun-
na uppfylla ambitionerna om
fortsatt tillvéxt nar det galler
volym och marknadsandelar.

Division Europa

Det har varit ett mycket tur-
bulent ar for Division Europa.
Aret har varit praglat av sam-
koérning och omorganisation av
de tva fusionerade bolagens
export, och dven det komman-
de aret kommer att praglas av
forandringar, samordning och
anpassning av affarerna som
helhet med syfte att sékra
tillvaxt nér det galler forsalj-
ning och, inte minst, vinst.
Trots att konkurrensen har
skarpts - detta géller speciellt
Division Europas huvudmark-
nad Tyskland - kan divisionen
som helhet notera en okning i
den volym som avsatts i for-
hallande till forra aret.
Sammanslagningen och
namnbytet fran MD Foods till
Arla Foods medférde att mark-
nadsforingsinsatsen dampades
nagot, men den kommer igang

igen med fornyade krafter
under det nya verksamhetsa-
ret. Ambitionen &r fortfarande
att bygga upp flera starka
positioner foér mérkesvarorna i
Europa med tonvikt pa Arlas
varumérke.

Den 6kade konkurrensen
och koncentrationen inom
europeisk detaljhandel kommer
fortsattningsvis att oka kraven
pa alla leverantérer. Denna
situation fordrar att Arla
Foods hela tiden hanger med i
utvecklingen nar det galler de
behov som séaval konsumenter-
na som detaljhandeln kréaver.

Under kommande ar kom-
mer insatsen att koncentreras
till att ytterligare stdrka Arla
Foods position pa marknaden,
en fortsatt professionell for-
sdljnings- och logistikapparat,
som ska vara bland de bésta i
Europa samt konkurrenskrafti-
ga produktionskostnader.

Logistik

Aven pé logistikomradet har
det under verksamhetsaret
arbetats med en rad sam-
manslagningar mellan de tva
féretagen och som vi har lyck-
ats genomfdra utan nagra ola-
genheter for foretagets kunder
inom detaljhandeln i hela
Europa.

Arla Foods mottog ocksa
under det avslutade verksam-
hetsaret erkannande for sitt
logistikarbete i form av "Den
danske logistikpris", som
utdelas for en framtrddande
insats for att forbattra hela
forsorjningskedjan till gagn
for ekonomi och konkurrens-
formaga.

Tyskland
Den tyska marknaden praglades

ocksa under 1990/2000 av en
mycket hérd konkurrens. Aret
startade lugnt medan bade
handeln och leverantorerna
samlade sig efter foljderna av
den ekonomiska kollapsen i
Ryssland 1998/99. Under varen
blossade emellertid priskriget
upp inom den tyska detaljhan-
deln med fornyad styrka, vilket
bland annat medforde att de
tyska konkurrensmyndigheterna
var tvungna att gripa in mot

handeln eftersom néagra konsu-
mentpriser permanent hade
legat under handelns inkop-
spris.

Detta har medverkat till en
mycket liten vinst inom han-
deln, vilket tillsammans med
en fortsatt koncentration inom
den tyska detaljhandeln har
betytt okade krav pa leveran-
torerna for battre villkor.
Samtidigt har kampen om
marknadsandelar skérpts ytter-
ligare och ostleverantdrernas
medieinvesteringar i TV har
saledes okat med cirka 20 pro-
cent under det forsta halvaret
av ar 2000. Aven Arla Foods
har markt av den intensifiera-
de konkurrensen med svagt
minskad forsaljning som foljd.
Mot slutet av verksamhetsaret
har denna utveckling emeller-
tid vént, och Arla Foods é&r
aven i fortsattningen den
tredje storsta ostleverantdren
till de tyska konsumenterna.
Denna positiva utveckling
sammanfaller med utarbetande
och implementering av en ny
strategi for den tyska markna-
den, som under varen/somma-
ren har involverat hela den
tyska organisationen. Den nya
strategin ska genom o6kad
fokusering pa koncept och
profilprodukter sékra en skar-
pare profil och en starkare
position pa marknaden. Malet
ar att om nagra ar placera
Arla Foods som marknadsleda-
re i Tyskland.

Holland/Belgien

Forséljningen sker primart till
detaljhandeln samt grossistfo-
retag som servar detaljhan-
deln. Under aret lopp fokuse-
rades det pa ett urval av
specialostarna, bland annat
feta och graddost, och det har
varit en tillfredsstéllande
utveckling nar det géller for-
séljningen. Arla Foods ar séle-
des idag den stdrsta utlandska
leverantdren av specialostar
till dessa marknader.

Atlanten

(Faroarna, Grénland, Island)
Arla Foods har en stor export
av saval UHT-produkter, yog-
hurt, matfett som ett brett
sortiment av ostprodukter till
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16: Cirka 900 000
kor levererar mjélk
till Arla Foods i
Danmark och
Sverige.

Soo.

de nordatlantiska marknaderna.
Forsaljningen har utvecklats
positivt under det gangna aret.

Polen

Lindals Mejeri i Polen &gs fort-
farande till halften vardera av
MD Foods och Skanemejerier.
Avsikten ar dock att mejeriet
Gvertas av Arla Foods till 100
procent. Lindals mejeri produ-
cera hardost for den lokala
marknaden. Exporten fran
Danmark har under ret rattat
sig ndgot efter de senaste
arens problem med importli-
censer och de problem som
dioxinskandalen i Belgien
medférde. Under aret har det
byggts upp en ny forséljnings-
organisation med syfte att
skapa tillvéxt i forséljningen
av saval den lokala produktio-
nen som importerade danska
produkter.

Osteuropa (férutom Polen)
Osteuropa har under de senas-
te aren upplevt ett mera sta-
bilt ekonomiskt klimat &n tidi-
gare, men kopkraften &r
fortfarande mycket begransad.
Arla Foods har under verksam-
hetsaret uppnatt en positiv
utveckling i forséljningen av
specialostar och matfett.
Produkterna saljs forst och
framst genom flera véasteuro-
peiska detaljhandelskedjor,
som nu héller pa att etablera
sig i Osteuropa.

Finland

Fore fusionen hade Arla och
MD Foods ett omfattande
samarbete pa den finska mark-
naden genom Arlas dotterbo-
lag. Under éret har de tva
foretagens aktiviteter helt
integrerats i Arla Foods.

Forsaljningen av ost har
utvecklats mycket positivt
under aret som gatt, och Arla
Foods &r idag den storsta
exportoren till den finska
marknaden. Speciellt forsalj-
ningen av hardost med lag
fetthalt samt en rad specialos-
tar har haft stor framgang det
senaste aret.

Forséljningen av fruktyog-
hurt fran Sverige har avveck-
lats som en foljd av otillfreds-
stéllande resultat.

Norge

De tva tidigare dotterbolagen
i Norge har nu samlats i en
enda enhet och forséljningssa-
marbetet med Synngve Finden
fortséatter i en ny konstruk-
tion. Det totala produktsorti-
mentet fran de tva tidigare
bolagen har anpassats sa att
fruktyoghurt fran Sverige har
tagits bort eftersom produk-
terna inte gett nagon vinst pa
grund av forandringar i resti-
tutionerna.

Arla Foods kan ocksd i ar
notera en fin framgang gallan-
de forsaljningen av specialos-
tar. Norges ostkvot &r under
véxande press och man impor-
terar fortfarande mer ost utan-
for kvoten. Detta ses som ett
bevis for att den norske kon-
sumenten vill f& ett bredare
och mera varierat utbud pa
marknaden.

Baltikum

Det estlandska dotterbolaget
ar nu fullt integrerat i Arla
Foods. Aven pé& denna marknad
har forséljningen av fruktyog-
hurt fran Sverige stoppats som
en foljd av otillfredsstéallande
vinst.

Italien

Det har varit en stor framgéng
i forsaljningen pa den itali-
enska marknaden, speciellt
gallande graddost till detalj-
handeln, men &ven forsélj-
ningen till industrikunder har
utvecklats pa ett positivt satt.
De franska detaljhandelsked-
jorna har efterhand uppnatt
en dominerande position pa
den italienska marknaden, och
detta har borjat sétta sina
spar i form av skérpta krav pa
leverantorerna. Denna tendens
forvantas fa okat inflytande
pa marknadsvillkoren under de
kommande aren.

Spanien

Tillvaxtkurvan fortséatter att
peka uppat, och aven under
verksamhetsaret har forsalj-
ningen av ost, speciellt moz-
zarella, utvecklats positivt.
Speciellt forséljningen till
industrikunder har haft fram-
gang, men framgangen galler

ocksa detaljhandeln. Den eko-
nomiska utvecklingen i
Spanien ar bland de mest
positiva i Europa och perspek-
tiven for de kommande aren ar
mycket lovande.

Frankrike

Det tre ar gamla dotterbolaget
har ocksa under verksamhets-
aret 1999/2000 haft framgang
nar det galler forsaljningen.
Strategin &r fortsattningsvis
att fokusera pa de stora frans-
ka detaljhandelskedjorna, som
dominerar det mesta av
Sydeuropa. D&rfor ar det posi-
tivt att just forsaljningen till
dessa kedjor har uppvisat en
tvasiffrig tillvaxtprocent under
det gangna aret.

Grekland

Resultatet pa den grekiska
marknaden har varit tillfreds-
stéllande rent volymmassigt
och over forvantan ndar det
galler vinsten. Detta &r speci-
ellt tillfredsstallande mot bak-
grund av att det under samma
period har anvants stora kraf-
ter till forberedelserna av eta-
bleringen av ett joint venture-
foretag mellan Arla Foods och
Greklands ledande mejerifore-
tag Delta.

Forvantningarna pa det nya
foretaget, Arla Foods Hellas,
&r stora. Foretaget forvantas
bli ledande néar det galler for-
sdljning av ost och smor i
Grekland.

Lurpak har under érets lopp
fortsatt att utvecklas positivt
och har nu cirka 25 procent av
den totala marknaden fér smor
i Grekland.

Division Oversjo

Effekterna av de ekonomiska
kriser, som under de senaste
aren har praglat marknaderna i
Sydostasien, Ryssland och
Brasilien, haller pa att avta
och i dessa omraden sker ater
en tillvaxt. Samtidigt har for-
hallandevis stabila valutafér-
hallanden samt en fallande
eurokurs betytt dkad vinst och
konkurrensférmaga, och slutli-
gen har minskningen néar det
galler EU-restitutioner inte

varit sa kraftig som vantat.
BSE-krisen (galna ko-sjukan) i
Danmark resulterade i import-
forbud i Saudiarabien och
Argentina, och speciellt for-
saljningen till Saudiarabien
har tagit skada under det tre
manader langa importstoppet.
Importstoppet upphévdes i
bérjan av juni, och da sattes
alla krafter in for att aterta
foretagets position.

Den totala effekten av
ovannamnda férhallanden har
varit att resultatet nér det
galler volym blev lite mindre
&n budgeterat, men i gengald
har vinsten totalt sett varit
mycket tillfredsstéllande.
Denna tendens vantas fortsat-
ta under aret som kommer.

Framdver vantas ocksa en
minskning av EU-restitutioner-
na och darfor arbetar Arla
Foods &ven i fortsattningen
med att gora de viktiga varu-
markena sa lite beroende av
EU-stod som mojligt.

MELLANOSTERN

Saudiarabien
Arets forséljning i Saudi-
arabien stordes kraftigt av
BSE-fallet i Danmark. N&r det-
ta konstaterats medférde det
en valdsam reaktion i
Saudiarabien och konsekven-
sen blev ett tre manaders
importforbud. Importforbudet
medforde dels att Arla Foods
varumérken forlorade hyll-
plats, dels uppstod det mycket
stora logistikproblem bade i
Danmark och i Saudiarabien,
vilket totalt sett fick allvarliga
ekonomiska konsekvenser.

Efter upphéavandet av
importforbudet har det satts
in stora resurser pa att aterta
Arla Foods position nar det
géller markesvaror pd markna-
den. Foretagets mycket starka
varumarken gor att tilltron ar
stor och att detta kommer att
lyckas. Dessutom kommer den
strategi foretaget valt, med
fokusering pa nagra fa utvalda
produktomraden, ocksa att
gagna foretagets comeback pa
marknaden.

Under aret som gatt har
det gjorts stora investeringar i

sl
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Division Oversjo: Lite mindre forsaljning men béttre
fortjanst praglade Division Oversjo under det gangna
aret. Pa den positiva sidan fanns bade eurons och dol-
larns fall, liksom att den ekonomiska krisen pa en rad
marknader haller pa att avta. Dessutom haller EU:s
restitutioner pa att minska, men inte sa mycket som
forvantat.

Ett enda fall av BSE i Danmark paverkade daremot for-

sdljningen pa ett starkt negativt satt.

1. Den ekologiska mjolken under | 2. | Kvibille 3. En ko leve- 4. S&s behover inte innehalla s&
market Harmonie utgér 24 pro- mognadslager rerar cirka 20 mycket fett: Cheasy &r en serie av
cent av den totala forsaljningen | far adelosten liter mjolk om cirka 30 danska mejeriprodukter
av konsumtionsmjolk i Danmark.| mogna i 5-6 dagen. med lagre fettinnehall &n tradi-

veckor. tionella mejeriprodukter.

6. Malthe ar en dansk serie med

5. Buko Friskost ar en ny pro- hérdostar som &ar lattare for
dukt i Buko-serien, dar inne- konsumenten att hantera d& den
héllet av fett har reducerats med ar skorpfri.

50 procent.




Mjolken forpackas i mejeri-
et. Har férpackas mjélken i
Stockholm Mejeri, som &r
ett av Arla Foods storsta

farskvarumejerier i Sverige.

Maskinskétaren Selina
Hazra tar stickprov pa
mjélkpaketen som passerar
en av alla férpacknings-
linjer.

produktionen i Saudiarabien.
Produktionskapaciteten for ost
i glas har utvidgats, och
utrustning for rivning av moz-
zarella ar inkord, sa att all
riven mozzarella som saljs i
hela Mellandstern i dag levere-
ras av Arla Foods saudiska
dotterbolag Danya Foods pa
grundval av ravaror fran
Danmark.

Den mycket hdga befolk-
ningstillvéxten betyder att
befolkningen i Saudiarabien
kommer att vara fordubblad
inom loppet av 20 ar, och detta
medverkar till en positiv
utveckling av saudisk konsum-
tion. De aktuella mycket hoga
oljepriserna medverkar dessu-
tom till att skapa ett funda-
ment for en framtida stabil eko-
nomisk utveckling i omréadet.

Mot bakgrund av import-
forbudet har arets vinst varit
tillfredsstéllande och skapar
darmed forvantningar for en
fortsatt hog tillvaxt. Men den
slutliga domen fran konsumen-
terna efter BSE-forbudet
kommer forst riktigt till
uttryck under verksamhetsa-
rets forsta kvartal.

Gulfstaterna och Libanon
Konsolidering och fokusering
har varit nyckelord for arets
aktiviteter, och genom ett
néra samarbete med de viktiga
kunderna har det skapats
tillvaxt. Varumérkena Puck,
Lurpak, Three Cows och Power
Cow har under aret alla upplevt
stigande marknadsandelar, en
utveckling som berdaknas
fortsatta under det kommande
aret.

Landerna vid Kaspiska havet
Under aret som gatt har for-
sdljning av ost i glas startat i
Kazakstan. Forséljningen av
hel feta i Azerbajdzjan fortsat-
ter, men den &r praglad av den
instabila ekonomiska situa-
tionen. Forvantningarna pa
omradet kring Kaspiska havet
har ett nara samband med
utnyttjandet av de stora olje-
och gasforekomsterna i
Kaspiska havet, samt hela
situationen i Ryssland.

Nordafrika och Egypten

Forséaljningen av Lurpak smor
till Egypten har hamnat pa en
stabil niva, och férséljning av
feta har startat igen. Libyen
visar ocksa stor aktivitet, vil-
ket skapar forvantningar pa
framtiden.

AMERIKA

USA

Den starka amerikanska ekono-
min, och inte minst den hoga
dollarkursen, har bidragit till
ett mycket tillfredsstallande
resultat, bade nar det galler
ekonomi och tonnage. Det har
skett en fortsatt utvidgning av
distributionen av foradlade
produkter, vilket har medfort
en forstarkning av positionen
for varumérkena inom detalj-
handeln.

Arla Foods lokala licenspro-
duktion upplevde ocksa en
positiv utveckling, och den
nuvarande foretagsamheten i
detta affarsomrade kommer att
stimuleras av nya initiativ
under det kommande aret.

Samtidigt fullféljs nya
affarsmojligheter med Arla
Foods produktionspartner i
Wisconsin, White Clover Dairy
Inc.

Kanada
Arla Foods Kanada uppnadde
verkligen ett bra resultat.
Samarbetet med Arla Foods
produktions- och importpart-
ners utvecklades pa ett mycket
tillfredsstéllande satt, och
under aret som gick fokusera-
des det forst och framst pa
utvidgning av distributionen.
Den fortsatta konsolider-
ingen inom den kanadensiska
mejeriindustrin ger anledning
till overvaganden kring Arla
Foods framtida position, och
en analys av foretagets moj-
ligheter blir en viktig uppgift
under det kommande aret.

Brasilien

Det har ater varit ett besvar-
ligt &r i Brasilien, dar utveck-
lingen av ekonomin helt
enkelt har skett for langsamt.
Samtidigt medfér det stora
intresset for den brasilianska
marknaden skarp konkurrens

frdn manga av de stora inter-
nationella mejeriforetagen.
Men det rader inget tvivel om
att Brasilien kommer att vara
en intressant marknad pa sikt,
samt att en just fardigstalld
strategiplan kommer att 6ppna
nya perspektiv for Arla Foods
affarer under den tid som nu
kommer.

Argentina
Utdver en svag ekonomi h&dm-

mades Arla Foods affarer all-
varligt under &ret som gick av
BSE-problemen, som stoppade
importen till Argentina under
en period. Trots detta lyckades
det att uppna de flesta av
malen. Dessutom betyder nya,
mindre initiativ, som ar pa
planeringsstadiet, att det
hérskar optimism nér det gal-
ler framtiden pa den argen-
tinska marknaden.

ASIEN

Sydostasien
Krisen i Sydostasien &r i stort

sett over och konsumtionen
Okar, vilket Arla Foods har
kunnat utnyttja.

Vinsten har paverkats pa ett
positivt sétt av en svag euro,
men i gengald betyder hardare
konkurrens fran Oceanien en
sténdig prispress. Arla Foods
varumarken lyckades hélla stall-
ningarna och speciellt géller
detta Lurpak, dar de mangariga
anstrangningarna nu béar frukt.

Det finns anledning att tro
att de senaste arens betydan-
de framgangkommer att fort-
sdtta framover.

Japan
Den japanska ekonomin ligger

fortfarande i dvala med sti-
gande arbetsldshet, mindre
sakerhet pa arbetsmarknaden,
Okat sparande och minskad
konsumtion.

For mejeriprodukter, speci-
ellt ost, har denna utveckling
inte kunnat avlésas nar det
galler volymen da konsumtio-
nen fortfarande Okar. | geng-
ald har det inte skett ndgon
motsvarande vérdeokning av
omsattningen.

Verksamhetsaret 1999/2000
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Arla Foods Ingredients: Stigande priser och stark
efterfragan kdnnetecknade Arla Foods Ingredients for-
séljning. Dessa positiva tendenser motverkades dock
av drastiska minskningar av EU:s restitutioner. De
senare arens starka fokusering pa utveckling och fér-
saljning av specifika mjolkproteinprodukter till den
internationella livsmedelsindustrin har burit frukt och
bidrar nu vasentligt till Arla Foods Ingredients goda

resultat.

1. Férsaljning och
teknisk support av
funktionella
mjolkproteiner
utgor ett viktigt
omrade for Arla
Foods Ingredients.

2. Dano Hi&Low ar ett
mijoélkpulver med speci-
ellt 1&g fetthalt, som ar
berikat med kalcium.
Produkten har med stor
framgang lanserats i
bl.a. Libanon och

Férenade Arabemiraten.

3. Med en marknadsan-

del pa 6ver 50 procent
har Milex en domine-
rande position i Domi-
nikanska Republiken.
Dessutom har Milex en
betydande position p&
flera mellanamerikans-
ka marknader.

6. Legoproduktion omfattar en l1ang rad produk-
ter, alltifr&n vanligt mjélkpulver till olika former

av specialnaring.

4. Mjolkproteinernas

naringsmassiga egen-

skaper ar mycket vik-
tiga for tillverkare av
modersmjélksersatt-
ningar, sjukhusnar-
ing m.m.

5. Proven frén
varje enskild
andelségares
mjolktank skickas
for kontroll till
laboratoriet.

Korna inom Arla
Foods levererar 7
miljarder kg mjélk
om Aret.

har varit hektiskt och inten-
sivt. For det forsta medforde
branden p& Heng Mejeri ett
avbrack i leveranserna av
camembert med Iang hallbar-
het.

For det andra har omlagg-
ningen av skorpfri ost (Samso,
Maribo och Nippon) fran
Nordenskov Mejeri till det nya
Taulov Mejeri varit en stor
utmaning, som det bara
genom en mycket stor insats
gatt att genomfora s& snabbt
och planméssigt.

Slutligen har prispressen pa
grund av den 6kande konkur-
rensen fran Oceanien inte
gjort forsaljningssituationen
enklare. Storkonsumenter av
dansk ost har i denna situa-
tion kant sig pressade att for-
soka ersétta dyr dansk ost
med billigare alternativ.

Mot bakgrund av dessa for-
hallanden ger arets resultat
anledning till férhoppning om
att exporten till Japan kan
véxa aven i fortsattningen.

EUROPA

Ryssland
Arets positiva tendenser i den

ryska ekonomin smittar av sig
pa ett positivt satt pa konsum-
tionen och darmed pa importen
av mejeriprodukter, som har
kommit igang igen efter att ha
avstannat helt under krisen
1998/1999. Men det é&r forst
och framst de relativt billiga
sméltostarna och gula ostarna
som har haft framgang.

Finansiering och cash flow
hos importdrerna &r aven i
fortsattningen en begransande
faktor.

Om samhéllsekonomin fort-
sdtter sin stabilisering och
tillvaxt, och det inte pafors
ytterligare atstramningar eller
laggs hinder i vagen for
importen, finns forvantningar
om en positiv utveckling med
forbattrad ekonomi for Arla
Foods export till Ryssland
under det kommande aret.

Arla Foods
Ingredients
Efter fusionen ingar MD Foods

Ingredients och ingrediensde-
len i Semper Foods i nya Arla
Foods Ingredients. Sammans-
lagningen har stérkt positio-
nen som leverantor av ett
brett sortiment av mj6lkbase-
rade ingredienser med bety-
dande resurser och know-how
infor en framtida utveckling
av ingredients-konceptet.

Aret gav ett tillfredsstallan-
de resultat med en total forsélj-
ning pa 238 000 ton. Resultatet
har pa ett positivt satt paver-
kats av bland annat stigande
priser och en stark efterfragan.
I gengéld har drastiska reduk-
tioner av EU:s exportstdd under
aret haft en negativ effekt.

Produktutveckling
Under det senaste aret har det

arbetats intensivt med utveck-
ling av specifika mjolkprotein-
produkter, liksom detaljerade
studier av sadana produkters
funktionella egenskaper och
verkan. Sarskilt goda resultat
har uppnatts med Lacprodan
Alpha-10, som dr ett vassle-
protein utvecklat speciellt for
modersmjélksersattning.

Ett annat mjolkprotein med
en betydande potential &r
Lacprodan CGMP-10. Detta
mjolkprotein, som l&nge har
varit erkant for sin formaga
att bidra till ett balanserat
matsméltningssystem och sti-
mulera immunforsvaret, tillver-
kas nu kommersiellt med hjalp
av Arla Foods patenterade tek-
nologi. Produkten har stora
anvéndningsmajligheter nar
det géller modersmjdlksersatt-
ning, sjukhusnaring och andra
former av functional foods.

Projektet kring sotnings-
medlet tagatose, som &r en
lagkaloriprodukt, fortskrider
ocksa. Det amerikanska accep-
terandet av ett kalorivarde pa
1,5 kcal per gram ger livsme-
delsproducenter mojlighet att
anvanda beteckningarna "latt"
eller "lagt kaloriinnehdll" pa
framtida produkter dar tagato-
se ingar. Pa grund av ytterli-
gare undersokningar har det
amerikanska godkéannandet av
produkten for anvandning i
matvaror blivit framflyttat -
ett beslut vantas foreligga
omkring arsskiftet 2000/01.

Né&sta steg i projektet kommer
det att beslutas om nér detta
godkannande foreligger.

Marknadsutveckling
I Argentina fortloper byggan-

det av Sydamerikas forsta stora
fabrik for behandling av vassle
helt enligt planerna. Fabriken,
som &r ett joint venture-
projekt mellan Arla Foods
Ingredients och det argentin-
ska mejeriféretaget Sancor,
véantas vara fardig ar 2001.
Fabriken kommer att foradla
vassle fran Sancors 14 ysterier.

P& de storre marknaderna
fortsétter detaljforsaljningen
av mjélkpulver pa ett tillfreds-
stéllande satt.

I Jemen har ett nytt distri-
butionssystem inréttats och
detta forvéntas starka forsalj-
ningen.

I Dominikanska Republiken
har inférandet av importkvoter
bromsat Arla Foods
Ingredients mdéjligheter att
Oka forsaljningen ytterligare
och den ligger darfor nu pa
hogsta méjliga niva.

I Libanon har mjolkpulvret
DANO - Hi&Low med hogt kal-
ciuminnehall lanserats och bli-
vit en stor succeé.

| Bangladesh utvecklades
forsaljningen tillfredsstéllande
trots svara affarsvillkor.

Licenstillverkning av mjolk-
pulverbaserade produkter for
internationella kunder visade
sig ater vara ett intressant
omrade for Arla Foods. Den
betydande tillvéxten inom
detta omrade forvantas fort-
satta under kommande ar.

Nordamerika

Forsaljningen till Nordamerika
utvecklas i dverensstammelse
med strategin for 6kad foku-
sering pa forséljning av hog-
foradlade produkter.
Resultatet har varit tillfreds-
stdllande och denna tendens
forvantas fortsatta.

Asien

Det har fortsatt skett en foku-
sering pa funktionella mjolk-
proteiner och ostpulver till
Japan och Korea, vilket resul-
terade i en 0kning av forsalj-
ningen till dessa omraden.

DIVISIONERNA




Mjélkpulverhandeln levde ater
upp till férvantningarna.

Central- och Sydamerika

Som en foljd av 6kad foku-
sering pa forsaljning och tek-
nisk support for funktionella
mjolkproteiner till mejeriin-
dustrin har forsaljningen nas-
tan fordubblats under det
gangna aret. Denna utveck-
ling forvantas bli ytterligare
forstarkt nar produktionsloka-
lerna i Argentina tas i bruk.

Mellandstern

Exporten till delar av Mellan-
Gstern avbrots pa grund av
utbrottet av BSE i Danmark i
bérjan av kalenderaret. Sedan
har forsaljningen ateruppta-
gits i stor omfattning.

Europa
Den europeiska marknaden

praglades under verksamhets-
aret av en stark efterfragan,
bland annat beroende pa
minskade interventionslager
for skummjolkspulver. Som en
foljd av fusionen har den
skandinaviska forséljningsap-
paraten blivit kraftigt for-
stérkt. Ett fortsatt ndra samar-
bete med ledande
livsmedelsproducenter har
ytterligare forstarkt positionen
som leverantor av hogforéadla-
de ingredienser.

Division
Produktion

Etableringen av en produk-
tionsdivision var en av de
stora nyskapelserna i samband
med fusionen. Har samlas all
produktion av ost, smor och
blandningsprodukter i Sverige
och Danmark till en enhet
med totalt 42 mejerier/
anlaggningar.

Grundvalen for divisionen
var 18 mejerier fran den tidi-
gare Europadivisionen inom
MD Foods, 8 mejerier/anlagg-
ningar fran MD Foods Hemma-
marknadsdivision samt 16
mejerier/anlaggningar fran
Arla Ost och Smor.

Den nya divisionen &r orga-
niserad i tre produktions-

grupper:

 hardost/mozzarella/

distribunaler

= smor och blandnings-

produkter

» specialost

Dessutom bestar divisionen
av funktioner inom planlagg-
ning/logistik, sortiments- och
emballagestyrning, ekonomi/
IT, inkdp, kvalitet och teknik.
Vidare &r Eksportgrsalget samt
Trading Sverige anknutna till
divisionen.

Organisationen etablerades
under sommaren 2000 och var
slutligen pa plats den 1 okto-
ber 2000. Totalt &r cirka 4 600
medarbetare sysselsatta inom
divisionen.

Divisionen producerar cirka
460 000 ton produkter forde-
lade pé cirka 310 000 ton ost
och cirka 150000 ton smor
och blandningsprodukter. Av
dessa 460000 ton produceras
cirka 120000 ton pa de svens-
ka mejerierna och resten i
Danmark.

Alla produkter séljs genom
Arla Foods fem forséljningsdi-
visioner.

For Division Produktion har
aret 1999/2000 praglats av
strukturomvandlingar av myck-
et stor omfattning, vilket ock-
sd kommer att pragla verksam-
hetsaret 2000/2001.

Den storsta handelsen pa
den danska sidan var inkor-
ningen och invigningen av det
nya stormejeriet i Taulov, som
producerar hardost. Mejeriet
var vid verksamhetsarets slut
néastan uppe i full kapacitet.
Oppnandet av Taulov har bland
annat medfort att pa mejerier-
na Bov och Nordenskov, som
bada producerade hérdost, har
driften upphort. Bov Mejeri
har emellertid 6vertagit pro-
duktionen av all traditionell
feta inom Arla Foods, och pro-
duktionen startade under
varen 2000. Produktionen av
traditionell feta fran det tidi-
gare Kirkeby Mejeri samt fran
mejerierna Grgndal och
Radkeersbro har samlats pa
Bov Mejeri. Denna sam-
manslagning kommer att vara
helt slutférd vid slutet av
kalenderaret 2000. Driften pa
Rodkersbro Smarmejeri lades
ned den 1 maj och produktio-

nen flyttades till Holstebro
Smgrmejeri. Det betyder att
all Keergarden och Lurpak
Spreadable framdver kommer
att produceras i Holstebro.

Pa Sjalland har tva mejeriet
berorts:

Vordingborg Flgdeost
stéangdes den 1 april och
mejeriets produktion overfor-
des till Holstebro Flgdeost,
Vrinners Mejeri och Birkum
Ost. Dessutom har det fattats
beslut om att stdnga Heng
MejeriCamembertfabrik, som
den 31 december1999 drabba-
des av en mycket omfattande
eldsvada som totalforstérde
bade lager och forpack-
ningsavdelning. Dessa tva
funktioner ordnades nddtorf-
tigt pa Englevaad Mejeri sa att
produktionen kunde aterupp-
tas i februari/mars. Senare
under aret beslutades det
emellertid, som en f6ljd av
branden, att stoppa produktio-
nen i Heng den 1 maj 2001
och flytta den till Troldhede
Mejeri pa Vastjylland.

| Sverige har foretaget
under det gdngna aret arbetat
med ett stort strukturprojekt
under namnet Alexander.
Projektet ska samla alla ost-
distribunaler och lager i
Sverige pa en plats, namligen
vid sidan om Gotene Mejeri.
Det ar ett mycket omfattande
projekt, som beror 350
anstéllda, och det var vid
verksamhetsarets slut i full
gang. Overflyttningarna kom-
mer att paborjas under varen
2001 och omkring den 1 juli
2001 ska anléaggningen vara
helt inkord. Konsekvenserna av
Alexander-projektet blir att
ostdistribunalerna i Kalmar
och Stenstorp laggs ned samt
att lagren i Nykoping, Savsjo,
Lidkoping och Jonkoping
sténgs.

Produktion Division har
som mal att tillverka varldens
mest eftersokta ost- och
smorsortiment, och darfor
kommer arbetet inom Division
Produktion under de kom-
mande aren att framst ha
foljande utgangspunkter for
sin verksamhet:

* att skapa en samman-

héangande produktions-

DIVISIONERNA

| England processade
Division UK 930
miljoner liter mjolk,
vilket ar den storsta
mangden négonsin.

Division Produktion: En helt ny division som sam-

lade Arla Foods produktion av ost och smér var en av
foljderna av fusionen. Med 4 600 medarbetare och en
total produktion pa 460 000 ton blev Division
Produktion foretagets storsta med totalt 42 mejerier,
etablerad under sommarens lopp. Alla produkter séaljs
via Arla Foods fem marknadsdivisioner.

Den storsta begivenheten i den nya divisionen var
invigningen av det nya stormejeriet i Taulov i
Danmark. | Sverige pagar bygget av det nya ost- och
smorlagret i Gotene som ska vara klart varen 2001.
Division Medlemmar: Aven om energipriserna har
stigit valdsamt lyckades det fér Division Medlemmar
att halla nere omkostnaderna for hamtning av mjolk,
bade i Sverige och Danmark. Det beror inte minst pa
att mjolkproducenterna fortsatter att bli farre men
storre, vilket medfdr farre stopp. Ny pumputrustning

och nya bilar bidrar ocksa.

1. Den engels- 2. Utanfor 3.1 den snabbt 4. Forsalj- 5. | England marknadfors
ke konsum- Sveriges grénser vaxande bekvdmmats-| ningen av ostar under det nya varu-
tionsmjélken skulle kunderna sektorn har den mjolk genom market "Discover”.
Cravendale vanja sig vid smaksatta mjélken den s.k. mjolk-
Purfiltre vann namnet Arla Gulp haft stor mannen faller.
under &ret Foods. | gengald framgang. Under 1999/
tlf(.eln Arets har de fatt flera.\_ 6.1 England vann 2000 foll den 7. P4 den engelska mark-
béasta nya pro- produkter att val- med 8 pro- w .

. . Lurpak Spreadable the naden dar varuhuskedjor-
dukt". ja mellan i det A R cent. "

nva foretaget Marketing Society nas egna varumaérken

Y get. Award 2000 for "arets dominerar, har Rosenborg
markesvara”. haft stor succeé.

o
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division mellan Sverige
och Danmark

 strukturutveckling

« effektivitetsutveckling

= produkt- och teknologi-
kompetens

= kvalitet

= service till forsaljningsdi-
visionerna

= organisations- och
medarbetarutveckling.

Division
Medlemmar

Arla Foods &r ett lantbruks-
kooperativt foretag agt av 16
700 mjolkbonder i Danmark
och Sverige. Division
Medlemmar ansvarar for alla
de fragor som ror medlemmar-
na i rollen som &gare och
mjolkleverantor.

Divisionen sakerstéller att
medlemmarna far information
och service for att utveckla
den egna mjolkproduktionen.
Det &r ocksa den division som
ansvarar for att Arla Foods
mejerier forses med mjolkrava-
ra — en mjolkravara som mot-
svarar konsumenternas krav
och varderingar, bade vad gal-
ler innehall och hur den pro-
duceras. Divisionens uppgift ar
att stdrka mjolkgardens del i
Arla Foods vérdekedja, som
gar ut pa att lyfta fram de
mervarden som finns pa gar-
den. Det géller bland annat
Arla Foods skolprogram i
Sverige och Danmark, som &r
mycket uppskattat av bade
skolor och elever.

Medlemsantalet i Arla
Foods har det senaste aret
minskat med 8 procent och
den 30 september 2000 hade
Arla Foods i Danmark 8 639
medlemmar och i Sverige
7 482. | Danmark ar det en
minskning med 784 och i
Sverige med 638 medlemmar.
Mjélkinvagningen i de béagge
landerna har dock i stort sett
varit i nivd med foregaende ar.

Under ret har den ekolo-
giska produktionen i Danmark
Okat med 34 procent till 307
miljoner kilo ekomjdlk, och i
Sverige med 23 procent till 71
miljoner kilo. 1 Danmark &r
pristillagget till leverantdren

20 procent av baspriset, vilket
i genomsnitt blev 42,9 danska
oOre per kilo. I Sverige ar tillag-
get 50 svenska ore per kilo.

I Danmark séljs 24-tim-
marsmjolk, vilket innebér att
delar av mjolken hamtas fran
mjolkgardarna pa natten for
att levereras till butikerna
nésta morgon. Mjolken kom-
mer fran cirka 1 200 av Arla
Foods danska gardar.

Den genomsnittliga prisok-
ningen pa bransle har under
aret gjort att kostnaderna per
kilometer Okat. Trots detta
stannade insamlingskostnader-
na i Danmark pa knappt 8
danska ore per liter mjolk, vil-
ket ar 0,16 danska Gre mindre
an forra aret.

Det beror bland annat pa
att antalet mjolkgardar mins-
kat och att djurbeséttningarna
Okat, vilket gor att bilarna
héamtar mer mjolk per hamt-
ningstillfélle.

Det storsta bidraget till den
minskade insamlingskostnaden
har dock uppnatts genom att
det installerats storre pumpka-
pacitet i cirka en tredjedel av
tankbilarna och genom att for-
battra forutsattningarna for
att tomma gardstankarna hos
ett stort antal medlemmar.
Malet &r att oka pumpkapaci-
teten ytterligare. Det finns
alltsa fortfarande majligheter
till forbattringar.

I tankbilsstyrkan har 14
bilar ersatts med nya bilar, av
vilka en &r en nyutvecklad
tankbil med tva axlar, som
dras av en treaxlad bil.
Nyttolasten ar 28 ton eller
cirka 10 ton mer &n de fyrax-
lade bilarna. Den nya bilen
har fungerat bra, vilket gor att
troligtvis alla bilar pa sikt
kommer att bytas ut. Det
innebar férre bilar och darmed
farre korda kilometer. Totalt
sett har tankbilsstyrkan mins-
kats med 26 bilar.

Intransportkostnaderna i
Sverige, inklusive ekomjolk,
har uppgatt till 12,1 svenska
ore per kilo mjolk. Det &r en
6kning med 0,4 svenska ore.
Kostnadsokningarna beror
framst pa hogre dieselpriser,
hogre chaufforsloner samt att
det tillkommit flera ekomjélks-

leverantorer. Kostnadsok-
ningen har dock begrénsats
genom transportomléggningar.

For att minska miljobelast-
ningen har diesel med tva pro-
cents inblandning av rapsolja
testats i Sverige. Under aret
har ocksa samtliga tankbil-
chaufforer utbildats i miljofra-
gor.

En av Division Medlemmars
huvuduppgifter ar att stddja
den medlemsdemokratiska pro-
cessen genom information,
utbildning och motesverksam-
het i bland annat de 79 med-
lemskretsarna. | samband med
fusionen blev det i Danmark
beslutat om en sammanslag-
ning av Region Fyn och
Region Oarna.
Kretsindelningen i samtliga
danska regioner har ocksa
minskat fran 74 till 40 kretsar.

Hosten 1999 genomfordes i
Sverige manga fler medlems-
traffar an vanligt pa grund av
fusionsarbetet, och ett stort
antal fortroendevalda fick
ytterligare utbildning i globala
mjolkfragor och méjligheter att
diskutera och satta sig in i
bakgrunden till fusionen for att
sedan informera medlemmarna.

Under éret har medlemmarna
i Sverige fatt en egen hemsida,
dar alla har mojlighet att via
Internet fa tillgang till infor-
mation som vander sig specifikt
till dem. | Danmark finns
Landmandsportalen, déar mjolk-
bonden kan f& information om
sin egen mjolkproduktion.

En stor framtida utmaning
for Division Medlemmar &r att
utveckla medlemmarnas olika
roller i féreningen och att
tydliggéra mj6lkgardarnas
betydelse for Arla Foods var-
dekedja, for att pa marknaden
utnyttja de vérden som skapas
pa garden. Alla medlemmar
ska ocksa fa information om
vad som hénder i omvarlden
och hur mjélkproduktionen
paverkas av marknadens krav.

Malet ar ocksa att harmoni-
sera medlemsfragorna, som pa
sikt ska bli enhetliga inom
hela Arla Foods, och att &ven
i framtiden ge Arla Foods-bon-
den tillgang till kvalificerad
radgivning.

/ y

Till konsumenten.

| England levereras fortfarande
mjélken vid engelsméannens dor-
rar, men finns dven p& butiker-
nas hyllor. Redan ki 1 pa& natten
borjar Phil Evans sitt pass for
att konsumenterna ska fa sin
mjolk till morgonteet. Phil Evans
har jobbat som milkman i 37 &r.
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Danapak: Ett fortsatt otillfredsstéllande resultat for «
Danapak har paverkats av kraftigt stigande priser pa :
alla viktiga rdavaror, samt av en produktion av mil- <
jovanliga plastbagare pa den finska fabriken i :

Nummela, som gett stort underskott. Beslut har tagits ™
om att avveckla denna produktion. Markant forbattra-

de resultat uppnaddes nar det galler kartonnage och
flexibelt emballage.

De danske Mejeriers Feellesindkgb: Arets resultat

pa 35,9 miljoner danska kronor har kraftigt paverkats

av vinsten i samband med forsaljningen av foretaget
Novodan A/S, som tidigare utgjorde cirka en tredjedel

av De danske Mejeriers Feellesindkgbs omsattning. En

rad nya uppgifter for Arla Foods har betytt att

Fellesindkgbets Handelsavdelning har o6kat sin

omsattning med 15 procent.
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| England kan
konsumenterna
fortfarande fa sin
mjolk levererad
hem till dérren av
mjolkmannen.

Danapak

Danapak-koncernen uppnadde
under verksamhetsaret
1999/2000 ett ordinart resultat
pa —99 miljoner danska kronor
och en nettoomséttning pa

1 011 miljoner danska kronor.
Resultatet &r fortfarande
otillfredsstéllande.

Arets resultat praglas av
den kursandring som pagar och
den fortsatta strukturrationali-
seringen. Resultatet paverka-
des negativt av kraftigt stigan-
de rdvarupriser samt av en
produktion av plastbégare, som
gett stort underskott. Bagarna
tillverkas av det miljovanliga
plastmaterialet TPR pa den
finska fabriken i Nummela.
Beslut har tagits om att
avveckla produktionen i och
med utgangen av ar 2000.
Trots en mycket hard priskon-
kurrens pa alla marknader och
kraftigt stigande ravarupriser
uppnaddes markanta forbatt-
ringar av resultaten inom
omradena kartonnage och flex-
ibla emballage, som saledes
gar enligt planerna.

Ny strategi
Fran borjan av verksamhetsaret

har Danapak arbetat enligt en
ny strategi for 3-5 ar, som
med ett tredrigt invester-
ingsprogram pa drygt 340 mil-
joner danska kronor ska ge
Danapak en I6nsam tillvaxt pa
300 miljoner danska kronor i
de existerande foretagen. Den
okande fokuseringen pa de sto-
ra producenterna av markesva-
ror och pa livsmedelsindustrin
har givit resultat. Cirka halften
av den forvéntade tillvaxten
under perioden 1999-2003 é&r i
hamn genom nya kundorder
inom kartonnage och flexibelt
emballage. Daremot har mark-
naden for plastemballage inte
utvecklats som forvantat.
Forséljningen ar fortfarande
paverkad av bristande avsatt-
ning i Finland och Osteuropa,
déribland Ryssland.

Strukturrationaliseringar

Under verksamhetsaret har den
pagdende strukturrationaliser-
ingen fortsatt med malet att
effektivisera och optimera pro-

duktionen. Flexibelfabriken i
Odense har avvecklats, pro-
duktionen ar overford till
fabrikerna i Slagelse och
Horsens och produktionshygg-
naderna ar uthyrda. Den
svenska fabriken i Svedala,
med produktion av plastbaga-
re, stangdes vid utgangen av
1999 och produktionen dver-
fordes till fabrikerna i
Nummela i Finland och Stilling
i Danmark. Overflyttningen till
Finland gav inte de forbatt-
ringar som véntats, och beslut
har d&rfor tagits om att stop-
pa den mycket forlustgivande
TPR-produktionen i och med
utgangen av ar 2000. Vidare
saldes formstopningen pa
fabriken i Nummela.

Innovation

Det lyckades att minska
utvecklingstiden for nya stra-
tegiska produkter och atskilli-
ga nya produkter har kommit
pa marknaden, speciellt inom
flexibla emballage. Det har
dessutom varit en okad foku-
sering pa att patentera
Danapaks kunskaper och nya
avtal har ingatts, som har
stérkt Danapaks program kraf-
tigt nar det galler forpack-
ningsmaskiner.

Inom kartonnage har
Danapak i samarbete med
foretaget GreenPack Denmark
A/S etablerat ett utvecklings-
foretag, Dana-Green 2000 A/S,
som &r baserat pa en ny,
patenterad forpackningstek-
nik. De preliminara kundreak-
tionerna pa det nya emballa-
get ser mycket lovande ut.

| september mottog
Danapak det prestigefyllda
internationella designpriset Pro
Carton/ECMA Carton Award for
ett nyutvecklat multipackem-
ballage till Carlsberg, och i slu-
tet av aret foljde det skandina-
viska emballagepriset Scanstar
for design av emballaget till en
exklusiv presentserie.

Investeringar
Som ett led i det tredriga

investeringsprogrammet har
Danapak under verksamhetsaret
1999/2000 investerat cirka
110 miljoner danska kronor.
Investeringarna har forst och

framst skett i en ny och mer
effektiv teknologi med foku-
sering pa okad kvalitet och
lonsamhet. Dessutom har
vésentliga och nddvéandiga
miljoinvesteringar gjorts. De
stdrsta investeringarna ar de
som gjorts pa kartonnagefabri-
ken i Bremen samt pa flexibel-
fabriken i Slagelse.

Kvalitet och utbildning

Den 6kade fokuseringen pa
kvalitet genom stérkta kon-
trollprocedurer, en systematisk
och ledningsméssig uppfdljning
av nyckeltal samt malinriktade
investeringar, har medfort en
markant minskning nér det gal-
ler kvalitetsomkostnader och
reklamationer. Den Okade foku-
seringen pa kvalitet och hygien
kommer Danapak att hélla fast
vid och bygga ut.

Inrattandet av en sarskild
funktion for medarbetarutveck-
ling och ett Danapak
Universitet syftar till att skapa
ett professionellt och struktu-
rellt utbildningsprogram och
har resulterat i en omfattande
okning av bade tjansteman-
nens och de timanstéalldas
kompetensniva. Medel fran
Danapaks Utbildningsfond har
forst och framst anvants for
utbildning av medarbetare som
inte &r i ledande stallning.

Framtiden

Den kursandring som pagar
kommer att fortsatta med
sarskild fokusering pa en
stram styrning av omkostna-
derna samt fokusering pa
effektivitet och kvalitet
genom forbattringsprogrammet
Fitness 2000.

Som en foljd av fusionen
mellan MD Foods och Arla har
Danapak beslutat att efter
verksamhetsérets slut salja
affarsomradet for plastbagare
och plastlock. Fusionen har
inneburit att Arla Foods har
fatt en forbrukning av bagare
som utgdr en betydande del
av hela marknaden for plast-
béagare i Norden. Eftersom det-
ta affarsomrade ar Danapaks
minsta har foretaget beslutat
att soka en storre, internatio-
nell emballagepartner, som har
den storlek som behdovs for att

kunna garantera en vidareut-
veckling av affarsomradet.
Beslutet betyder att Danapak
framover kommer att kunna
fokusera ytterligare pa de
huvudsakliga affarsomradena
kartonnage och flexibla
emballage. Bade inom karton-
nage och flexibelt emballage
ar Danapak bland de storsta i
Norden och har ett solitt och
brett kundunderlag.

De danske
Mejeriers
Fellesindkgb

Verksamhetsaret 1999/2000
har préaglats av stor aktivitet
pa alla omraden. Bade omséatt-
ning och resultat paverkades
emellertid av att Foretaget
Novadan, som tillverkar rengor-
ingsmedel, saldes. Novadans
omséttning 1998/1999 utgjor-
de en tredjedel av
Feellesindkebets totala omsatt-
ning och bidrog till en vasent-
lig del av resultatet.
1999/00 blev omsattningen
exklusive Novadan 553 miljoner
danska kronor, vilket motsvarer
en framgang pa 11 procent.

Omsattningen for anslutna
medlemmar steg fran 58
procent till 62 procent. Fram-
gangen beror pa att utveck-
lingen av det néra inkopssam-
arbetet med Arla har fortsatt,
och Fallesindkgbet ingdr nu i
den globala inkopsverksamhe-
ten inom omraden som ingre-
dienser samt vissa non food-
produkter. Det forvéntas att
detta samarbete kommer att
utdkas aven i fortsattningen.

Resultatet fore skatt och
extraordinéra poster blev 6,8
miljoner danska kronor, och
arets resultat pa 35,9 miljoner
danska kronor har kraftigt
paverkats av forsaljningen av
Novadan A/S.

| Feellesindkgbets Handels-
avdelning steg omséttningen
med cirka 15 procent. Det
beror inte minst pa att
Handelsavdelningen har fatt en
rad nya inkopsuppgifter fran
Arla Foods. Men avdelningen
har ocksa uppvisat framgangar
nér det galler forséljningen till
den ovriga livsmedelsindustrin,
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Rynkeby Foods: Rynkeby Foods o6vertagande av
Klgver Malks juice- och vattenfabrik i Esbjerg har till-
sammans med utbékningen av marknaden betytt att
Rynkebys omséattning stigit med 10,6 procent till 798
miljoner danska kronor. Ett otillfredsstallande resultat
pa minus 21 miljoner danska kronor beror forst och
framst pa hoga ravarupriser och en hég dollarkurs,
kostnader som inte har kunnat tackas pa en ytterst

konkurrenspraglad marknad.

\

dar bageri-, bryggeri-, las-
kedrycks- och konfektyrin-
dustrin ar viktiga kundgrupper.

Handelsavdelningen blev i
slutet av 1999 uppdelad i en
Handelsdivision, som tillgodoser
bade mejeri- och industrikun-
der, och en Produktionsdivision
som producerar ostvax och
mjolkfilter. Till Produktions-
divisionen hor dessutom en
blandningsanlaggning for saval
torr- som vétblandningar. Under
aret som gatt har det varit ett
stigande intresse for att anvan-
da denna blandningsanlaggning
da fler och fler kunder vill lag-
ga ut sina uppdrag.

Dairy Fruit i Odense, som
bland annat tillverkar sylt, har
haft en blygsam framgang nar
det galler forséaljningen pa den
danska marknaden. Export-
forséljningen stiger, och detta
galler sarskilt forsaljningen pa
den svenska marknaden, men
det har dven varit en okad
forsaljning till Tyskland. Fram-
gangen i Tyskland infriade
dock inte férvantningarna pa
denna marknad. P4 grund av
en relativt mild vinter blev
fruktskorden stor och kvalite-
ten god, vilket betydde l&gre
priser pa frukt. Priset pa jord-
gubbar sjonk till exempel med
25 procent i forhallande till
foregaende ar, och jordgubbar
ar Dairy Fruits storsta ravara.
Marknaden for syrade produk-
ter och dessertprodukter har
fortsatt att utvecklas i en
positiv riktning, vilket har
medfort en utdkning av
utvecklingsavdelningen.

A/S Crispy Food Internatio-
nal, med bland annat muslipro-
dukter i sitt sortiment, har
upplevt en positiv utveckling
pa den danska marknaden, dar
forséljningen av muslin till
"MiniMeal"-serien expanderar
kraftigt. Exporten har utveck-
lats pa ett bra satt och speci-
ellt till Skandinavien, medan
forséljningen till England och
Tyskland har varit en besvikel-
se. Foretagets forsaljning av
musli som private label forvan-
tas komma i gang till kedjor
inom detaljhandeln i Skandi-
navien och Tyskland under det
kommande aret.

Kongstad A/S har under

1999/2000 haft framgang i
omséattningen pa drygt 20 pro-
cent. Forsaljningen till livsme-
delsindustrin (bade mejerier
och slakterier) har uttkats och
en storre inforsaljning av fore-
tagets egna markesvaror som
skor, klader och handskar har
starkt Kongstads position bade
pa hemmamarknaden och pa
exportmarknaderna. Den Okade
aktiviteten, som omfattar bade
lansering av kunddagar och
deltagande i massor, har med-
fort en mycket positiv utveck-
ling av resultatet.

Rynkeby Foods A/S

Under verksamhetsaret
1999/2000 har det fortsatt
varit en god tillvaxt nér det
géller den danska konsumtio-
nen av juice, ice tea och kall-
vatten, medan efterfragan pa
fruktsaft har legat pa samma
niva som foregaende ar.

Marknaden har generellt
praglats av en skérpt konkur-
rens, men Rynkeby Foods har
kunnat bevara sin mark-
nadsandel och sin position
som marknadsledare.

Utvecklingen pa marknaden
har, tillsammans med Rynkeby
Foods Overtagande av Klgver
Melks juice- och vattenfabrik i
Esbjerg den 10 maj 1999,
betytt att omsattningen under
verksamhetsaret har stigit med
10,6 procent till 797 miljoner
danska kronor, och med ett
ordinart resultat fore skatt och
extraordinara poster pa —21
miljoner danska kronor mot
29,5 miljoner danska kronor
foregaende ar. Detta resultat
betecknas som otillfredsstél-
lande.

Det ar sarskilt en markant
netgang i bruttovinsten, som
har paverkat resultatet nega-
tivt. Detta beror forst och
framst pa att ravarukostnader-
na har legat pa en betydligt
hogre niva an forutsett, och
att den starkt konkurrensprag-
lade marknaden inte har gett
ndgon mojlighet att fa detta
fullstédndigt tackt hos kunder-
na. Orsaken till den hogre
ravarukostnaden har bland
annat varit hogre vérldsmark-

Lockar till kop.

Att vara Arla Foods-séljare i
norra Tyskland, som Frank
Gléckner, innebar ansvar for
250 butiker inom det egna
omradet. Under hosten pagar
en Bukokampanj och Frank
Glockner skyltar upp for att
fa fart pa forsaljningen.




Medipharm: Ett vaxande intresse for mikrobiologi
har bland annat betytt att Medipharm har upplevt en
kraftig tillvaxt pa omradet for mikrobiologiska ensiler-
ingshjalpmedel, och det finns &ven ett stort intresse
for probiotiska/funktionella bakterier.

Semper: Semper koncentrerar sig pa den nordiska
marknaden. Foretagets produkter marknadsfors under
tva varumarken, Semper och Friggs. Semper ar det
ledande maéarket nar det galler barnmat i Sverige, och
varuméarket har nu ocksa blivit kant pa flera andra
marknader. Friggs héalsokost har upplevt en positiv

utveckling under det gangna aret.

1. Trots ha&rd konkur- | 2. | Saudiarabien 3. | Tyskland 4. | Saudiarabien | 5. | stérre delen av
rens ar Arla Foods har produktions- saljs Arla har Arla Foods Mellanéstern saljs The
fortfarande den tred- | kapaciteten for Foods smér cirka 50 procent | Three Cows, som &r ett
je storsta ostleveran- Puck smaltost i under namnet | av marknaden paraplymarke och dar
toren till de tyska glas utvidgats. Arla Marken- for feta i feta och mozzarella
konsumenterna. butter. Brickfirpackning | ingar.

6. Riven ost for matlagning har under det
senaste halvaret blivit en av de stora
exportprodukterna till i stort sett hela
Europa.

7. Buko graddost ar Arla Foods storsta mar-
kesvara pd den tyska marknaden.
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nadspriser pa apelsin- och
&ppelkoncentrat samt ett
resultat av den stigande
valutakursen pa USA-dollar.
Dessutom har resultatet paver-
kats vésentligt av att avskriv-
ningar pa anlaggningstillgang-
ar har stigit betydligt i
forhallande till forra aret, samt
att en del omkostnader av
engangskaraktar ar utgiftsforda
over den ordinarie driften.

I oktober 1999 saldes akti-
erna i Kildevandskompagniet
med en vinst, som har forts
som intékt under extraordinara
poster, och i mars 2000 stang-
des fabriken i Esbjerg och pro-
duktionen dverfordes till fabri-
kerna i Ringe och Rynkeby.

Vid slutet av verksamhets-
aret har det genomforts en del
organisationsforandringar i
Rynkeby Foods A/S hogsta
ledning.

Under verksamhetsaret
2000/2001 forvéntas en fort-
satt tillvaxt i omsédttningen
med en positiv utveckling av
vinsten. Detta kommer bland
annat att uppnas genom lan-
sering av nya produkter, en
forstarkt marknadsforingsin-
sats och en malinriktad insats
som géller en forbattring av
Ionsamheten i hela foretaget.

Medipharm

Fortsatt vaxande intresse for
mikrobiologi Medipharms
mikrobiologiska ensilerings-
hjalpmedel finns nu i 16 olika
lander. Genom produktutveck-
ling och samtidig kartlaggning
av nya lander mérks en kraftig
tillvaxt av det har produktom-
radet. Fran och med i ar sker
delar av forséljningen i England
och Nordirland genom den egna
sdlj- och marknadsforingsorga-
nisationen, Nutrimix.

Pa livsmedelssidan finns
ett starkt intresse for probio-
tiska/funktionella bakterier.
Forutom odling av egna bakte-
rier star ocksa Medipharm AB
till tjanst med kontraktsodling
av kundspecifika stammar inom
omradet. Kagerddsanlagg-
ningens utbyggda kvalitets-
system, samt L&dkemedels-
verkets godkéannande av
anléaggningen for tillverkning

av naturlakemedel, har medfort
intresse fran flera av de storre
aktorerna pd marknaden.

Produkten Enzobact, som
anvands vid framstallning av
mager ost, minskade nagot i
forsaljning under fjolaret. Under
aret har denna trend vénts och
Enzobacts popularitet vid till-
verkning av ostar med Iag fett-
halt okar igen.

Under aret har den fermen-
teringslinje som 1984 installe-
rades i Medipharm USA bytts
ut mot en modern linje med
betydligt hdgre kapacitet.
Medipharm USA ar darmed
sjalvforsorjande pa bakterie-
koncentrat, och den dverkapa-
citet som finns tillganglig
kommer att anvandas for delar
av den tillverkning som i dag
sker i Kagerod. Tillsammans
med investeringar for forbatt-
rat produktfléde, anpassas
darmed Kagerddsanlaggningen
ytterligare for att tillverka
funktionella bakterier for livs-
medelsproduktion.

| ett nésta steg kommer
tillverkningen i det tjeckiska
dotterbolaget, Medipharm CZ,
att moderniseras for att tryg-
ga forsorjningen av funktio-
nella bakterier for lantbruk-
sanvandning i Europa.

Den i Medipharm CZ
utvecklade produkten
Imuguard erholl pris som mest
innovativa produkt ar 2000 vid
Tjeckiens storsta méssa for
veterinarprodukter och foder-
tillsatser. Produkten innehal-
ler, férutom probiotiska bakte-
rier, aktiva proteiner som
verkar mot specifika sjukdom-
salstrande bakterier, sa kallade
antikroppar. Arbetet med att
lansera produkten i Véasteuropa
och USA pagar for fullt.

SEMPER AB

Efter de strukturférandringar
som fusionen fort med sig ar
Semper ombildat till ett dot-
terbolag, som arbetar inom
produktomradena Barnmat,
Nutritions- och Halsoprodukter
samt Food Service.

Merparten av Sempers pro-
dukter kommer dven i fortsatt-
ningen att produceras i Arla

Foods svenska anlaggningar i
Gotene och Kimstad. Anlégg-
ningen i Laholm kommer dére-
mot att finnas kvar i Sempers
egen regi.

Semper arbetar med tva
huvudvarumérken, Semper och
Friggs, och verksamheten kom-
mer i forsta hand att vara inrik-
tad pa den nordiska marknaden.

Semper Barnmat
Semper ar det ledande barn-

matsmarket i Sverige. Tack
vare framgangsrika kampanjer
och lansering av nya produkter
har Semper starkt sin position
pa marknaden. Nativiteten ar
dock fortfarande mycket 1ag i
Sverige, men trots det har
konsumtionen av barnmat
utvecklats positivt under aret.

Semper har under de senas-
te aren genomfort stora sats-
ningar for att etablera sitt
varuméarke pa nya marknader.
Det géller bland annat i
Finland och Ryssland. Under
aret har utvecklingen pa dessa
marknader varit positiv, och
varumarket ar idag etablerat
pa flera av marknaderna.

Friggs Halsokost
Forsaljningen av hélsokost

Okar, och en allt storre andel
sdljs genom dagligvaruhan-
deln. Det har gynnar Friggs
och utvecklingen har varit
positiv under aret, d&ven om
konkurrensen pd marknaden
hela tiden okar. Saval kosttill-
skott som naturlakemedel och
vitaminprodukter, som C-Brus,
har varit mycket framgangsrika
produktgrupper. Friggs
Riskakor &r marknadsledare
inom sin kategori och uppvisar
en bra utveckling i bade
Sverige, Finland och Norge.

Inom fackhandelsomradet
har varumérket Anjo varit
framgangsrikt, framfor allt pa
Omega 3- fiskolja.

Semper Nutrition
For manniskor med sarskilda

kost- och néringsbehov mark-
nadsfor Semper ett brett sorti-
ment pa den nordiska markna-
den. Produkterna, i huvudsak
olika flytande kosttilllagg, har
haft en stark tillvéxt de
senaste aren.

DOTTERBOLAGEN

1 Brasilien héaller den
ekonomiska krisen pa
att avta, men konkur-
rensen om marknaden
ar hard frdn manga av
de stora internationella
mejeriféretagen.
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DOTTERBOLAGEN

Arla Foods chaufforer
i Saudi-Arabien hade
inte s& mycket att géra
under varen. P&
grund av BSE-krisen i
Danmark inférdes ett
tre manaders import-
forbud.

Satsningarna pa produkter
till glutenintoleranta konsu-
menter har fortsatt och pro-
dukterna okar kraftigt, inte
minst i England, dar Semper
har en marknadsledande stéll-
ning genom varumarket Juvela.

Food Service
Pannkakstillverkningen vid
anlaggningen i Laholm har
ytterligare effektiviserats
under aret och marknaden
utvecklas positivt bade i
Sverige och i 6vriga Norden.
Chokladprodukten Pucko
fortsatter att stérka sin posi-
tion pa marknaden, och under
aret har en ny variant med kaf-
fesmak framgangsrikt lanserats.
Samarbetet med Cerealia i
séljbolaget Matpartner AB
utvecklas val, och Matpartner ar
idag en av de ledande séljorga-
nisationerna pa restaurang- och
storkoksmarknaden i Sverige.

JO Bolaget

JO Bolaget &gs med 50 pro-
cent vardera av Arla Foods och
Skanemejerier. Verksamheten
omfattar juicer, nektar,
fruktsoppor och kramer.

Forsaljningen under verk-
samhetsaret blev 117,7 miljo-
ner liter, vilket &r en 6kning
med 9,7 miljoner liter.
Omsattningen 6kade med 13
procent till 832 miljoner
svenska kronor. Den varma
sommaren 1999 var en starkt
bidragande orsak, och den
foljdes av en hogre forsaljning
aven in pa hosten. Ett antal
lanseringar och kampanjer har
ocksa bidragit positivt.

Priset pa apelsinkoncentrat
har under storre delen av aret
legat pa en relativt hog niva.
Priset pa appelkoncentrat, som
ar den nast storsta rdvaran
efter apelsin, férdubblades vid
arsskiftet. Dessutom har dol-
larkursen haft en stark utveck-
ling. Allt detta har paverkat
inkdpskostnaderna negativt.
For att kompensera 0kade
kostnader genomférdes
prishéjningar pa delar av sor-
timentet under varen.

Juice ar dominerande och
svarar for 90 procent av for-
sdljningen. JO Bolaget ar
marknadsledare och sortimen-

tet bestar av koncentrerad jui-
ce, drickféardig ej kyld juice
och drickférdig kyld juice. Det
ar forséljningen av det drick-
fardiga kylda juicesortimentet
som oOkat, och da framst
genom att konsumenterna vél-
jer storre forpackningar.

Under verksamhetsaret har
samarbetsavtalen med Del
Monte och Tropicana férlangts.

Forvantningarna infor verk-
samhetsaret 2000/01 &r positi-
va da forsaljningen, trots den
regniga sommaren, legat kvar.
Dessutom kommer snart flera
spannande lanseringar inom
det mest expansiva sortimen-
tet av kylda drickfardiga juicer.

Frodinge

Forséljningen for Frodinge har
okat kraftigt pa samtliga
marknader och exporten utgor
nu mer &n 35 procent av
omsattningen.

Forsaljningen av de djup-
frysta produkterna pa den
svenska hemmamarknaden har
haft en positiv utveckling med
en okning pa 9 procent. Det
djupfrysta sortimentet svarar
nu for 70 procent av den totala
omsattningen. Ostkakan behal-
ler sin starka stéllning och har
ett starkt symbolvérde for
varumarket. Frodinges ostkaka
ar fortfarande den storsta pro-
dukten pd hemmamarknaden.

Svensk handel har fortsatt
sina strukturforandringar i en
allt hogre takt, vilket i viss
omfattning aven paverkat Fro-
dinges verksamhet. Séljkarens
arbetsatt kommer nu att for-
&ndras och ett utbildningspro-
gram har paborjats for att
anpassa saljkaren till de nya
kraven.

I England &r Frodinge
huvudleverantér till en av de
stora livsmedelskedjorna.
Detta tack vare val utvecklade
produktkvalitetssystem och en
intensiv produktutveckling for
en marknad dér ingen produkt
har funnits langere &n tva ar
pad marknaden. Pundkursen har
varit mycket gynnsam for fore-
taget eftersom Frodinge faktu-
rerar i denna valuta. Det har
dock blivit 6kad konkurrens
och stérre fokus pa priser
efter de senaste mer interna-

tionellt praglade strukturfor-
&ndringan inom detaljhandeln.
Den tyska marknaden for
tartor &r mer konservativ, men
&ven i Tyskland har internatio-
naliseringen inom detaljhan-
deln Okat. Det har bland annat
paverkat prisbildningen. Storre
delen av verksamhetsaret har
DM-kursen varit svag i forhal-
lande till den svenska kronan.
Forsaljningen sker till de fles-
ta storre aktorer, dock inte till
den riktiga Iagprishandeln.
For den finska marknaden
har ett samarbete etablerats
med Chips AB, som bdrjat sél-
ja fruktpajer och tartor for
Frodinges rékning.
Produkterna har mottagits vél
och en bra introduktionsfor-
saljning har uppnatts.
Frodinge har under verk-
samhetsaret fatt motta
Exportpriset 2000 av Food
From Sweden och fick déarige-
nom mycket uppmarksamhet.
En foljd av den okade for-
séljningen har gjort att Fro-
dinge utnyttjar produktions-
kapaciteten maximalt och alla
dygnets timmar anvéands for
att klara bestéllningarna.
Under verksamhetsaret har
anldggningen byggts ut och
upphandlingar av maskiner,
utrustning och montage ar till
storsta delen slutforda.
Utbyggnaden beréknas vara
helt genomford i april 2001.
Forutom utbyggnaden har
en av de gamla snabbfrysarna
ersatts med en ny maskin, som
har betydligt hogre kapacitet.
Under varen kommer den nya
processutrustningen och tart-
linjen att trimmas in, vilket
gor det mojligt for Frodinge
att i framtiden erbjuda sitt
sortiment till nya kunder.
Foretaget har under aret
ansokt och miljoprovats for en
hogre produktionskapacitet,
och kéldmedier i kyl- och
frysanlaggningar har ersatts
med miljovanligare alternativ.

Arla Foods
Holding A/S

Foretaget, som dags till 100
procent av Arla Foods, ar ett
holdingbolag for ett antal av

Arla Foods aktie- och andels-
innehav, sdsom Medani A/S
och Rynkeby Foods A/S.

Arla Foods Holdings arsre-
sultat ar mindre tillfredsstél-
lande, da det bara uppvisar
ett dverskott pa 4 miljoner
danska kronor mot 35 miljoner
1998/1999. Den viktigaste
forklaringen till tillbakagang-
en ar det minskade resultatet
for Rynkeby Foods A/S.

Medani A/S

Foretaget ombesorjer finansi-
erings- och investeringsaktivi-
teter samt interna leasingakti-
viteter. Medani &ger aven Arla
Foods huvudkontor, Ravnsbjerg
Erhvervscenter. Arsresultatet
ar tillfredsstallande, dock inte
i nivda med 1998/1999.

Arla Insurance
Company Ltd.

Arla Insurance Co, Ltd. funge-
rar som ett aterforsakringsho-
lag for Arla Foods. Foretaget,
som har sin hemvist pa
Cayman Islands, ags till 100
procent av Arla Foods.

Andelssmagr
A.m.b.a.

Arla Foods har en andel pa
drygt 93 procent av foretaget,
som har hand om den dverva-
gande delen av den danska
smdorexporten. Foretaget drivs
som en integrerad del av Arla
Foods. Arsresultatet &r till-
fredstéllande.

AM Foods

Den 28 oktober 1996 bildade
MD Foods (67 procent) och
Arla (33 procent) det gemen-
samma foretaget, som forenar
produktion och forséljning av
bland annat cappucino- och
chokladpulverprodukter. Verk-
samheten &r nu inne i en kon-
solideringsfas och har uppvisat
betydande positiva resultat.
Resultatet for verksamhetsaret
199972000 ar tillfredsstéllande.

JO Bolaget: Priset pa apelsinkoncentrat har under

aret legat pa en hog niva, forstarkt av en hog dollar-
kurs. Appelkoncentrat upplevde en fordubbling av
priset vid arsskiftet. Detta uppvagdes till viss del av en
prishéjning pa en del av sortimentet under varen. JO-
Bolagets totala omséattning steg med 13 procent med
god hjalp av den fina sommaren 1999 samt stor lan-
sering och olika kampanjer.

Frodinge: Exportpris 2000 fran Food from Sweden
var det synliga beviset pa att Frodinges produkter var-
desatts langt utanfor Sveriges granser. Tillvaxt av
exporten pa samtliga marknader har betytt att den nu
utgbr Over 35 procent av foretagets produktion.
Djupfrysta produkter utgér med sina cirka 70 procent

den storsta delen av foretagets totala omsattning.

1. Karoline's Fromage Blanc ar 2. Det kéanda 3. Hos 16 100 4. MiniMeal ar en ny dansk
ytterligare ett danskt initiativ fér svenska yoghurt- medlemmar i serie med mellanmalspro-

att tillmotesgd konsumenternas mérket Yoggi har Danmark och dukter for vuxna.
T ocksa kommit pa Sverige hamtas
den danska mjolken varje
produkter. .
marknaden i en eller varannan
5. Det ar bara om kon har det f\:i:tISK rpachy BEY) 6. Keergarden ar det starkas-

te varumarket i Danmark.
Blandprodukten finns nu i
tre varianter: Normal, fettre-
ducerad och som har i en

bra, som hon kan producera
mjolk av hogsta kvalitet.

ekologisk variant.




Utveckling

| Arla Foods

INNOVATION OCH MILJO

Innovation & Miljo

Omkring 250 nya produkter eller produktvarianter om
aret. Det ar i det tempo Arla Foods produktutveckling
sker. Dessutom tillkommer forskning i samarbete med
ett stort internationellt natverk av forskningsinstitutio-
ner. Hela denna insats sker efter fusionen i en ny
gemensam dansk-svensk koncernstab med namnet
Arla Foods Innovation & Milj6. Precis som namnet
ocksd sager ar detta den centrala
staben né&r det galler mycket stora
miljoarbeten som sker oOverallt i

foretaget.
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Utveckling och for-
nyelse av sortimen-
tet har alltid spelat
en central roll inom
Arla Foods.

Innovation och
miljo

Vastvarldens overflod av pro-
dukter har okat fokuseringen
pa forskning och produktut-
veckling for att sékra tillvéxt
och resultat. Malet &r att ska-
pa produkter som har en tyd-
lig identitet och konkurrens-
massig fordel, sett bade ur
kundernas och konsumenternas
synvinkel.

Arla Foods har alltid varit
uppmarksam pa vikten av att
utveckla och fornya sortimen-
tet pa de olika marknaderna.
Under aret som gatt har insat-
sen och organisationen emel-
lertid starkts vasentligt pa det
innovativa omradet. Fusionen
mellan Arla och MD Foods bil-
dade underlag for att samman-
fora de danska och svenska
utvecklingsfunktionerna till en
organisatorisk enhet med de
mojligheter som foljer for
synergieffekter.

Den 1 juli 2000 samlades
MD Foods R&D, Arla FoU, Arla
Matfett/utveckling samt Arla
Miljo i en ny koncernstab
under namnet Arla Foods
Innovation & Miljo (1&M).
Enheten sysselsétter cirka 200
tekniska och administrativa
medarbetare inom fem &ver-
ordnade omraden:

= Koncernmiljo

= Produktsupport (koordi-
nering av egna och exter-
na forskningsaktiviteter
samt uppbyggnad och
anvéandning av utvald
teknisk kompetens)

= Utveckling — konsument-
produkter (till exempel
ost och férskvaror)

» Utveckling — industripro-
dukter (till exempel
ingredienser)

= Innovationssupport (ad-
ministrativa funktioner)

Organisationens medarbetare
ar placerade i Danmark och
Sverige pa sju olika platser,
inklusive innovationscenter och
pilot plants, som finns pa for
andamalet lampliga mejerier.

Fran idé till

nya produkter
Arla Foods ar en del av ett
stort internationellt forsk-

ningsnatverk, dér samarbete
sker med ledande universitet
over hela vérlden. En vasentlig
del av forskningsaktiviteterna
sker genom det danska
Mejeribrugets ForskningsFond
och Svensk Mjolk FoU. Den
kunskap som skapas genom
den offentliga forskningen ger
ett vardefullt bidrag till
utbildning av blivande medar-
betare, och anvands dessutom
i de interna teknologiprojek-
ten.

Med den starka konkurrens-
situationen pa livsmedelsmark-
naden har utvecklingstiden
fran idé till lansering blivit en
mycket viktig faktor. For att
ocksa kunna vara konkurrens-
kraftig pa den punkten krévs
det dels att det finns en tek-
nologisk beredskap, dels att
manga faktorer fungerar till-
sammans i utvecklingsproces-
sen. Arla Foods har fokuserat
pa detta sa att alla nya pro-
dukter gar igenom denna
bestdamda process i hogre eller
lagre grad.

Nya produkter och
projekt

Varje ar lanserar Arla Foods
affarsdivisioner omkring 250
produkter pa en rad olika
marknader. Nagra av dessa
produkter &r helt nya och
innehaller en hogre eller lagre
grad av innovation. Andra &r
kanda produkter, som i modifi-
erad form lanseras pa en ny
marknad.

Ett nyutvecklat lanserings-
system har under det nya
verksamhetsaret gett en hel
del spannande information om
hur innovativ koncernen ar.

Ett exempel pa en basut-
veckling som har prioriterats
under verksamhetsaret 1999/
2000 ar den sa kallade funk-
tionella livsmedelsingredien-
sen Lactobacillus F19.

Arla Foods var ett av de
forsta mejeriforetagen i vérl-
den som lanserade produkter
med nyttiga mjolksyrabakte-
rier, en del av de sa kallade
functional foods. Forst kom
produkter med Acidophilus-
och Bifido-kultur, som till

exempel Cultura. N&sta gene-
ration var Gaio med en
kolesterolsénkande effekt, och
efter 10 ars forskning har Arla
Foods nu utvecklat en tredje
generation av nyttiga mjolksy-
rabakterier: Lactobacillus F19
som ger mojlighet att forbatt-
ra tarmmiljon, da den bland
annat kan overleva forhallan-
dena i magen och fasta pa
tarmen. Det ger Arla Foods en
bas for att utveckla nya funk-
tionella livsmedel. Bakterien
ar nu patentskyddad pa de
viktigaste marknaderna.



Miljo

| Arla Fo

. ds
internt och externt

Att arbeta med forbattring av bade den interna och
den externa miljén har i manga ar varit en naturlig del
av vardagen hos de tva fusionspartnerna Arla och MD
Foods, och sa kommer det ocksa att vara i fortsatt-
ningen i det nya Arla Foods.

En ny organisation ar nu pa plats: Den centrala miljo-
avdelningen "Environmental Affairs" &ar placerad i
Viby, och dessutom finns det satellitfunktioner utpla-
cerade i Sverige och England.

Arbete sker med att samkora och utnyttja den stora
kompetens inom miljoomradet som finns i koncernen,
och det har redan hittats flera mojligheter till synergi-
effekter inom miljoomradet. De svenska erfarenheter-
na med inférande av miljéledningssystemet 1SO 14001
kan sdledes anvandas i den Ovriga organisationen, och
miljodatasystemet "Envision”, som anvands for regi-
strering och behandling av miljédata i Danmark, kom-
mer med fordel att kunna implementeras pa de svens-

ka driftsplatserna.
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MILJOREDOVISNING

Det nya foretaget i
Grekland, Arla Foods
Hellas, forvantas bli
ledande inom férsélj-
ningen av ost och smér
i Grekland.

Danmark

Alla danska driftsplatser arbe-
tar utifrdn det dverordnade
miljéledningssystemet som
tidigare anvéandes i MD Foods
— ett system som till stor del
liknar 1SO 14001. Miljéled-
ningssystemet bygger bland
annat pa formulering av
policy, miljémal och handling-
splaner samt en ledningsutvar-
dering varje halvar och en
arlig miljogranskning av de
olika driftsplatserna.

Miljomal

Arla Foods danska driftsplatser
arbetar utifrdn en rad malsatt-
ningar inom arbetsmiljo och
den externa miljon, och har
som utgangspunkt registrer-
ingar fran verksamhetsaret
1996/1997. Malen ska ha upp-
natts senast under verksam-
hetséret 2002/2003.

Arbetsmiljo
Under det gangna aret har det

fokuserats pa registrering av
olyckstillbud som ett medel
att reducera antalet arbetso-
lyckor. Ett olyckstillbud &r en
héndelse, dér det endast har
varit en slump att personen
inte skadats. | samarbete med
tre mejerier och Mejeriindu-
striens Bedriftssundhedstje-
neste har det startats ett pro-
jekt, dar olika metoder for
registrering, analysering och
uppféljning av olyckstillbud
har testats. Projektet har
generellt skapat en vilja och
ett engagemang att arbeta
med problemet, och erfarenhe-
terna harifrdn kommer att for-
medlas vidare till hela organi-
sationen.

Som det framgar av tabel-
len/diagrammet ar antalet
arbetsolyckor aterigen pa vag
att minska. Efter att ha varit
pa index 117 och 115 de tva
foregaende aren reducerades
antalet 1999/2000 till index
108. Det ar dock fortfarande
langt till det uppstallda malet,
och darfér kommer det &ven i
fortsattningen att fokuseras
sarskilt pa arbetsolyckor under
de kommande aren.

| &r har det aterigen skett
en markant minskning av ensi-

digt upprepat arbete och
antalet tunga lyft. Samtidigt
har det skett en mycket
vésentlig reduktion av den
interna ljudniva som belastar
miljén, och den &r nu nere pa
index 64, en minskning pa mer
&n 25 procent jamfort med
forra aret.

Den positiva utvecklingen
beror bland annat p& betydan-
de investeringar kombinerade
med en malinriktad insats pa
dessa omraden. Men det &r
fortfarande en bit kvar tills
malsattningen har uppnatts.
Det ar darfor viktigt att kon-
sekvent stélla krav vid nypro-
duktion och nya anléaggningar
samt vid andringar pa existe-
rande anlaggningar, s att det
inte tillkommer nya arbets-
platser med for hog ljudniva,
ensidigt upprepat arbete och
tunga lyft.

Extern miljo
Atgéngen av vatten och energi

har totalt sett stigit med
drygt en procent pa koncer-
nens danska driftsplatser, trots
att arbete pagar for att redu-
cera konsumtionen.

Under aret som gatt har
det gjorts manga insatser pa
driftsplatserna for att utnyttja
energin pa basta mojliga satt
och att minimera vattenfor-
brukningen, vilket da ocksa
har medfért en reduktion av
forbrukningen pa de flesta
driftsplatser. Detta har dock
inte varit tillrackligt for att
uppvéaga den 6kning av vat-
ten- och energiatgangen som
har foljt med strukturanpass-
ningen, da nya driftsplatser
har startats och andra mejerier
har avvecklats. Forvant-
ningarna ar att det efter en
inkérningsperiod ater kommer
att ske en reduktion av vat-
ten- och energikonsumtionen.

Sverige
P& de svenska driftsplatserna

har det arbetats malinriktat
med att infora I1SO 14001. Det
forsta mejeriet blev certifierat
1996 och for ndrvarande ar
over halften av driftsplatserna
certifierade enligt 1SO 14001
och resten ar pa god vag.
Miljoarbetet ar integrerat i ett




Den viktiga distributionen.

| Grekland distribueras Arla
Foods produkter till manga av
landets smabutiker som finns
béde i storstan och pa lands-

bygden. Nikos Diamantopoulos,

arbetar som distributions-
chauffér for Arla Foods Hellas
i Grekland, ser till att ratt vara
kommer till ratt butik.

verksamhetssystem som bland
annat bestar av 1S0 9000 och
14001. | systemet ligger det
en rad miljomal med tillhdran-
de handlingsplaner fran "jord
till bord".

I Sverige har Arla under
flera ar gett ut en miljorap-
port, som utforligt beskriver
miljdarbetet. Miljérapporten
for 1999 finns tillsammans
med ytterligare miljéinforma-
tion pa Arla Foods svenska
hemsida, www.arla.se/miljo.

Medlemmarna

I Sverige har Arla under flera
ar arbetat tillsammans med
medlemmarna med fragor kring
miljon. Ett viktigt redskap i
detta arbete &r att alla mjolk-
producenter har gjort en mil-
johusesyn (inspektionsrond av
miljén) pa sina gardar. Likasa
utarbetas pa en femtedel av
gardarna en naringsamnesba-
lans som ett led i att minimera
miljépdverkan pa omgivningen.

Emballage
Utveckling sker hela tiden med

att utveckla emballage, som é&r
funktionella och tilltalande
och som samtidigt belastar
miljon sa lite som mojligt.
Arla Foods anvéander bland
annat kretsloppsvarderingar i
sin stravan att utveckla
emballage med minsta mojliga
miljopaverkan.

Transport
P& transportsidan har det

arbetats med att minimera
miljopaverkan. Det sker bland
annat genom att utbilda
chaufférerna och forbattra
planeringen av rutterna.
Utdver detta anvands alterna-
tiva branslen sdsom biogas
eller en blandning av rapsmet-
hylester och diesel.

Produktion
Pa flera driftsplatser har det
genomforts effektiviseringar
pa energiomradet och atgang-
en av energi per kilo ravara
har minskat under de senaste
aren. Det har &ven satts igang
manga aktiviteter for att
minimera atgangen och for att
hitta alternativa energikéllor.
Arla Foods har som mal att

reducera méngden avfall som
ska deponeras, och i det sam-
manhanget har det arbetats
intensivt pa att 6ka den andel
som gar till &teranvandning
och energiutnyttjande.

Kemikalier

I Sverige har Arla Foods utar-
betat ett system for miljobe-
démning av kemikalier, den s&
kallade "Kemlistan". | forsta
omgéangen har kriterier upp-
stéllts for bedomning av
kemikalier for rengoring,

och vid verksamhetsarets slut
var 99 procent av de anvénda
rengoringskemikalierna miljo-
godkénda. Arla Foods arbetar
vidare med uppstallning av
kriterier for miljobedémning
av kemikalier for desinfektion
och vattenbehandling.

Miljonatverk

Alla driftsplatser &r engagera-
de i miljéledning. Det innebar
bland annat att driftplatsens
miljopaverkan kartlaggs och
att de viktigaste av dessa
valjs ut for att satta igang
aktiviteter, som ska reducera
denna miljopaverkan. Som
hjéalp har det utvecklats ett
miljodatasystem (Envision)
och en databas for miljokun-
skap. Datasystemet anvénds
for registrering och behand-
ling av miljodata, medan data-
basen anvands for utbyte av
information och erfarenheter
nar det galler miljon. Bada
systemen &r helt implemente-
rade i Danmark och anvéands
flitigt pa driftsplatserna och
av den centrala miljoavdel-
ningen. Nésta steg blir att
anpassa systemen sa att de
kan inforas i Sverige och pa
Ovriga driftstéllen utanfor
Danmark. Initiativ i form av
miljoarbetsgrupper och erfa-
grupper, temadagar och en
miljodag bidrar ocksa till att
framja miljoarbetet samt att
starka utbytet av erfarenheter
mellan driftsplatserna.

Framtiden

P& grundval av de tva
ursprungliga foretagens mil-
jostrategier utarbetas en ny
strategi med tillhérande
malsattning och handlingspla-

ner. Arbetet med att revidera
miljostrategin forvantas vara
fardigt till varen 2001.

TEKST MANGLER




Varor varje dag.

P& Arla Foods séljkontor i Lyon i
Frankrike arbetar Martine Buiges
och Ludovic Perrel. Det &r de som
ser till att kunderna, som framfér-
allt &r de stora kedjorna i Frankrike,
far alla sina varor levererade i tid
och i ratt mangd. Produkterna
kommer till lagret i Lyon varje vecka
med lastbil frdn Danmark.

((®
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Auditor’s Report

We have audited the consoli-
dated financial statements and
the financial statements of Arla
Foods amba for the period

17 April — 1 October 2000
presented by the Supervisory
Board and Management.

Basis of opinion
We planned and conducted our

audit in accordance with generally
accepted auditing principles to
obtain reasonable assurance that
the financial statements are free
from material misstatement.
Based on an evaluation of materi-
ality and risk, during the audit,
we tested the basis and docu-
mentation for the amounts and
disclosures in the financial state-
ments. An audit includes an
assessment of the accounting
policies applied and the account-
ing estimates made. In addition,
we evaluated the overall adequacy
of the presentation in the finan-
cial statements. Our audit did not
result in any qualifications.

Opinion

In our opinion, the consolidated
financial statements and the
financial statements af Arla
Foods amba have been presented
in accordance with the account-
ing provisions of Danish legisla-
tion and give a true and fair view
of the Group’s and the Parent
Company’s assets and liabilities,
financial position and profit/loss.

Arhus, 29 November 2000
KPMG C. Jespersen

E. Black Pedersen
State Authorized Public
accountant

J. Bréuner Knudsen
State Authorized Public
Accountant

Pricewaterhouse-
Coopers

Goran Tidstrém
Authorized Public Accountant

Jesper Lund
State Authorized Public

Accountant

Tillampade redovis-
ningsprinciper

Allméant

Redovisningarna for moderfo-
retaget, Arla Foods amba, och
for Arla Foods-koncernen &r
upprattade i dverensstammelse
med Arsredovisningslagen med
de avvikelser, som beror pa
moderforetagets och koncer-
nens speciella férhallande.
Dessa avvikelser beror speciellt
behandlingen av de icke-meje-
rirelaterade dotterforetagens
och intresseforetagens resultat
i moderforetagets resultatrék-
ning, se vidare i nedanstende
avsnitt.

Jamforelseuppgifter omges
inte i resultatrdkningen efter-
som det ar foretagets forsta
rakenskapsar.

Jamforelsebeloppen i
balansrékningen ar i dverens-
stammelse med den ingdende
balansen per 2000-04-17.

De tillampade redovis-
ningsprinciperna ar oférandra-
de i jdmforelse med de i den
ingaende balansen.

Konsolidering
Koncernredovisningen omfattar

Arla Foods amba (moderfore-
taget) och de dotterforetag, se
koncernéversikten pa sidorna
56-57, vari moderforetaget
direkt eller indirekt &ger mer
&n 50 procents rostandel eller
pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande.

De rékenskaper, som an-
vants for konsolideringen, &r i
allt vasentligt utarbetade i dver-
ensstammelse med moderfore-
tagets redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen har
upprattats genom en samman-
slagning av likartade raken-
skapsposter fran moderfore-
tagets och de enskilda dotter-
foretagens arsredovisningar.
Eliminering har gjorts av
koncerninterna intékter och
kostnader, aktier och andelar,
mellanhavanden och utdel-
ningar samt orealiserade
vinster och forluster.

For utlandska dotterforetag
omréknas resultatrakningen
med genomsnittliga valutakur-
ser medan balansposterna

omraknas med balansdagens
valutakurser. De omréknings-
differenser, som uppstar vid
omréakning av de utlandska
foretagens ursprungliga egna
kapital med balansdagens kur-
ser samt de omrékningsdiffe-
renser, som uppstar som foljd
av omrakning av de utlandska
féretagens resultatrakningar
med genomsnittskurser, fors
direkt till egna kapitalet.

Vid kdp och forsaljning av
dotterforetag medtages dessa
foretags drift i den konsolide-
rade redovisningen under den
del av aret, som foretagen har
&gts av Arla Foods-koncernen.
I samband med forvérv forde-
las eventuella 6vervarden pa
enskilda tillgangs- och skuld-
poster och koncerngoodwill
skrivs av enligt plan.

Valutaférhallanden och
finansiella instrument
Finansiella instrument avser
framforallt valutatermins-
affarer och valutaoptioner.

For finansiella instrument,
som upptagits for att sakra
tillgangar och skulder i fram-
mande valuta anvénds sak-
ringskursen vid vérdering av
den sékrade posten och dessa
finansiella instrument vérderas
darfor inte som en sjélvstan-
dig post. Kursregleringar avse-
ende finansiella instrument,
som &r upptagna for att kurs-
sakra kommande ars intakter
och utgifter, uppskjuts tills
dessa intékter och utgifter
realiseras.

Finansiella instrument, som
inte har upptagits i sakrings-
syfte, vérderas till marknads-
vardet pa balansdagen. Bade
realiserade och orealiserade
kursregleringar medtages i
resultatrakningen.

Tillgdngar och skulder i
frammande valuta, som inte &r
sdkrade, ar upptagna till
balansdagens valutakurser.

Offentliga bidrag
Bidrag fran EU och andra myn-

digheter avseende anlagg-
ningsinvesteringar ar avdragna
frdn anskaffningsvardet.
Bidrag avsedda for produk-
tutveckling mm intéktsfors
under andra driftsintakter vid

den tidpunkt, da aterbetalning-
skyldighet inte langre &r aktuell.

Resultatrakningar

Nettoomséttning
Nettoomséttningen omfattar

arets fakturerade forsaljning
av fardigvaror med avdrag for
forséljningsreduktioner. Mot-
tagna restitutioner och pro-
duktionsstod fran EU ingdr i
nettoomsattningen.

I nettoomsattningen for
Arla Foods amba ingar dessu-
tom deklarerad efterlikvid fran
andra séljbolag inom Arla
Foods-koncernen.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar
varuférbrukning inklusive kop
fran medlemmar samt kostna-
der sdsom avskrivningar, 16ner
och arvoden, som erfordras for
att uppna arets omsattning.

Utvecklingskostnader
Utvecklingskostnader avseende
nya produkter kostnadsfors i
takt med att kostnaderna betalas.

Resultatandelar i dotterféretag
och intresseféretag

I moderforetagets resultatrak-
ning medtages den proportio-
nella andelen av de enskilda
mejerirelaterade verksamheter-
nas resultat efter skatt och
efter avdrag av deklarerade
efterlikvid och orealiserade
interna vinster.

Mejerirelaterade verksam-
heter definieras som verksam-
heter, vars vasentligaste akti-
vitet hanfor sig till forédling/
forsaljning av den av Arla
Foods ambas medlemmar
invégda mjolken och omfattar
de i oversikten pa sidorna 56 -
57 sarskilt angivna foretagen.

Resultatandelarna efter
skatt for icke-mejerirelaterade
verksamheter ingar inte i
moderforetagets resultatrak-
ning utan fors direkt till det
egna kapitalet under uppskriv-
ningsfond.

Foretag, vari koncernen
ager mellan 20% och 50% av
rostratten utan att ha ett
bestdmmande inflytande,
betraktas som intresseféretag.

Dessa foretag ingar endast
med én post i resultat- och
balansrdkningarna och dess
foretags omsattning ingar
sdledes inte i den totala kon-
cernomséttningen.

Den skilda behandlingen i
moderforetaget av resultatan-
delar i mejerirelaterade kontra
icke-mejerirelaterade verksam-
heter ar vald for att i moder-
foretagets resultatréakning
kunna visa den direkta intja-
ningen pa den mjélk, som &r
levererad fran Arla Foods
ambas medlemmar.

Finansiella poster
Rénteintakter och -kostnader

medtages i resultatrakningen
med de belopp, som kan héan-
foras till rakenskapsaret.
Finansiella poster omfattar
dessutom bade realiserade och
orealiserade kursregleringar av
vardepapper och utlandsk valuta.

Foretagsskatt
Den skattepliktiga inkomsten

beréknas efter de for foretagen
géllande nationella reglerna.
For de foretag, som ar sambe-
skattade, kostnadsfors skatt pa
arets resultat med aktuella
skatteprocentsatser pa arets
resultat fore skatt, korrigerat
med icke skattepliktiga inték-
ter och kostnader. Uppskjuten
skatt beréknas gemensamt for
foretag, som ingr i sambe-
skattningar. Den uppskjutna
skatten berdknas med den
aktuella skatteprocentsatsen
pa alla tidsmassiga skillnader
mellan det rakenskapsmassiga
och det skatteméssiga resulta-
tet.

Balansrakningar

Allmént avseende anlégg-
ningstillgangar
Som anskaffningsvarde pa
anlaggningstillgdngarna har
anvants de bokforda vardena i
de bildande foretagen och
dessas dotterforetag per 2000-
04-16, korrigerat for de vérde-
regleringar, som har gjorts i
den ingaende balansen, se
sidan 48.

Arets avskrivningar pé&
Gvertagna anlaggningstill-
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gangar har som huvudregel
berdknats med de av Arla
Foods amba faststéllda ekono-
miska livslangderna.

De bokférda vardena per
2000-04-17 for tekniska anlagg-
ningar, maskiner, driftsmateri-
al och inventarier skrivs dock
av under 5 ar fran detta datum.

Immateriella
anlaggningstillgangar
Immateriella anladggningstill-
gangar har varderats till de
ursprungliga anskaffningsvér-
dena med avdrag for ackumu-
lerade av- och nedskrivningar.

Beloppen omfattar i huvud-
sak goodwill vid kép av fore-
tag samt utjamningsbeloppen
till tidigare medlemmar i
Klgver Melk A.m.b.A.

Som huvudregel avskrivs
goodwill 6ver en period pa
upp till 10 &r. Utjamningsbe-
loppet avseende Klgver Maelk
A.m.b.A.s tidigare medlemmar
har dock inte avskrivits under
innevarande rakenskapsar men
kommer att avskrivas under de
tre foljande rakenskapsaren, se
sidan 7 i arsredovisningen.

Materiella
anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstill-
gangar har varderats till de
ursprungliga anskaffningsvér-
dena med avdrag for ackumu-
lerade av- och nedskrivningar.
Tillgdngarna avskrivs fran
tidpunkten for anskaffning
eller ibruktagande efter en
beddmning av den ekonomiska
livslangden enligt nedan:

Kontorsbyggnader:
50 ar
Produktionsbyggnader:
20 - 30 ar
Tekniska anl&ggningar och
maskiner:
5-10 ar
Driftsmaterial och inventarier:
3-74ar

De bokférda vardena per
2000-04-17 for tekniska anlégg-
ningar, maskiner, driftsmateri-
al och inventarier skrivs dock
av under 5 ar frdn detta datum.

Avskrivning gors inte pa
pagaende nyanlaggningar.

Tillgdngar med kort livs-
langd, smarre tillgadngar samt

smérre forbattringsutgifter
och programvaror till datorer
kostnadsfors i samband med
anskaffning.

Finansiella
anlaggningstillgdngar
Kapitalandelarna i dotterfore-
tag och intresseféretag upptas
till &garandelen av foretagets
rékenskapsmassiga inre vérde
vid rakenskapsarets utgang,
efter avdrag av orealiserade
koncerninterna vinster.

For de andelsforetag, som
ingar i koncernen, har &garan-
delarna berdknats i enlighet
med respektive foretags stad-
gebestammelser.

Ovriga finansiella anlagg-
ningstillgangar (aktier, pant-
brev och obligationsinnehav
mm) upptas till anskaffnings-
vérdet, dock hdgst till mark-
nadsvérdet, om detta &r lagre
pé balansdagen.

Varulager
Ravaror och forbrukningsmate-

rial samt handelsvaror har var-
derats till anskaffningspris.
Som anskaffningspris for den
mjolk, som ingar i varulagren,
har anvénts avrakningspriset
inklusive efterlikvid till Arla
Foods ambas medlemmar.

Varor under tillverkning
och tillverkade fardigvaror har
vérderats till ett sjalvkost-
nadspris, bestaende av rava-
rors och férbrukningsmaterials
anskaffningspris med tillagg
av tillverkningskostnader och
andra kostnader, som direkt
och indirekt kan h&nforas till
respektive vara.

Varulager har vérderats
efter FIFO-principen. Vid de
tillfallen, d& anskaffnings-
eller sjélvkostnadspriset éver-
stiger nettofdrsaljningsvardet,
har lagret nedskrivits till det-
ta l&gre vérde. Nettoforsalj-
ningsvérdet faststalls med han-
syn tagen till varulagrets om-
sattningshastighet, inkurans
och férvéntad prisutveckling.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar upptas

till nominella varden med
avdrag for nedskrivningar fér
befarade forluster enligt indi-
viduell vérdering.

Ovriga omséttningstillgdngar
Vardepapper har vérderats till

balansdagens kurser.

Eget kapital
I enlighet med stadgarnas §

15 bestar foretagets egna

kapital av:

Kapitalkonto:

Kapitalkontot omfattar
foretagets icke fordelade
egna kapital.

Reservfond A:

Reservfond A motsvarar
avsattningar pa personliga
konton i MD Foods amba.
For fonden galler féljande
villkor:

1. Representantskapet kan
arligen besluta om férrant-
ning dock maximalt med
det officiella danska dis-
kontot.

2. Beslut om eventuella utbe-
talningar fattas av repre-
sentantskapet.

3. Det kan inte g6ras ndgon
utbetalning for rakenskap-
saret 2000-04-17 — 10-01.
Det efterstravas darefter att
gora utbetalningar for
rakenskapsaren 2000/2001
- 2007/2008.

Det far inte ske utbetalningar

till féretagets medlemmar,

som minskar beloppet i féreta-
gets Kapitalkonto och Reserv-
fond A. Vid utbetalning fran

Reservfond A skall motsvaran-

de belopp tillféras kapitalkon-

tot sa att Reservfond A suc-
cessivt avvecklas. Dessutom
skall Kapitalkontot genom

konsolidering och i takt med

utbetalning av Reservefond A

tillféras ytterligare 280 MDKK.

Reservfond B:

Reservfond B omfattar den
vid foretagets bildande
genomforda avséttningen.

Uppskrivningsfond:

Kontot omfattar nettoupp-
skrivningar till det inre
vérdet for dotterforetag
och intresseforetag, som
inte &r mejerirelaterade.
Dessutom ingar orealisera-
de kursvinster pa vardepap-
per, som &r omséttningstill-
gangar.

Dotterforetagsreserver:

Kontot omfattar nettoupp-
skrivningar avseende
mejerirelaterade dotterfore-

tag efter det inre vardets
metod.

Ansvarigt |anekapital
| samband med dverenskomel-

sen att bilda foretaget tillskot
Arla, ekonomisk forening 330
MSEK som ansvarigt lanekapi-
tal, vilket i handelse av kon-
kurs &r prioriterat efter 6vriga
fordringar. Lanet, som skall
forrantas med samma rénta
som Reservfond A, dterbetalas
med cirka 1/8-del per ar, fors-
ta gangen under ar 2001.

Avsétttningar
Ovriga avsittningar omfattar i

huvudsak de vid foretagets
bildande avsatta beloppen for
namnbyte och andra fusions-
kostnader samt strukturratio-
naliseringar.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen har upp-
stéllts efter den indirekta
metoden med utgangspunkt
frdn koncernresultatet. Den
visar koncernens kassaflode
uppdelad pé lopande verksam-
het, investeringar och finansi-
ering samt hur dessa har
paverkat de likvida medlen.

Kassaflodet fran den lopan-
de verksamheten redovisas
som koncernens resultat juste-
rat med ej likviditetspaverkan-
de poster, som av- och ned-
skrivningar och &ndring av
driftskapital.

Kassaflodet fran invester-
ingar omfattas av kdp och for-
sdljning av immateriella,
materiella och finansiella
anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansier-
ing omfattar upptagning och
aterbetalning av langfristiga
och kortfristiga skulder samt
betalningar avseende medlem-
mar.

De likvida medlen utgérs av
kassa och bank samt bérsnote-
rade véardepapper, som &ar upp-
tagna bland omsattningstill-
gangarna i balansrakningen.

Finansieringsanalysen kan
inte endast utlasas av arsredo-
visningen.

Note
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RESULTATRAKNINGAR (MDKK)

Resultat-

rakningar

17 april - 1 oktober 2000

KONCERNEN

MODERFORETAGET

Nettoomséattning 17.453 11.020
Produktionskostnader -14.371 -9.824
Bruttoresultat 3.082 1.196
Forsaljnings- och distributionskostnader -2.021 -608
Administrations- och gemensamma kostnader -480 -154
Ovriga rorelseintakter 41 17
Ovriga rorelsekostnader -68 -25
Rorelseresultat 554 426
Resultat frdn andelar i dotterforetag - 7
Resultat frdn andelar i intresseforetag 12 0
Finansiella poster, netto -159 -41
Resultat for skatt 407 392
Foretagsskatt -13 -13
Arets resultat 394 379
Minoritetsintressens andel av dotterforetagens resultat 5 =
ARLA FOODS AMBAS ANDEL AV ARETS RESULTAT 399 379
Forslag till fordelning av arets resultat:

Efterlikvid till Arla Foods ambas medlemmar 276 276
Overfors till Kapitalkonto 72 72
Overfors till Reservfond A 24 24
Overfors till dotterforetagsreserver - 7
Overfors till andra reserver 27 =
Total 399 379
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BALANSRAKNINGAR (MDKK)

Balans-
rakningar

1l oktober 2000

KONCERNEN

MODERFORETAGET

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill mm 418 419 24 29
Utjamningsbelopp 276 276 276 276
Total 694 695 300 305
Materiella anlaggningstillgdngar

Byggnader och mark 3.571 3.637 1.367 1.409
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3.278 3.262 1.516 1.464
Inventarier, verktyg och installationer 584 552 58 53
Pagaende nyanlaggningar 599 355 74 10
Total 8.032 7.806 3.015 2.936
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i dotterforetag - - 2.896 2.849
Andelar i intresseforetag 122 110 33 31
Andra langfristiga vardepappersinnehav och kapitalandelar 1.904 2.039 843 835
Andra fordringar 10 10 0 0
Total 2.036 2.159 3.772 3.715
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10.762 10.660 7.087 6.956
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornodenheter 777 799 389 394
Varor under tillverkning 1.178 1.138 724 715
Férdiga varor och handelsvaror 1.628 1.572 172 250
Total 3.583 3.509 1.285 1.359
Kortfristiga fordringa

Kundfordringar 4.213 4.041 1.087 1.188
Fordringar hos koncernforetag 0 0 4.346 3.483
Fordringar hos intresseféretag 11 6 0 0
Byggnader och mark under forsaljning 48 31 17 1
Ovriga fordringar 490 777 102 200
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 55 66 16 3
Total 4.817 4921 5.568 4.875
Kortfristiga placeringar 472 566 0 0
Kassa och bank 1.348 1.792 317 195
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10.220 10.788 7.170 6.429
SUMMA TILLGANGAR 20.982 21.448 14.257 13.385

4

. )

BALANSRAKNINGAR (MDKK)

Balans-
rakningar

1 oktober 2000

KONCERNEN

MODERFORETAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Kapitalkonto 4.706 4.654 4.706 4.654
Reservfond A 743 719 743 719
Reservfond B 500 500 500 500
Uppskrivningsfond - - 30 0
Dotterforetagsreserver - - -6 0
Andra reserver 24 0 = =
Summa eget kapital 5.973 5.873 5.973 5.873
9 Minoritetsintressen 89 101 = s

10 Ansvarigt lanekapital 288 296 288 296
TOTALT ANSVARIGT KAPITAL 6.350 6.270 6.261 6.169
Avsattningar

11 Uppskjuten skatt 421 453 36 37

12 Pensioner, Sverige 671 673 0 0

13 Ovriga avséattningar 500 654 259 340
SUMMA AVSATTNINGAR 1.592 1.780 295 377
Skulder

14 Langfristiga skulder
Skulder till realkreditinstitut 1.175 1.218 1.035 1.071
Skulder till kreditinstitut med flera 3.256 3.186 1.675 1.700
Total 4.431 4.404 2.710 2.771
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristiga skulder 144 150 119 122
Kreditinstitut 2.572 2.855 1.376 1.259
Efterlikvid 276 0 276 0
Leverantorsskulder 2.409 2.956 759 771
Skulder till koncernféretag 1.808 1.360 1.965 1.264
Skulder till intresseforetag 4 17 3 7
Skatteskulder 25 0 13 0
Ovriga skulder 1.352 1.646 480 645
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 10 0 0
Total 8.609 8.994 4,991 4.068
SUMMA SKULDER 13.040 13.398 7.701 6.839
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20.982 21.448 14.257 13.385

15 Ansvarsfoérbindelser och stédllda sdkerheter mm




\ EGET KAPITAL (MDKK)

Apporttillskottet

get kapital

17 april 2000

Apporttillskottet per 17.04.2000 frdn de tva bildande féretagen
belopte sig pa 5.873 MDKK och framkom enligt nedan:

Apporttillskott till bokfort varde i enlighet med tidigare
redovisningprinciper:

MD Foods amba

Arla, ekonomisk forening

"Forlagsinsatser” och "inbetalda insatser”, som inte dverforts
Ansvarigt lanekapital (330 MSEK), som inte dverforts
Summa

Varderegleringar i samband med bildandet:

Andrade redovisningsprinciper:

Varulager, medtagande av indirekta produktionskostnader mm
Kapitalandel i Mejeriforeningen, justerad till inre varde
Summa

Reglering till marknadsvérde:

Borsnoterade vardepapper

Kontorsfastighet i Stockholm (efter avséttning till uppskjuten skatt)
Summa

Avsattningar:

Avsatt till fusionskostnader

Avsatt till strukturrationaliseringar i mejerirelaterade verksamheter
Avsatt till omstruktureringar mm i dvriga verksamheter

Summa

Totalt apporttillskott

Apporttillskottet fordelar sig enligt nedan:
Kapitalkonto (oftrdelat eget kapital)
Reservfond A

Reservfond B

TOTALT APPORTTILLSKOTT

2.366
-354
-296

226
425

197
350

-100
-220
-230

3.509

651

547

-550

5.873

4.654
719

500

5.873

4
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\ EGET KAPITAL (MDKK)

FOrdndring av

get kapital

17 april - 1 oktober 2000

Kapitalkonto
Tillfort vid bildande
Avsatt av arets resultat
Ovriga regleringar
Summa

Reservfond A
Tillfort vid bildande
Avsatt av érets resultat
Summa

Reservfond B
Tillfort vid bildande
Summa

Uppskrivningsfond

Resultat fran icke-mejerirelaterade dotterforetag
samt intressefdretag, netto

Ovriga regleringar

Summa

Dotterforetagsreserver
Avsatt av drets resultat
Ovriga regleringar
Summa

Andra reserver
Avsatt av arets resultat
Ovriga regleringar
Summa

SUMMA EGET KAPITAL

KONCERNEN

4.654
72

4.706
719

24
743

27
24

5.973

MODERFORETAGET

4.654
72

4.706

719
24
743

20
10
30




NOTER (MDKK)

Noter

17 april - 1 oktober 2000

NETTOOMSATTNING

Fordelning pa marknader:
Sverige

Danmark

Ovriga EU-lander
Ovriga Europa
Mellandstern
Nordamerika

Mellan- och Sydamerika
Asien

Afrika

Ovriga

Summa

Omsittning p& marknader utanfér Sverige och Danmark
Motsvarar

Fordelning p& varugrupper:
Konsumtion

Ost

Smor och blandningsprodukter
Pulverprodukter

Emballage och forbrukningsartiklar
Ovriga

Summa

Kostnader

Personalkostnader:
Funktionsuppdelat
Produktion
Distribution
Administration
Summa

Kostnadsslagsuppdelat

Loner och arvoden

Pensioner

Andra utgifter for social forsékring
Summa

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA (ARSARBETARE)

KONCERNEN

5.060
4.193
5.305
330
885
412
601
477
175
_15
17.453

8.200
47%

7.061
4.652
2.033
2.574
502
_631
17.453

-1.844

-579
=222
-2.645

-2.232
-107
_-306
-2.645

18.622

MODERFORETAGET

I I6ner och arvoden inkl. pension i koncernen ingdr moderforetagets
direktion med 3 MDKK och arvoden till moderforetagets styrelse och
representantskap med 3 MDKK.

5

NOTER (MDKK)

Noter

17 april - 1 oktober 2000

Kostnader (fortsattning)

Avskrivningar:
Funktionsuppdelat

KONCERNEN

MODERFORETAGET

Produktion -396 -170
Distribution -64 0
Administration -66 0
Summa -526 -170
Nettorealisationsvinst vid forséljning av materiella anlaggningstill-

géngar 4r 2 MDKK (koncernen) och 6 MDKK (moderforetaget).

Arvoden till representantskapsvald revision

Revisionsarvoden:

KPMG C. Jespersen -2
PricewaterhouseCoopers -2
Andra ersattningar:

KPMG C. Jespersen -2
PricewaterhouseCoopers -2
Summa -8
Resultat fran andelar i dotterforetag

Vinster i dotterforetag efter skatt 21
Forluster i dotterforetag efter skatt -14
Summa 7
| beloppen ingér endast resultat fran de mejerirelaterade dotterforeta-

gen. | de icke-mejerirelaterade dotterforetagen och intresseféretagen

redovisas netto en vinst pd 20 MDKK, som direkt har 6verforts till

eget kapital.

Finansiella poster, netto

Kostnader

Réntekostnader till koncernforetag -23 -9
Rantekostnader till intresseforetag 0 0
Ovriga finansiella kostnader _-223 -114
Summa -246 -123
Intékter

Ranteintakter fran koncernféretag 0 67
Rénteintakter fran intresseforetag 0 0
Ovriga finansiella intakter 87 15
Summa 87 82
FINANSIELLA POSTER, NETTO -159 -41
Foretagsskatt

Skatt pa arets skattepliktiga inkomst -25 -13
Reglering av uppskjuten skatt 18 0
Justering av tidigare ars skatt -6 0
Summa -13 -13
Under aret betald foretagsskatt (inkl. aconto-skatt) 2 0




NOTER (MDKK)

Noter

IMMATERIELLA

MATERIELLA NOTER (mio. MDKK)

Noter

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Note KONCERN Note KONCERN
7 IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillfort vid bildande 419 276 3.637 3.262 552 355 Tillfort vid bildande 110 2.039 10
Omrakningsdifferens 3 0 -60 -17 -1 -6 Omrakningsdifferens 0 24 0
Arets inkop 30 0 118 309 132 316 Arets inkop 0 59 0
Omklassificeringar 0 0 17 49 0 -66 Arets forsaljningar ) _-229 )
Arets forsaljningar -5 0 -23 -29 -16 0 Anskaffningsvéarde 1 oktober 2000 110 1.893 10
Anskaffningsvarde 1 oktober 2000 447 276 3.689 3.574 667 599

Arets resultat 12 11 0
Arets av- och nedskrivningar -29 0 -118 -296 -83 0 Forskjutning av interna vinster i varulager 0 0 0
Av- och nedskrivningar pa forsaljningar 0 0 0 0] 0 0 Regleringar per 1 oktober 2000 12 11 0
Av- och nedskrivningar 1 oktober 2000 -29 0 -118 -296 -83 0

PLANENLIGT RESTVARDE 1 OKTOBER 2000 122 1.904 10
PLANENLIGT RESTVARDE 1 OKTOBER 2000 418 276 3.571 3.278 584 599

Arets nyanskaffningar har reducerats med bidrag fran
EU och andra myndigheter p& 23 MDKK.

De totala varderingarna avseende danska fastigheter Tillfort vid bildande 2.849 31 835

med ett rakenskapsmassigt varde p& 1.919 MDKK utgér Omrékningsdifferens 0 0 -3

vid arsregleringen per 1 januari 2000 2.035 MDKK. Arets inkép 20 0 0

Dartill kommer investeringar efter detta datum. Arets forséljningar 0 0 0

Anskaffningsvarde 1 oktober 2000 2.869 31 832

MODERFORETAGET Omrékningsdifferens -13 0 0

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Arets resultat 19 -3 11

Forskjutning av interna vinster i varulager 1 0 0

Tillfort vid bildande 29 276 1.409 1.464 53 10 Ovriga regleringar 20 5 0

Arets inkop 0 0 26 159 13 74 Regleringar per 1 oktober 2000 27 2 11
Omklassificeringar 0 0 0 10 0 -10

Arets forsaljningar -3 0 -22 0 -3 0 PLANENLIGT RESTVARDE 1 OKTOBER 2000 2.896 33 843
Anskaffningsvéarde 1 oktober 2000 26 276 1.413 1.633 63 74
Arets av- och nedskrivningar -2 0 -46 -117 H 0
Av- och nedskrivningar pa forsaljningar 0 0 0 0] 0 0
Av- och nedskrivningar 1 oktober 2000 -2 0 -46 -117 -5 0
PLANENLIGT RESTVARDE 1 OKTOBER 2000 24 276 1.367 1.516 58 74

Arets nyanskaffningar har reducerats med bidrag fran
EU och andra myndigheter p& 17 MDKK.
Kontantvérdet avseende mark och byggnader per
2000-01-01 &r besréknat till 1.437 MDKK, vartill
kommer investeringar efter 2000-01-01.




Note

10

11

12

13

14

NOTER (mio. MDKK)

Noter

Minoritetsintressen

KONCERN

MODERFORETAGET

Ingdende minoritetsintressen 101
Andel av arets resultat -5
Forskjutning i dgarandel -7
Utgdende minoritetsintressen 89
Ansvarigt lanekapital
Tillfért vid bildande 296 296
Omrékningsdifferens -8 __ -8
Utgéende ansvarigt Idnekapital 288 288
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt vid bildande 453 37
Omrékningsdifferens -14 -1
Arets andring av uppskjuten skatt _-18 0
Utgdende uppskjuten skatt 421 36
Pensioner, Sverige
Pensioner vid bildande 673
Omrékningsdifferens -17
Avsatt for aret 15
Utgéende pensioner, Sverige 671
Fusions- Struktur- Fusions- Struktur-
kostnader  rationali- kostnader  rationali-
seringar seringar
L i med mera med mera
Ovriga avsattningar
Ovriga avsattningar vid bildande 100 554 81 259
lanspraktaget under aret 98 __-56 _-79 -2
Utgdende Ovriga avsattningar 2 498 2 257
tokiee 17 38bo tokieo 17 3860
Langfristiga skulder
Langfristig skuld, som forfaller efter 5 &r frn rakenskapsarets utgang 1.622 1.702 1.481 1.496

5
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NOTER (mio. MDKK)

Noter

15 Ansvarsforbindelser och stallda sakerheter mm

Ansvars- och garantifoérbindelser
Leasingforpliktelser
Forbindelser i enlighet med avtal om leverans av anlaggningstillgdngar

For tackning av valutarisker upptagna valutaterminsaffarer enligt
nedan:

Kop pé termin

Forséljning pa termin

Som sakerhet for skulder har deponerats:
Pantbrev i fast egendom
Vardepapper, bokfort varde

Arla Foods amba har mottagit garantibevis fran medlemmarna.
Underlaget for dessa &r den enskilde medlemmens leverans under
de senaste 5 rakenskapsaren, beraknat med 20 DKK per pé&bérjade
1.000 kg leverans av mjolk.

Av garantibevisen har 0 DKK stéllts som sdkerhet for skulder.

Koncernen &r part i enstaka rattsmal. Utfallet av dessa forvéntas inte
ha nagon vasentlig betydelse for arets resultat eller vid vardering av
den ekonomiska stallningen.

KONCERN

1.058

134

412

136
3.787

602
208

580

MODERFORETAGET

2.786

94

272

3.531

170

580



DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH KAPITALANDELAR AGARANDEL

- Koncern-
Oversikt

DOTTERFORETAG, INTRESSEFORETAG OCH KAPITALANDELAR AGARANDEL

- Koncern-
Oversikt

De med ® markerade foretagen ar definierade som mejerirelaterade
och resultaten ingar darfor i moderforetagets resultatrakning.
Ovriga foretag ar definierade som icke-mejerelaterade

och resultaten medtas darfér direkt i moderféretagets egna kapital.

DOTTERFORETAG, som ingar i koncernredovisningen DOTTERFORETAG, som ingér i koncernredovisningen (fortsattning)
Arla Foods AB, Sverige 100,0% Arla Foods Holding A/S, Danmark 100,0%
ASM Mjolksocker AB, Sverige (100,0%) Medani A/S, Danmark (100,0%)
Arla Ost och Smor Produktion AB, Sverige (100,0%) Kingdom Food Products ApS, Danmark (100,0%)
Bregott AB, Sverige (62,4%) Arla Foods Leasing A/S, Danmark (100,0%)
Scandairy K/S, Danmark 100,0% Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100,0%)
Arla Foods Distribution amba, Danmark 100,0% Rynkeby Foods A/S, Danmark (50,0%. De resterende 50,0% ejes af Kinmaco ApS)
Danos A/S, Danmark (100,0%) Kinmaco ApS, Danmark (100,0%)
Gredstedbro Ost A/S, Danmark (100,0%) GB Finans A/S, Danmark (100,0%)
Kirkeby Mejeri A/S, Danmark 100,0% Arla Insurance Co. Ltd., Cayman lIslands 100,0%
Arla Foods Holding AB, Sverige 100,0% Arla Foods Fastighetsforvaltning AB, Sverige 100,0%
Oy Arla Foods Ab, Finland (100,0%) De Danske Mejeriers Feellesindkgb Amba, Danmark 95,6%
Arla Foods AS, Norge (100,0%) A/S Crispy Food International, Danmark (100,0%)
Arla Foods AS, Estland (100,0%) Perniel Konsum ApS, Danmark (100,0%)
Arla Foods Inc., Canada 100,0% Kongstad A/S, Danmark (100,0%)
Arla Foods GmbH, Tyskland 100,0% Danapak A.m.b.a., Danmark 92,6%
Arla Foods S.r.l., Italien 100,0% Danapak A/S, Danmark (100,0%)
Arla Foods Specialost AB, Sverige 100,0% Danapak Flexibel A/S, Danmark (100,0%)
Arla Foods Inc., USA 100,0% Danapak Kartonnage A/S, Danmark (100,0%)
Arla Foods Hellas S.A., Grekland 100,0% Danapak Plast A/S, Danmark (100,0%)
Arla Foods S.A.R.L., Frankrike 100,0% Tolkki OY, Finland (100,0%)
Arla Foods Sp. Z o.0., Polen 100,0% Danabox (DP Emballage AB), Sverige (100,0%)
Andelssmgr A.m.b.a., Danmark 93,1% Norsk Danapak A/S, Norge (100,0%)
Enigheden A/S, Danmark 51,0% Danapak Faltschachtelsysteme GmbH, Tyskland (100,0%)
Arla Foods Ingredients amba, Danmark 100,0% Danapak Cartons Ltd., England (100,0%)
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100,0%) Danapak R&D Center A/S, Danmark (100,0%)
Arla Foods Ingredients Inc., USA (100,0%)
Arla Foods Ingredients KK, Japan (100,0%) Intresseféretag
Arla Foods Ingredients Ltd., England (100,0%)
AM Produktion K/B, Sverige (66,7%. De resterande 33,3% &gs av Arla Foods AB) ® JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (4gs via Arla Foods AB) 50,0%
AM Foods K/S, Danmark (66,7%. De resterande 33,3% &gs av Arla Foods amba) ® HB Grado Produktion, Sverige (4gs via Arla Foods AB) 50,0%
Arla Foods International A/S, Danmark 100,0% ® Synbiotics AB, Sverige (&gs via Arla Foods AB) 49,0%
Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien Biolac GmbH, Tyskland 50,0%
Arla Foods Plc., England Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (&gs via Arla Foods Ingredients amba) 50,0%
Arla Foods Argentina S.A., Argentina White Dairies of Scandinavia AB, Sverige 50,0%
Frodinge Holding AB, Sverige 100,0% Lindals Sp. Z o.0., Polen (100,0%)
Frodinge Mejeri AB, Sverige (100,0%) Dan Vigor Ltd. Brasilien (&gs via Arla Foods International A/S) 50,0%
Medipharm Holding AB, Sverige 100,0% Matpartner R&S AB, Sverige (&gs via Semper Holding AB) 50,0%
Medipharm AB, Sverige (100,0%) Medipharm USA, USA (&gs via Medipharm Holding AB) 50,0%
Munka Invest AB, Sverige (100,0%) Delimo A/S, Danmark (&gs via Arla Foods Holding A/S) 48,0%
Medipharm Investments Ltd., USA (100,0%) Graintec AB, Sverige (4gs via Semper Holding AB) 33,3%
Medipharm CZ s.r.o., Tjeckien (100,0%)
Medipharm Hungary Kft, Ungern (51,0%) Kapitalandelar
Semper Foods Holding AB, Sverige 100,0%
Semper Foods AB, Sverige (100,0%) Mejeriforeningen, Danmark 90,1%
Friggs AB, Sverige (100,0%) Svensk Mjolk ekonomisk forening, Sverige 42,0%
Eterna Naringsprodukter AB, Sverige (100,0%) Lantbrukarnas Riksforbund, férening upa, Sverige 19,0%
A/S Anjo, Danmark (100,0%)
I enlighet med Arsregnskabslovens § 43, stk. 2 och § 22, stk. 5 i &rsregnskabsbekendtgerelsen, &ar
upplysningar om enskilda dotterforetag utelamnade, d& dessa anses kunna valla betydlig skada for
dessa foretag.
Dessutom &gs ett antal foretag utan nagon férvarvsmassig verksamhet.
% ) .



FINANSIERINGSANALYS (mio. MDKK) KONCERN

Finansierings-
analys

17 april - 1 oktober 2000

Kassaflode fran lopande verksamhet

Arets resultat 399
Avskrivningar och foretagsskatt 539
Resultatandelar fran finansiella anlaggningstillgadngar -12
Foréndring av avsattningar -188
Forandring av varulager -74
Forandring av kortfristiga fordringar 104
Foréndring av leverantdrsskulder och andra skuldar mm -296
Betald foretagsskatt -2
Kassaflode frén lépande verksamhet 470

Kassaflode fran investeringar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar, netto -28
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, netto -807
Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar, netto _ 112
Kassafléde fran investeringar -723

Kassaflode fran finansiering

Foréandring av skulder till kreditinstitut och realkreditinstitut -285
Kassafléde fran finansiering -285
FORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR -538
Kassa, bank och kortfristiga placeringar per 2000-04-17 2.358
Kassa, bank och kortfristiga placeringar per 2000-10-01 1.820
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NETTOOMSATTTNING 17 APRIL

Nyc

1 OKTOBER 2000

NYCKELTAL (MDKK)

keltal

2000

Resultat

KONCERN

Nettoomséttning 17.453
Fordelning pa varugrupper Fordelning pa marknader harav utanfér DK/SE 8.200
Ovriga 1.133 Ovriga varld ~ 1.680 .
harav: Nordamerika 412 % utanfér DK/SE A47%
Mellan/Sydam. 601
Asien 477
frik
Pulverprodukter 2.574 Owign gt Nettoresultat 399
Vellandst 8a5 Efterlikvid 276
ellandsten S
héarav: Saudi-Arabien 461 Konsollderlng 123
Ovriga Europa 1.759 Finansiering
Balansomslutning 20.982
_ Anlaggningstillgdngar 10.762
Sr_nor- och bland- Bruttoinvesteringar 905
ningsprod. 2.033 Tyskland 1.064 Ansvarigt kapital 6.350
England 2.812
Ost 4.652 Soliditet 30%
Invagd mjolk milj. kg
totalt i koncernen 3.344
hérav i DK 1.914
hérav i SE 993
Danmark 4.193 harav 6vriga 437
Antal medlemmar/agare 16.121
héarav i DK 8.639
harav i SE 7.482
Konsumtion 7.061
Medarbetare
Antal arsanstallda 18.622
Sverige 5.060
Totalt 17.453 Totalt 17.453

Arla Foods i Danmark

10.
. Vrinners Flgdeost
12.
13.

14.

Arla Foods
Sverige

. Kagerod

. Laholm

. Halmstad
. Kvibille

. Falkenberg

LENOORWNE

. Hang Mejeri
. Ishgj Farskvaruterm.
. Division Oversjo

. Karlskrona

. Kalmar

. Borgholm

. Stdnga

. Visby

. Vastervik

. Frodinge
Savsjo

]
. Jonkoping
. Goteborg
. Hjo
. Alingsas
. Stenstorp
. Mjolby
. Linképing
. Kimstad
. Norrkoping
. Skévde
. Lidkdping
. Gotene
. Nykoping
. Sodertalje
. Enskede
. Stockholm, Division Sverige
. Kallhall
. Orebro
. Véasteras
. Uppsala

. Hjgrring Mejeri

Akafa

. Bislev Mejeri

Aars Mejeri

Farsg Mejeri

Hobro Mejeri och Farskvaruterminal
Grend Mejeri

Vellev Mejeri

HOCO

Holstebro Flgdeost

Holstebro Mejericenter

Garage Vestjylland

Redkeersbro Mejeri

Enigheden, Arhus och Farskvaruterm.
Brabrand Mejeri

Arla Foods Innovation & Miljg

Arla Foods huvudkontor

IT-Center

. Snejbjerg Mejeri
. Danmark Protein

Nr. Virum Mejeri
Arinco

. Troldhede Mejeri

. Klovborg Mejeri

. Tistrup Mejeri

. Varde Smgrmejeri

. Vejle Ostelager och Forpackning

Arla Distribution

. Taulov Mejeri
. Kjersing

. Esbjerg Mejeri och Farskvaruterminal
. Glejbjerg Mejeri

. Kolding Eksportterminal

. Centralveerkstedet Breendstrup

. Ribe Mejeri

. Tyrstrup Mejeri och Farskvaruterminal
. Hegelund Mejeri

. Branderup Mejeri

. Samden

. Bov Mejeri

. Grgndal Mejeri

. Cremo

. Birkum Ost

. Slagelse Mejericenter

och Farskvaruterminal

seda

Arla Foods UK

. Newcastle

. Settle

. Leeds

. Bamber Bridge

. Arla Foods Ingredients, Kettering
. Hatfield Peverel

. Oakthorpe

Arla Foods globalt

. Norge

. Finland

. Estland

. Polen

. Tyskland

. Holland

. Frankrike

. Spanien

. Italien

. Grekland

. Ryssland

. Canada

. USA

. Brasilien

. Argentina

. Saudi-Arabien
. Bangladesh
. Malaysia

. Japan

ARLA FOODS

VARLDEN RUNT

56,

73

68,

67,

63




