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ARLA FOODS

“VI VILL ATT ARLA FOODS SKA ERBJUDA GODA
OCH NYTTIGA MEJERIPRODUKTER OCH
SAMTIDIGT VARNA OM DJUREN OCH MILJON"
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Nyckeltal

Koncern
2004-10-01 2003-10-01 2002-09-30 2001-10-01 2000-10-02
MDKK 2005-09-30 2004-09-30 2003-09-30 2002-09-29 2001-09-30
Resultat
Nettoomsattning 46.351 47.263 40.647 39.441 38.133
harav utanfor DK/SE 27.784 28.137 20.781 19.807 18.823
% utanfor DK/SE 60% 60% 51% 50% 49%
Rorelseresultat 1.505 1.193 1.242 1.411 1.596
Finansiella poster, netto -573 -423 -245 -367 -381
Arets resultat 801 1.019 1.094 1.085 1.157
Efterlikvid 369 586 546 575 690
Konsolidering:
Aterkonsolidering (utb. frén ansvarigt kapital) 247 123 123 126 122
Ovrig konsolidering 185 310 425 384 345
Finansiering
Balansomslutning 26.382 26.043 26.845 22.017 20.858
Anlaggningstillgangar 14.901 14.761 13.973 10.395 10.523
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2.499 2.981 2.062 2.046 1.877
Ansvarigt kapital 7.624 7.541 7.399 7.101 6.448
Soliditetsgrad (%)
Ansvarigt kapital 29% 29% 28% 32% 31%
Ansvarigt kapital + ansvarigt obligationslan 33% 33% - - -
Invdgning
Invagd Mkg totalt i koncernen 8.415 8.512 7.241 7.041 7.085
harav i DK 4.058 4.053 4.137 3.964 3.967
haraviSE 2.114 2.141 2.114 2.157 2.167
ovriga 2.243 2.318 990 920 951
Antal medlemmar
harav i DK 5.197 5.877 6.625 7.103 7.921
harav i SE 5.360 5.728 6.133 6.539 6.988
Summa 10.557 11.605 12.758 13.642 14.909
Medarbetare
Antal genomsnittligt anstallda 20.076 20.855 17.791 17.866 18.200

Jamforelsetalen for 2000/01 har inte dndrats med anledning av ny drsredovisningspraxis 2002/03.
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ARLA FOODS VERKAR FOR GOD MILJO
OCH DJUROMSORG. FRISKA KOR OCH
EN MILJOVANLIG PRODUKTION PA
GARDARNA SKA SAKRA KONSUMEN-
TERNA BASTA TANKBARA MJOLK

Arla Foods agare, medlemmarna, mjolkproduktionen —fran jord till
har tillsammans beslutat att bord. Det ger oss mojlighet att
gemensamma regler ska galla for skapa trygghet och sakerhet for
mjolkproduktionen ute pa konsumenterna som koper vara
gardarna. produkter.

Reglerna ar samlade i kvalitetspro-

grammet Arlagarden.

Genom Arlagdrdern kan Arla Foods Peder Tuborgh
nu redogora for samtliga steg i Verkstdllande direktor
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Styrelsen, oktober 2005

Féljande styrelsemedlemmar var
franvarande vid fotograferingen:

Thomas Johansen
Leif Backstad, arbetstagarledamot

Ordforanden har ordet

Arla Foods har tidigare visat prov pa en god for-
madga att std emot under svara tider. Den styrkan
ska ocksa hjalpa oss igenom den kommande
tiden. Pressen pd vart foretag dkar och precis som
ovriga europeiska mejeriforetag kanner Arla
Foods av foljderna av EU:s jordbruksreform.
Utmaningen for vart foretag bestar i att kunna
hantera den har pressen. Foretaget har viljan, och
ledningen har stakat ut vagen framat. Under aren
har vi genomfort Iangsiktiga investeringar som
gor att viidag star med ett starkt foretag.
Styrelsen arbetar ocksa malmedvetet for att
kunna halla medlemmarnas mjolkpris pa en ofor-
dndrad nivd 2006.

Det gangna dret har fort med sig stora uppgif-
ter som dven inneburit en utmaning for styrelsen i
dess arbete. Jag maste i arlighetens namn medge
att arbetet inte har gatt lika friktionsfritt som
tidigare ar. En utebliven fusion, fallande mjdlkpri-
ser och medlemmar som har svart att kanna
framtidstro har satt sin pragel pa vart arbete.

Det var med stor besvikelse som vi tillsam-
mans med Campina i maj tvingades meddela att

Jan Toft Negrgaard
Ake Hantoft, vice ordférande

Erik Karlsson

viinte kunnat enas om en fusion mellan de bada
foretagen. Styrelsen hade lagt mycket energi pa
att nd fram till en 16sning som vi ansdg var den
rdtta for Arla Foods. Var instdllning ar fortfarande
att Campina kan vara en tankbar fusionspartner,
och vikommer inte att avvisa maojligheten till
fusion med Campina eller andra foretag i framti-
den. Som en konsekvens av den uteblivna fusio-
nen valde davarande verkstallande direktor, Ake
Modig, att sluta sin anstallning i Arla Foods. Han
var kvar som vd i ytterligare tvd manader, tills sty-
relsen utsag foretagets nye vd, Peder Tuborgh.

Under verksamhetsaret har vi fortsatt arbetet
enligt var strategiplan for att hindra mjolkpriset
fran att sjunka ytterligare.

EU:s jordbruksreform innebar bland annat att
det exportstod som hittills utbetalats for produk-
ter som exporteras till tredje land gradvis forsvin-
ner. Reformen av jordbruksstodet har lett till en
betydlig sankning av mjolkpriset.

De sjunkande priserna gor det svart for vara
medlemmar att kanna tillforsikt infér framtiden.
Minskningen av antalet medlemmar blev ungefar
lika stor som dret innan. | Danmark har medlems-

Pejter Sgndergaard
Johan von Schéele
Steen Ngrgaard Madsen

Ove Mgberg
Anders Ericsson

Kaj Ole Pedersen



Leif Eriksson, arbetstagarledamot

antalet minskat med cirka 11,5 procent, medan
minskningen i Sverige har varit 6,5 procent.

Vi ska givetvis ha fokus pa mjolkpriset i alla
delar av var verksamhet, och ledningen har satt
upp ett entydigt mal om att bibehadlla intja-
ningen. Det madlet kan bidra till att ge medlem-
marna ny tillforsikt att fortsatta produktionen. Vi
tror att det bland vara dgare finns en vilja att
investera for framtiden, som ar viktigt for foreta-
get for att bevara en stabil mjolkforsorjning till
vara mejerier.

Den undersokning som genomfordes bland
medlemmarna i maj 2005 visade att tillfredsstal-
lelsen bland Arlas medlemmar minskat.

Det ar bland annat besvikelsen over den ute-
blivna fusionen och missnojet med gardarnas
minskade intjaning har paverkat resultatet. Men
viistyrelsen tar till oss resultatet av undersok-
ningen och kommer i samarbete med regionsty-
relserna att verka for att starka den lokala med-
lemsdemokratin och arbetet ute i kretsarna.
Undersokningen visar att ju narmare medlem-
marna foretaget finns, desto hogre ar tillfreds-
stallelsen.

Ett annat lediatt starka kopplingen mellan
medlemmarna och foretaget ar genom beslutet
attinfora individuellt kapital. Mdnga av Arla
Foods medlemmar har begart att delar av foreta-
gets kapital framover ska fordelas pa de enskilda
medlemmarna och kunna medforas av dessa nar
de slutar eller lamnar foretaget. Formen har dis-

Bent Juul Sgrensen

Bengt Darhult
Soren Kihlberg
Gunnar Pleijert
Viggo &. Bloch

kuterats och ett forslag om leveransbaserade
agarbevis presenteras for Arla Foods represen-
tantskap i december 2005 da beslut ocksa fattas.

Under verksamhetsaret har storre delen av
medlemmarna fatt kontrollbesok av radgivare
inom kvalitetsprogrammet Arlagarden, som ska
hjalpa medlemmarna att ta aktivt ansvar for kva-
litetsprogrammet. Som vantat har en klar majori-
tet av besdken resulterat i mycket fa eller inga
anmadrkningar. | de fall dd anmarkningar gjorts
har medlemmarna aktivt medverkat till att
dtgdrda problemen. Bara i ett enda fall har det
varit nédvandigt att utesluta en medlem ur fore-
taget.

Oversynen av programmet har inletts och sty-
relsen raknar med medlemmarnas stod till det
fortsatta arbetet med Arlagarden.

Arlagdrden dr ett oumbarligt verktyg i kontak-
ten med konsumenter och kunder, eftersom pro-
grammet gor det mojligt att dokumentera djur-
omsorg och miljo pa gardarna.

Under 2006 kommer styrelsen och ledningen
att fortsdtta sin stravan for att bibehalla mjolk-
priset pd nuvarande nivd. Samtidigt kommer vi
att arbeta aktivt for att dterskapa framtidstron
bland vdra medlemmar.

Bjarne Bundesen, arbetstagarledamot
Steen Bolvig, arbetstagarledamot

Knud Erik Jensen, ordférande

Ordforanden har ordet
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Executive board, oktober 2005
(frdn vdnster)

Vice vd. Povl Krogsgaard
Vd. Peder Tuborgh
Vice vd. Andreas Lundby

VD kommenterar

Arets resultat p& 801 miljoner danska kronor ar
bdttre an forvantat och maste ses som tillfreds-
stdllande. Det ar sarskilt det andra halvaret som
har bidragit positivt.

EU:s jordbruksreform har under aret kraftigt
paverkat forutsattningarna for Arla Foods verk-
samhet. EU:s snabba genomfdrande av refor-
merna har satt en stram dagordning for foretaget
och medfort att intjaningen for foretagets agare
minskat kraftigt under de senaste tva aren.
Samtidigt har Arla Foods inte heller kunnat dra
fordel av de relativt gynnsamma varldsmarknads-
priserna pa mejeriprodukter i amerikanska dollar,
eftersom dollarkursen har varit mycket Iag under
storsta delen av 2004/05.

Pa varldsmarknaden har Arla Foods markt av
en stabilare prisniva dn aret innan, i synnerhet pa
markesvaror, och sarskilt under verksamhetsar-
ets sista del har utvecklingen varit battre an for-
vantat.

Ostforsdljningen har kunnat 6kas pa flera
eupeiska marknader sd att bade omsattning och
intjdning pd omradet har utvecklats postivit.

P3 hemmamarknaderna i Sverige och
Danmark 6kar konkurrensen fran utlandsk mjolk
och darfor introducerade Arla Foods under dret en
lagprismjolk i Sverige. | Danmark rader fortsatt

hard konkurrens pa mejeriomradet, tvars over
bdde mejeri- och landsgranser. Det 6kar kraven
pad Arla Foods att kunna erbjuda kunderna ett dif-
ferentierat och innovativt utbud av mejeriproduk-
teriolika prisklasser.

Konsumentdialog

| Danmark tog dialogen med konsumenterna ett
kliv framdt under aret i och med att Arla Forum
startades. Ett hundratal konsumenter hor varje
dag av sig via e-post, telefon eller brev for att
ldmna synpunkter eller stélla fragor till Arla
Foods.

| Sverige har Arla Forum fungerat som nav for
dialogen med de svenska konsumenterna i dver
30 ar, och danska Arla Forum drar nytta av dessa
erfarenheter.

Storre Oppenhet mot omvarlden ar ett av de
onskemal som forts fram fran konsumenthall och
inte minst fran de 8 500 danska medarbetare i
Arla Foods som under dret har deltagit i en rad
workshops dar de kunnat diskutera den kritik
som riktats mot foretaget i Danmark.

Dialogen utvecklas hela tiden, och i oktober
2005 inforde Arla Foods sa kallade webbloggs pa
den danska hemsidan. Har kan konsumenterna
ldsa om tre medarbetares och en agares tankar
och upplevelser i dagboksform. Det finns ocksa
mojlighet att debattera direkt med dem.



Strategiplan: "Var framtid”

| arbetet med strategiplanen for 2008 kom Arla
Foods ledning till slutsatsen att det fanns tva
mojliga vdgar framat: Arla kunde antingen valja
att fortsatta sin egen vag eller att fusionera.
Ledningen var av den bestamda uppfattningen
att det hollandska mejeriforetaget Campina var
Arla Foods bdsta fusionspartner. Efter att en dia-
log inletts med Campina pa hosten 2004 kunde
de bada foretagens styrelser i december 2004 pre-
sentera fusionsforslaget for dgarna. Efter genom-
ford due diligence och en rad tuffa forhandlings-
omgangar enades de bdda foretagen dock i maj
om att avbryta fusionsforhandlingarna.

Darefter stod foretaget dter med maojligheten
att fortsatta sin egen vag.

I Arla Foods strategiplan "Var framtid” ar fore-
tagets utveckling fastlagd tillsammans med en
tydligare prioritering av verksamhetens olika
omraden. For det forsta avser vi att utvidga de
nordiska marknaderna genom att utveckla nya
mejeriprodukter for konsumenterna i hela
Norden. Under kalenderdret 2005 har vi darfor
lanserat cirka 100 nya produkter pa den nordiska
marknaden. For det andra kommer vi att arbeta
malinriktat for att skaffa oss en marknadsledande
stdllning inom vissa produktkategorier pa valda
marknader, exempelvis pa omradet for farskost/
smaltost, dar vi har genomfort investeringar for
att moljiggora en fordubbling av ostproduktionen
pa vart mejeri i Saudiarabien. Utvidgningen av
produktionen i Riyadh ska ses mot bakgrund av
den Overgripande satsningen att starka Arla
Foods ndrvaro i Mellandstern. For det tredje kom-
mer Arla Foods att bearbeta nya marknader,
ndgot som beslutet att investera i kinesisk mjolk-
produktion ar ett exempel pad. Arla Foods beslu-
tadeiaugustiatt inga ett joint venture-avtal med
Mengnui Dairies om produktion och forsdljning
av mjolkpulver pa den snabbvdxande kinesiska
konsumentmarknaden. Ett annat exempel ar for-
varvet av det kanadensiska ostforetaget National
Cheese i november 2004. Genom affaren utdka-
des Arla Foods importkvot for ost, och foretaget
har under aret kunnat konstatera att den totala
forsdljningen pa marknaden har okat.

Under verksamhetsaret har forenkling och glo-
balisering av produktportfdljen statt i fokus, inte
minst pa den europeiska marknaden. Det arbetet
kommer att fortsatta pa alla Arla Foods markna-
der, och genom en ny varumarkesstrategi kom-
mer vi att utveckla vdra globala varumarken.
Detta kraver en 6kad marknadsforingsinsats pa
utvalda marknader.

VD kommenterar

Ny organisation

FOr att omsatta strategiplanen i praktiken infor-
des en ny organisation fran och med den 1 okto-
ber 2005. Verksamheten ar nu indelad i fyra stora
affairsomrdden: Consumer Nordic, Consumer UK,
Consumer International och Global Ingredients.
De ansvarar for allt fran produktion till forsalj-
ning, produktutveckling och marknadsforing
inom sina respektive omraden. Bakgrunden till
forandringen dr att vi ar 6vertygade om att det dr
en fordel om verkamheten ligger sa ndra markna-
derna som majligt. Konsekvensen blir att flera
tvargdende stabsfunktioner kommer att skotas
inom affarsomrddena istdllet for av centrala tvar-
gdende funktioner (Corporate Center).

Innovation

Att ta fram fler nya, spannande mejeriprodukter
inom de olika priskategorierna blir utmaningen
for Arla Foods produktutveckling ocksa under
ndsta ar. Vi ska satsa pa naringsriktiga produkter
med lagt fett- och sockerinnehadll. Samtidigt ska
viligga langst fram inom utvecklingen av framfor
allt specialost och mejeriprodukter for matlag-
ning. Produktutveckling decentraliseras, sd att en
del av utvecklingsavdelningen flyttar narmare de
enskilda affairsomrddena. Denna organisatoriska
forandring genomfors for att minska avstandet
till marknaden och darmed till konsumenten.

Human Resource

Den okade internationaliseringen gor att en vik-
tig uppgift for Arla Foods ledning nu ar att inspi-
rera medarbetarna till 6kad rorlighet och upp-
mana dem att ta chansen att arbeta i andra kul-
turer och andra lander. Samtidigt avser foretaget
att oka fokus pa nasta generations chefer genom
att infora en mer malmedveten ledarskapsutbild-
ning dar framtidens chefer far delta i en malinrik-
tad process. Den medarbetarundersokning som
regelbundet genomfors har gjort att Arlas ledning
kunnat identifiera stress och mobbning som tva
viktiga omraden som kraver ett samordnat kon-
cerndvergripande arbete.

Okat fokus pa kostnader

Mot bakgrund av det fallande mjolkpriset satte
Arla Foods i juni upp malet att skdra ner drifts-
kostnaderna med fem procent utover inflationen.
Det motsvarar kostnadsnedskarningar pa 500-
600 miljoner danska kronor for 2006.

De ambitidsa besparingsatgdrderna omfattar
en allman aterhdllsamhet inom foretaget, en har-
dare prioritering av utvecklingsprojekt samt att
lagprioriterade projekt skjuts pa framtiden.
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Besparingarna har god hjalp pa vagen av de
effektiviseringsprogram som har genomforts
sedan 2001. Det gdller bland annat strukturpla-
nen, som har bidragit till rationalisering av meje-
rierna och att skapa en modern, rationell produk-
tionsapparat. Dessutom kommer vi nu att kunna
skorda frukterna av projektet Ett Arla, som under
de senaste tre dren samlat Arla Foods olika affars-
system i ett enda gemensamt IT-system. Dartill
kommer en minskning av investeringsnivan for
2006.

Slutligen minskas antalet tjdnsteman med 600
under tredrsperioden 2003-2006, vilket ocksa ger
besparingar.

Kravet pa besparingar har tvingat hela verk-
samheten att soka efter alternativa Idsningar pa
samtliga fackomraden.

Arla Foods externa leverantorer har ombetts
komma med forslag pa mojliga besparingar.
Tillsammans med leverantorerna ska vi framover
hitta bdttre och billigare 16sningar for foretaget.

Finansiell bas

Foretaget har en god soliditet som ar pa niva med
vara europeiska konkurrenters. Vi har méjlighet
att expandera inom strategiska omraden och kan
klara storre investeringar.

Under aret har vi arbetat med att lagga en del
av foretagets kommande konsolidering pa indivi-
duellt kapital. Efter verksamhetsarets slut ska
representantskapet ta stdllning till om vi ska
infora individuellt kapital i form av leveransbase-
rade dgarbeuvis.

Den fortsatta konsolideringen fran dgarna
sker utifran en 6nskan om att fasthalla en finan-
sieringsram som mojliggor fortsatt strategiut-
veckling.

Utmaningar for 2006

Samtidigt som vi under 2006 ska sanka vara kost-
nader kraftigt ska vi dven i fortsattningen kunna
utveckla vara marknader och vart produktutbud.
Utmaningen for Arla Foods blir att bade uppna
effektiviseringsmalet och samtidigt fortsatta
satsa pa produktutveckling och marknadsforing.
Vart dtagande gentemot medlemmarna ar att
forsoka halla mjolkpriset pa samma niva som
under verksamhetsdret 2004/05, trots de nega-
tiva effekterna av EU:s jordbruksreform.

Sett till marknadsvillkoren paminner det kom-
mande aret om det som nyss avslutats: den all-
manna lagpristrenden i detaljhandeln fortsatter
och konkurrensen ¢kar, inte minst pa hemma-
marknaderna dar pressen fran utlandsk mjolk
tilltar.

EU harvisat att man har viljan att genomféra
jordbruksreformen och i WTOs regi arbeta for en
fortsatt liberalisering av varldsmarknaden.

Vi tror pa liberaliseringen och ska nu anta den
enorma utmaningen att skapa Idnsamhet at vara
dgare — aven efter jordbruksreformen.






Storbritannien 1 981 milj. kg

Arla Foods Arsredovisning 2004/05

Farskvaror

Produktion av
dryckesmjolk

Totalt 2 810 milj. kg.

Danmark 423 milj. kg —_—

Sverige 406 milj. kg —

trakt med kedjorna pa produkter som saljs under

Den okade konkurrensen i
kyldisken fortsatte under
verksamhetsdret 2004/05. |
bdde Danmark och Sverige
Okar ldgpriskedjorna sina
marknadsandelar, vilket sat-
ter press pa resten av daglig-
varuhandeln som i stigande
grad saljer produkter under
eget marke. Snart sagtalla
aktorer pa mejerimarknaden
ar aktiva och konkurrerar
med varandra om att fa kon-

handelns egna varumarken. Samtidigt okar

importen av lagprisprodukter fran ovriga Europa.
Arla Foods arbetar med tva huvudstrategier pa

farskvaruomradet: dels att bibehdlla sina mark-
nadsandelar pa basprodukterna genom att
erbjuda detaljhandeln mervarde i samtliga pris-
klasser, dels att utveckla naringsriktiga bekvama

produkter.

| Danmark har ovriga mejerier vunnit terrang
och Arla Foods har tappat marknadsandelar.
Likval har Arla Foods genom 6kat fokus pa pro-

duktutveckling och ett stigande antal lanseringar
lyckats halla sina markesvarupositioner pa mark-

naden. Arla Foods har utvecklat en rad nya pro-
dukter som saljs i mjolkkylen, till exempel lokal-
producerad mjolk, jerseymjolk, mjolk i forpack-
ning med skruvlock och laktosfri mjolk.

Arla Foods har ocksa prioriterat samarbetet
med Ovriga danska mejerier under det gangna

aret. Framfor allt har man samarbetat med ekolo-

giska mejerier om lansering av nya produkter,
gemensamma eko-kampanjer m.m., och det
arbetet kommer att fortsatta ndsta ar.

| Sverige har Arla Foods marknadsandelar trots

utvecklingen varit stabila. Foretaget har valt att

tillverka produkter under kedjornas egna marken
och erbjuda kunderna lagprisprodukter. Ett exem-

pel pd detta dr Arla Foods lansering av mjolk
under varumarket Klover. Klovermjdlken har
nagot langre hallbarhet an mjolk med Arla-kon
och saljs dessutom genom ett annat distribu-

tionssystem. Darmed sanks kostnaderna och Arla

Foods kan erbjuda ett lagre pris. Forhoppningen
ar att Klovermarket ska minska de svenska kon-

sumenternas behov av att képa mjolk fran utlan-
det.

Ett annat mjolkprojekt dr lanseringen av en sa
kallad 24-timmarsmjolk fran mejeriet i Hjordnara
mejeri, dar bade medlemmarna som levererar
mjolken och kunderna finns i omradet kring meje-
riet. Ocksa pa Gotland framgar det lokala
ursprunget pa mjolkforpackningarna. Syftet med
projekten ar att starka kopplingen mellan Arla-
kon, mejeriet och narmarknaden.

Bade i Sverige och Danmark fortsdtter arbetet
med att utveckla annu sundare produkter (fett-
snalt, 1dgt sockerinnehall, nyttiga bakterier osv.)
med oférminskad kraft. Malet ar férst och framst
att ge konsumenterna storre valfrihet. Fortfa-
rande galler dock att oavsett hur sunda egenska-
per en produkt har maste den smaka gott om den
ska bliaccepterad och popular. Ett exempel pa
detta ar den i Sverige lanserade Yoggi Mini, som ar
helt utan tillsatt socker.

| Danmark har en rad nya sockerreducerade
produkter lanserats bade i yoghurtkategorin och i
chokladmjolkssegmentet. Det arbetas ocksa pa
att minska sockerinnehallet i fler utvalda produk-
ter. I mjolkkategorin kommer en laktosreducerad
mjolk att lanseras i slutet av 2005.

| Sverige har en mjdlk med extra kalcium lanse-
rats under dret.

Forutom sunda produkter gar utvecklingen
ocksa fortsatt i riktning mot nya bekvamlighets-
produkter som exempelvis forenklar matlag-
ningen i hemmet eller gor det mojligt att ata ”i
farten”. Konsumtionen av mat som ats utanfor
hemmet okar i takt med att antalet enpersons-
hushall stiger. Produkterna i Arla Foods matlag-
ningsserier "Arla-kdket” i Sverige och "Karolines
keokken”i Danmark syftar just till att gora det
lattare for konsumenterna att forenkla och for-
bdttra matlagningen bade till vardags och till fest.

Produktion/distribution

Utbyggnaden av mejeriet i Jonkdping beraknas
avslutas under sommaren 2006. Darefter kom-
mer produktionen i Karlskrona att laggas ner, lik-
som delar av produktionen i Goteborg. | Goteborg
pdgar en utbyggnad av distributionsterminalen
som berdknas sta klar till drsskiftet 2005/06.



Mejeriet har da anpassats till omradet i och runt
Goteborg.

Under det senaste dret har Arla Foods i Sverige
satsat stora utvecklingsresurser pd att skapa riks-
tackande distributionsnat for alla Arlas special-
produkter. Bakgrunden ar att detaljhandelsked-
jorna arrikstackande och vill ha ett enhetligt sor-
timent och enhetliga villkor for sina butiker.

Konsumentkontakt

Arla Foods i Danmark har hamtat inspiration i
Sverige, dar bolaget i 30 ars tid har anvant Arla
Forum som kanal for dialogen med konsumen-
terna. Varje dag dr cirka 200 konsumenter i
Danmark och Sverige i kontakt med Arla Forum
for att stalla fragor eller ge synpunkter.

Dessutom gar cirka 22 000 konsumenter om
dagen i de bada landerna in pa foretagets hemsi-
dor for att hitta recept och uppslag till matlag-
ningen.

Storbritannien

Arla Foods UK plc ar fortsatt den ledande mjolkle-
verantoren pa den engelska marknaden. Fore-
taget har under det gangna dret lyckats bibehalla
sin marknadsandel. Inom UHT-mjolk och ekolo-
giska produkter har nya avtal ingdtts med stor-
marknadskedjorna, och detsamma galler for
graddprodukter.

Medan merparten av Arla Foods mjolk i
Storbritannien sdljs under handelns egna varu-
marken har Arla Foods UK plc lyckats val i
marknadsforingen av sitt eget varumadrke for
mjolk, Cravendale. Mjolken tappas med
hjadlp av en speciell filtreringsteknik som
gor att den far dubbelt s Iang hallbar-
het som vanlig mjdlk. | borjan av verk-
samhetsdret blev det nodvandigt att
ransonera forsdljningen av Cravendale-
mjolk, eftersom den nya tappningsan-
ldggningen pa Stourton-mejeriet i
Leeds inte stod klar forran sommaren
2005.

Totalt har Arla Foods UK plc 35 pro-
cent av den brittiska marknaden for
farsk mjolk, och foretaget har dagliga
leveranser till 2 200 stormarknader over
hela landet.

Det rationaliseringsprogram for
mejeristrukturen som Arla Foods UK plc
inledde i samband med fusionen med
Express Dairies 2003 fullbordades vid
verksamhetsarets slut.

Farskvaror

Effektiviseringsvinsterna urholkades dock av
den fortsatt harda konkurrensen i stormarknads-
sektorn och under den senare delen av dret ocksa
i andra sektorer. Kostnadsutvecklingen ledde
dock mot slutet av dret till att foretagets resultat-
forvantningar justerades ned.

Under arets lopp hojdes priserna i ett forsok
att kompensera for de hogre och fortsatt sti-
gande kostnaderna for framstallning och distribu-
tion.

Foretaget lade under aret ner verksamhet som
gick med forlust, exempelvis Pakkepost. Catering-
verksamheten i Londonomradet saldes till Dairy
Crest och grossistverksamheten i H.T. Webb
avvecklades under arets forsta halft. Ett samar-
bete med Milk Link om produkter med Iang hall-
barhet gick mot forvantan ocksa med forlust
under 2004/05. Daremot bidrar farskmjolksverk-
samheten i Skottland nu positivt och ny kapacitet
i Lockerbie tas i drift i december 2005.

Arla Foods Milk Partnerships mjolkleveranser
stod under aret for 70 procent av mjolkinvag-
ningen, och andelen vantas oka ytterligare.
Antalet medlemmar ar nu uppeil 600.

Arla Foods UK plc har

ett eget varumarke,
Cravendale, som tappas
med hjalp av en speciell
filtreringsteknik. Den gor
att Cravendale har dubbelt
sa lang hallbarhet som
vanlig mjolk.







Ost

Lagpriskedjornas framgangar i den europeiska
detaljhandeln har skarpt konkurrensen om att
erbjuda ost till Iagre pris. Butikskedjornas intresse
for att salja ost under egna varumarken har dar-
for dkat, liksom intresset for att importera lagpri-
sost till Arla Foods hemmamarknader i Danmark
och Sverige. Pa Ovriga europeiska marknader har
Arla Foods dock lyckats stdrka bade omsatt-
ningen och intjaningen pa ost.

Genomforandet av EU:s jordbruksreform har
haft stor effekt pd Arla Foods ostforsdljning utan-
for Europa. Inte minst det faktum att reformen
sammanfoll med en svag dollar har paverkat Arla
Foods intjaning. Darfor har foretaget forsokt att
kompensera sig genom att hdja priserna.

Mellandstern ar en av Arla Foods storsta
marknader for bland annat smaltost och feta.
Regionen har identifierats som fokusomrade,
vilket bland annat innebdr att mejeriet i
Saudiarabien kommer att byggas ut.

Arla Foods totala ostproduktion under verksam-
hetsdret uppgick till 330 000 ton och ldg darmed
pa i stort sett samma niva som aret innan.

Norden

Malet ar att 6ka den totala ostforsaljningen i
Norden —framst i Norge och Finland.

I Danmark har forsaljningen av ost stagnerat.
Inom hdrdost sker en fortsatt 6vergdng fran ost i
bit till fardigskivad och riven ost som dr lattare att
hantera. Arla Foods tre framsta markesvaror pa
omradet, Riberhus, Klovborg och Cheasy, har en
fortsatt stark stallning pa marknaden. FOr att
bibehdlla denna kravs dock konstant utveckling.
Strax efter verksamhetsarets slut lanserades en
serie ostar med starkare, mer markant smak fran
Tistrup Mejeri. Det dr en popular osttyp bland
ostalskarna.

| Sverige har man pa kort tid kunnat se en mar-
kant forandring i forsdljningen av hardost. Dar
det forr var butikerna som svarade for att bita och
forpacka osten ombesdrjs dessa uppgifter nu i allt
hogre grad av mejerierna. Hos Arla Foods skots
dettaiden fyra ar gamla foradlingsanldggningen
Alexander i Gotene. Under verksamhetsaret har
Arla Foods borjat producera goudaost, som ska ta

Ost

Nettoomsattning ost
Fordelad pa marknader (%)

upp kampen med hollandska och
tyska ostar. All lagrad ost i Sverige
ar nu samlad under Kvibille-mar-
ket for att gora det lattare for
konsumenten att hitta onskad
produkt.

Pa specialostomradet har Arla
Foods tre samnordiska varumar-
ken:

Hong, som omfattar mogelos-
tar, upplever generellt sett hard
konkurrens fran lagprismarken.

Buko som ar varumadrket for
smaltost och farskost. Under
verksamhetsdret har smaltost-
produkterna, som kan placeras utanfor kyl-
montrarna i butiken, noterat en mycket god
utveckling pa den danska marknaden.

Apetina, som omfattar fetaostprodukterna.
Arla Foods, ar marknadsledande pa feta i Norge,
dar konkurrensen dock vantas oka. | Sverige och
Finland har Arla Foods omkring halva marknaden
for fetaost. Namnet Apetina ska nu introduceras
ocksd i Danmark, efter EG-domstolens beslut i
oktober att beteckningen feta bara far anvandas
pa fetaost tillverkad i Grekland efter oktober
2007.

Sverige 19,1%

Ovrigavarlden 0,4%
Asien1,7%
USA9,8%

Mellanostern 8,7%
Ovriga Europa 2,2%

Ovriga EU-lander 31,4%

Storbritannien 6,8%
Danmark 19,9%

Ovriga Europa

Totalt sett har forsdljningen av ost pa de europe-
iska marknaderna 6kat vasentligt jamfort med
foregdende dr. Marknadsandelarna har dkat i de
flesta kategorier och en stor del av tillvaxten kom-
mer fran de foradlade produkterna och markesva-
ror. Samtidigt har konsumenternas kannedom
om Arla Master Brand 6kat vdsentligt pd utvalda
marknader.

Detta bor ses i ljuset av att marknadsvillkoren i
Europa varit i stort sett desamma som aret innan.
Efterfrdgan praglas alltsa fortsatt av en svag kon-
junktur och minskad koplust bland konsumen-
terna. Den priskonkurrens som forst och framst
beror pa lagprissektorns frammarsch har fortsatt
med ofdrminskad kraft, sarskilt pa Arla Foods
storsta exportmarknad, Tyskland, men ocksa i
Holland, Italien och Frankrike. Den tuffa konkur-

11



Arla Foods Arsredovisning 2004/05

rensen stdller krav pa fornyelse och marknads-
foring.

Pa marknaden for mer bulkbetonade produk-
ter har det rdtt en bra balans mellan utbud och
efterfragan. Prisutvecklingen har darfor varit sta-
bilare &n de senaste dren, men nivan ar fortsatt
mycket 13g.

Som helhet har dret varit tillfredsstallande for
hardost med stabil efterfrdgan och positiv utveck-
ling for forddlade hardostprodukter, i synnerhet i
Sydeuropa. Forsaljningen over disk har fortsatt
att minska, framfor allt i Tyskland, Holland och nu
ocksa Spanien. Detta staller stora krav pa nya for-
saljningsstrategier. Samtidigt ar kampen om hyll-
utrymmet i sjdlvbetjaningsdisken mycket hard.
"Silk-cut” (ultratunna) skivor &r en nyhet som har
lanserats i Tyskland, Spanien och Belgien.

Mejeriet i Polen har nu helt stallts om till moz-
zarellaproduktion. Precis som pa ovriga europe-
iska marknader dr det svart att uppna goda resul-
tat pa de mest bulkbetonade produkterna. Arla
Foods bibehaller dock en hog marknadsandel
inom riven ost/mozzarella av hog kvalitet i ett
antal europeiska lander. Marknaden for industri-
mozzarella till pizzaproducenter fortsatter vaxa,
och Arla Foods har 6kat sin forsaljning vasentligt
efter att produktionen i Polen etablerades.

Konsumtionen av farskost okar pa de flesta euro-
peiska marknader, och Arla Foods forsaljning har
varit mycket tillfredsstéllande i bAde Nord- och
Sydeuropa. Den tyska marknaden ar fortfarande
denisarklass viktigaste, och har har forsaljningen

Arla Foods har en ledande stallning pa en
rad europeiska fetamarknader och generellt

okar europeernas

konsumtion av feta.
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av Arla Buko satt nya rekord. Aven forséljning av
farskost under eget varumarke har utvecklats pa
ett tillfredsstdllande satt, men prispressen fort-
satter.

Fetaostmarknaden i Europa fortsatter att
vdxa. Arla Foods har en ledande stdllning pa en
rad europeiska marknader och omfattande for-
saljning till Europas storsta detaljhandelskedjor
med egna varumarken. Arla Foods har stor fram-
gang med feta i tarningar, men aven light-varian-
ter och feta i olja Okar mycket kraftigt. Eftersom
kapacitetsutnyttjandet var nastan 100 procent
under hogsasongen har marknadsforingen inte
varit lika omfattande som aret innan. Som foljd
av EG-domstolens beslut om feta-namnet blir det
mycket viktigt att starka medvetenheten hos
konsumenterna om varumarket Arla Apetina
kommande ar.

Konsumtionen av ddelost stagnerar och minskar
pa vissa europeiska marknader, men Arla Foods
har bibehallit sin marknadsandel pa samtliga
marknader. Generellt sett ar det fortfarande de
mjuka och mildare sorterna bla- och vitmogelost
som vinner mark. Arla Foods arbetar malmedve-
tet med att utveckla nya produkter som tillmo-
tesgdr konsumentens dnskan om mildare och
mjukare sorter, men ocksa produkter som forenar
modern teknik med gammal hantverkstradition.
Utmaningen ar fortsatt att utveckla och erbjuda
nya produkttyper och forpackningslosningar som
tilltalar en storre malgrupp och kan inspirera till
nya anvandningsomraden.



Mellanostern

Mellandstern ar ett viktigt marknadsomrade for
Arla Foods, och under verksamhetsaret beslots
att omradet ska ges hogre prioritet genom
omfattande investeringar och en fordubbling av
produktionen i Saudiarabien under de narmaste
fem dren. Arla Foods har dessutom ingatt tre joint
venture-samarbeten med lokala samarbetspart-
nersiLibanon, Qatar och Kuwait. Darmed forfo-
gar foretaget numera over ett helt integrerat
affarssystem i Saudiarabien, Forenade
Arabemiraten, Oman, Kuwait, Libanon och
Qatar.

Trots prisokningar har forsaljningen stigit
hela regionen, och dkningen dvertraffar bade
befolkningsokningen och den ekonomiska tillvax-
ten. Arla Foods starka position beror framfor allt
pa de bada ostvarumarkena Puck (olika smalt-
ostariglasburk) och The Three Cows (framst feta-
ost i brikforpackning).

Arla Foods storsta marknad, Saudiarabien, har
under dret prdglats av kraftig konkurrens pa
nagra av de viktigaste produktomrddena. Arla
Foods har dock lyckats antingen bibehalla eller
oka sina marknadsandelar, och en god tillvaxt
kunde noteras jamfort med fjolaret. Sarskilt ost
har uppnatt en mycket tillfredsstallande mark-
nadsposition.

Amerika

| USA har Arla Foods trots den svaga amerikanska
dollarn pa nytt lyckats nd upp till det budgeterade
resultatet. Satsningen pa foradlade produkter har
framfor allt starkt danablu- och havarti-sorti-
menten, och de ledande stormarknadskedjorna
harlagt nya stororder. Arla Foods licensproduk-
tion av havarti har ocksa utvecklats mycket posi-
tivt, bAde med avseende pa volym och intjaning.
Den ekonomiska tillvaxten i USA ar fortfarande
betydligt storre an i Europa, och maojligheterna ar
darfor mycket goda.

| Kanada blev forvdrvet av National Cheese i
november 2004 och den efterfdljande integre-
ringen av foretaget mycket tillfredsstallande. Det
nya foretaget har dessutom fatt ytterst positiva
reaktioner bland intressenterna. Det forsta arets
resultat ar heltilinje med affarsplanen, och
synergieffekterna blir allt tydligare.

| Brasilien har det precis som i fjol gatt bra for
Arla Foods joint venture-foretag Dan-Vigor.
Resultatet arilinje med budget, vilket ar tillfreds-
stallande.

Asien

Japan ar Arla Foods storsta marknad i Asien. En
fortsatt svag konjunktur och sjunkande livsme-
delspriser satter press pa dansk ost, som prismas-
sigt ligger i topp. Kvalitet, service och manga ars
satsningar och samarbeten gor dock att kun-
derna dr lojala mot dansk ost, sd omsattnings-
minskningen har blivit marginellt.

| Sydkorea lyckades vi under verksamhetsaret
bromsa och vanda foregdende ars negativa for-
sdljningsutveckling pa framst mozzarella i bit
men dven detaljhandelsprodukter.

Osteuropa

Mojligheterna att exportera till Ryssland har for-
battrats kraftigt, och dven om det kravs en hel del
resurser for att utnyttja potentialen kommer Arla
Foods att prioritera den ryska marknaden hogt
framover.

Pa ovriga dsteuropeiska marknader har
utvecklingen varit mycket positiv och forsalj-
ningen har mer dn fordubblats under dret. Precis
som i Ryssland ar det ocksa pa dessa marknader
avgorande att Arla Foods kan erbjuda ett brett
sortiment av specialost for den vaxande,
moderna detaljhandelssektorn.

Produktion

Under verksamhetsaret har foljande forandringar
skett eller planerats inom osttillverkningen i
Danmark:

Utbyggnaden av Hegelund Mejeri har avslu-
tats, s att Arla Foods danablutillverkning nu ar
samlad pa ett enda stélle.

Kring maj 2006 stangs Vejle Ostelager och
Pakkeri. Produktionen flyttas till Taulov, N. Vium,
Hjerring och Polen.

Arbetet med den omfattande kapacitetsok-
ningen pa Holstebro Fladeost pagdr fortfarande.

Okningen av produktions- och forpacknings-
kapaciteten pa Bov Mejeri (fetaproduktion) med
cirka 40 procent vantas bli klar under 2006.

Smaltostproduktionen vid Bislev Mejeri ska
flyttas till Danya i Saudiarabien. Flytten ar plane-
rad till i bérjan pa 2007.

| Sverige har ysteriernas organisation trim-
mats under de senaste dren. Idag ar produktionen
av rund hardost (Grevé, Prast, Svecia och
Herrgard) samlad i Kalmar, medan all hushallsost
produceras i Falkenberg, filéost i Gotene samt
dessertost och Cheddar i Kvibille.
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Tillverkning och for-
packning av smor och
matfettsblandningar
(exkl. legoproduktion)

Tusen ton
200
150
|
100
e
0
2002 2003 2004
2003 2004 2005

B Matfettsblandningar light
Matfettsblandningar normal

B Konsumentférpackat smor
Industrismor

SmOor och

matfettsblandningar

Konsumenterna pa de flesta av Arla Foods mark-
nader varlden over efterfragar fler fettsnala pro-
dukter. Detta dr den storsta utmaningen pa pro-
duktomradet smor och mattfettsblandningar.
Mot den bakgrunden ar det ovarderligt att ha ett
madrke som Lurpak, som idag ar kant i nastan alla
varldens horn. Arla Foods har hojt priserna kraf-
tigt pa flera marknader pa grund av den svaga
amerikanska dollarn, men trots det har forsalj-
ningen av Lurpak 6kat pa manga hall.

Under 2004/05 producerades och férpackades
185 000 ton smor och matfettsblandningar, vilket
dr nastan lika mycket som under foregdende
verksamhetsar.

Forsaljningen av smor och matfettsbland-
ningar pa den viktiga brittiska marknaden fort-
sdtter att 6ka tack vare de tva starka varumar-
kena Lurpak och Anchor. Omsattningen for smor
och matfettsblandningar i Storbritannien 6kade
med 15 procent under aret. Forsdljningen av
Lurpak har dessutom Okat i en produktkategori
ddr alla de storre konkurrenternas varumarken
har tappat terrang. Det ar framfor allt Lurpak
Spreadable och Lurpak Lighter Spreadable som
svarar for framgangen. Produkterna far nu sall-
skap av Lurpak Unsalted Spreadable, som lanse-
ras pa marknaden i borjan pa ndsta ar.

Anchor-produkterna har ocksa salt bra och
kunnat ta marknadsandelar fran de narmaste
konkurrenterna, bland annat till foljd av att pro-
dukten Anchor Lighter Spreadable lanserats.

Konsumtionen har under senare ar gatt fran
smor mot fettsnala matfettsblandningar.
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Mellandstern ar ett annat stort och viktigt
marknadsomrade for Lurpak. Saudiarabien ar den
storsta marknaden i regionen, och har ar efterfra-
gan relativt stabil. Lurpak far dock fortsatt kon-
kurrens fran lokalt forpackat billigt smor. Det fyra
ar gamla joint venture-foretaget i Férenade
Arabemiraten/Oman har haft en kraftig 6kning
av Lurpakforsaljningen. Forvantningarna ar ocksa
hoga pa forsdljningen i Kuwait, Qatar och
Libanon, ddr etableringen av joint venture-
foretag pagick vid verksamhetsarets slut. Forsalj-
ningen av Lurpak Butter Ghee, som lanserades
forra dretibland annat flera av landerna runt
Persiska viken, gar planenligt.

| Sydostasien har forsdljningen okat tack vare
en kraftigare fokusering pa Lurpak, bland annat
genom forsaljning av miniférpackningar till stora
flygbolag och hotellkedjor i regionen. Den totala
forsaljningsvolymen ckade sdledes med 13 pro-
cent jamfort med dret innan. Forsdljningen av
Lurpak till Kina férdubblades &nnu en gang (fran
en lag utgangspunkt) och forvantningarna infor
ndsta ar ar hoga.

| Danmark praglas kategorin av fortsatt hard
konkurrens, bade fran andra mdrkesvaror och
butikernas egna marken. Den sjunkande kon-
sumtionen av matfett innebar dels att prispres-
sen okar, dels att det ar nodvandigt att utveckla
nya konsumtionsomraden dar nya produkter kan
introduceras, till exempel Kaergarden sandwich
som lanserades i varas. Manga spannande nisch-
produkter gor dock att smorsegmentet vaxer. Till
exempel fortsdtter Lurpak med Laesgsalt sin fram-
marsch. Dessutom vdljer konsumenternaiallt
hogre grad billigt smdr framfor margarin, sa
volymtappet for margarin ar storre an for smor.

P3 den svenska marknaden har Arla Foods
smor- och matfettsblandningar en mycket stabil
stallning. Flytande Smor- & rapsolja har varit den
mest framgangsrika produkten under verksam-
hetsdret och har pa kort tid lyckats forskaffa sig
en sdker andraplats inom sin kategori.

Andelssmgr A.m.b.a.

Arla Foods export av smor och matfettsbland-
ningar fran Danmark sker genom Andelssmar
A.m.b.a.



HAR LANTBRUKARNA
OVERHUVUDTAGET RAD
ATT TANKA PA MILJON?

De harinte rad att lata bli!
|dag staller konsumenterna hoga krav pa livsmedlen och att de ska

produceras med hansyn till bland annat miljo och djuromsorg.
En miljovanlig produktion pa gardarna bidrar till att ge basta majliga
mjolk. Darfor ar miljon ett avde omraden dar Kvalitetsprogrammet

Arlagarden staller krav.

Bregott Lurpak Butter Lurpak med Leesosalt Lurpak spreadable Smor- & rapsolja

Ghee
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Ingredienser

Oppnandet av en ny mjélkpulverfabrik i
Vimmerby och beslutet om etablering av ett joint
venture i Kina ar tva exempel pa positiva hdandel-
serinom Arla Foods Ingredients under verksam-
hetsdret. Samtidigt blev drets resultat battre &n
forvantat, men med stora avvikelser fran budget,
bland annat till foljd av det fortsatt sjunkande
exportstodet och den svaga amerikanska dollar-
kursen. Dessa negativa faktorer har dock upp-
vagts av Iopande effektivitetsforbattringar och
prishdjningar.

Mjolkpulver

Under vintern 2005/06 vantas Arla Foods och det
ledande kinesiska mejeriforetaget Mengniu
starta ett samagt foretag (med dgarandelar pa 49
respektive 51 procent). Foretaget far ett eget salj-
och distributionssystem och ska producera och
sdlja konsumentforpackat mjolkpulver pa den
kinesiska marknaden. Fokus kommer att ligga pa
tva omrdden: ett hogkvalitetsmarke och ett
lokalt varumarke.
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Konsumentforpackat mjolkpulver anvands
framfor allt som baslivsmedel for barn i lander dar
den lokala produktionen inte kan tacka behovet
av mjolk. Arla Foods konsumentforpackade
mjolkpulver saljs under varumarkena Dano och
Milex pa flera marknader, bland annat i
Dominikanska republiken, Jemen och
Bangladesh.

| Dominikanska republiken har ekonomin for-
battrats kraftigt och kopkraften har dterhamtat
sig med stigande forsdljning och marknadsandel
som foljd. Marknadsvillkoren i Jemen ar alltjamt
svara och tillvaxten dr ndgot lagre an forvantat. |
Bangladesh 6ppnades under 2004/05 en lokal for-
packningsanlaggning i samarbete med Arla Foods
distributdr, och produkten Vitakids lanserades
med stor framgang.

Under det narmaste daret kommer fler nya pro-
dukter att lanseras, i synnerhet i Mellandstern
och Latinamerika.

Arla Foods ar i dag globalt ledande inom licens-
produktion av mjolkbaserade naringsprodukter.
Det finns fortfarande en stor potential inom detta

Mjolkpulver kan vara los-
ningen i de delar av varlden
dar det inte finns tillgang till
farsk lokalproducerad mjolk
eller dar den lokala produk-
tionen inte tacker befolk-
ningens behov.




verksamhetsomrdde, eftersom stora internatio-
nella foretag soker efter mojligheter att utkon-
traktera hela eller delar av sin produktion.

Varldsmarknadspriserna i amerikanska dollar
har legat hogt under dret, men fallande restitutio-
ner har medfort att priserna i kronor har varit sta-
bila eller ndgot hogre dn tidigare ar. Sarskilt under
andra halvaret har priserna dock varit tillfreds-
stallande.

CAP-reformen innebar att EU-bidraget sanks
fram till 2007. Nar reformen ar helt genomford
kommer Arla Foods intdkter pa ingrediensomra-
det att ha minskat kraftigt.

Mjolkproteiner

Omrddet omfattar produktion och forsaljning av
hogforadlade ingredienser till globala livsmedels-
producenter, och Arla Foods har en ledande stall-
ning pa varldsmarknaden for funktionella mejeri-
ingredienser. Inom livsmedelsindustrin har man
generellt sett 0kat fokus pa att sanka produk-
tionskostnaderna. For att leva upp till livsmedels-
industrins krav har Arla Foods Ingredients utveck-
lat nya former av funktionella mjolkproteiner. De
nya mjolkproteinprodukter for kott- och mejeriin-
dustrin som lanserats har fatt ett positivt motta-
gande. Dessutom har forsaljningen av mjolkpro-
teiner till glassindustrin uppvisat en Ionsam
utveckling. Under 2004 etablerade Arla Foods ett
nytt affairsomrade som ska fokusera pa mjolkpro-
teiner for bageriindustrin. Konceptutveckling och
insdljning har gatt planenligt, och forvantning-
arna pd omradet ar hoga.

Generellt sett ar forsaljningstrenden for forad-
lade specialprodukter positiv och intjaningen till-
fredsstadllande.

Under dret har ett dotterbolag etablerats i
Mexiko, vilket redan lett till en forsadljningsfram-

gang.
Produktion

Den nya fabriken i Vimmerby ar en av varldens
modernaste mjolkpulveranlaggningar och togs i
drift under 2004/05. Samtidigt lades de svenska
anlaggningarna i Kimstad och Mjolby ner, liksom
mjolkpulverproduktionen pa de tva svenska yste-
rierna i Falkenberg och Kalmar. Arla Foods varu-
sortiment i Sverige gar fran skummjolkspulver till
helmjdlkspulver, vilket ger en battre total-
ekonomi.

Efter verksamhetsdrets slut fattade man
beslutet att den danska pulverfabriken Samden
ska ldggas ner sommaren 2006.

Pa mjolkproteinomradet
har Arla Foods anlaggningar i
bdde Sverige, Danmark,
Tyskland och Argentina. For att
kunna leva upp till de expan-
siva strategierna pa industri-
omradet kommer man att
undersoka mojligheterna att
Oka vasslevolymerna under de
ndrmaste ett till tva aren.

For att sakra en effektiv och
rationell drift inleddes under
2001/02 arbetet med en struk-
turplan for foradling av mjolkpulver i Danmark
och Sverige. Planen fullbordades 2005 ndr en ny
anlaggning invigdes i Vimmerby. Dessutom har
anldaggningarnaiVisby samt Arinco och Akafai
Danmark moderniserats vasentligt. Investe-
ringarna inom ramen for strukturplanen uppgar
totalt till cirka en miljard danska kronor.

Arla Foods har nu en av varldens effektivaste
och mest avancerade produktionsapparater for
foradling av mjolkbaserade ingredienser.

Mjolkpulver

Konsumentforpackat
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Mjolkpulver bulk 40,7%

Ovriga 20%

legoproduktion 11,4%

mjolkpulver14,4%

Ingredienser

Ingrediensproduktion
Fordelat pa produktgrupper

Mjolk-/vassleproteiner 13,5% —
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En laktosfri mjolk la

Innovation

Halsa, bekvamlighet och valbefinnande ar de tre
stora, overgripande trender som Arla Foods
Innovation anpassar sin produktutveckling till.

Halsa handlar forst och framst om att minska
mangden fett och socker i produkterna. Konsu-
menterna kan idag valja en socker- och/eller
fettsnalare variant av de allra flesta produkter. Pa
sistone har ocksa flera mjolkvarianter lanserats
dar innehallet av naturligt mjolksocker reduce-
rats. Det handlar ocksa om att tillféra mejeripro-
dukterna olika vitaminer, mineraler och bioaktiva
dmnen. Under dret har ett intensivt arbete pagatt
med att ytterligare dokumentera den probiotiska
mjolksyrabakterien F19 samt kalcium som en
mojlighet till viktminskning.

Bekvamlighet — eller convenience — ar den
andra stora trenden. Arla Foods har vidgat sitt
utbud pa omradet och produkterna har tagits val
emot pd marknaden. Nagra exempel &r Smor &
rapsolja som anpassats till stekning, spreadpro-
dukter som gor det enkelt att breda smorgdsar
samt fetaprodukter som innehaller kryddor, gron-
saker och olja sa att de kan blandas ner direkt i
salladen.

Den sista stora trenden dr valbefinnande. Har
kan bland annat namnas Lurpak smor med
Laesgsalt, Kelda delostsas och Créme fraiche i
olika smakvarianter samt utvecklingen av en
hel serie nya gourmetmejeriprodukter som
levereras till flera av Danmarks basta restau-
ranger under namnet "Arla Innovation”.

Serien har utvecklats i nara samarbete med
danska stjarnkockar. Forvantningarna pa
omrddet ar hdga infor det kommande aret.

Under verksamhetsaret inrdttades en
liten avdelning dar man arbetar med idéer
som antingen dr langsiktiga eller inte pas-
sarinifokusomradena. Ett av avdelning-

nserades 2005 pa

den svenska och danska marknaden

for konsumenter so

m inte tal laktos,

mjolkens naturliga socker.
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ens projekt ar samarbetet med NASA om utveck-
ling av mejeriprodukter att anvandas i rymden.
Under det senaste dret har astronauterna fatt de
forsta yoghurtleveranserna fran Arla Foods.
Innovation har ocksa fortsatt sitt ndra forsk-
ningssamarbete med universitet bAde hemma
och i utlandet inom tre strategiska omraden: pro-
dukt, konsument och process.

Nagra av de nya forskningsomraden som
Innovation ocksa har bdrjat dgna sig at ar nutri-
genomik och nanoteknologi. Nutrigenomik aren
ny vetenskaplig disciplin dar man tittar pa sam-
bandet mellan kost och gener. Forskningsresul-
taten kommer bland annat att kunna anvandas
ndr man utvecklar nya skraddarsydda produkter
for att forebygga sjukdomar. Nanoteknologi
handlar om forskning i extremt sma enheter. Pa
livsmedelsomrddet kan forskningen exempelvis
gora det mojligt att framstalla fettfria produkter
och annu battre produktionsutrustning.

Satsningarna pa R&D kommer att ligga kvar
pd samma niva ndsta dr. Men genom en skarpare
prioritering av projekten forvantas de investerade
medlen ge dnnu battre avkastning.
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Arlagarden

Genom kvalitetsprogrammet Arlagdrden har Arla
Foods medlemmar givit konsumenterna en god
inblick i hur mjolken produceras ute pa garden
och hur korna har det. Medlemmarna star till-
sammans bakom en samling gemensamma reg-
ler for den mjolk de levererar till Arla Foods. Ute
pd gardarna finns darfor mycket tydliga regler for
djuromsorg, miljo och livsmedelssdkerhet.

Reglerna finns samlade i kvalitetsprogrammet
Arlagdrden. Programmet inférdes hosten 2003
och innehaller en tydlig beskrivning av de krav
medlemmarna maste uppfylla om de vill leverera
mjolk till Arla Foods.

Konsumenterna staller standigt hogre krav pa
produktionen pa gardarna. Mdnga konsumenter
har fokus pa miljo, djuromsorg och livsmedelssa-
kerhet, och darfor har Arlagarden stor betydelse
forforsdljningen.

Arlagarden har under 2005 anvants aktivt i
marknadsforingen pa manga olika omraden.
Bland annat ndmns programmet pa mjolkfor-
packningarna i Sverige och Danmark. Arlagarden
ingick ocksa i konceptet for Arla Foods monter pa
varldens storsta livsmedelsmadssa, Anuga, i okto-
ber. Under varen 2005 fick Arlagarden sin egen
hemsida i Danmark, dar ett internetspel for barn
med Arlagarden som tema blev en stor succé.
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Specialutbildade kvalitetsmedarbetare har
sedan april 2004 genomfort en forsta besoks-
runda hos samtliga medlemmar i Sverige och
Danmark. Senast i april 2006 ska alla Arla Foods
medlemmar ha fatt ett introduktionsbesok ochi
samband med detta ha fatt sin gard utvdrderad.

| juni 2005 pabdrjades en utvardering och revi-
dering av kvalitetsprogrammet som ska medfora
forbattringar for kunder, konsumenter och med-
lemmar. Revideringen ar ocksa nédvandig till foljd
av nya EU-lagar om hygienregler som trader i
kraft den 1 januari 2006.



Kvalitetsprogrammet Arlagarden

Med Kvalitetsprogrammet Arlagdrden har Arla
Foods fatt ett verktyg som kan bidra till att synlig-
gora vdgen fran farsk mjolk till fardig produkt i
butiken.

Arla Foods forsdljningsavdelningar runtomi
vdrlden borjar nu anvdnda Arlagdrden som ett
saljargument ndr Arla Foods produkter ska kon-
kurrera med ett stort antal andra mejeriproduk-
ter. Tack vare Arlagarden kan Arla Foods garan-
tera kunderna att foretagets produkter ar gjorda
pa ravaror som haller hog kvalitet ndr det galler
ndringsinnehall, hygien, sakerhet, smak och spar-
barhet. Detta ar en viktig tillgang med hansyn till
konsumenternas 6kade medvetande om livsmed-
elssakerhet och halsa.

Kvalitetsprogrammet Arlagarden har utveck-
lats i ndra samarbete med foretagets medlemmar
och omfattar samtliga danska och svenska med-
lemmar iArla Foods. Det gor programmet unikt i
en jamforelse med andra mejeriforetags kvalitets-
program.

Arlagardens krav och regler gar pa vissa punk-
terlangre an gdllande lagstiftning. Exempelvis
stdller Arla hogre krav pa mjolkproducenterna nar
det galler djuromsorg och miljo &n bade svensk
och dansk lagstiftning, trots att lagarna i de bada
landerna dr strangare dn i manga andra lander.

Ett exempel ar att kornas foder inte far odlas
pa mark dar slam fran kommunala reningsan-
ldggningar har spridits. Fodret ska ocksa hdlla en
hog kvalitet och komma fran godkanda foderpro-
ducenter som foljer frivilliga branschdverenskom-
melser.

Utgangspunkten for Arlagarden ar Arla Foods
kvalitetspolicy for gardarna i Danmark och
Sverige. Den bygger pa féljande fyra hornstenar:

Mjolkens sammansadttning

Mjolken ska ha en naturlig sammansattning av
fett, protein, mineraler och andra viktiga amnen,
och mjolken ska ha en god, frisk smak. Mjolken
ska dessutom ha en sddan sammansattning att
de fardiga mejeriprodukterna lever upp till konsu-
menternas krav och dnskemal om trygghet och
vdlbefinnande.

Livsmedelssakerhet

Tack vare kvalitetsprogrammet Arlagarden kan
mjolken sparas hela vagen fran kon till den far-
diga produkten. Sparbarheten ger sdkra mjolkba-
serade livsmedel och skapar trygghet for konsu-
menten. Mjolken far sdledes inte innehalla o6n-
skade amnen, och god hygien ar en sjalvklarhet
langs hela mjolkens vag fran ko och ladugard till
mejeri.

Djuromsorg

Friska kor ar en forutsattning for halsosam mjolk
och djurens trivsel prioriteras hogt hos Arla
Foods. Mjolkproduktionen ska ske pa ett satt som
framjar djurens halsa och trivsel. Rena och val-
skotta djur ar sdledes ett av de krav som stélls i
Kvalitetsprogrammet Arlagarden. Djurtrivsel
omfattar ocksd avelsarbetet, behandling av sjuka
djur med mera.

Miljohdansyn

Arla Foods arbetar for att hansyn ska tas till mil-
jon och naturen nar mjolken produceras.
Produktionen pa garden ska vara miljovanlig och
ske med respekt for naturen. Det betyder bland
annat att garden ska vdrna om den omgivande
miljon och kulturlandskapet. Garden ska ocksa
optimera utnyttjandet av naringsamnen och
arbeta for en reducerad kemikalieanvandning.
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Arla FoOods medarbetare

Arla Foods ar ett foretag som standigt anpassar
sig till marknader och konsumentkrav varlden
Over. Det staller stora krav pa att ledarna ar tyd-
liga med hansyn till sina mal och forvantningar,
tar ett personligt ansvar och hela tiden har resul-
tatet for ogonen. Arla Foods lagger vikt vid ett
ledarskap, dar ledaren ar en aktiv medspelare i
arbetsgruppen. Darfor behover Arla Foods
moderna ledare med god inlevelseformaga, ett
Oppet satt och som &r bra pa att lyssna och kom-
municera.

Det finns ett tydligt samband mellan bra ledar-
skap och nojda medarbetare. Darfor utvecklas
Arla Foods ledare kontinuerligt med ledarskaps-
kurser och andra aktiviteter for att de ska bliannu
bdttre pd att nd resultat genom medarbetarna
med personligt engagemang, energi och utveck-
ling.

Under de tva senaste dren har cirka 800 ledare
pd alla nivder inom foretaget deltagit i kurseri
ledarskapsutveckling, och manga ledningsgrup-
per har genomgatt gemensamma utvecklings-
program.

Under verksamhetsaret har ekonomi- och tek-
nikstuderande i bAde Danmark och Sverige place-
rat Arla Foods betydligt hogre an tidigare pa listan
Over attraktiva arbetsplatser, och bland fardigut-
bildade ekonomer och ingenjorer med arbetslivs-
erfarenhet ligger foretaget fortsatt hogt. Arla
Foods fortsatter arbetet med att gora tjansterna
mer attraktiva, eftersom industrisektorns popu-
laritet alltjamt minskar.

Med syftet att sakra den framtida kompeten-
sen arbetar man pa att stdrka internutbildningen
och vidareutveckla kurser och utbildningar pa
mejeriomradet i samarbete med olika utbild-
ningsinstitutioner.

Fran ledningens sida har man vidtagit atgar-
der for att oka rorligheten inom foretaget. Arla
Foods vill ha en 6ppen intern arbetsmarknad dar
alla lediga tjanster forst ska annonseras internt,

sd att alla medarbetare ges mojlighet att vida-
reutvecklas i arbetet. Dessutom uppmuntrar

Arla Foods sina medarbetare att skaffa sig

internationell erfarenhet och arbetar darfor

aktivt med utstationering av personal.
Under 2004/05 var 125 medarbetare (inklu-
sive deras familjer) stationerade utomlands.
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Arla Foods har de senaste tre dren genomfort
en medarbetarundersokning, Barometern. 2004
besvarades den av 89 procent av medarbetarna i
Sverige, Danmark och Tyskland. Pa koncernniva
marktes en tydlig forbattring av arbetstillfreds-
stdllelsen, som stigit med fyra indexpunkter.
Samtidigt pagar ett engagerat arbete med att
forbattra de enskilda arbetsplatserna. Arla Foods
ledning gick ocksa framat med fyra indexpunkter.

Barometern 2004 visade dock att 4,5 procent
av medarbetarna kdnner sig mobbade och att
manga fortfarande upplever stress. Koncernled-
ningen kommer darfor dven i fortsattningen att
fokusera pa dessa problem. Ndsta Barometerund-
ersokning genomfors varen 2006.

Sedan fusionen dr 2000 har antalet anstdllda i
Arla Foods fortsatt att minska som en foljd av
omstrukturering och effektivisering. Dessutom
har antalet heltidsanstallda tjansteman sedan
2003 minskat med 510. Under 2004/05 har anta-
let anstallda minskat med cirka 780, dels som en
foljd av effektiviseringar, dels
pd grund av foretagsfor-
saljningarinom Arla
Foods.
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Miljo och arbetsmiljo

Arla Foods tar ansvar for att miljo och arbetsmiljo
ska hdlla samma hoga kvalitetsniva som foreta-
gets produkter. Pa sd sdtt lever foretaget upp till
konsumenters och andra intressenters forvant-
ningar ocksa pa miljo och arbetsmiljdomradet.

Arla Foods miljo- och arbetsmiljopolicy med
tillhorande mal &r en del av koncernens samlade
policies fran jord till bord som ska sédkra en
ansvarsfull hantering, saval lokalt som pa natio-
nell och global nivad. Detta ansvar blir stadigt allt
viktigare i takt med att produktionen koncentre-
ras till farre och storre produktionsanlaggningar. |
Arla Foods etiska program, Vart Ansvar, finns de
olika policies/riktlinjerna beskrivna.

Koncernens aktuella malsattningar for vatten,
energi, COz, NOx, ISO 14001-miljocertifiering,
olyckor pd arbetsplatsen samt kemikalier galler
hela koncernen, med undantag for Storbritannien

Malen maste vara uppfyllda fore den 1 oktober
2006. Redan nu har arbetet med att se dver de
nuvarande malsattningarna inletts. | arbetet tas
hansyn till var miljopaverkan fran jord till bord ar
storst, liksom till etik, vardeskapande och image.
Omrddena avfall, forpackning och produktut-
veckling har hittills inte omfattats av koncern-
malen men kommer att ingd i Oversynen.

Arla Foods driftsplatser i Danmark, Sverige och
Storbritannien, som star fér mer &n 99 procent av
koncernens samlade produktion, omfattas av
gemensamma EU-regler om miljogodkdnnande. |
Danmark och Sverige har miljogodkannandet
genomforts, medan de sista ansokningarna fran
driftsplatserna i Storbritannien vantas bli god-
kdnda av myndigheterna fore 2005 ars slut.

Extern miljo

VATTEN: Okad ateranvandning av vatten fran pro-
duktionen och stdrre uppmarksamhet bland
medarbetarna nar det galler vattenanvandningen
har lett till en kraftig minskning av koncernens
vattenforbrukning.

ENERGI: Det ar framfor allt transporten som
bidragit till att minska NOx-utslappet. Orsakerna
darflera. Lopande investeringar gors i moderna
lastbilar som dr mindre fororenande, bilarnas rut-
ter planeras sd att de inte kor onddiga kilometer,

chaufforerna utbildas i branslesnadlare kdrsdtt och
i manga bilar har man installerat datorer som
bland annat visar dieselforbrukningen.

Projekt pa flera av koncernens produktionsan-
laggningar har visat att kylanlaggningar och
tryckluft ar omraden dar det gar att spara energi
och darmed reducera utslappet av koldioxid.
Kylanlaggningar och tryckluft har darfor ringats
in som nya insatsomraden. Medarbetarna kom-
mer ocksa i hogre grad att involveras i arbetet
med att hitta nya satt att minska energiforbruk-
ningen. Pa den nya mjolkpulveranlaggningen i
Vimmerby har man aven investerat i en biobrans-
leanldaggning som ocksa bidrar till att minska kol-
dioxidutslappen.

KEMIKALIER: Vid verksamhetsdrets slut hade
miljo- och halsoeffekterna av de flesta kemikalier
som anvands i produktionen utvarderats. De sista
kemikalierna ska enligt planerna utvarderas
under 2006.

ISO 14001: Malet dr att alla driftsplatser i
Danmark och Sverige ska vara miljocertifierade
vid utgdngen av 2006. ISO 14001 bidrar till att
sakra att alla relevanta miljoaspekter beaktas och
att forbattringar gors Idpande.

Arbetsmiljo

Samtliga maskiner i Danmark och Sverige har
genomgatt riskbedomning. Erfarenheter pa
omradet visar att olyckor vid maskinerna bast
forebyggs genom inkdp och ny- eller ombyggnad
av maskiner samt fortbildning av medarbetarna.

| Danmark deltar Arla Foods i branschprojektet
"Sikkernok?” som ska minska antalet arbetso-
lyckor i mejeribranschen. Handlingsplaner utar-
betas for de berorda driftsplatserna, och medar-
betarna informeras I6pande om hur olyckor kan
forebyggas. Syftet ar att minska olycksfrekven-
sen, som inte har sjunkit i onskad utstrackning.

Vid det danska arbetsmiljoinstitutets kontroll
placerades 89 procent av Arla Foods danska drifts-
platseriden bdsta gruppen.
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Ovriga verksamheter

Rynkeby Foods A/S och JO Bolaget

Rynkeby Foods och JO Bolaget ar marknadsle-
dande inom juice och fruktdrycker i Danmark och
Sverige. De bada foretagen har ett ndra samar-
bete under gemensam ledning.

Utvecklingen pa marknaden for juice och
fruktdrycker har varit svag ocksa under 2004/05,
samtidigt som konkurrensen fran utlandska lag-
prisprodukter hardnat. Fokus har darfor legat pa
forstarkning och innovation av farska juicer distri-
buerade som kylvara.

Rynkeby Foods ar ett heldagt Arla Foodsforetag
som producerar och marknadsfor juice, saft, iste,
vin och marmelad.

Under verksamhetsaret har omsattningen
minskat till foljd av konkurrensldget och arbetet
med att dter bygga upp I0nsamheten. Intjdningen
Okade dock kraftigt under 2004/05, framst till
foljd av effektivisering, innovation och forstark-
ning av Rynkeby-market.

Ndsta ar kommer foretaget att ha fokus pa att
oka ldnsamheten och exporten, men mot bak-
grund av konkurrensldget och stigande ravaru-

Frodinge Mejeri AB

Frodinge Mejeri AB tillverkar och saljer ostkakor,
djupfrysta tartor samt mat- och dessertpajer till
marknaderna i Norden, Storbritannien, Tyskland
och Ryssland.

Forsaljningen pd den svenska hemmamarkna-
den har haft en mycket positiv utveckling under
dret. Sarskilt bra har de djupfrysta tartorna och
desserterna gatt. Ocksa pa de finska och brittiska
marknaderna har forsaljningen haft en positiv
utveckling. Daremot har foretaget inte lyckats att
dterta de tidigare forlorade volymerna i Tyskland.

Utvecklingstakten av nya produkter har varit
hog. Sammanlagt har 15 nya produkter lanserats
pa de olika marknaderna. Nya produkter som lan-

priser vantas omsattning och resultat hamna pa
samma niva som det avslutade verksamhetsaret
2004/05.

JO Bolaget ar ett handelsbolag inom produkt-
omradena juice, fruktdrycker samt frukt- och bar-
soppor med inkdp, produktutveckling och mark-
nadsforing. Bolaget ags till 50 procent vardera av
Arla Foods och Skanemejerier som producerar,
saljer och distribuerar produkterna.

JO Bolaget har forlorat ytterligare marknads-
andelar, framfor allt till foljd av konkurrens fran
handelns egna varumarken. Tillbakagdngen galler
dock bara det aseptiska sortimentet. Forsalj-
ningen av kyld farsk juice har tvartom okat, vilket
uppvager nedgangen. Eftersom ravarupriserna
samtidigt har legat pd en bra, stabil niva ar JO
Bolagets resultat tillfredsstdllande.

Under det kommande aret Iar konkurrensen
fran egna varumarken och hogre ravarupriser
sdtta press pa bolaget. Resultatet forvantas likval
hamna pa samma niva som det senaste verksam-
hetsaret.

serats de senaste tva aren star for mer an en fjar-
dedel av foretagets omsattning.

For nasta ar galler att fokusera ytterligare pa
kostnader och effektivitet samtidigt som foreta-
gets marknadsposition mdste utvecklas.
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Medipharm

Medipharm tillverkar bakteriekulturer som till-
sattsifoder, ensilage samt livsmedel. Huvud-
marknader ar USA och EU.

En neddtgdende forsaljningskurva har vant
och drets forsaljning har okat jamfoért med fore-
gdende dr. Bland annat har tidigare satsningar i

A/S Crispy Food International

A/S Crispy Food Internationals karnverksamhet ar
fyllning av Top Cups for mejeriindustrin i Europa.
Dessutom levereras musli i bulk- och konsument-
forpackningar till kunder i mejeri-, brod- och
detaljhandelsbranschen.

Under det gdngna aret har Crispy Foods nas-
tan lyckats kompensera forlusten av en stor kund

Dairy Fruit A/S

Dariy Fruit ar marknadsledande inom smaktillsat-
serna“fruit preps” och flytande kryddmixer for
mejeriindustrin i Sverige och Danmark samt lego-
tillverkare av kram och marmelad till cateringin-
dustrin i Danmark.

Dairy Fruit har under verksamhetsaret bibe-
hallit forsaljningsvolymerna pa huvudmarkna-
dernai Danmark och Sverige. Dessutom har fore-
taget byggt upp ndtverk i Tyskland, Island,

Procudan A/S

Procudan dr i forsta hand ett handelshus inriktat
pa forsdljning av ingredienser och emballage till
livsmedels- och ldkemedelsindustrin. Dessutom
tillverkar foretaget ostvax.

Trots 6kad konkurrens fortsatte den positiva
utvecklingen for Procudan under 2004/05. Akti-
vitetsnivan steg pa samtliga marknader, och for-
sdljningen ar jamnt fordelad pa de tre produktom-
radena.

Delimo A/S

Delimo A/S importerar specialost at kunder i hela
Norden.

Under verksamhetsaret har forhandlingar
forts med den svenska detaljhandeln om ett nytt
foretag, Delimo AB, som battre ska kunna forse
de storsta kunderna med importerad specialost.
Delimo AB, som etablerades under verksamhets-
dret 2003/04, ska skota alla uppgifter inom Key
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USA gett utdelning under dret i form av nya kun-
der och darmed 6kad forsaljning. Generellt har
foretagets produkter inom omradet biologiska
ensileringmedel uppvisat en mycket bra tillvaxt
under dret. Foretaget forvantar fortsatt god till-
vxt inom de olika produktomraderna.

genom nya order. Foretaget har effektiviserat
produktionen och utvidgat produktmagjlighe-
terna. 60 procent av Crispy Foods omsattning
under verksamhetsaret kom fran export, medan
29 procent hade koppling till Arla Foods. For det
kommande dret, forvantas bade omsdttning och
resultat uppvisa en god utveckling.

Holland och Finland med malet att bygga ut
exporten. En ny produktionsavdelning for fly-
tande kryddblandningar har tagits i drift.

Omsattningen har minskat nagot jamfort
med foregdende trots att den totala forsaljnings-
volymen haft en liten 6kning. Resultatet ar till-
fredsstallande.

Merparten av omsattningen finns fortsatt i
Danmark. Tillvaxten i Sverige och Norge har dock
varit mycket tillfredsstallande och bidragit till att
stdrka Procudan A/S stallning som stark skandi-
navisk leverantor.

Ndsta ar vantas savdl omsattning som resultat
fortsdtta oka.

Account Management och marknadsforing. |
foretaget ingar det svenska ostimportforetaget
KronOst, som till 51 procent dgs av Delimo.

| vrigt har dret praglats av utmaningar till
foljd av butikskedjornas egna inkdp av importe-
rad specialost. Delimo har dock visat prov pa sin
formadga att hdlla konkurrenskraftiga priser och
service.



Ovriga verksamheter och bokslutskommentarer

Bokslutskommentarer

Jamforelsesiffror for 2003/04 anges inom paren-
tes.

Resultatrakning

Arets resultat, efterlikvid och konsolidering
Arets resultat uppgar till 801 MDKK (1 019).
Resultatet har aven under 2004/05 paverkats
negativt av utvecklingen pa valutakurser, minsk-
ningar av restitutioner samt forsvarade mark-
nadsforhallanden pa speciellt hemmamarkna-
derna samt att engdngsintakter i form av vinst
vid avyttring av verksamheter var vasentligt lagre
2004/05 an foregdende ar. Resultatet har dar-
emot paverkats positivt av ett ldgre a contopris
for medlemsmjolk.

Arla Foods intjaning per kg invagd medlems-
mjolk uppgar till 228,08 danska 6re (239,06) res-
pektive 280,89 svenska Ore (293,68).

Efterlikviden uppgar till 369 MDKK (586).
Nettokonsolideringen ar 3,00 danska ore per kg
invagd medlemsmjolk (5,00) och avsatts fullt ut
pa leveransbaserade dgarbevis.

Nettoomsdttning

Nettoomsdattningen uppgdr under aret till 46 351
MDKK (47 263). Som foljd av andrad teknik for
eliminering av koncernintern omsattning har
jamforelsesiffran justerats. Koncernens omsatt-
ning har minskat med 912 MDKK under 2004/05.
Uppkop av ett foretag i Kanada i borjan av
2004/05 har ckat omsattningen med cirka 400
MDKK, medan avyttring av verksamheter har
medfort en minskning med cirka 800 MDKK.
Slutligen har den internationellt sjunkande prisni-
van pa mejeriprodukter gett en minskning pa
cirka 500 MDKK.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgar till 1 505 MDKK (1 193).
| produktionskostnaderna ingdr a contobetalning
till medlemmarna med 13,4 Mdr DKK (13,9).
Rorelseresultatet harivasentlig omfattning
paverkats negativt som foljd av externa forhallan-
den avseende valuta och EUs jordbrukspolitik.
Avskrivningarna minskar med cirka 100 MDKK.
Utvecklingen av dvriga kostnadsposter har
genom personalminskningar, rationaliseringar

och effektivitetsforbattringar hallits pd en 1ag
niva.

Arets totalt invdgda mjélkmangd uppgar till
8 415 Mkg, varav medlemsmjolk utgor 6 172
Mkg. Huvuddelen av den invagda ickemedlems-
mjolken avser Storbritannien.

Resultat fore skatt

Vinster vid avyttring av verksamheter uppgar till
39 MDKK (404), medan nettot av finansiella pos-
ter har okat frdn -423 MDKK under 2003/04 till -
573 MDKK under 2004/05. Arets netto har
vdsentligt paverkats av refinansieringskostnader
och dkade investeringar under rdkenskapsaret.
Dessutom hade resultatet under 2003/04 paver-
kats av engangsvinster vid forsaljning av varde-

papper.

Jarn Wendel Andersen

Balansrakning

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar uppgar till
2 838 MDKK (2 630) och bestar i huvudsak av
koncerngoodwill, som uppstatt i samband med
forvarvet av Express Dairies i borjan av 2003/04
samt pa IT-utvecklingsprojektet Ett Arla. Arets
okning kan i forsta hand hanforas till forvarvet av
verksamhet i Kanada och IT-utvecklingsprojektet
EttArla.

Materiella anlaggningstillgdngar uppgar till
10 879 MDKK (11 063). Arets 6kning pa 2 499
MDKK kan vasentligen hanforas till forvarv av
verksamhet i Kanada samt investeringar i
Storbritannien (Stourton), Sverige (Vimmerby)
och Danmark (Hegelund). Arets minskning p&
1062 MDKK kan i huvudsak hanféras till tecknan-
det av ett avtal om forsdljning och aterforhyrning
i Storbritannien (Stourton) samt avyttring av
Danapak Kartonnagedivisionen.

Omséttningstillgangar
Varulagret uppgar per 2005-09-30 till 3 595
MDKK (3 471).

Kundfordringar uppgar per 2005-09-30 till
4497 MDKK jamfort med 4 714 MDKK per
2004-09-30.
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Eget kapital

Koncernens egna kapital per 2005-09-30 uppgar
till 7 481 MDKK, motsvarande en 6kning pa 120
MDKK jamfért med 2004-09-30. Andelen av arets
resultat, som anvants till konsolidering ar 432
MDKK. Det egna kapitalet 6kar alltsa endast med
cirka en fjardedel av det konsoliderade beloppet,
vilket dels beror pa minskning med 217 MDKK
avseende stadgeenliga utbetalningar och utbetal-
ning av dispositionskontot, dels negativa redovis-
ningsmadssiga justeringar.

Soliditeten mdtt som det ansvariga kapitalet i
forhdllande till balansomsattningen ar 29 procent
per 2005-09-30, vilket ar oférandrat jamfort med
foregdende ar.

Soliditeten inklusive ansvarigt obligationslan
uppgar till 33 procent per 2005-09-30, vilket
ocksa ar oférandrat jamfort med 2004-09-30.

Avsdttningar

Pensionsavsattningar avser formansbaserade
pensioner i Storbritannien och Sverige, dar Arla
Foods dr skyldig att betala pensioner till tidigare
anstadllda fran deras pensioneringstidpunkt.
Dessa uppgar per 2005-09-30 till 3063 MDKK
(3079).

Skulder

Koncernen ar finansierad med Ian fran realkredit-
institut och dvriga kreditinstitut samt ett ansva-
rigt obligationslan.

Finansiella risker och
styrning av dessa

Koncernens allmanna policy for

styrning av finansiella risker

Arla Foods internationella verksamheter medfor,
att koncernens resultat och balans paverkas av
ett antal finansiella risker. De Overgripande malen
och principerna for Arla Foods finansiella riskstyr-
ning ar faststdllda i koncernens finanspolicy, som
revideras varje ar och godkdnns av styrelsen.

Koncernens borsnoterade brittiska dotterfore-
tag Arla Foods UK Plc har dock sin egen finans-
och likviditetspolicy.

Finanspolicyn omfattar ramarna for koncer-
nens valuta-, finansierings-, likviditets- och kre-
ditforhallanden samt godkdnda finansiella instru-
ment och finansiella partners.

Valutakursrisker

Valutakursrisker ar vasentliga risker for Arla
Foods och har darfor en betydande inverkan pa
resultat- och balansrakning. Arla Foods tacker i

vid omfattning kommersiella risker. Det ar kon-
cernens policy, att de enskilda affarsenheterna ar
ansvariga for detta. Huvuddelen av den externa
tdckningen gors centralt av finansavdelningen.

Huvuddelen av koncernens nettoomsattning
utgodrs av GBP, SEK, DKK, EUR och USD, medan
koncernens produktions- och dvriga driftkostna-
der vasentligen utgodrs av GBP, DKK och SEK.
Tackning kan goras av den forvantade forsalj-
ningen i upp till 15 manader och gors med valuta-
terminsaffarer och valutaoptioner med en mat-
chande Ioptid. Av koncernens totala omsattning
pa 46 Mdr DKK ar cirka 80 procent i annan valuta
an DKK.

Arla Foods kapitalandelar i utlandska dotterfo-
retag och intresseforetag tacks som regel inte.

Anvdndning av sakringsinstrument bedoms ha
medfort en positiv driftseffekt netto pa cirka 15
MDKK under 2004/05, medan det per 2005-09-30
ar medtaget -19 MDKK direkt i det egna kapitalet,
motsvarande dagsvardet pd valutasakringsinstru-
ment, som anvands efter balansdagen.

Finansierings- och ranterisker
Finansieringspolicyn stodjer koncernens mal och
strategier och minskar refinansieringsrisken. Det
efterstravas en lamplig 16ptid pa skulder och en
viss spridning av forfallotidpunkter.

Koncernen dr i vasentlig omfattning finansie-
rad med langa, fast forrdntade Ian. Per den 30
september 2005 uppgar de totala rantebarande
langa skulderna inklusive koncernens pensions-
forpliktelser i Storbritannien och Sverige till
10 376 MDKK. Den genomsnittliga kvarvarande
I6ptiden uppgar till cirka 5,1 dr, om man bortser
fran pensionsforpliktelserna.

For sakring av koncernens ranteutgifter har
det tecknats avtal om sakringsinstrument.
Dagsvardet av dessa avtal ar per 30 september
2005 -68 MDKK, som ingar direkt i det egna kapi-
talet.

Arla Foods resultat paverkas pa mellanlang
sikt av utvecklingen av rantan. En rantehdjning
pa 1 procentenhet under nasta rakenskapsar
bedoms daremot inte paverka resultatet vasent-

ligt.

Likviditetsrisker
Likviditetsrisken styrs sd, att det standigt finns
tillracklig driftslikviditet och likviditet for vasent-
liga andringari koncernens balansrakning.
Lanemojligheter for sddana andringar bedoms
sarskilt.

Koncernen anvander en central “cashpool”,
varigenom det uppnads en godtagbar avkastning
pa eventuell dverskottslikviditet. Ett "commercial
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paper” program pa 2,5 Mdr SEK kan utnyttjas av
Arla Foods amba och Arla Foods AB for utstal-
lande av papper med Ioptider upp till ett ar.
Programmet ar for ndarvarande inte utnyttjat.
Darutover kan koncernens likviditetsberedskap
per den 30 september 2005 uppstallas enligt
nedan:

MDKK
Likvida medel 1142
Vardepapper 614
Outnyttjade kreditmojligheter 6319
Total likviditetsberedskap 8075

Huvuddelen av de outnyttjade kreditmajlighe-
terna kan uppsagas med kort varsel.

Kreditrisker

Arla Foods kundfordringar bedoms inte som osed-
vanliga. Det arbetas Idpande med kreditstyrning i
koncernens enheter. Kundforlusterna ar pa
samma niva som tidigare ar. For att minska kredit-
risken gors Iopande kreditbedomningar av kon-
cernens kunder och motparter. For kundford-
ringar, som bedoms riskabla, tas kreditforsak-
ringar. Motparter till finansiella kontrakt skall
minst vara bedomda till "“investment grade” av
antingen Moody's eller Standard & Poors.
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Direktionens och
styrelsens underskrifter

Styrelsen och direktionen har denna dag behandlat och godkant arsredovisningen fér Arla Foods amba
for rakenskapsaret 1 oktober 2004 - 30 september 2005.

Arsredovisningen ar utformad i enlighet med &rsredovisningslagen. Vi anser de tillampade redovis-
ningsprinciperna dndamalsenliga, sd att rsredovisningen ger en rdttvisande bild av koncernens och
moderforetagets tillgangar, skulder och ekonomiska stallning per 30 september 2005 samt av resultat
for koncernens och moderforetagets verksamhet och kassaflode for rakenskapsaret 1 oktober 2004 -

30 september 2005.

Arsredovisningen dverlamnas for representantskapets godkdnnande.

Arhus, den 5 december 2005

Direktion:

Peder Tuborgh
Verkstdllande direktor

Bestyrelse:

Knud Erik Jensen
Ordforande

Leif Backstad

Viggo &. Bloch

Steen Bolvig

Bjarne Bundesen

Bengt Darhult
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Povl Krogsgaard

Andreas Lundby /Jorn Wendel Andersen

Vice verkstdllande direktor Vice verkstdllande direktor Ekonomidirektor

Ake Hantoft
Vice ordforande

Anders Ericsson

Leif Eriksson

Thomas Johansen

Erik Karlsson

Soren Kihlberg

Steen Ngrgaard Madsen Johanvon Schéele

Ove Mgberg Pejter Sgndergaard

Jan Toft Nergaard Bent Juul Sgrensen

Kaj Ole Pedersen

Gunnar Pleijert



Direktionens och styrelsens underskrifter

Revisionsberattelse

Til medlemmarna i Arla Foods amba
Vi har granskat drsredovisningen for Arla Foods amba for radkenskapsaret 1 oktober 2004-30 septem-
ber 2005, som upprattas enligt arsredovisningslagen.

Det dr styrelsen och foretagets ledning, som har ansvaret for arsredovisningen. Vart ansvar dr att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Den utfdrda revisionen
Vi har genomfort revisionen i Overensstammelse med danska och internationella revisionsstandards.
Dessa standards kraver, att vi planerar och genomfor revisionen for att i hog grad dvertyga oss om, att
arsredovisningen inte innehdller vasentlig felinformation. Revisionen innefattar att granska ett urval
av underlagen, som understddjer belopp och annan information i drsredovisningen. Revisionen omfat-
tar vidare stallningstagande till av styrelsen och ledningen tillampade redovisningsprinciper och raken-
skapsmassiga bedémningar samt en beddmning av den samlade informationen i arsredovisningen.
Det ar var uppfattning, att den utforda revisionen ger ett tillrackligt underlag for var slutsats.
Revisionen har inte givit anledning till ndgon anmarkning.

Slutsats

Det ar var uppfattning, att drsredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderforeta-
gets tillgangar, skulder och ekonomiska stdllning per den 30 september 2005 samt av resultatet av
koncernens och moderforetagets verksamhet och koncernens kassaflode for rakenskapsdret 1 oktober
2004-30 september 2005 i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Arhus, den 5 december 2005

KPMG C. Jespersen PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisorinteressentskab Statsautoriseret Revisorinteressentskab

E. Black Pedersen J. Brauner Knudsen Goran Tidstrom Jesper Lund
statsaut. revisor statsaut. revisor auktoriserad revisor statsaut. revisor
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen for Arla Foods amba for
2004/05 ar upprattad i 6verensstammelse med
drsredovisningslagens bestammelser for stora
klass C-foretag.

Tillampade redovisningsprinciper ar oférand-
rade jamfort med foregdende ar, dock har vissa
ombklassificeringar gjorts i arsredovisningen.
Dessa paverkar inte arets resultat eller det egna
kapitalet. Jamforelsesiffror har justerats.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Arla Foods amba
(moderforetaget) och de dotterforetag (se kon-
cernoversikten pa sidorna 54-55), vari moderfo-
retaget direkt eller indirekt dger mer an 50 pro-
cent av rostandelen eller pd annat satt har ett
bestammande inflytande. Foretag, vari koncer-
nen dger mellan 20 och 50 procent av rostandelen
och utdvar betydande, men inte bestammande
inflytande, betraktas som intresseforetag.

Koncernredovisningen upprattas genom en
sammanslagning av likartade rakenskapsposter
frdn moderforetagets och de enskilda dotterfore-
tagens arsredovisningar. Eliminering har gjorts av
koncerninterna intdkter och kostnader, aktier och
andelar, mellanhavanden och utdelningar samt
orealiserade vinster och forluster.

Vid kop och forsdljning av dotterforetag med-
tages dessa foretags resultat i koncernredovis-
ningen under den del av dret, som foretagen har
agts av Arla Foods-koncernen.

Vid forvarv av nya foretag anvands forvarvs-
metoden, varvid de nykopta foretagens identifie-
rade tillgdngar och skulder vadrderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Avsattningar gors
for tackande av kostnader for beslutade och
offentliggjorda omstruktureringar i den forvar-
vade verksamheten i samband med forvarvet.
Hansyn tas till skatteeffekten av gjorda varde-
ringar.

Positiva skillnadsbelopp (goodwill) mellan pri-
set for den forvarvade kapitalandelen och verkligt
vdrde pa de forvarvade tillgangarna och skulderna
redovisas bland immateriella anlaggningstill-
gangar och avskrivs dver resultatrakningen efter
individuell beddomning av ekonomisk livslangd,
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dock maximalt 20 ar. Negativa skillnadsbelopp
(badwill), som motsvarar en befarad negativ
utveckling i de aktuella foretagen, redovisas i
balansrakningen under Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter och redovisas i resultatrak-
ningen i takt med, att den negativa utvecklingen
realiseras.

Om varderingar till verkligt varde resulterar i
negativa nettotillgdngar av det forvarvade foreta-
gets tillgdngar och skulder medraknas eventuell
minoritetsandel som en del av de positiva skill-
nadsbeloppen (goodwill). Den del av det positiva
skillnadsbeloppet, som kan hanforas till minori-
tetstillgangen, avskrivs tills minoritetsintresset
utgor en skuld. Samtidigt medraknas resultatet
fran det forvarvade foretaget fullt ut i koncernens
resultat. Arets avskrivning p& minoritetstill-
gangen faststalls sd att paverkan pa koncernens
resultat blir att endast koncernens andel av resul-
tatetingar.

Vinst eller forlust vid hel eller delvis avyttring
av dotterforetag beraknas som skillnaden mellan
forsaljningsintdkten och det bokférda vardet pa
nettotillgdngarna vid forsdljningstidpunkten,
inklusive ej avskriven goodwill samt forvantade
kostnader for forsaljningen. Vinster och forluster
redovisas over resultatrakningen.

Minoritetsintressen

I koncernredovisningen medtas dotterforetagens
samtliga rakenskapsposter. Minoritetsintressens
andel av dotterforetagens resultat och egna kapi-
tal justeras arligen och redovisas separat i resul-
tat- och balansrakningen.

Omrakning av utlandsk valuta

For utlandska dotterforetag omraknas resultat-
rakningen till genomsnittliga valutakurser medan
balansposterna omraknas till balansdagens valu-
takurser.

For utlandska intresseforetag medtas resul-
tatandelarna till genomsnittliga valutakurser och
nettotillgangarna till balansdagens valutakurs.

De omrakningsdifferenser, som uppstar vid
omrdkning av de utldndska foretagens ingdende
egna kapital till balansdagens valutakurser samt
de omrakningsdifferenser, som uppstar som foljd
av omrakning av de utlandska foretagens resul-



tatrakningar till genomsnittskurser, fors direkt till
eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt i balans-
rakningen till anskaffningskostnad och varderas
darefter till verkligt varde pa balansdagen.
Positiva och negativa forandringar i verkligt varde
av finansiella instrument ingdr i andra fordringar,
respektive ovriga skulder.

Forandringar i verkligt varde av finansiella
instrument, som ar klassificerade som och uppfyl-
ler kriterierna for sakring av verkligt varde pd en
redovisad tillgang eller skuld, redovisas i resultat-
rakningen tillsammans med forandringar i verk-
ligt varde av den sakrade tillgdngen eller skulden.

Forandringar i verkligt varde av finansiella
instrument, som ar klassificerade som och uppfyl-
ler villkoren for sakring av kommande ars kassa-
floden, redovisas direkt i eget kapital. Intakter
och kostnader avseende sddana sakringstransak-
tioner dverfors fran eget kapital vid realisering av
foremalet for sakringen och redovisas i samma
post.

For finansiella instrument, som inte uppfyller
villkoren for redovisning som sakringsinstrument,
redovisas forandringar i verkligt varde Iopande i
resultatrakningen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran EU och andra myndigheter avseende
anlaggningsinvesteringar har reducerat anskaff-
ningsvardet.

Bidrag avseende produktutveckling mm
intaktsfors, under dvriga rorelseintakter, vid den
tidpunkt, da en eventuell dterbetalningsskyldig-
het inte langre foreligger.

Resultatrakningar

Nettoomsdttning
Nettoomsdattningen omfattar arets fakturerade
forsaljning med avdrag for rabatter. Mottagna
restitutioner och produktionsstdd fran EU ingar i
nettoomsattningen.

| nettoomsattningen for Arla Foods amba
ingdr dessutom beslutad efterbetalning fran
andra saljbolag inom Arla Foods-koncernen.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar varuforbrukning
inklusive inkdp fran medlemmar samt kostnader
sasom avskrivningar, Ioner och ersattningar med
mera, vilka ar hanforliga till drets omsattning.
Kop fran medlemmar ar exklusive efterlikvider.

Resultatandelar i dotter- och intresseforetag

I moderforetagets resultatrakning redovisas
andelen av de enskilda verksamheternas resultat
efter skatt med fullstandig eliminering av intern-
vinst/-forlust samt efter avdrag for deklarerade
efterlikvider.

I bade moderforetagets och koncernens resul-
tatrakningar medtas andelen av intresseforeta-
gens resultat efter skatt och efter eliminering av
andelen av internvinst/-forlust.

Finansiella poster

Ranteintakter och -kostnader redovisas i resultat-
rakningen med de belopp, som ar hanforliga till
rakenskapsaret. Finansiella poster omfattar har-
utover realiserade och orealiserade kursforand-
ringar av vardepapper och utlandsk valuta.

Foretagsskatt

Den skattepliktiga inkomsten beraknas efter for
foretagen gallande nationella regler. For de fore-
tag, som ar sambeskattade, kostnadsfors skatt
pa arets resultat med aktuella skatteprocentsat-
ser pd arets resultat fore skatt, korrigerat med
icke skattepliktiga intdkter och kostnader. Arets
justering av uppskjuten skatt berdknas med aktu-
ell skatteprocentsats pa alla temporara skillnader
mellan redovisat och skattemassigt resultat.

Balansrakningar

Allmdnt avseende anldggningstillgdngar
Anlaggningstillgangar nedskrives till atervin-
ningsvardet (nettorealisationsvardet), om detta
drlagre an det bokféringsmassiga vardet. Arlig
bedomning gors av vardet for varje enskild till-
gang respektive grupper av tillgdngar. Avseende
goodwill beddms nedskrivningsbehovet i forhal-
lande till de forvantade framtida nettointakterna
fran det foretag eller verksamhet, som goodwil-
len hanfor sig till.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Immateriella anldaggningstillgangar omfattar
goodwill vid kop av foretag, produktutvecklings-
projekt, IT-utvecklingsprojektet Ett Arla, licenser
och varumarken med mera.

Produktutvecklingsprojekt, som uppfyller kri-
terierna for att redovisas i balansrakningen, var-
deras till nedlagda kostnader inklusive indirekta
kostnader. Ovriga utvecklingskostnader redovisas
|Iopande i resultatrakningen.
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For IT-utvecklingsprojektet Ett Arla aktiveras
endast externa kostnader som uppstatt vid eta-
blerandet av koncernens framtida IT-system.
Interna systemutvecklingskostnader fors Iopande
till resultatrakningen.

Dessa tillgdngar skrivs av linjdrt under den berak-
nade ekonomiska livslangden enligt nedan:

Goodwill 3-20ar
Licenser och varumarken mm.  10ar
Produktutvecklingsprojekt 3ar

IT-utvecklingsprojektet Ett Arla  5-8 ar

Avskrivning pa immateriella anldaggningstill-
gangar gors fran tidpunkten for anskaffning eller
ibruktagande.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar vadrderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet innefattar inkopspriset
samt kostnader direkt hanforliga till anskaff-
ningen fram till den tidpunkt, da tillgangen ar klar
atttasibruk.

Dessa tillgangar skrivs av linjart fran tidpunk-
ten for anskaffning eller ibruktagande efter en
bedomning av den ekonomiska livslangden enligt
nedan:

Kontorsbyggnader 50 ar
Produktionsbyggnader 20-30ar
Tekniska anlaggningar

och maskiner 5-104r
Driftsmateriel och inventarier 3-7ar

Bokforda varden vid etableringen av Arla Foods-
koncernen per 2000-04-17 for tekniska anlagg-
ningar, maskiner, driftsmaterial och inventarier
skrivs dock av linjart under 5 ar fran detta datum.

Avskrivning gors inte pa pagaende nyanldgg-
ningar och mark.

Tillgdngar med kortare livslangd, samt for-
battringsutgifter av mindre varde kostnadsfors
under anskaffningsaret.

Vinst eller forlust vid realisation av materiella
anlaggningstillgdngar redovisas bland avskriv-
ningar.

Leasingkontrakt avseende materiella anlagg-
ningstillgangar, dar koncernen bar alla vasentliga
risker och formaner hanforliga till aganderatten
(finansiell leasing), vdrderas vid den initiala redo-
visningen i balansrakningen till det lagsta av verk-
ligt varde eller nuvardet av de framtida leasingav-
gifterna. Vid berdkning av nuvardet anvands lea-
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singavtalets implicita ranta som diskonterings-
faktor eller ett narmevarde for detta. Finansiellt
leasade tillgangar behandlas harefter som foreta-
gets 6vriga materiella anlaggningstillgangar.

Det kapitaliserade vardet av kvarvarande lea-
singforpliktelser redovisas som en skuldpost i
balansrakningen och leasingavgiftens rantedel
redovisas under kontraktstiden i resultatrak-
ningen.

Finansiella tillgdngar
Kapitalandelari dotter- och intresseforetag
beraknas efter kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelar i dotterforetag och intressefo-
retag beraknas som agarandelen av foretagets
egna kapital vid rdkenskapsarets utgang, baserat
pd moderbolagets redovisningsprinciper och efter
avdrag av orealiserade koncerninterna vinster och
forluster.

For de andelsforetag, som ingdr i koncernen,
har dgarandelarna och darmed andelen av netto-
tillgdngarna beraknats i enlighet med respektive
foretags stadgebestammelser.

Nettouppskrivning av kapitalandelar i dotter-
foretag och intresseforetag overfors under eget
kapital till reserv for nettouppskrivning efter kapi-
talandelsmetoden i den omfattning, som det bok-
forda vardet dverstiger anskaffningsvardet.

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar upp-
tas till verkligt varde pa balansdagen.

Varulager
Ravaror och férnddenheter samt handelsvaror
varderas till anskaffningsvarde. Som anskaff-
ningsvdrde for den mjolk, som ingdrivarulagren,
har anvants avrakningspriset inklusive forvantad
efterlikvid till Arla Foods ambas medlemmar.
Varor under tillverkning och fardigvaror varde-
ras till anskaffningsvarde, bestdende av ravarors
och forbrukningsmaterials anskaffningspris med
tillagg av tillverknings- och andra kostnader, som
direkt och indirekt kan hanforas till respektive
vara. Indirekta produktionskostnader avser kost-
nader for indirekt material och I6ner samt
avskrivningar pa produktionsutrustning.
Varulager har varderats efter FIFO-principen. |
de fall, dd anskaffningsvardet Overstiger nettofor-
saljningsvardet, har lagret nedskrivits till detta
lagre varde. Nettoforsaljningsvardet faststalls
med hdnsyn tagen till varulagrets omsattnings-
hastighet, inkurans och forvantad prisutveckling.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar redovisas till amorterat
anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar
for befarade forluster enligt individuell vardering.



Amorterat anskaffningsvarde motsvarari all
vasentlighet nominellt varde.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
omfattar erlagda utgifter avseende kommande
rakenskapsar.

Ovriga omsittningstillgdngar
Vardepapper varderas till balansdagens kurser.

Eget kapital
Moderforetagets egna kapital per den 30 septem-
ber 2005 bestar av:

Kapitalkonto:
Kapitalkontot omfattar foretagets kollektiva
egna kapital.

Reservefond A:

Reservfond A omfattar avsattningar pa person-
liga konton ursprungligen i MD Foods amba, for
vilken foljande villkor galler:

1. Representantskapet kan arligen besluta om
forrantning, dock maximalt med det officiella
danska diskontot.

2. Beslutom eventuella utbetalningar fattas av
representantskapet.

3. Reservfonden efterstravas att utbetalas till
och med rdkenskapsaret 2008.

Vid utbetalning fran Reservfond A skall motsva-
rande belopp tillforas Kapitalkontot. Dessutom
skall Kapitalkontot genom konsolidering och i
takt med utbetalning av Reservfond A tillforas
280 MDKK. Av detta belopp har 175 MDKK till-
forts kapitalkontot till och med rakenskapsaret
2004/2005.

Leveransbaserade dgarbevis

Dessa har skapats enligt stadgarnas §20, stycke

1, punkt 3 och ett dartill horande regelverk. Den
enskilde medlemmens tillgodohavande pa dgar-
beviset kan utbetalas i samband med uttrade ur
Arla Foods amba enligt regelverkets bestammel-
seroch att representantskapet godkanner utbe-
talningen.

Reservfond B

Reservfond B omfattar den vid foretagets bil-
dande gjorda avsattningen. Nettouppskrivning
efter kapitalandelsmetoden. Kontot omfattar
nettouppskrivningar till andelen av eget kapital i
dotterforetag och intresseforetag.

Anvendt regnskabspraksis

Sdakringsinstrument

Kontot omfattar verkligt varde pa finansiella
instrument, som ar klassificerade som och uppfyl-
ler villkoren for sakring av kommande ars kassa-
floden.

Det far inte ske utbetalningar till Arla Foods
ambas medlemmar, som minskar summan av
foretagets Kapitalkonto, Reservfond A och 6ver-
foringar fran de arliga resultatdisponeringarna till
Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden.

Ansvarigt lanekapital, Arla,

ekonomisk forening

I enlighet med 6verenskommelsen att bilda fore-
taget tillskot Arla, ekonomisk forening 330 MSEK
som ansvarigt lanekapital, vilket i handelse av
konkurs ar efterstallt dvriga fordringar. Lanet,
som forrantas med samma ranta som Reservfond
A, dterbetalas med cirka 1/8-del per ar, forsta
gangen under rdkenskapsaret 2001/2002.

Foretagsskatt och uppskjuten skatt
Aktuella skatteskulder och -fordringar justerade
med betalda skatter redovisas i balansrakningen.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas pa
alla temporadra skillnader mellan redovisat och
skattemadssigt varde pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive skatt
pa skattemadssiga underskott, medtas med det
varde, som de forvantas bli utnyttjade, antingen
vid kvittning mot skatt pa framtida vinster eller
vid kvittning mot uppskjutna skatteskulder i fore-
tag med sambeskattningen.

Uppskjuten skatt berdknas efter de skattereg-
ler och skattesatser i respektive land, som med
balansdagens lagstiftning kommer att galla, nar
den uppskjutna skatten férvantas bli utnyttjad.

Avsdttningar

Pensioner

Koncernen har ingdtt pensionsavtal for ett
vasentligt antal av dess anstallda.

Pensionsavtalen omfattar dels avgiftsbaserade
planer, dels formansbaserade planer. For de
avgiftsbaserade pensionsplanerna, som anvands
av de danska foretagen, betalar koncernen
Iopande in fasta avgifter till oberoende pensions-
foretag. Koncernen dr inte skyldig att betala
nagot ytterligare.

Formansbaserade pensionsplaner, som i
vasentlig omfattning anvands av koncernens
foretag i Sverige och Storbritannien, kanneteck-
nas av, att foretagen ar skyldiga att betala en
bestamd ersdttning fran tidpunkten for pensione-
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ring, beroende pd exempelvis den anstdlldes
anstallningstid.

Forpliktelser avseende formansbaserade pen-
sionsplaner berdknas arligen forsakringstekniskt
baserat pa bedémningar om den framtida utveck-
lingen av bland annat rantor, inflation och
genomsnittlig livstid.

Arets kostnader i resultatrdkningen avseende
formansbaserade pensionsplaner dr grundade pa
ovanndamnda forsakringstekniska berakningar.

De forsakringstekniskt beraknade nuvardena
med avdrag for verkligt varde pd eventuella till-
gangar hos pensionsfonden redovisas i balansrak-
ningen under avsattning till pensioner.

Om de forsakringstekniska forutsdttningarna
andras, tas vinster och forluster upp i resultatrak-
ningen endast om de overstiger 10 procent av
nuvardet av pensionsforpliktelsen och i detta fall
under de berorda anstalldas genomsnittligt for-
vantade kvarvarande antal tjdnstear.

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsattningar omfattar bland annat for-
pliktelser i samband med foretagssammanlagg-
ningar och omstruktureringar.

Skulder

Skulder till realkreditinstitut och kreditinstitut i
ovrigt redovisas vid upptagandet av lanet med
erhdllet belopp efter avdrag for erlagda transak-
tionskostnader. Under kommande perioder redo-
visas de finansiella skulderna till lAnebelopp efter
amorteringar.

Bland skulder till kreditinstitut redovisas
vidare kapitaliserade kvarvarande leasingforplik-
telser pa finansiella leasingkontrakt.

Ovriga skulder, som omfattar efterlikvid till
medlemmar, skuld till leverantdrer, dotter- och
intresseforetag samt ovriga skulder, upptas till
amorterat anskaffningsvarde, vilket vanligen
motsvarar nominellt varde.

Bland Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter redovisas erhallna betalningar avseende
intakter for kommande ar.

Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalysen har uppstallts efter den indi-
rekta metoden med utgangspunkt fran koncern-
resultatet. Den visar koncernens kassaflode upp-
delad pa I6pande verksamhet, investeringar och
finansiering samt hur kassaflodet har paverkat de
likvida medlen.

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
redovisas som koncernens resultat justerat med
ej likviditetspaverkande poster, sdsom av- och
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nedskrivningar samt forandring av rorelse-
kapitalet.

Kassaflodet fran investeringsaktiviteten
omfattar kop och forsaljning avimmateriella,
materiella och finansiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter
omfattar upptagande och dterbetalning av lIang-
fristiga och kortfristiga skulder till kreditinstitut
och realkreditinstitut.

Likvida medel utgodrs av kassa och bank samt
borsnoterade vardepapper, vilka har redovisats
bland omsattningstillgangar.

Kassaflodesanalysen kan inte harledas enbart
ur koncernredovisningens siffror.



Resultatrakningar

Resultatrdkningar

Moderforetag Koncern
03-10-01 04-10-01 MDKK Not 04-10-01 03-10-01
04-09-30 05-09-30 05-09-30 04-09-30
25.047 24.803 Nettoomsattning 1 46.351 47.263
-22.243 =21L.933 Produktionskostnader 2 -36.486 -37.459
2.804 2.870 Bruttoresultat 9.865 9.804
-1.410 -1.362 Forsaljnings- och distributionskostnader 2 -6.087 -6.380
-581 -612 Administrations- och gemensamma kostnader 2/3 -2.137 -2.066
53 83 Ovriga rorelseintakter 181 115
-39 -98 Ovriga rorelsekostnader -317 -280
827 881 Rorelseresultat 1.505 1.193
242 26 Resultat fran andelar i koncernforetag = =
-4 =3 Resultat frdn andelariintresseforetag 57 -29
0 0 Forsaljning av foretag 39 404
-16 -70 Finansiella poster, netto 4 -573 -423
1.049 834 Resultat fore skatt 914 1.145
-30 =33 Skatt pa arets resultat 5 SiLiLe} -126
1.019 801 Arets resultat 801 1.019
Minoritetsintressens andel av
- - dotterforetagens resultat 9 0 0
1.019 801 Arla Foods ambas andel av arets resultat 801 1.019
Forslag till disposition av arets resultat:
586 369 Efterlikvid till Arla Foods medlemmar 369 586
Overforing till Kapitalkonto
123 123 Stadgereglerad dterkonsolidering 123 123
-52 101 Ovriga 6verforingar 101 -52
71 224 Summa 224 71
124 0 Dispositionskonto 0 124
= 185 Leveransbaserade agarbevis 185 =
238 23 Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden = =
= = Andra reserver 23 238
1.019 801 Summa 801 1.019
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Balansrakningar

Moderforetag Til Igéngar Koncern
Balans per Balans per MDKK Not Balans per Balans per
04-09-30 05-09-30 05-09-30 04-09-30

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 6
0 0 Licenser, varumarken mm 153 44
= = Koncerngoodwill 1.949 1.980
585 700 Utvecklingsprojekt 736 606
585 700 Summa 2.838 2.630
Materiella anldggningstillgdngar 7
1.645 1.610 Mark och byggnader 4.690 4.378
2.016 1.943 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4.575 5.011
104 66 Inventarier, verktyg och installationer 406 448
261 477 Pagaende nyanlaggningar 1.208 1.226
4.026 4.096 Summa 10.879 11.063
Finansiella anldggningstillgangar 8
1.711 1.248 Andelar i koncernforetag = =
3.338 2.569 Ansvariga lan till koncernforetag = =
28 24 Andelariintresseforetag 308 195
689 710 Andra vardepapper och kapitalandelar med mera 876 873
5.766 4.551 Summa 1.184 1.068
10.377 9.347 Summa anldggningstiligangar 14.901 14.761

Omséttningstillgangar

Varulager
477 542 Ravaror och férnodenheter 903 704
702 723 Varor under tillverkning 799 732
214 227 Fardiga varor och handelsvaror 1.893 2.035
1.393 1.492 Summa 3.595 3.471

Kortfristiga fordringar

1.164 1.019 Kundfordringar 4.497 4.714
1.288 2.658 Fordringar hos koncernforetag = =
139 48 Fordringar hos intresseforetag 120 126
223 80 Andra fordringar 713 957

= = Uppskjuten skattefordran 11 738 680

1 0 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 62 87
2.815 3.805 Summa 6.130 6.564
0 0 Vardepapper 614 374

541 121 Kassa och bank 1.142 873
4.749 5.418 Summa omsattningstillgangar 11.481 11.282
15.126 14.765 Summa tillgangar 26.382 26.043
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Balansrdkningar

Moderforetag Eget kapital och skulder Koncern
Balans per Balans per MDKK Not Balans per Balans per
04-09-30 05-09-30 05-09-30 04-09-30
Eget kapital
6.041 6.596 Kapitalkonto 6.596 6.041
368 275 Reservfond A 275 368
124 0 Dispositionskonto 0 124
= 185 Leveransbaserade agarbevis 185 =
500 500 Reservfond B 500 500
366 0 Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden = =
-38 -75 Sakringsinstrument -87 -6
= = Andra reserver 12 334
7.361 7.481 Summa eget kapital 7.481 7.361
3 = Minoritetsintressen 9 14 13
167 129 Ansvarigt lanekapital, Arla, ek.for. 10 129 167
7.528 7.610 Summa ansvarigt kapital 7.624 7.541
Ansvariga lan till koncernforetag
14 14 Uppskjuten skatt 11 313 231
0 0 Pensioner 12 3.063 3.079
160 79 Ovriga avsattningar 13 293 581
174 93 Summa avsdttningar 3.669 3.891
Skulder
Ldngfristiga skulder 14
1.000 1.000 Ansvarigt obligationslan 1.000 1.000
1.867 1.856 Realkreditinstitut 2.861 2.544
1.630 891 Kreditinstitut med flera 3.323 3.166
4.497 3.747 Summa 7.184 6.710
Kortfristiga skulder
12 289 Kortfristig del av Iangfristiga skulder 291 15
57 7 Kreditinstitut 966 1.281
586 369 Efterlikvid 369 586
1.505 1.663 Leverantorsskulder 3.618 3.706
23 118 Skulder till koncernforetag - -
7 0 Skulder till intresseforetag 25 71
24 31 Skatteskulder 92 118
713 838 Ovriga skulder 2.544 2.124
0 0 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 0
2.927 3.315 Summa 7.905 7.901
7.424 7.062 Summa skulder 15.089 14.611
15.126 14.765 Summa eget kapital och skulder 26.382 26.043
Ansvarsforbindelser, stallda sakerheter mm 15
Information om narstaende parter 16

41



Arla Foods Arsredovisning 2004/05

Forandring av eget kapital

Koncern

MDKK Saldo per Arets Ovriga Arets Saldo per

2004-10-01 resultat regleringar  utbetalningar 2005-09-30
Kapitalkonto 6.041 224 331 0 6.596
Reservfond A 368 0 -93 275
Dispositionskonto 124 0 -124 0
Leveransbaserade agarbevis = 185 0 185
Reservfond B 500 0 0 500
Sakringsinstrument -6 0 -81 0 -87
Andra reserver 334 23 -345 0 12
Summa 7.361 432 -95 -217 7.481

Moderforetag

MDKK Saldo per Arets Ovriga Arets Saldo per

2004-10-01 resultat regleringar  utbetalningar 2005-09-30
Kapitalkonto 6.041 224 331 0 6.596
Reservfond A 368 0 0 -93 275
Dispositionskonto 124 0 0 -124 0
Leveransbaserade agarbevis = 185 0 0 185
Reservfond B 500 0 0 0 500
Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden 366 23 -389 0 0
Sakringsinstrument -38 0 -37 0 =75
Summa 7.361 432 -95 -217 7.481
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Fordndring av eget kapital och Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalyser

Koncern

MDKK 2004/05 2003/04
Kassaflode fran Iopande verksamhet
Arets resultat 801 1.019
Avskrivningar och dvriga driftsposter

utan likviditetsmassig effekt 1.882 2.140
Resultatandelar fran finansiella anlaggningstillgangar 57 29
Forandring av avsattningar -228 -70
Forandring av varulager -124 334
Forandring av kortfristiga fordringar 434 292
Forandring av leverantorsskulder och dvriga skulder mm -610 -1.759
Betalt foretagsskatt -96 -138
Kassaflode fran Iopande verksamhet 2.116 1.847
Kassaflode till investeringar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -503 -195
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1.363 -2.730
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -176 149
Kassaflode till investeringar -2.042 -2.776
Kassaflode fran finansiering
Forandring av skulder till kreditinstitut

och realkreditinstitut 435 =35
Kassaflode fran finansiering 435 -35
Forandring av likvida medel och vardepapper 509 -964
Likvida medel och vardepapper vid drets borjan 1.247 2.211
Likvida medel och vdrdepapper vid arets slut 1.756 1.247
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1 Nettoomsattning Koncern
MDKK 2004/05 2003/04
Mejeriverksamhet 44.479 45.139
Ovrigt 1.872 2.124
Nettoomsattning, totalt 46.351 47.263
Fordelningen av nettoomsdattningen pa varugrupper
respektive geografiska marknader framgar av
arsredovisningens omslag.
Moderforetag 2 Kostnader Koncern
2003/04 2004/05 MDKK 2004/05 2003/04
Personalkostnader:
Funktionsuppdelat
-1.989 -1.962 Produktion -3.827 -4.239
=172 -184 Forsaljning och distribution -2.409 -2.289
-306 -338 Administration och gemensamma kostnader -991 -994
-2.467 -2.484 Summa -7.227 -7.522
Kostnadsslagsuppdelat
-2.302 -2.313 Loner och arvoden -6.073 -6.334
=152 -158 Pensioner =529 522
-13 -13 Ovriga sociala kostnade -625 -666
-2.467 -2.484 Summa -7.227 -7.522
6.715 6.274 Genomsnittligt antal heltidsanstdllda 20.076 20.855
I l6ner och ersattningar inkl. pension i koncernen ingar
moderforetagets direktion med 23 MDKK (2003/2004 med
10 MDKK). | 2004/05 ingar det totala beloppet avseende I10n
och fullt tackta pensionsbetalningar till en avgangen direktor.
Arvoden till moderforetagets styrelse och representantskap
ingar med 14 MDKK (2003/2004 med 11 MDKK).
Avskrivningar:
Funktionsuppdelat
-629 -649 Produktion -1.304 -1.332
-32 -9 Forsaljning och distribution -297 -348
-104 -131 Administration -285 -289
Vinst/forlust vid forsaljning avimmateriella
32 10 och materiella anlaggningstillgangar 74 52
-733 -779 Summa -1.812 -1.917
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3 Arvoden till representantskaps-

Noter

Moderforetag valda revisorer Koncern
2003/04 2004/05 MDKK 2004/05 2003/04
Revisionsarvoden
-4 -4 KPMG C. Jespersen -11 -11
=2 =3 PricewaterhouseCoopers =7/ =7/
- - Ovriga -5 -4
Andra ersattningar
=7/ =27 KPMG C. Jespersen -28 =10
=1 =10 PricewaterhouseCoopers =10 =2
0 0 Ovriga =2 5
-14 -44 Summa -63 -39
Moderféretag 4 Finansiella poster, netto Koncern
2003/04 2004/05 MDKK 2004/05 2003/04
Kostnader
=15 -18 Rantekostnader till koncernforetag = =
-260 -262 Ovriga finansieringskostnader -601 -549
-275 -280 Summa -601 -549
Intdkter
189 191 Ranteintdkter fran koncernforetag = =
70 19 Ovriga finansieringsintakter 28 126
259 210 Summa 28 126
-16 -70 Finansiella poster, netto -573 -423
Moderféretag 5 Foretagskatt Koncern
2003/04 2004/05 MDKK 2004/05 2003/04
-32 -41 Skatt pa drets skattepliktiga inkomst -100 -116
0 0 Reglering av uppskjuten skatt =35 -9
2 8 Justering av tidigare ars skatt 22 =l
-30 -33 Summa -113 -126
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6 Immateriella anlaggningstillgangar Koncern
MDKK Licenser, Produkt- IT-
varumarken Koncern- utvecklings- utvecklings-
mm goodwill projekter projekt
Ingdende anskaffningsvarde 82 2.331 75 651
Omrakningsdifferens 9 9 0 0
Arets inkdp 122 116 35 241
Arets forséljningar 0 -54 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 213 2.402 110 892
Ingdende av- och nedskrivningar -38 -351 -25 -95
Omrakningsdifferens -4 0 0 0
Arets av- och nedskrivningar -19 -144 -31 -115
Av-och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 1 42 0 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -60 -453 -56 -210
Utgdende planenligt restvdrde 153 1.949 54 682

Moderforetag

MDKK Produkt- IT-
utvecklings- utvecklings-
projekter projekt
Ingdende anskaffningsvarde 44 651
Arets inkdp 25 214
Arets forséljningar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 69 865
Ingdende av- och nedskrivningar -15 -95
Arets av- och nedskrivningar -19 -105
Av-och nedskrivningar pa forsdlda tillgangar 0 0
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -34 -200
Utgdende planenligt restvarde 35 665
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7 Materiella anlaggningstillgangar Koncern
MDKK Maskiner
och andra Inventarier, Materiella
Mark och tekniska verktyg och  pagaende ny-
byggnader  anlaggningar installationer  anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 5.223 8.467 1.191 1.226
Omrakningsdifferens =13 -51 -6 -16
Arets inkdp 535 491 366 1.107
Omklassificeringar 288 821 0 -1.109
Arets forséljningar -384 -902 -208 0
Utgdende anskaffningsvarde 5.649 8.826 1.343 1.208
Ingdende av- och nedskrivningar -845 -3.456 -743 0
Omrakningsdifferens 14 24 4 0
Arets av- och nedskrivningar -223 -1.001 -353 0
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 95 182 155 0
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -959 -4.251 -937 0
Utgaende planenligt restvarde 4.690 4.575 406 1.208
Hdrav finansiellt leasade tillgdngar 0 130 10 0
For danska fastigheter med ett bokfort varde pa 2.002 MDKK
uppgar det totala taxeringsvardet till 1.961 MDKK.
Moderforetag
MDKK Maskiner
och andra Inventarier, Materiella
Mark och tekniska verktyg och  pagaende ny-
byggnader  anlaggningar installationer  anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2.131 3.778 197 261
Aretsinkop 121 300 10 350
Omklassificeringar 6 128 0 -134
Arets forsaljningar -41 -80 -51 0
Utgdende anskaffningsvarde 2.217 4.126 156 477
Ingdende av- och nedskrivningar -486 -1.762 -93 0
Arets av- och nedskrivningar -144 -495 =26 0
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 23 74 29 0
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -607 -2.183 -90 0
Utgaende planenligt restvarde 1.610 1.943 66 477
Hérav finansiellt leasade tillgangar 0 31 14 0

Det totala taxeringsvarde for mark och byggnader uppgar
till 1.541 MDKK.
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8 Finansiella anlaggningstillgangar Koncern
MDKK Andra varde-
Andelari papper och
intresse-  kapitalandelar
foretag mm
Ingdende anskaffningsvarde 250 821
Arets inkop 142 36
Arets forsaljningar -22 -50
Utgaende anskaffningsvarde 370 807
Ingdende vdrderegleringar =55 52
Arets resultat -57 17
Omrakningsdifferens 0 =3
Ovriga regleringar 50 3
Utgaende varderegleringar -62 69
Utgdende planenligt restvirde 308 876
Harav goodwill 2005-09-30 16
Moderforetag
MDKK Ansvarliga Andra varde-
Andelari 1an till Andelari papper och
koncern- koncern- intresse-  kapitalandelar
foretag foretag foretag mm
Ingdende anskaffningsvarde 1.346 3.338 39 632
Arets inkdp 16 148 14
Arets forséljningar -3 -907 -25
Utgaende anskaffningsvarde 1.359 2.579 39 621
Ingdende varderegleringar 365 0 -11 57
Utdelningar -377 0 0 0
Arets resultat 43 0 4 31
Arets goodwillavskrivningar -23 0 -7
Forskjutning av interna vinster i varulager 6 0 0
Omrakningsdifferens -22 -10 =1 =3
Ovriga regleringar -103 0 0 4
Utgaende varderegleringar -111 -10 -15 89
Utgaende planenligt restvdrde 1.248 2.569 24 710
Harav goodwill 2005-09-30 135 16
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9 Minoritetsintressen Koncern
MDKK 04-10-01 03-10-01
05-09-30 04-09-30
Ingdende minoritetsintressen 13 44
Andel av drets resultat 0
Forskjutning i dgarandelar, ldmnade minoriteter mm 1 -31
Utgdende minoritetsintressen 14 13
Moderféretag 10 Ansvarigt lanekapital, Arla, ek.for. Koncern
03-10-01 04-10-01 MDKK 04-10-01 03-10-01
04-09-30 05-09-30 05-09-30 04-09-30
200 167 Ingdende ansvarigt Idnekapital 167 200
=2 =5 Omrakningsdifferens =5 =2
-31 -33 Arets &terbetalning -33 -31
167 129 Utgdende ansvarigt lanekapital 129 167
Moderféretag 11 Uppskjuten skatt Koncern
03-10-01 04-10-01 MDKK 04-10-01 03-10-01
04-09-30 05-09-30 05-09-30 04-09-30
22 14 Ingdende uppskjuten skatt -449 -444
0 Omrakningsdifferens -11 -14
-8 0 Arets 6vriga férandring 35 9
14 14 Utgdende uppskjuten skatt -425 -449

Uppskjuten skatt i koncernen bestar av en skuld pa 313 MDKK (231 MDKK per 2004-09-30)
och en fordran pa 738 MDKK (680 MDKK per 2004-09-30). Arets 6vriga férandring pa 35
MDKK (9 MDKK under 2003/2004) utgors av 0kning pa 87 MDKK (en minskning pa 113 MDKK
under 2003/2004) avseende skulden och en dkning pa 52 MDKK (en minskning pa 122 MDKK

under 2003/2004) avseende uppskjuten skattefordran.
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12 Pensioner Koncern

MDKK 05-09-30 04-09-30

Avsdttningen omfattar formdnsbaserade pensioner i Sverige och

Storbritannien och berdknas enligt nedan:

Nuvardet av pensionsforpliktelserna 8.281 7.166

Ej inrdknat forsakringstekniskt beraknade vinster 93 292

Marknadsvarde pa forvaltningstillgangar -5.311 -4.379

Summa 3.063 3.079

MDKK 04-10-01 03-10-01
05-09-30 04-09-30

Utvecklingen av drets avsdttningar framgdr nedan:

Ingdende avsattningar 3.079 2.966

Omrakningsdifferens =5 81

Arets kostnader 184 203

Arets utbetalningar -195 -171

Utgdende avsdttningar 3.063 3.079

De férmansbaserade pensionerna i Storbritannien administreras av oberoende pensions-
fonder, som placerar de for tackning av forpliktelserna inbetalda beloppen. Det forsakrings-
tekniskt beraknade nuvardet av forpliktelserna (7.286 MDKK per den 30 september 2005 mot
6.416 MDKK per den 30 september 2004) med avdrag for marknadsvardet pa forvaltnings-

tillgangarna (5.311 MDKK per den 30 september 2005 mot 4.379 MDKK per den 30

september 2004) utgor 1.975 MDKK. Som féljd av anvandning av korridormetoden har den
forsakringstekniskt berdknade vinsten pa 320 MDKK inte minskat avsattningen varfor

nettofopliktelsen per 30 september 2005 utgor 2.295 MDKK.

De férmansbaserade pensionerna i Sverige ar inte tackta genom inbetalningar till pensions-
fonder. Det forsakringsmassigt beraknade nuvardet av forpliktelserna ar upptaget i
balansrakningen med 768 MDKK mot 750 MDKK per 30 september 2004. Genom anvanding
av korridormetoden har den férsdkringstekniskt berdknade forlusten pa 227 MDKK inte 6kat
avsattningen per den 30 september 2005.

Arets kostnader rorande de férmansbaserade pensioner ar totalt 184 MDKK.
Dessaingarinot 2.
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Moderféretag 13 Ovriga avsattningar Koncern
03-10-01 04-10-01 MDKK 04-10-01 03-10-01
04-09-30 05-09-30 05-09-30 04-09-30
127 160 Ingdende Ovriga avsattningar 581 575
60 18 Arets avsattningar 86 215
-27 =99 lanspraktaget under dret -374 -209
160 79 Utgdende 6vriga avsattningar 293 581
Moderforetag 14 Léngfristiga skulder Koncern
04-09-30 05-09-30 MDKK 05-09-30 04-09-30
Ldngfristig skuld, som forfaller efter 5 dr frdn
rikenskapsdrets utgdng
1.000 1.000 Ansvarigt obligationslan 1.000 1.000
1.351 852 Ovriga langfristiga skulder 2.575 2.645
2.351 1.852 Utgaende langfristiga skulder 3.575 3.645
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15 Ansvarsforbindelser,

Moderforetag stallda sakerheter mm Koncern
04-09-30 05-09-30 MDKK 05-09-30 04-09-30
3.949 4.004 Ansvars- och garantiforbindelser 799 1.422
33 64 Operationella leasingforpliktelser 1.614 1.430
Forbindelserienlighet med avtal om leverans
466 360 av anlaggningstillgangar 851 1.189
For tackning av valuta- och ranterisker har upptagits
valutaterminsaffdrer enligt nedan:

130 226 Valuta, kdp pa termin 1.108 384
4.438 5.875 Valuta, forsaljning pa termin 6.612 4.950
1.650 800 Ranteswaps 2.768 1.814

Stadllda sdakerheter mm. Som sdkerhet for skulder har deponerats:
155 155 Pantbrev i fast egendom 1.147 395
458 495 med ett bokfort varde pa 1.111 1.194
0 0 Vardepapper, bokfort varde 0 164
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| dotterforetaget Arla Foods UK plc. finns ett antal aktiebaserade Ioneférmaner
(optionsprogram), vars varde ar beroende pa kursen pa aktierna i Arla Foods UK plc. Dessa
[oneférmaner har tilldelats ledningen och medarbetare i Arla Foods UK plc. och ger
mottagarna mojlighet att kdpa aktier i foretaget under ett antal ar till en férutbestamd kurs,
om vissa villkor ar uppfyllda. De totala kostnaderna till aktiebaserade Ioner utgjorde 12 MDKK
i 2004/05 (12 MDKK i 2003/04). De aktier, som potentiellt kan forvarvas av ledningen och
medarbetarna vid utnyttjande av dessa program omfattar 1,5 procent av det totala
aktiekapitalet i Arla Foods UK plc. Varken direktionen eller styrelsen i Arla Foods amba har
erhdllit aktiebaserade I6neformaner, som ger ratt att kdpa aktier i Arla Foods UK plc.

Koncernen dr part i enstaka rattsmal. Utfallet av dessa forvantas inte ha ndgon vasentlig
betydelse vid vardering av den ekonomiska stallningen.



Noter

16 Ndrstdende parter

Néarstaende parter omfatter representantskap, styrelse och direktion samt koncern- och
intresseforetag, se koncerndversikten pa sidan 54-55.

Medlemmar, som ar ledaméter i representantskap och/eller styrelse, erhaller betalning for
mjolkleveranser till Arla Foods amba pa lika villkor som évriga medlemmar i féretaget.

Utover detta har det inte under aret, bortsett fran koncerninterna transaktioner, som ar
eliminerade i koncernredovisningen, gjorts transaktioner med narstaende parter.

Sarskild information har lamnats i not avseende personalkostnader avseende Gvriga loner och
ersattningar till ledningen.
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Arla Foods — Koncernoversikt

Koncernforetag, intresseforetag och andra kapitalandelar
per den 30 september 2005

Agarandel Koncernforetag

100% Arla Foods AB, Sverige
ASM Mijolksocker AB, Sverige (100%)
Bregott AB, Sverige (62%)

100% Arla Foods Holding AB, Sverige
Oy Arla Foods Ab, Finland (100%)

100% Arla Foods Holding A/S, Danmark
Arla Foods International A/S, Danmark (100%)
Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien (75%)
Arla Foods UK Holding Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods UK Plc., Storbritannien (51%)
Arla Foods Ltd., Storbritannien (100%)
Express Ltd., Storbritannien (100%)
Claymore Dairies Ltd., Storbritannien (75%)
AFA/S, Danmark (100%)
Arla Foods Finance A/S, Danmarl (100%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50%. Resterande 50% dgs av Kinmaco ApS)
Kinmaco ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Energy A/S, Danmark (100%)
Arla Insurance Company (Guernsey) Limited, Guernsey (100%)
Arla Foods Trading A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Distribution A/S, Danmark (100%)
Danmark Protein A/S, Danmark (100%)
Delimo A/S, Danmark (100%)
Delimo AB, Sverige (100%)
Rosamunda AB, Sverige (51%)
Kronost AB, Sverige (100%)
Enigheden A/S, Danmark (100%)
Medlemsartikler ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100%)
Fidan A/S, Danmark (100%)
Dairy Fruit A/S, Danmark (100%)
A/S Crispy Food International, Danmark (100%)
Ejendomsselskabet Ostre Gjesingvej 19 A/S, Danmark (100%)
Procudan A/S, Danmark (100%)
Danapak Holding A/S, Danmark (100%)
Danapak A/S, Danmark (100%)
Danapak Leasing ApS, Danmark (100%)
Danapak WP A/S, Danmark (100%)

100% Arla Foods AS, Norge

100% Arla Foods Inc., Canada

100% Arla Foods GmbH, Tyskland
100% Arla Foods S.r.l., [talien

100% Arla Foods Inc., USA

100% Arla Foods S.A.R.L., Frankrike
100% Arla Foods S.A., Spanien

100% Arla Foods Hellas S.A., Grekland
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Koncernforetag, intresseforetag och andra kapitalandelar
per den 30 september 2005 (fortsattning)

Agarandel

100%

100%

100%

100%

50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
40%
40%
35%

91%
42%
19%

Koncernforetag

Arla Foods Ingredients amba, Danmark
Arla Foods Ingredients Inc., USA (100%)
Arla Foods Ingredients KK, Japan (100%)
Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100%)
Arla Foods Ingredients S.A. de C.V., Mexico (100%)
Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70%)

Arla Foods Sp. Zo.0., Polen

Frodinge Holding AB, Sverige
Frodinge Mejeri AB, Sverige (100%)

Medipharm Holding AB, Sverige
Medipharm AB, Sverige (100%)
Medipharm Investments Ltd., USA (100%)
Medipharm CZ s.r.o., Tjeckien (100%)
Medipharm Hungary Kft, Ungarn (51%)

Andelssmar A.m.b.a., Danmark

AFF P/S, Danmark

Intresse foretag

JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (dgs av Arla Foods AB)
HB Grado Produktion, Sverige (dgs av Arla Foods AB)
Synbiotics AB, Sverige (dgs av Arla Foods AB)

Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (dgs av Arla Foods Ingredients amba)
Biolac GmbH & Co. KG, Tyskland, (dgs av Arla Foods Ingredients GmbH)
Sweetgredients GmbH & Co. KG, Tyskland (dgs av Arla Foods Ingredients GmbH)

Dan Vigor Ltda., Brasilien (dgs av Arla Foods International A/S)
Cocio A/S, Danmark (dgs av Danmark Protein A/S)

Staplemead Dairy Products Ltd., Storbritannien (dgs av Express Ltd.)

Danapak Flexibles-koncernen, Danmark (dgs av Danapak A/S)
Arla National Food Products LLC, Forenade Arabemiraten
K/S Danske Immobilien, Danmark (dgs av Arla Foods Finance A/S)

Andra kapitalandelar

Mejeriforeningen, Danmarlk
Svensk Mjolk Ekonomisk forening, Sverige

Lantbrukarnas Riksforbund, forening upa, Sverige

Dessutom dgs ett antal foretag, vilka ej bedriver ndgon verksamhet.
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Arla Foods, globalt

1 Kanada 11 Tyskland 20 Kuwait
2 USA 12 Polen 21 Libanon
3 Brasilien 13 Frankrike 22 Bangladesh
4 Argentina 14 Spanien 23 Malaysia
5 Norge 15 Italien 24 Kina
6 Finland 16 Grekland 25 Korea
7  Sverige 17 Saudiarabien 26 Japan
8 Danmark 18 Forenade Arabemiraten
9 Storbritannien 19 Qatar
10 Holland
Arla Foods, Danmark
1 Hjerring Mejeri 18 Tistrup Mejeri
2 Akafa 19 Varde Smgrmejeri
3 Bislev Mejeri 20 Vejle Ostelager og Pakkeri
4 Aars Mejeri 21 Taulov Mejeri
5 Hobro Mejericenter 22 Esbjerg Mejeri
6 Hoco 23 Kolding Eksportterminal
7  Holstebro Flgdeost 24 Centralvaerkstedet
8 Holstebro Mejeri 25 Christiansfeld Mejericenter
9 Radkaersbro Mejeri 26 Hegelund Mejeri
10 Vrinners Flodeost 27 Branderup Mejeri
11 Brabrand Mejeri 28 Samden
12 Viby, huvudkontor 29 Bov Mejeri
13 Arinco 30 Birkum Ost
14 Nr.Vium Mejeri 31 Slagelse MejeriCenter
15 Danmark Protein 32 Ishgj Friskvareterminal
16 Troldhede Mejeri 33 Kebenhavn, kontor
17 Klovborg Mejeri
Arla Foods, Sverige
34 Kvibille Mejeri 43 Linkdping Mejeri
35 Falkenberg Mejeri 44 Skovde Mejeriinkl. Hjordnara
36 Karlskrona Mejeri 45 Gotene
37 Kalmar Mejeri 46 Arsta terminal
38 Visby Mejeri 47 Stockholm, Sverigekontor,
39 )onkoping Mejeri 48 Stockholm Mejeri
40 Goteborg Mejeri 49 Orebro Mejeri
41 Goteborg Division Medlemmar 50 Vimmerby

och Teknik
42 Alingsas Mejeri

Arla Foods, Storbritannien

51 Claymore 59 Ashby

52 Newcastle 60 Hatfield Peverel
53 Northallerton 61 Oakthorpe

54 Settle 62 Sheffield Park
55 Liverpool 63 Surrey

56 Leeds/Stourton
57 Manchester
58 Nottingham
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Las mer om Arla Foods
- pa natet!

www.arla.se
www.arla.dk
www.arlafoods.se
www.arlafoods.dk
www.arlafoods.com
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ARLA FOODS

Arla Foods Danmark

Arla Foods amba
Skanderborgvej 277
DK-8260 Viby ).

telefon +45 8938 10 00
telefax +45 86 28 16 91
e-mail arla@arlafoods.com
web  www.arlafoods.dk

Arla Foods Sverige

Arla Foods amba
Lindhagensgatan 126
S-105 46 Stockholm

telefon +46 8 789 50 00

telefax +46 8 789 54 44

e-mail info.sverige@arlafoods.com
web  www.arlafoods.se
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