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Arla Foods uppgift ér att uppfylla konsumenternas ifkningar och

bebov. Ddrigenom skapar vi storsta majliga .d/o'im’f, pa !;W,émzden och

kan betala dgarna bogsta maojliga pris for mjolkravargn.
& \

{ —

‘ll‘.'!ﬁ—
-

~

|

!




I |\ Y CKELTAL

Nyckeltal

Koncern
MDKK 2007-01-01 2006-01-01 2005-10-01" 2004-10-01 2003-10-01
2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31 2005-09-30 2004-09-30

Resultat

Nettoomsdttning 47742 45 491 11487 46 351 47 263
harav utanfér DK/SE 29339 27 393 6955 27784 28137
% utanfér DK/SE 61% 60% 61% 60% 60%

Rorelseresultat 1520 1161 113 1459 1193

Finansiella poster, netto =562 -409 =124 =573 -423

Arets resultat 938 933 30 755 1019

Efterlikvid 503 336 75 369 586

Konsolidering:
Stadgereglerad aterkonsolidering 121 122 0 247 123
Andring av redovisningsprincip 0 91 -45 -46 -
Leveransbaserade dgarbevis 174 184 0 185 -
Strategifond 140 200 = = =
Ovrig konsolidering 0 0 0 0 310

Finansiering

Balansomslutning 30725 26611 27057 26 336 26043

Anlaggningstillgangar 17 473 15762 15682 15593 15441

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 1895 1792 599 2499 2981

Eget kapital 8145 7971 7411 7435 7361

Soliditetsgrader (%)

Eget kapital 27% 30% 27% 28% 28%

Eget kapital + ansvarigt obligationslan 30% 34% 31% 32% 32%

Invagning

Invigt Mkg mjolk totalt i koncernen 8360 8592 2063 8415 8512
Medlemmar i DK 3976 4047 970 4058 4053
Medlemmar i SE 1957 2067 499 2114 2141
Ovriga 2427 2478 594 2243 2318

Antal medlemmar

i DK 4170 4591 4987 5197 5877

i SE 4352 4817 5288 5360 5728

Totalt 8522 9408 10 275 10 557 11 605

Medarbetare

Antal genomsnittligt anstallda 16 559 17933 19356 20076 20855

1) Frén och med 2006 dr rikenskapsdret dindrat till kalenderdr med perioden 1 oktober — 31 december 2005 som omldggningsperiod. Siffrorna for detta rikenskapsdr omfattar déirfor endast 3 manader.

Nettoomséattning Nettoomsattning
Férdelad pa varugrupper Fordelad pa marknader
Farskvaror 42,5% Ovriga vérlden 1,6% Sverige 20,6%
Asien 3,3%
0/
Ost 25,9% Amerika 5,0%

Danmark 18,0%
Smor och matfetts-

blandningar 12,5% 1

Pulverprodukter 12,5% T

Ovrigt 6,6%

Mellandstern 4,0%

Europa exkl. EU-ldnder 1,1% —

Ovriga EU-lander 17,7% — Storbritannien 28,7%




Den koopertiva foreningen
+Arla Foods amba
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AGARFORHALLANDE

Arla Foods ir en av de starkaste @ktérerna
i den internationella’ mejeriviflden. Det
beror i hog grad pa att visiondra och enga-
gerade mjolkproducenter i Danmark och
Sverige gick ihop ar 2000. | bérjan av 2008
var det 8 522 danska och svenska medlem-
mar som igde den kooperativa féreningen
Arla Foods amba. ||

DEMOKRATI

Varje dag levererar medlemmarna Arla
Foods viktigaste ravara: komjolk. Samti-
digt 4x-dejgenom ett demokratiskt system
med och viljer vilka medlemmar som
sitfa i savil foreningens styrelse somei det./

hogsta beslutande organet, representant- B

skapet. . L

ANDELSTANKE
Bada de ursprungliga forenmgarna svens-
ska Arla och danska MD Foods — bygger pa
den kooperativa tanken. Fér mer 4n 100 &r
sedan gick bonderna samman for att kunna
roducera och | silja mejerlproduk‘ter pa
~ basta sitt. Den utgangspunkten giller fort-
farande for'detinumera globala Arla Foods.
- ey
VAR MISSION"
Arla.Foods mission ar'att et!b;uda moderna
konsumenter m;o|kbaserade livsmedel
som- skapar -inspiration, trygghet och vil-
befinnande.

) n
? GLOBALT FOREJAG

Arla Foods har forsaljningskonter i 27 lan-
der och produktion'i 12 linder: D‘anmark
Sverige, Storbritannien, Finland, USA,
Kanada, Argentina,jBrasilien, Polen, Tysk-
lapd, Saudiarabien och, Kina.' Féretagets
mejeriprodukter exporteras till stérre de-
len v virldeny och manga av produktﬁ.
séljs under vilkdnda varumérken. -

MILJ_D OCH KLIMAT

Vid Jlivsmedelsproduktion och tﬁmsport
ar det oundvikligt att miljon paverkas.
Arla Foods ambition ar att minimera
utslappen och stindigt forbattra miljo-
prestandan i hela produktionskedjan for
att pé sa satt bidra till en ekologlskt hﬁl“
bar utveckling. g

Innehall

2 ORDFORANDEN HAR ORDET
4 VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET
8 VARLDSKARTA

| _ 0000

10 GARDEN

Véra gardar blir firre till antalet men producerar allt mer mjélk, bide
konventionell och ekologisk. Kvalitetsprogrammet Arlagdrden ser till
att vi kan garantera kvaliteten. Vira bonder upplevde en historisk hoj-
ning av mjélkpriset — ndstan 40 procent. | detta kapitel tittar vi ocksd
ndrmare pd gdrdens viktigaste miljéfaktorer.

e 000

14 MJOLKEN

Konkutrensen om mjélken ckade och vérldsmarknadspriserna steg. Som
rdvara har mjolk blivit en internationell handelsvara. Produktionen gdr
mot en Gkad avreglering och kvoterna dr pd vig att forsvinna. Klimatet pd-
verkas av hur vi hdmtar var mjolk pd gdrdarna — och det kan vi pdverka.

00 00

18 FORADLINGEN

Pd mejerierna finns vdra medarbetare och det dr har forddlingen av
myjolkrdvaran sker. Under dret har vi kopt resterande aktier i brittiska
Arla Foods UK och 30 procent i finska Ingman Foods. Vi har vuxit i Kina
och Argentina. Tillsammans fortsctter vi att utveckla nya spinnande
produkter. Det sker med ansvar och hdnsyn till social, ekonomisk och
miljémdissig hdllbarhet.
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24 KUNDEN

Genom ett gott samarbete med vdra kunder kan vi erbjuda konsumenter-
na hdlsosamma och inspirerande produkter. Apetina, Cultura och Lurpak
dr ndgra av de varumdrken som bdde skapar och foljer trender pd vira
marknader. Vira kunder dir ocksd véra partner i kampen for miljon.

0000,

30 KONSUMENTEN

Inspiration, trygghet och vilbefinnande. Det dr det viktigaste vi vill
erbjuda vdra konsumenter, bland annat genom konsumentkontakt,
forskning, matglidje och kunskap. Kunskap om skiftande dmnen — som
ekologi, hdrliga recept, nyttiga bakterier och férpackningsmaterial.
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Arla Foods ordforande om aret som bhlir det
forsta i en helt ny mjolkhistoria

2007 var ett a@r som priglades av expansion pa tillvaxtmarknader, fornyelse inom organisationen

och i vdra relationer med medlemmar och mjilkproducenter samt en kraftfull satsning for

att effektivisera hela vardekedjan. Och kanske det mest spannande hittills var de enorma

[forandringar som i grunden paverkade forutsattningarna for mejeribranschen och innebar att

mjilkpriser hijdes med narmare 40 procent. Men exceptionella forhillanden stillde stora krav pa

05 och det gav oss spannande utmaningar.

ANNU HAR INTE ett helt 4r gdtt sen
jag tog over som styrelsens ordférande,
men den forsta tiden har varit mer
spiannande och lirorik 4n jag hade v&-
gat hoppas pa. Arets inledning prigla-
des av fortsatt fokus pa effektivisering
och satsningar pa strategin att forddla
mjolk pé befintliga och nya marknader
med god tillvixtpotential.

De kanske

under &ret var forvirvet av delar av

storsta hindelserna

Ingman Foods i Finland och képet av
resterande aktier i Arla Foods UK samt
fordjupade satsningar pd flera tillvixe-
marknader som Kina och Ryssland.
Men under mitten av dret forind-
rades villkoren f6r mjolkproduktionen
snabbt. For forsta gdngen pd femton ar
rdder mjolkbrist i virlden. Allt vi tagit
for givet dr forindrat. Nu dr det en kamp
om mjolken. En kamp som vi dr verty-
gade om att vi ska klara av och vi har
redan under 2007 pabérjat de forind-

ringar som behovs for att vart foretag
ska lyckas med sin utmaning. Samtidigt
leder forindringarna till en mycket god
situation f6r medlemmarna.

Oppenhet fér nya leverantérer
Kampen om mjolken innebdr att vi
madste hitta nya sitt att knyta leverants-
rer till oss utanfor Sverige och Danmark.
Det dr viktigt att vi har bra kontroll
over hela virdekedjan, eftersom sparbar-
het dr ett viktigt mervirde for kunder
och konsumenter. I Storbritannien eta-
blerade vi en dialog med vir mjolkle-
verantdrsforening. Avsikten dr att finna
en losning for deldgande i vért brittiska
bolag under 2008. Det ska bli spinnande
att finna en gemensam vig framdc med
véra brittiska vinner och jag hoppas att
en 16sning kan ligga till grund for lik-
nande dialoger pd andra marknader.
Strukturomvandlingen pd mejeri-

marknaderna fortsdtter. Vi har i dag
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Férutsittningarna péa gardarna har férindrats och konkurrensen dr hardare dn nagonsin.
Det stiller hoga krav, men ger ocksa nya méjligheter.
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Arla Foods insatser fér miljén och klimatet kom-
mer att bidra till att stéirka féretaget.

firre medlemmar dn tidigare. Firre
och storre girdar producerar mer.
Men i takt med att efterfrigan stiger
pa vira marknader ser vi en stor po-
tential i att rekrytera fler medlemmar.
Vi har starka varumirken med en stor
efterfrdgan och vi dr verksamma i en
framtidsbransch.

Den

under andra halviret var en nodvin-

kraftiga prisférindringen
dig korrigering, men det krivs ocksd
att vi dr beredda att férindra villkoren
for leveranser till Arla Foods.

Under 2007 inleddes processen
som ska sld fast vilket slags foretag
Arla Foods ska vara framéver, hur vi
ska vara till storst nytta for mjolkpro-
ducenterna och hur ska vi rekrytera nya
leverantorer till mjslkproduktionen.

Starka genom foradling
Under aret har vi noterat ett vixande
intresse frin omvirlden for Arla Foods,



mjolkproducenternas villkor och den
internationella mejerivirlden. Det ir
viktigt att vi pd ett tydlige sitt f6rmar
att beridtta hur vi tror att den nirmaste
framtiden kommer att utvecklas. Nir
EU bestimde sig for att nollstilla ex-
portstoden si skedde det snabbare dn
vintat. Det giller att vi anpassar oss
till den verkligheten. Vér strategi for
foridling och starka varumirken som
erbjuder mervirden ger oss bra livs-
medel fo6r marknaden och det kommer
att gora foretaget starkt och dirmed
gynna dgarna.

Miljé och klimat i fokus

Vi har dven mirke av det stdndigt sti-
gande intresset for milj6- och klimat-
frigor och vir roll som livsmedelspro-
ducent. Vir ambition dr att vara det
foretag som driver miljofrdgan i meje-
ribranschen. Genom en bra produktion
och hoga krav ska vi kunna erbjuda
kunder och konsumenter mervirden
samtidigt som vi dr ett foretag som
medlemmar och medarbetare ir stolta
over. Vira insatser for miljon och kli-
matet kommer att stirka foretaget och
erbjuda den bista ersittningen till vira
medlemmar och leverantorer.

Modernisering och forbittring

Vi behéover fortsitta att utvecklas till
ett mer snabbrorligt, 6ppet och mark-
nadsorienterat foretag dn tidigare. Vi
mdste se over alla mojligheter for att
skapa en effektivitet i organisationen
och tillvarata alla chanser i foretaget
for att skaffa mjolk som vi kan for-
idla. Konkurrenssituationen dr hdrdare
in ndgonsin och den utvecklingen ir
sund. Vir formdga till forindring dr
avgorande for att vi ska nd vdr ambi-
tion att vara bland de allra bdsta meje-
riféretagen i virlden — f6r konsumen-
ter, kunder, medlemmar, leverantorer
och medarbetare.

Styrelsens arbete har priglats av
samsyn och en god stimning. Diskus-
sionerna har varit livliga och engage-
rade, vilket dr naturligt med tanke pé
de utmaningar vi har diskuterat. Jag
kinner att diskussionerna har drivit
processen framdt och gjort att vi kom-
mit till en béttre insikt om problemen
och vad vi behdver gora for att stirka
situationen for Arla Foods medlemmar
i framtiden. Diskussionerna om fram-
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I bérjan av 2007 képte vi 30 procent av aktierna i Finlands nist stérsta mejerifretag, Ingman Foods Oy
Ab. Strax dérefter lanserades de férsta produkterna fran det nya gemensamma féretaget Arla Ingman.

tiden for Arla Foods kommer jag att
minnas med sirskild stolthet. Vi be-
fann oss i en helt ny situation och for-
stod att gamla sanningar var tvungna
att ifrdgasittas.

Kritik satter dagordningen

Under 2007 genomfordes en under-
sokning av medlemmarnas syn péd f6-
retaget. Aven om nedgdngen i fortro-
ende tycks ha stannat och Arla Foods
fir ett gott betyg for bland annat den
dagliga driften och kommunikatio-
nen, si fir foretaget ett alltfor lagt
betyg pd viktiga omrdden som eko-
nomi, ledning och demokrati. Vi har
tagit kritiken till oss och diskussionen
om hur Arla ska moderniseras syftar
bland annat till att tydligare invol-
vera medlemmarna i arbetet. Forbitt-
ringsarbetet dr kontinuerligt och alla
fortroendevalda har en uppgift och ett

ansvar.

Ett starkare Arla Foods vixer
fram

Styrelsen har redan kommit en
god bit framdt i arbetet med att
utveckla det nya Arla Foods. Vi
har tagit en rad principiella be-
slut som okar vir marknadsori-
entering och Oppenheten for
Fler forbdtt-
ringar kommer att félja under
2008.

medlemmarna.

JAG AR TACKSAM for att
ha fact vara med under ett
historiskt  och  spinnande
ar, och jag wvill rikta ett

varmt tack for det goda

arbete som utforts av styrelse, fortro-
endevalda och Arla Foods medarbe-
tare. Jag dr siker pd att vi kommer
att minnas 2007 som det forsta dret
i ect helt nytt kapitel i Arla Foods
historia.

QL{ AL A’?

Ove Mgberg, styrelsens ordfirande




Verkstallande direktoren om varldsmarknadens
genomslag bade inom och utanfor foretaget

2007 var ett omvilvande ar med extrema prisforandringar — bade internationellt och inom Arla

Foods. Viara kunder fick uppleva prishiningar pa grund av den forandrade varldsmarknaden,

likasa vara medlemmar. Mjolkpriset till vara svenska och danska dgare gick upp med ndstan 40

procent under aret. ‘Trots det ser vi en allt mindye invigning. Vi kipte dessutom resterande aktier

7 bolaget pd var stirsta hemmamarknad — Storbritannien — och breddade koncernen dsterut: till

Finland genom Ingman Foods och med ett joint venture i Ryssland.

2007 SKULLE VARA ETT AR nir vi fort-
satte pa den inslagna vigen, med fokus
pd var kidrnverksamhet, utveckling av
befintliga marknader, och identifiering
av nya tillvixemarknader. 2007 kom
ocksd att bjuda pé sddana forindringar,
men inget kunde for- bereda oss for det

unika som vi skulle f& uppleva. Hoga
virldsmarknadspriser har vi upplevt
forut, men aldrig tidigare har de slagit
igenom s kraftigt. Utvecklingen var
totalt ovintad, dven for de mest insatta
jordbruksexperterna. Allt tyder pa
att vi under 2007 upplevde ett
paradigmskifte f6r mjolkpro-
duktionen i virlden, och
min bedémning dr att den
hogre prisnivin kommer

att hédlla i sig, dven om

vi kommer att fi uppleva
betydande svingningar av
révarupriserna som en konse-
kvens av att virldsmarknaden

direkt péverkar prisbildningen
inom EU.
Efterfragan stiger globalt

Lonsamheten har linge varit
pressad hos mjolkproducen-
terna i Sverige och Dan-
mark. Under senare tid har

de dven drabbats av stora
kostnadshéjningar,  inte
minst frén kraftigt okande
foderpriser.  Konsekven-
sen har blivit en vikande
mjolkinvigning det se-
naste dret, ndgot som dven
mirkts i andra europeiska
linder. Samtidigt minskade
produktionen nir torka i

Peder Tuborgh, verkstillande direktor.

Australien och o6versvimningar i Ar-
gentina ledde till akut foderbrist. Men
intresset for mjolk har inte minskat. Ef-
terfrigan pd mjolk, yoghurt och ost har
stigit kraftigt tack vare ett allt hogre
vilstand i tillvixtlinder
som Kina, Indien och
Ryssland. Overskott
pd mejeriproduk-
ter i virlden for-
byttes till brist
nir  efterfrigan
steg. EU:s lager
med smor och
mjolkpulver tom-
des och kunde inte
lingre fungera som buf-
fert vid bristsituationer. Prisef-

fekten var omedelbar.

Kamp om producenterna

Obalansen mellan utbud och efterfrd-
gan drev upp ersittningen till mjolk-
producenterna i Europa till nivder som
oversteg de som Arla Foods betalade. I
borjan av september stod det klart att
2 procent av vira medlemmar ansokt
om uttridde ur foretaget. Flera lockades
att snabbt dra nytta av de goda pri-
serna pa mjolkpulver i Tyskland. For-
indringen pd virldsmarknaden moj-
liggjorde prishojningar till kunderna,
som i sin tur gjorde att medlemmarna
fick bittre betalt. Flera medlemmar



som ansdkt om uttride valde att stanna
kvar i Arla Foods och dirutover till-
kom ett antal nya medlemmar i slutet
av 2007. Mjolkbristen har dock gjort
att produktionen av ost minskat. Men
aldrig tidigare i Arla Foods linga his-
toria har vi upplevt en liknande kraftig
och positiv signal till vdra dgare och
leverantorer.

Foradlingsstrategin ar ratt

Vi dr sikra pd att det ger den bista ldng-
siktiga intjaningen att satsa pd foradlade
produkter och att fortsitta utveckla vara
kundrelationer, dven i hogkonjunkturer
och vid héga priser pd bulkprodukter.
Den nya dynamiska marknaden kri-
ver att vi har starka varumirken och ar
ett foretag som kan agera snabbt med
finansiell styrka och mota den hérda
konkurrensen. Utan andra halvérets
valdsamma prisstegringar hade vi inte
haft en omsidttningsdokning totalt for
iret, eftersom flera forvirv balanseras
av motsvarande forsiljningar. Det dver-
tygar mig om att vi ska fortsitta att
satsa pa tillvixtmarknader, identifiera
strategiska uppkop och fortsitta arbe-
tet med att stirka vira varumirken. Ett
flertal initiativ kommer att fortsitta i
avsikt att sikerstilla ldngsiktig tillgdng
pd mjolkrdvara — en utmaning som vi
maste klara av och som kan leda till
en tuff prioritering av mjolken mellan
olika produktkategorier. Mjolkkvoterna
inom EU utnyttjades inte fullt ut under
2007 och i Sverige minskade den totala
mjodlkproduktionen kraftigt.

Ett bra ar baddar for ett battre

2007 priglades av stora forindringar
som bidrog negativt till nettoresultatet.
Vi tappade betydande intikter nir EU: s
exportstod nollstdlldes, en svag US-

OUR IDEA OF A READY MEAL

GOOD FOOD DESERVES LURPAK

Storbritannien &r Arla Foods stérsta marknad och Lurpak det ledande varumirket inom smér.

dollar minskade intdkterna frin export-
marknaderna och pd vira hemmamark-
nader sjonk mjolkkonsumtionen i linje
med den trend som vi sett de senaste
aren. Men den relevanta [dnsamheten for
Arla Foods dr den ersittningsforméga vi
har gentemot vira dgare och leveran-
torer. I takt med att virldsmarknaden
utvecklats starkt och vi framgéngsrikt
lyckats genomfora prishdjningar pd de
flesta av vira marknader har ersittning-
en till dgarna och leverantérerna stigit
visentligt under drets slutskede. 2008
ser ut att bli ett &r med betydligt bittre
intjining for Arla Foods medlemmar.
Effekterna av prishéjningarna kommer
inledningsvis att péverka 2008 4rs re-
sultat positivt. Hur intjiningen blir for
hela dret idr osikert eftersom marknaden
fordndras s& snabbt just nu.

Brittiska framgangar

Storbritannien #dr Arla Foods storsta
marknad. Arla Foods kopte de 4ter-
stdende aktierna i den brittiska verk-
samheten under april. Direfter tog en
ny ledning 6ver och en ny strategi och
vision for verksamheten utvecklades.

Foder ir i fokus, bade nir det giller [snsamhet och miljs.

Vi inledde samtal med mjolkproducen-
terna i Arla Foods Milk Partnership for
att hitta en 18sning for deligande i den
brittiska verksamheten under 2008.

Vi har framgéngsrikt effektiviserat
och investerat i nya moderna anligg-
ningar och moderniserat befintliga
anliggningar. Vi har haft betydande
marknadsframgdngar under &ret. Ex-
empelvis blev Lurpak i juni Storbritan-
niens ledande varumirke inom katego-
rin smor och matfett.

Strategiska férvarv och satsningar
Under dret sdg vi over alla verksam-
heter for att identifiera var vi har bist
utvecklingsmdjligheter.  Satsningen
inleddes pd vir tyska exportmarknad
— dir vi redan hade en stark position
inom dessertostar — med lanseringen
av Castello som ett globalt varumirke
for dessertost. Tillsammans med en lo-
kal partner startade vi forsiljning och
marknadsforing av ost och smor pd
den spinnande och snabbt utvecklande
ryska marknaden. Vi investerade ocksd
i utbyggnad och ny teknologi for att
ytterligare forbdttra lonsamheten i vér
pulveranldggning i Argentina.

Okad produktion i virlden
Mengniu Arla i Kina gick for hogtryck
under dret. Det dr vért joint venture med
det ledande mejeriforetaget pa virldens
folkrikaste marknad. I april paborjades
arbetet med att bygga en ny mjslkpul-
verfabrik. Méilet med investeringen dr
att fyrdubbla produktionskapaciteten till
sommaren 2008.

Framgédngarna i Kina stirkte oss i
var satsning pd mjolkpulver i Algeriet,
en tillvixtmarknad med 33 miljoner in-

vanare. Med varumirket Milex etable-



rade vi ett forsiljningskontor i Vietnam,
vilket dr den kanske snabbast vixande
marknaden i Asien.

Satsningarna pd tillvixtmarkna-
der dr i linje med vér strategi att i sd
hog utstrickning som mdojligt anvinda
mjolk till lonsamma varumirkespro-
dukter snarare dn till bulk. Under 2007
fortsatte vi ocksd att avyttra verksam-
heter som inte lingre 1dg i linje med
vdr strategi for verksamheten.
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En ny karaktar

Ett stort arbete har gjorts med att
tydligt
kirnvirden — Lead, Sense och Create.

kommunicera  koncernens
Projektet gdr under namnet Our Cha-
racter. Vi satsar ocksd pd utveckling av
ledarskapet och nya kompetensomri-
den. Arbetet dr centralt i hela koncer-
nen och jag anser att det dr avgorande
for var fortsatta framgdng och utveck-
ling. For att lyckas formedla Arla

Puck ir ett av Arla Foods mest kinda varumirken i Mellanéstern.

Vandning i Mellanéstern

Vi har dinnu inte ndtt vart mal ace fulle
ut komma tillbaka till samma nivéer
som fére bojkotten mot danska pro-
dukter 2006, men vi har nu nitt till-
baka till 95 procent pd marknaderna i
Mellanéstern. 2008 kommer att visa
om védra nuvarande initiativ med nya
produktlanseringar och synliga kam-
panjer kommer att ge ytterligare re-
sultat framover.

Medarbetarna i fokus

I bérjan av &ret genomférdes andra
delen av vir organisationsforindring
dir vi tydliggjorde de olika affirs-
omradenas roller. Dessutom eta-
blerade vi en koncernfunktion med
uppgift att utveckla koncernens
strategi, samt fOretagsgemensamma
processer och verktyg. Det turbu-
lenta &ret har ocksd inneburit stora
utmaningar for vdra medarbetare. Vi
har gjort rationaliseringar inom alla
delar av verksamheten — pd meje-
rierna, inom forsiljningsorganisa-
tionen, administrationen och vir
kundorganisation. Stora férindringar
kriver mycket av medarbetarna och
jag dr imponerad 6ver hur vil allt har

fungerat.

Foods centrala virderingar till alla
medarbetare har verktyg och processer
inom Human Resources globaliserats
och dirtill har en rad nationella initia-
tiv tagits inom foretaget. Sedan maj
ingdr koncerndirektéren med ansvar
for Human Resources i koncernens
ledningsgrupp.

Den senaste medarbetarundersok-
ningen bland cirka 14 500 medarbe-
tare visar pd en fortsatt god utveck-
ling, stort engagemang och allt storre
tillfredstillelse

och ledarna. Under 2008 kommer vi

med arbetsplatserna
att arbeta for att fortsdtta den positiva
utvecklingen, genom att ligga energi
pa att oka samarbetet mellan olika av-

delningar och linder, och 6ka var fokus
pa kreativitet och innovation.

Sverige — satsning pa ekologi

I Sverige, var nist storsta hemma-
marknad, upplevde vi en minskad
konsumtion av dryckesmjolk pd 3
procent, bland annat pd grund av okat
utedtande, samt fortsatt hird konkur-
rens frdn bdde svenska mejeriforetag
och internationella varumirkesforetag.
Ekologiska produkter ckade i tillvixe,
bdde inom offentlig sektor och inom
dagligvaruhandel.

I slutet av 2007 bestimde vi oss for
att kraftigt 6ka vdra mal for mingden
ekologisk mjolk. I Sverige ska ming-
den ekologisk mjolk mer dn f6rdubb-
las fram till och med 2011. Malet ir
mycket ambitiost och tillsammans
med betydande prishdjningar till véra
ekologiska producenter visar den att vi
ir engagerade i att erbjuda konsumen-
terna produkterna de efterfrigar.

Vi fortsatte arbetet med effektivi-
seringar och strukturrationaliseringar,
vilket dven omfattande nedliggning
av mejeriet i Orebro och att produk-
tionsflytten av juice frdn Alingsds till
danska Ringe inleddes. Mejeristruktu-
ren dr fortfarande for omfattande i for-
hillande till den mjslk som produceras
pd den svenska marknaden. En av de
viktigaste utmaningarna fér 2008 blir
att finna en 18sning pd detta.

Danmark - vi klarar konkurrensen
Konsumtionen var relativt stabil for
mejeriprodukter generellt, men vi
upplevde stark okning i efterfrigan
pé ekologiska produkter och vi mét-
tes av ny konkurrens frin stora inter-
nationella livsmedelsforetag. Men dnd4

lyckades vi bibehdlla marknadsandelen

Arla Foods har mycket aktiva medarbetare oavsett om det giller maraton i ett av vara kyllager eller
utvecklingen av nya produkter.



| genomsnitt har en dansk gard 102 kor, en brittisk 92, en svensk 48 och en finsk 22.

inom nistan alla produktkategorier
under 2007, trots att andelen egna va-
rumirken fortsitter att stiga inom de
allra flesta mejerikategorier.

Under 2007 fortsatte Arla Foods
det ldngsiktiga arbetet med att for-
stirka foretagets anseende pd den
danska marknaden. Detta arbete ir
dven i fortsittningen en av de vikei-
gaste utmaningarna for organisatio-
nen de ndrmsta dren.

Finland — ny hemmamarknad
I bérjan av aret fick vi klartecken att
kopa 30 procent av aktierna i Fin-
lands nist storsta mejeriforetag Ing-
man Foods Oy Ab. Kopet ir ett led i
Arla Foods satsning pd den nordiska
marknaden. Under den kommande
tredrsperioden har Arla Foods ritt
att forvirva resterande 70 procent av
aktierna.

Det nya bolaget heter Arla Ingman
Oy Ab och omsitter drygt 250 miljo-
ner euro. Den nya gemensamma orga-
nisationen borjade fungera under véren
2007 och nya gemensamma arbetsme-
toder och processer for marknadsforing
och forsiljning togs i bruk. Vir kam-
panj for det nya Arla Ingman startades
i april och togs vdl emot.

Intensivt miljéarbete med nya mal
Ett stort antal anldggningar i Arla
Foods har genomfért ett foredomligt
arbete for att sikerstilla viktiga virden
for sévil kunder och konsumenter som
en god arbetsmiljo for medarbetarna.
I Storbritannien idr vi exempelvis det
forsta mejeriforetaget som uppfyllt
kraven for bdde miljo- och arbetsmiljo-
standarder. Transportfordonen pd véra
hemmamarknader uppgraderas kon-
tinuerligt for att sikerstilla drifteko-
nomi och miljovinlighet.

Nir vi summerar dret dr det tyd-
ligt att verksamheten i flera linder har
betydande
gdngar som Ovriga delar kan inspire-

astadkommit miljofram-
ras och ldra sig av. Detta giller inom
energiforbrukning, koldioxidutslipp,
vattenforbrukning, avfall och dtervin-
ning. Nu gir arbetet vidare, tillsam-
mans med védra underleverantérer, for
att dstadkomma ytterligare reduktion
innan utgdngen av 2008.

Vi ska fortsitta att aktivt delta i
klimatdebatten och se till att vi kan le-
verera de produkter med en god hilso-
profil och den ligre klimatpdverkan
som kunder och konsumenter efterfra-
gar. Koncernens tidigare miljomal har
redan uppnétts och under 2007 pdbor-

jades arbetet med att sikerstilla att vi
ndr nya ambitidsa malsittningar.
Miljon idr i fokus i denna drsredo-
visning. Under forsta halvan av 2008
publicerar vi vdr klimatstrategi och
en héllbarhetsredovisning péd koncern-
nivd. I slutet av dret anslot vi oss till
FN:s Global Compact — ett initiativ
for etiskt foretagande som staimmer vil
overens med véra egna riktlinjer.

Fortsatt full fart framat

Det har varit ett otroligt spannande éar
med utmaningar pa savil nya som gamla
marknader. Arla Foods har paborjat ett
arbete med att modernisera dgandet i
foretaget s att vi stdr starkare infor den
hérda kampen om mjolken. Med tydliga
spelregler for 2008 och en bittre intji-
ning dr jag overtygad om att vi dr vil
rustade att lyckas med var ambition att
ge vira dgare en valfortjint bittre 16n-
samhet under 2008 genom att fortsitta
erbjuda inspirerande produkter till vira
kunder och konsumenter. -

./'
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Peder Tuborgh, verkstillande direktir



nspannande me;emkoncequ.ﬂ;o(emget Sprodukter siljs
 gver 100 linder. Vi bar produktion "If.iolv ldnder och
- Danmark och Sverige finns vdra'ggare. Dessa tvd .

Vi som vira bemmamarknader.

TYSKLAND/EU

Bulkpriset pa mjolkpulver steg i

Tyskland i takt med att efterfragan

Okade. Exportstoden avskaffades

i juni med anledning av de hoga 1
varldsmarknadspriserna.

USA
Akerarealen med majs vantas bli
den storsta sedan andra varldskriget,
vilket sker pa bekostnad av
mjolkproduktionen. Majs anvands i
stor utstrackning till etanol.

FORSALININGSKONTOR
1 Norge, Oslo
2 Tyskland, Diisseldorf

3a Holland, Lelystad SYDAMERIKA

3b Holland, Wageningen Oversvamningar i Sydamerika
4a Frankrike, Lyon har bidragit till mjolkbristen.
4b Frankrike, Paris Flera hundra tusen kor dog
5 Spanien, Madrid under 2007.

6 ltalien, Cerimido

7 Grekland, Athen

8a Polen, Warszawa

8b Polen, Tychowo

9a Ryssland, St Petersburg

9b Ryssland, Moskva

10 Argentina, Buenos Aires

11 Brasilien, Sao Paulo

12 USA, New Jersey PRODUKTION

13 Kanada, Concord, Ontario 1 Storbritannien (se karta sidan 66)
14 Mexico, Leon 2 Danmark (se karta sidan 66)
15 Dominikanska Rep, Santo Domingo 3 Sverige (se karta sidan 66) 2
16 Algeriet, Alger 4 Finland (se karta sidan 66)
17 Libanon, Beirut 5 Tyskland, Harbarnsen 3
18 Forenade Arabemiraten, Sharjah 6 Polen, Goscino
19 Qatar, Doha 7 Argentina, Portena
20 Kuwait, Safat 8 Brasilien, Cruzeiro =
21 Saudiarabien, Riyadh 9a USA, Hollandtown, Wisconsin -
22 Bangladesh, Dhaka 9b USA, Muskegon, Michigan o B
23 Malaysia, Kuala Lumpur 10a Kanada, Atwood, Ontario o
24 Vietnam, Ho Chi Minh City 10b Kanada, Concord, Ontario = ol
25 Korea, Seoul 10c Kanada, Prince Edward Island 3 : ; kgt
26 Kina, Beijing 11 Saudiarabien, Riyadh /s i
27 Japan, Tokyo 12 Kina, Hohhot : ol
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~ ASIEN
- Regionens tillvaxt har fatt

_konsumtionen av mjélk att
oOka kraftigt och den lokala
produktionen racker inte fill.
Den storsta delen av den
imponerqdﬁilken kommer

fran EL’l/och Zeeland.

i)

AUSTRALIEN

Australien drabbades av torka
vilket satte landet ur spel pa
den globala mjolkmarknaden.

GARDEN MJOLKEN FORADLINGEN KUNDEN KONSUMENTEN

Arla Foods vardekedja stracker sig hela vagen fran jord till bord. | ar har vi valt att dven lata arsredovisningen folja den kedjan Vi har tillfogat texterna en viktig bit
- information om hur vi férhaller oss till var grona mlle Véalkommen att félja resan som Arla Foods gjorde under 2007
(Letar du efter specifik information, titta i vart index pa S|d'63 )
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UTAN GARDAR, INGEN MJOLK. En av Arla Foods stérsta
utmaningar dr att ha tillrdckligt med mjclkravara. Den pa-
gdende strukturomvandlingen inom svenskt och danskt lant-
bruk innebar for narvarande att tva mjslkbonder per dag upp-
hor med sin produktion. Samtidigt 6kar dock antalet kor, och
méngden mjolk de ger, pa de gardar som finns kvar.

Den totala mangden mjolk vi tar emot i Danmark och
Sverige har minskat nagot och vi har vidtagit en rad atgarder
for att sakra att vi aven i framtiden har tillrackligt med mjolk,
bland annat genom att aven ta emot mjolk fran dem som
inte ar medlemmar genom individuella kontrakt. Vi har dven
forstarkt arbetet med att oka andelen ekologisk mjolk till
foretaget.

For Arla Foods ar det avgorande att kunna ge mjolkbon-
derna en langsiktigt stabil ersattning. Med en god |6nsam-
het pa garden okar sjalvklart mjclkbondens framtidstro.

En fordel for Arla Foods ar att vi har kontroll Gver hela
vardekedjan, fran jord till bord. Vi ar ocksa speciella genom
var kooperativa foretagsform — ett av varldens storsta livs-

medelsforetag styrs av mjolkbonderna sjalva.

All mjolkravara produceras pa gardarna och det &r ocksa dar
den stérsta miljopaverkan sker. Utéver myndigheternas krav
kan Arla Foods med hjalp av kvalitetsprogram och avtal med
mjolkleverantorerna i olika lander sakerstalla att arbetet pa

garden sker med hansyn till miljon.

11
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PRISET TILL BONDEN UPP 40 PROCENT

SJUNKANDE MEDLEMSANTAL

OKAD EFTERFRAGAN PA EKOPRODUKTER

Firre gardar producerar mer mjélk

Arla Foods ir en kooperativ forening som idgs av 8 522 danska
och svenska mjolkbonder, som ocksé dr medlemmar i koopera-
tivet. Foreningen styrs av 140 fortroendevalda mjslkbonder i
det higsta beslutande organet representantskapet och av 14 for-
troendevalda mjolkbonder i foretagets styrelse. Dessutom ingér
tio arbetstagarledaméter i representantskapet, valda av medar-
betarna i Danmark och Sverige samt fyra i styrelsen.

Arla Foods svenska och danska mjslkbénder ar bade égare till féretaget och
leverantérer av cirka 6 miljarder kilo mjélk arligen. Den kooperativa féretags-
formen ger mjélkbénderna inflytande enligt principen en medlem, en rést.

Under &ret har antalet medlemmar minskat med 9 procent.
Mingden mjolkrdvara har dock bara minskat med 3 procent,
eftersom ménga gérdar viljer att utdka sin verksamhet med fler
kor och en moderniserad drift. Trenden ir likartad i Danmark
och Sverige, dven om de danska gérdarna fortfarande i medeltal
har fler kor dn de svenska. Att utka produktionen pd girdarna
forutsitter stora investeringar och kriver en stark framtidstro
frin mjolkbondens sida.

Brist pa ekologiska bénder

Arla Foods ir totalt sett den storsta leverantoren av ekologiska
produkter i Danmark och Sverige, och virldens storsta leveran-
tor av ekologiska mejeriprodukter. Antalet ekobonder dkar och
i dag dr drygt 7 procent av vir mjolk ekologisk.

Under hosten 2007 var efterfrigan pa ekologiska produkter
stor i Danmark och Sverige — i Sverige storre dn vad vi kunde
producera lokalt. Bristen berodde bide pd en 6kad efterfrigan
och pd en naturlig sisongsnedgdng. Arla Foods arbetar hért for
att rekrytera fler ekobonder for att mota efterfrigan. Vart mal

290

280

till 2011 4dr att 6ka mingden ekologisk mjolk i Danmark och
att fordubbla den i Sverige — till cirka 650 miljoner kilo totalt
i de bdda linderna.

P4 de ekologiska girdarna anvinds inte bekdmpnings-
medel och handelsgidsel och djuren iter ekologiskt foder.
Det krivs mer mark for att producera ekologisk mjolk, vilket
kan vara ett hinder for gardar som vill stilla om till ekologisk
produktion.

Arlagarden sikrar kvaliteten

Vi har tillsammans med de svenska och danska medlemmarna
tagit fram kvalitetsprogrammet Arlagirden med de regler som
giller for arbetet pd girden. Vi tar didrmed ansvar for att mjol-
ken, liksom andra rdvaror, har hog kvalitet och har producerats
pé ett ansvarsfulle sitt. Ungefdr vart tredje ar fir medlemmarna
bestk av externa girdsbesokare som kontrollerar att kvalitets-
programmet efterlevs.

I Finland foljer mjolkleverantdrerna Mejeribranschens na-
tionella verksamhetsmodell f6r kvalitetsarbete inom primiir-
produktionen, som liknar Arlagirden. I Storbritannien f6ljer
alla mjslkproducenter gemensamma Assured Farm Standards
samtidigt som ett antal grdar far extra betalt for att uppfylla
specialkrav frén olika butikskedjor.

Historisk héjning av mjélkpriset

Under 2007 har det pris som Arla Foods betalar till medlem-
marna i Danmark och Sverige per kilo mjolk hojts med totalt
97 svenska ore. Bakgrunden till denna storsta hojning ndgon-

sin dr att efterfrigan pd mjolk pd virldsmarknaden under an-

Arlagardens hérnstenar ar mjélkens sammansittning, livsmedelssikerhet,
djuromsorg och miljshinsyn.

8522 dgare/medlemmar i 50 kretsar
50 kretsrad
7 regionstyrelser

Representantskapet 140 ledaméter
plus 10 medarbetarrepresentanter

e 02/03 03/04 04/05 2006 2007

270 B Antal med|. SE
2002/03 2003/04 200405 2006 2007 I Antal medl. DK

Mjélkpriset i Danmark och Sverige
under de senaste fem &ren. Svenska &re.

----Milj kg mjslk SE
— — Milj kg mj6lk DK

Antal medlemmar/leverantérer och
miljoner kilo invdgd mjélk i Danmark och

Styrelsen 14 ledaméer
plus 4 medarbetarrepresentanter

Arla Foods,
ett demokratiskt lantbrukskooperativ .

Sverige de senaste fem &ren.
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Framtidstron bland mjélkbénderna mirks bland annat genom en ékad
investeringsvilja i bade Danmark och Sverige. Ett exempel &r att hollindska
bénder — som sedan lidnge lockats till Danmark — nu &ven flyttar till Sverige
pa grund av konkurrenskraftiga priser, bade pa mjélk och jordbruksmark.

dra hilften av dret var mycket stor. Samtidigt var tillgdngen
pa mjolk begrinsad bland annat pd grund av torka i Australien
och oversvimningar i Sydamerika. Dessutom har produktio-
nen i USA minskat nir ménga bonder i stillet satsar pd majs
for tillverkning av etanol.

For Arla Foods ir det viktigt att behdlla mjolken frén vira
medlemmar och leverantdrer. Genom att erbjuda ett konkur-
renskraftige mjolkpris tror vi oss kunna goéra det. Vart mal ar
att betala ett av de hogsta priserna i Europa.

Mjolkleverantorerna i Danmark och Sverige dr foreta-
gets dgare. Den demokratiska organisation som verksam-
heten dr byggd kring ger i viss mén garantier for langsik-
tighet i beslut kring foretagets framtid samtidigt som vi
strivar efter att vara konkurrenskraftiga pd kort sikt. For
Arla Foods dr det viktigt att dgarna fortsdtter att kinna
stolthet 6ver att tillsammans ha byggt upp ett av virldens
storsta mejeriforetag.

Gardens miljépaverkan — pa gott och ont
For att producera mjolk krivs en rad varor — foder till korna,

diesel till maskinerna och gédsel till 8krarna — som péver-
kar miljon. Under mjslkproduktionens gdng sker sedan en
hel del miljopaverkande utslipp: dkermarken ger ifrdn sig
kvive, korna slipper ut metangas nir de rapar och dieseln i
traktorerna ger upphov till utsldpp av koldioxid.

Men korna pd gdrden har ocksd mdnga positiva effek-
ter for miljon. Bland annat 6kar betandet den biologiska
méngfalden och bidrar till fler insekter och vixter. Det finns
ocksa stora mojligheter att dtervinna energi frdn kretslop-
pet pé girden. Bland annat kan biogas utvinnas frin stall-
godsel och anvindas for uppvirmning och brinsle.

| 0000,

De viktigaste miljofragorna pa garden
FODER. Transporter, markanvindning och bekimpningsmedel
dr de viktigaste miljofrigorna att ta hdnsyn till nir det giller
foder till korna. Lingviga transporter av kraftfoder innebir hoga
energikostnader och utslipp av vixthusgaser. P4 vissa stillen i
virlden odlas kraftfoder pd ett sdtt som skapar jorderosion och
stor ekosystemen, bland annat pd grund av mingden bekimp-
ningsmedel. En mycket liten del av fodret importeras dock pa
vara hemmamarknader, det mesta odlas hemma pé gérden.
Vall, som ir det vanligaste fodret pd Arlas gdrdar, skordas
flera gdnger om &ret och vixer titt, vilket gor att ogriset inte
hinner forokas. Vallen ir inte heller sdrskilt intressant for svamp
eller insekter, vilket minskar behovet av bekimpningsmedel.

GODSEL. Genom att pi ett effektivt sitt ta hand om stall-
godseln kan anvindningen av handelsgddsel minskas. Bide av
ekonomiska och miljomassiga skil finns det anledning att be-
grinsa anvindningen av handelsgodsel. Kvivet i handelsgod-
seln produceras med ammoniak som rdvara, en energikrivande
process som dven ger utslipp av vixthusgaserna koldioxid och
dikvidveoxid. Moderna fabriker ger dock betydligt ldgre utslipp
vid tillverkningen och nationella initiativ for att 6ka utnyttjan-
det av stallgodsel, samt den harda lagstiftningen (i framfor allt

Danmark), bidrar till att mingden godsel pd dkrarna begrinsas

Agarinkép inférdes for de svenska och danska medlemmarna under aret.
Genom gemensamma inkdp far vi ned priserna p olja, diesel och el och
kan samtidigt erbjuda rengéringsmedel med mera som &r godkéanda inom
ramarna for vart kvalitetsprogram Arlagarden.

till det grodan forbrukar. I ekologisk mjolkproduktion tilldts
inte handelsgddsel. I stillet efterstridvas en sd bra anvindning av
stallg6dseln som majligt.

DIESELFORBRUKNING. Hur mycket diesel som gir &t varie-
rar beroende pd hur arbetet utfors pd gérden, till exempel hur
mycket foder bonden odlar sjilv och hur mycket stallgodsel
som anvinds. Om bonden képer in en stor del av fodret har
miljopdverkan skett dir i stillet.

MEDLEMSENKAT GER KRITIK
| slutet av 2007 genomférdes en med-

lemsundersékning i Danmark och Sverige.

Vara kdrnomraden ekonomi, ledning och
demokrati far simst betyg, medan vi far

berém bland annat fér den dagliga driften.

Medlemsenkaten diskuteras nu inom
foreningen och slutsatserna kommer att
inga i arbetet med moderniseringen av
foretaget, Det Nya Arla.

NATURLIGA KRETSLOPP PA GARDEN
Manga mjélkbénder forséker minska
gardens miljopaverkan genom ytterligare

atgarder. Exempelvis anviands 6verskotts-
viarme fran ladugarden till att virma upp
boningshus, kylvatten &tervinns och disk-
vatten anvinds fér rengéring utomhus.

GARDAR MED GOTT EXEMPEL

| Sverige har mejeriforetagen sedan linge
sagt nej till att anvinda rétslam fran kom-
munala reningsverk pa akrarna eftersom
det bland annat kan innehalla skadliga
tungmetaller. Nar MD Foods i Danmark
och Arla i Sverige fusionerade inférdes

begransningen &dven fér vara danska mjélk-

producenter som en punkt i Arlagarden.

Den danska Mejeriforeningen foljde efter
med férbud mot rétslam pa akrarna fér alla
anslutna mejeriféreningar — och Arla Foods
har darmed bidragit till att sitta en mer
saker livsmedels- och miljostandard.

ARLA FOODS KLIMATSTRATEGI
Insatsomraden inom Mjélkproduktion:
« Fodersamman-
sdttning
« Ta vara pa nédrings-
amnena i godseln
- Utnyttja avfall till
biogasproduktion

13
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VAR VIKTIGASTE RAVARA AR M)OLK. Tillgangen pa
mjolkravara ar saval en lokal som varldsomspannande fraga.
Lokal pa sa satt att vi vill képa mjolk fran gardar sa nara vara
konsumenter som mojligt. Varldsomspéannande tack vare var
stora export av mejeriprodukter och att tillgangen pa mjolk i
hog grad paverkas av internationella hdndelser och trender.

Under det gangna aret har mycket forandrats. | Dan-
mark och Sverige har miangden mjolk som vi tar emot
minskat samtidigt som det numera rader brist pa mjolk i
varlden. Det ar anledningen till att vi har gjort flera insatser
for att sdkra tillgdngen pa mjolkravara.

Den allt storre efterfragan pa mejerivaror innebar dock
att vi har mojlighet att cka var Ilonsamhet. Detta genom
var satsning pa hogforadlade produkter i kombination med
mojligheten att snabbt kunna stélla om delar av produk-
tionen till de for tillfallet mest Ionsamma produkterna. Det
lyckades vi till exempel med i hostas nér priserna pa mjolk-
pulver var osedvanligt hoga.

Ett resultat av de hoga pulverpriserna — samt hojda pri-
ser till handeln — var att vi kraftigt kunde hoja erséttningen

till vara mjolkleverantorer i Danmark och Sverige.

Arla Foods &r inte bara ett av virldens stérsta mejeriforetag,
vi ar en stor transportér ocksa. Aret om, dygnet runt, hdmtar
vi mj6lk med tankbilar fran gardarna och kor till mejerierna.
Darfor arbetar vi dven hart med att optimera korstrackorna

och minska utslappen fran transporterna.
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MJOLKBRIST | VARLDEN

LONSAMT MED FLEXIBEL PRODUKTION

EU:S EXPORTSTOD NOLLSTALLT

Minskad invégning i Arla Foods

Under dret uppgick den totala mingden invigd mjolk i Arla
Foods till 8 360 miljoner kilo, vilket dr en minskning med
3 procent sedan foregdende dr. Minskningen beror frimst pd
att Arla Foods i Storbritannien sdlde mjolkbudsverksamheten
under 2006, vilket fick genomslag under 2007. Minskningen
har dock mildrats med nirmare 300 miljoner kilo eftersom vi
numera dr deldgare i Arla Ingman i Finland.

Invidgningen frdn vira danska och svenska bonder har ocksd
minskat med 3 procent, vilket ir ett problem. Minskningen har
flera forklaringar. Bland annat har lénsamheten inom mjslkpro-
duktionen sedan flera ar varit 1ag, liksom pé senare tid mjolk-
bondernas lojalitet med kooperativet. Konkurrensen om mjol-
ken 6kade under histen 2007, nir priserna pd virldsmarknaden
steg explosivt, och i dag har mjolkproducenterna flera mojliga
kopare av mjolken — allt frin lokala gdrdsmejerier till den nord-
europeiska spotmarknaden.

Atgirder for att sikra leveranserna
For att rdda bot pd den minskade tillgdngen pd mjolkravara har

Arla Foods vidtagit en rad dtgirder i Danmark och Sverige. I

Torka i Australien och 6versvimningar i Sydamerika bidrog till mjélk-
bristen 2007.

oktober 2007 beslutade representantskapet att inféra ett lo-
gistiktilldgg till stora producenter. Tilligget mojliggors av
minskade kostnader vid mjolkinsamlingen frén stora girdar.
Reglerna for utbetalning av leveransbaserade dgarbevis vid
dgarskifte och inbetalning vid 4terintride i foreningen har
indrats. Att mjolkpriset och ersdttningen till bénderna har
hojts med nirmare 40 procent under &ret, till f6ljd av den for-

Grafiken till vénster visar hur prisbilden ser ut nér vi lyckas med var foradlingsstrategi.

Den till héger visar utmaningen under 2007, nir I6nsamheten fér icke foéradlade produkter
Skade kraftigt. Tack vare de mervirden som vara féridlade produkter erbjuder har vi kunnat
genomfora prishojningar som har lett till att kurvan &tertog rétt form under slutet av 2007.

16

Den 6kade efterfragan pa mjslk i virlden giller framst bulkpulver. Men
intresset fér miljé och klimat bidrar ocksa till en ékad efterfragan pa eko-
logiskt och nirproducerat.

maénliga konjunkturen, forvintas ocksd vinda utvecklingen.
Aven i Storbritannien och Finland har ersittningen till mjslk-
leverantdrerna kat ndgot.

For att sikra lojala leverantorer, hog mjolkkvalitet och till-
géngen pd mjolkrévara i Storbritannien har vi inlett diskussio-
ner med de brittiska mjolkleverantorerna inom Arla Foods Milk
Partnership (AFMP) om framtida méjligheter till ett deldgar-
skap i den brittiska delen av Arla Foods. P4 hemmamarknaderna
har vi dven oppnat for mojligheten att kopa mjolk fran leve-
rantorer som inte ir medlemmar i Arla Foods, forutsatt att de
uppfyller véra kvalitetskrav.

Pa varldsmarknadens villkor

Det réder en global brist pd mejeriprodukter med hojda virlds-
marknadspriser som foljd. Som en konsekvens har EU nollstille
exportstoden. For Arla Foods innebar det en minskning med
cirka 170 miljoner danska kronor jimfért med budget 2007.
Under dret kom 15 procent av omsittningen frin marknader
utanfor EU.

Mjolkproduktionen gdr mot en 6kad avreglering och EU pla-
nerar att gradvis hoja mjolkkvoterna som varje land tilldelas fram
till 2015. Avsikten #r att 6ka méjligheten till en stérre produk-
tion innan kvoterna nollstills. Efterfrigan pd mjolkkvoter — som
alltid varit storre i Danmark n i Sverige — foll i samband med
novemberbérsen 2007. Det danska kvotpriset var 2,81 danska
kronor (efter att legat pi omkring 4 danska kronor i flera &r) och
rekordldga 6 svenska dre i Sverige under hésten 2007, nir prishdj-
ningarna till bonderna dnnu inte hade fitt genomslag.

€/ton
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| augusti 2007 hade pulverpriset
férdubblats pa ett &r, men under senare
delen av aret sjénk det ater nagot.



Mjélken en internationell handelsvara

Som en effekt av den forindrade virldsmarknaden har vi kun-
nat genomfora stora prisjusteringar till bdde kunder och mjslk-
leverantdrer. Genom att bli d4nnu snabbare pé att anpassa delar
av produktionen till den for tillfillet mest l6nsamma produkten
kan vi ocksé nd okad lonsamhet. Under hosten dkade vi till ex-
empel produktionen av mjolkpulver p& grund av de hioga pri-
serna. Detta bidrog till att affirsomrddet Global Ingredients
gjorde sitt bista resultat ndgonsin. Var 6vergripande strategi dr
dock att hogforidlade produkter, som hérdost, dessertost och
fruktyoghurt, ska sikra koncernens lonsamhet pé ling sike.

Mjolkens vig fran gard till mejeri

Arla Foods ir en stor transportor, eftersom vi bland annat him-
tar mjolken frin gdrdarna och kor den till mejerierna. Att vi pd
senare ar har lagt ned mejerier har medfért lingre korstrickor,
dven om koncentrationen av produktionen totalt sett har mil-
jomissiga fordelar. Vi arbetar for att korstrickorna ska bli sd
korta som mojligt och vi vill undvika att kéra med halvtomma
tankar. Vi har GPS-utrustning i bilarna, vilket underléttar en

noggrann ruttplanering och minskar antalet krda mil.

Mijélken himtas minst varannan dag fran gardarna. Nér tankbilen kom-
mer tas prover pa mjélken. Varje vecka far bonden ocksa aktuell infor-
mation i form av nyhetsbrev med mera fran oss. Tankbilschaufféren &r i
maénga fall en viktig kontakt mellan Arla Foods och medlemmarna.

Nya tankbilar minskar utsldppen

Arla Foods tankbilar samlar mjolk nistan alla dygnets tim-
mar och kér ménga mil varje &r. For act Arla Foods ska uppnd
maximal driftsikerhet och lonsamhet byts tankbilarna ut efter
35 dr. Oavsett om vi kiper, leasar eller anvinder dkerier pd de
marknader dir vi himtar mjolk har mjolkbilarna ungefir sam-
ma standard. Att bilarna byts regelbundet gor det ocksd moj-
ligt att investera i bilar med moderna och mer miljovinliga
motorer. Nya fordon ger automatiskt mindre kviveoxid- och
partikelutslipp, men paverkar obetydligt koldioxidutslippen.

= 2007
. 2003/04

o

Sverige Danmark Total Sverige

Arla Foods dieselférbrukning i Danmark
och Sverige. 1 000 liter. Rakenskapsaret
2003/04 jimfért med 2007. (Insamling och
distribution.)

och distribution.)

Danmark

Bufferttankar pa gérdarna skapar
flexibilitet fér bonden och for
Arla Foods. Vi kan hamta mjél-
ken dygnet runt och géra rut-
terna dnnu kortare, och bonden
kan lattare planera sitt arbete.
Dessutom far bonden lite hégre
ersattning for mjélken.

Utbildning minskar dieselforbrukningen
Koldioxidutslippen frin transporterna ir en viktig klimatpa-
verkande faktor. Forutom att kora si korta strickor som moj-
ligt forsoker vi hdlla forbrukningen av drivmedel nere. Bland
annat har vdra chaufférer utbildats i brinslesndl korning. I
Danmark har drivmedelsférbrukningen minskat med narmare
6 procent jimfort med budget under 2007 genom sinkt has-
tighet och mer fokus pé frikoppling och tomging. I Sverige
har vi minskat forbrukningen av fossil energi genom att blan-
da 5 procent rapsmetylester i tankarna. Aven i Storbritannien
testas diesel med en inblandning av biobrinsle.

Vi foljer vad som hinder pd den internationella marknaden
for fornyelsebara drivmedel och sinkta bullernivéer.

De viktigaste miljofragorna for insamlingen
e Anvinda bilar med MODERNA motorer

e Kora FULLASTADE bilar enligt vilplanerade rutter
o Kora BRANSLESNALT

e Utnyttja FORNYELSEBARA drivmedel

: P

Tankbilarna tvittas nir de kommer tillbaka till mejeriet. Eftersom bilarna
har varit ute i trafiken innehaller tvittvattnet tungmetaller fran vigsmuts.
Pa exempelvis Stockholm Mejeri har vi byggt en reningsanliggning s4 att
tungmetallerna inte behover belasta det kommunala reningsverket. Alla
brunnar pa mejeriet dr dessutom fiargmarkta sé att alla tydligt ser om de
leder till sjon Malaren eller till reningsverket.

ARLA FOODS KLIMATSTRATEGI
Insatsomraden inom Transport:
« Anvinda biobrinslen

« Utbildning i miljo-

vinlig korteknik

« Okad effektivitet/battre
planering av rutter

Total

Arla Foods utslapp av koldioxid i Dan-
mark och Sverige. Ton. Rakenskapsaret
2003/04 jamfért med 2007. (Insamling
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MEJERIET AR HJARTAT | VAR VERKSAMHET. Det ir pa
mejerierna och ysterierna som féradlingen av mjolken sker
och det ar hér vi har vara flesta medarbetare. Alla som arbe-
tar pa Arla Foods ska ma bra pa sitt jobb, oavsett var man
ar anstalld. Darfor satsar vi standigt pa att forbattra arbets-
miljon, bade den fysiska och den psykiska.

Alla vara medarbetare ska ocksa kdnna att de ar verk-
samma i ett och samma globala féretag. Var nya foretags-
karaktar Lead, Sense, Create skapar forutsattningar for det.

Vi har totalt 16 559 medarbetare, en minskning med nar-
mare 8 procent sedan forra dret.

Arla Foods har férvarvat delar av Ingman Foods i Finland
och &r numera ensam &gare till brittiska Arla Foods UK.

Vi fortsétter dven var expansion pa nagra utvalda tillvaxt-
marknader, exempelvis Kina och Argentina.

Genom att se over den totala strukturen pa mejerierna
och standigt arbeta med effektiviseringar och kostnads-
besparingar kan vi férsakra oss om att alltid ha en dnda-
malsenlig produktion. | ar har vi tagit ytterligare ett steg i
omstruktureringen av produktionen i Sverige.

Som virldsledande aktor fortsatter vi ocksa att ta fram
nya, innovativa produkter. Ett exempel &r var rymdyoghurt
som har fatt mycket uppmarksamhet efter att ha fungerat
som popular frukost till astronauterna pa NASAs rymdfarja

Discovery.

P& Arla Foods mejerier grater vi dver spilld mjolk. Aven om
var viktigaste ravara dr fornyelsebar galler det att vi tar vara
pa varje droppe, eftersom mjélken redan har belastat miljon
nar den producerades. Dessutom forsoker vi minska den

totala energi- och vattenforbrukningen.
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FORTSATT STRUKTURARBETE OCH NY NORDISK ORGANISATION
FORVARV AV HELA BRITTISKA ARLA OCH 30 PROCENT AV FINSKA INGMAN
SATSNINGEN PA TILLVAXTMARKNADER FORTSATTER

PRODUKTION

Stor koncern pa global marknad

Arla Foods ir ett av virldens ledande mejeriforetag med pro-
duktion i tolv linder. Vir strategi dr att vixa pd utvalda mark-
nader och under &ret har verksamheten utvidgats genom for-
virvet av resterande 49 procent av Arla Foods UK plc och 30
procent av finska Ingman Foods Oy. Vi har ocksd okat vira
investeringar i Kina och Argentina.

Produktionen av firskvaror inom Consumer Nordic, det
vill siga Danmark, Sverige och Finland, har samordnats och
specialistkunskaper frén de olika nordiska mejerierna har
tagits tillvara. Som stor aktdr har vi méjlighet att optimera
marknadsforingen, produktionen och anvindningen av rdva-
ran, vilket dr en viktig fordel.

Som ett led i att renodla verksamheten till mejeriprodukter
har produktionen av villing, grét och modersmjolksersittningar

i Gotene, med 160 medarbetare, sdlts till Semper AB som fram
till 2003 var ett dotterbolag i Arla Foods-koncernen.

Arla Foods dr numera agare till hela brittiska Arla Foods UK plc och 30
procent av finska Arla Ingman.

Effektivisering i fokus inom produktionen
P4 vira nordiska mejerier fortsitter den redan paborjade rationa-
liseringsprocessen. I juni lades Orebro Mejeri ner och verksam-
heten flyttades till Jonkdping, Stockholm och Linkdping. Av de
187 medarbetarna har vi hittills lyckats erbjuda 73 medarbetare
nya anstillningar, bland annat p4 en ny firskvarucentral i Ore-
bro. En ny terminal har ocksd startats i Ronneby. Ledningen har
dessutom fattat ett inrikeningsbeslut att flytta produktionen av
konsumtionsmjélk frén Linkoping till Jonkoping.

P4 grund av mjolkbristen minskade vi produktionen av

Storbritannien Finland

Saudiarabien

Ovrige
Europa
Ovrige
Danmark virlden

e

Férdelning av anstillda per land.
Arla Foods har totalt 16 559 medarbetare.
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Nr. Vium, ett av Danmarks stérsta hard-
ostmejerier, fyllde 100 ar i oktober. Den
pigga jubilaren producerar cirka 35 0oo ton
Havarti, Esrom och Port Salut per &r. Det
mesta exporteras.

hirdost med 6 200 ton under hosten (till forman for mjolk-
pulver), vilket bland annat resulterade i att 63 medarbetare
pé ysterierna i danska Branderup, Hjgrring, Nr. Vium och
Taulov samt tolv helgarbetare i Falkenberg forlorade arbetet.
Aven ysteriet i danska Aars, med 70 medarbetare, avvecklades
under hosten. En flytt av juicetillverkningen i Alingsds till det
heligda dotterbolaget Rynkeby Foods i Danmark har p&bor-
jats och avslutas under viren 2008. Flytten beror nirmare 120
svenska medarbetare.

Arla Foods i Finland
I januari 2007 godkinde konkurrensmyndigheterna Arla
Foods kop av 30 procent av finska Ingman Foods. Arla Foods
har en option pd den resterande delen under en tredrsperiod.
Arla Ingman, som foretaget numera heter, tillverkar firska
mejeriprodukter, mjolk och ost i fyra mejerier, omsitter 2,5
miljarder danska kronor, har 400 medarbetare och anvinder
nistan 300 miljoner kilo mjélk per &r.

Under véren borjade Arla Ingman lansera produkter under
sitt nya foretagsnamn och foretaget dr framgéangsrike integrerat
i den nordiska organisationen.

Arla Foods i Storbritannien

I april forvdrvade Arla Foods resterande 49 procent i Arla
Foods UK och bolaget avnoterades fran borsen. Det brittiska
foretaget har utsett en ny ledningsgrupp samt arbetat fram en
ny strategi och vision. Det nya #garforhdllandet innebir ett
nirmare samarbete mellan dotter- och moderbolag nir det gil-
ler bland annat innovation och inkdp.

Inom Arla Foods i Storbritannien finns nio mejerier och
cirka 3 350 medarbetare. Bolaget svarar for 29 procent av
koncernens omsittning och har en invdgning pé cirka 1 900
miljoner kilo mjolk per &r. Arla Foods UK ir den storsta leve-
rantdren av mjolk till brittiska stormarknader.

Liksom 4r 2006 har 2007 varit ett framgéngsrikt ar i
Storbritannien. Priserna gentemot handeln har hdjts och bo-
laget har haft mojlighet att disponera mjélkrévaran optimalt.
Tidigare investeringar i tillvixt och effektivisering har gett
resultat. Foretaget har fdce flera utmirkelser och har bland
annat utsetts till Arets livsmedelsforetag i landet genom det si
kallade The Food Manufacture Magazine Award.

UK SE DK

Omsittningen pa de stérsta markna-
derna. Miljarder danska kronor.
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Kretsloppstinkande i nya anldggningar. | mjélkpulverfabriken i Vimmerby
har Arla Foods anlagt vatmarker fér rening av ltt smutsat vatten. 8o
procent av virmen kommer fran flis av grenar, tradtoppar och bark fran
nirbeldgna skogar. Askan aterférs till skogen for att skapa ett kretslopp for
koldioxid och naringsamnen. Aven Vimmerbys systerfabrik i Kina kommer
att fa fokus pa miljé med en energiférbrukning som &r 20 procent ligre dn
kinesiska motsvarigheter.

Fortsatta storsatsningar pa tillvixtmarknader

Att oka produktionen pa tillvixtmarknader dr ett av Arla Foods
overgripande mal. Det joint venture som Arla Foods och China
Mengniu Dairy startade i Kina 2006, Mengniu Arla, har dirfor
inlett arbetet med att bygga en ny mjolkpulverfabrik. Den nya
fabriken kommer att f fyrdubbel kapacitet och blir den stérsta
och mest avancerade mjolkpulveranliggningen i Kina. Landet
dr virldens storsta marknad for mjslkpulver, med en drlig till-
vixt pd 10-15 procent. Mengniu Arla har f6r ndrvarande cirka
750 medarbetare och en del av organisationen har flyttat frin
Inre Mongoliet till Peking.

Omsiittningen i Polen har dkat med cirka 30 procent, till
120 miljoner danska kronor, jimfort med 2006, bland annat tack
vare en forstirke siljorganisation. Vi dr ocksd ndjda med att Arla
Foods, trots hard konkurrens, har fitt behélla sina lokala mjolk-
producenter som leverantorer till mozzarellaproduktionen.

Okade investeringar i utbyggnad och teknologi har gjorts
i anldggningen pd Pampas i Argentina som tillverkar vassle-
proteinpulver till mejeri- och bageriniringen. Anliggningen,
som vi driver tillsammans med det lokala mejeriféretaget San-
Cor, har varit 1dnsam under dret, bland annat tack vare de hoga
virldsmarknadspriserna pd proteinpulver.

Aven i Brasilien har 2007 varit ett bra ir for Arla Foods
joint ventureforetag Dan-Vigor, med skade volymer pd mel-
lan 3 och 5 procent och nya produkter. I Brasilien har vi in-
vesterat i en anliggning som gor s& kallat permeatpulver frin
ostproduktionen mer koncentrerat, vilket leder till visentligt
sinkta transportkostnader.

Var verksamhet i USA har haft fortsatt framging med
béde lokalt tillverkad ost och den som importeras. Vi har kon-
centrerat antalet varumirken for hirdost under varumirket
Dofino®. En 6vergdng som har gitt mycket bra tack vare en

7 ARLA FOODS | MELLANGSTERN
=+ Efter bojkotten mot Arla Foods under 2006 har vi nu natt g5
" procent av den tidigare volymen i Mellanéstern. Nagra mark-
nader gar i dag béttre 4n tidigare, medan det har varit svart
att aterta marknadsandelar i Saudiarabien som &
~ = viktigaste marknad i regionen. Har ligger férsiljningen i dag pa

83 procent av tidigare volym.

Under aret har flera marknadsaktiviteter genomférts i

omradet. Bland annat en stor reklamkampanj for Lurpak® och
lanseringen av en bredbar, vit ost som &r den forsta i sitt slag

i Mellanéstern. Prishojningar pa grund av bland annat en lag

dollarkurs kan paverka den framtida férsaljningen.

O8O0

stor satsning pd kommunikation till kunder och konsumen-
ter. Distributionen har fitt en dversyn och vi har anpassat oss
till det amerikanska systemet med livsmedelsmiklare och in-
hemsk distribution.

I Kanada har efterfrigan pa vdra produkter varit stor och
vi var det forsta mejeriforetaget som producerade bldmogelost
i landet. Hog kvalitet bidrog till att 90 procent av kunderna
gick over till den nya produkten under 2007. Andra lyckade
lanseringar, trots prishdjningar, ir flera nya varianter av firsk-
ost under varumirket Buko® samt den vita osten Apetina® i
smulad version. Tekniska investeringar har gjorts i mejeriet i
Concord och kostnaderna for att forbittra distributionskedjan
generellt inom Arla Foods i Kanada blev hogre dn budgeterat,

vilket medférde ett negativt resultat.

NYA OCH SAKRA PRODUKTER
Innovation for framtida tillvaxt
Forskning och produktutveckling ir avgrande for en fortsatt
tillvixe. Vart dvergripande fokus inom omrédet dr utveckling
av metoder for att optimera anvindningen av mjolkrdvaran
samt att produkterna ska ge konsumenten mervirden ur hil-
sosynpunkt. Vi kommer exempelvis att utveckla fler mejeri-
produkter inom det laktosreducerade omrédet.
Innovationsarbetet sker till stor del i Danmark och Sve-
rige. En ny forskningsstrategi gor det ldttare for olika delar
av foretaget att bidra i forskningsarbetet, exempelvis for att
paskynda olika projekt och frimja kontakten med externa

Arla Foods rymdyoghurt fick stor
publicitet under aret efter att astro-
nauten Christer Fuglesang gjorde
sin férsta rymdfird i slutet av 2006
och at yoghurten varje dag. Den siljs
via var svenska hemsida och ar ett
bra exempel pa vara innovativa pro-
dukter. En mer jordnéra anvandning
— for yoghurten eller andra rymdpro-
dukter — kan vara vid polarexpeditio-
ner eller extrem bergsklattring.

institutioner. Under 4ret har ocksd avdelningen Foodturum fatt
fortroendet att fortsitta sitt arbete med att tillvarata vilda och

finurliga idéer som initieras av medarbetare och medlemmar.

Sakra produkter dr A och O

Arla Foods har antagit den nya, internationella standarden for
livsmedelssidkerhet ISO 22000 och alla mejerier i Danmark och
Sverige 4r reviderade enligt den. Vart mal 4r att samtliga me-
jerier ska uppfylla kraven. Livsmedelssikerhet dr for nirvarande
ett av de sex prioriterade forskningsomridena inom Arla Foods.

ARLA FOODS KLIMATSTRATEGI
Insatsomraden inom
Livsmedelsproduktion:

« Anvdnda ny teknologi

« Vdlja CO2-neutrala bréanslen
framfér fossila
+ Okad
effektivitet

r féretagets

<>
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Leverantérerna foljer uppférandekoden

Vi stiller krav pd vdra leverantorer av ingredienser, forpack-
ningar, kemikalier och transporter nir det giller kvalitet, miljo
och socialt ansvarstagande. De leverantorer som vi har avtal med
skriver under var uppforandekod, sd kallad Code of Conduct.

MEDARBETARE

Fortsatt satsning pa motivation

Arla Foods medarbetare och deras utveckling dr avgdrande for
véra fortsatta framgdngar. For att bittre kunna stodja organisa-
tionen och medarbetarna har avdelningen f6r Human Resources
omstrukturerats, tilldelats mer resurser och fétt plats i hogsta
ledningen. Medarbetarna har ocksé fitt gemensamma kanaler
for kommunikation. P4 ménga driftsplatser och kontor finns nu
intranit och nyhetsbrev pd svenska, danska och engelska.

I ett vixande, globalt foretag krivs ett gemensamt for-
héllningssitt ddr alla beméots pd samma sitt oavsett kultur,
historia och tradition. Genom en ny foretagskaraktir — Our
Character, som omfattar orden Lead, Sense, Create — har vi
foresatt oss att alla ledare och medarbetare inom loppet av
1 000 dagar ska ha en gemensam bild av Arla Foods och att
foretaget ddrmed ska uppfattas pd samma sitt oavsett var i
virlden vi befinner oss. I Storbritannien inleds arbetet med

att implementera Our Character under 2008.

Arla Foods karaktir Lead, Sense, Create ska genomsyra arbetet i hela foretaget.

Inom Arla Foods prioriterar vi sirskilt motivation och
arbetsglidje samt uppmuntrar medarbetarna att soka tjinster
internationellt inom koncernen for att 6ka den geografiska
rorligheten. Our Leadership ir en sirskild satsning pd gott le-
darskap som har pdborjats 2007. Under dret fanns till exempel
fokus pd kompetenserna Envision, Engage och Deliver.

Forandringar lagger press

Flera samverkande faktorer har bidragit till att sitta stor press pa
manga av vira medarbetare under dret. Den pdgdende struktur-
rationaliseringen med nedliggningar av ett antal mejerier och
uppsigningar som foljd ir ett exempel. Parallellt har organisa-

BIOBOOSTER RENAR VATTNET
Vid danska Hobro Mejericenter anvander
vi nya tekniska |6sningar for att rena av-

__ ol

Janne Kunchel Loren-
zen pa Institutet for
mansklig féda vid Ké-

loppsvattnet och kunna
anvinda produktrester
och féroreningar till
biogasframstillning.
Anliggningen som
kallas BioBooster &r
virldens férsta i den
hér storleken och
lockar besékare fran
hela virlden.

Den unga forskaren
fick utmarkelsen for
sin forskning kring
sambandet mellan
intag av kalcium och

niskor.

ARLA FOODS YOUNG SCIENTIST AWARD
Arla Foods nyinstiftade forskarpris, gick till

penhamns universitet.

viktreglering hos man-

tionen for den nordiska verksamheten gjorts om, vilket har inne-
burit forindringar och osikerhet for minga medarbetare inom
bland annat personal, ekonomi och marknad. Forindringarna
pé virldsmarknaden har samtidigt krivt extra uppmirksamhet
frén frimst produktions- och forsiljningsorganisationerna.

Arbetet med att skapa ett mer effektivt och forenklat Arla
Foods har medfort att 145 administrativa tjdnster har forsvun-
nit, 75 i Sverige och 70 i Danmark.

I syfte att effektivisera den egna siljorganisationen har
forsiljningsavdelningarna omorganiserats. Ett nytt centralt
kundcenter har ocksé skapats for de medarbetare som hanterar
bestillningar inom Sverige. Forindringen pdverkade ungefir
100 personer och ledde till 35 firre tjdnster. Kundservice-
strukturen finns redan pa andra hemmamarknader.

Arbetet med att minska antalet arbetsolyckor fortsitter
inom koncernen och de senaste dren har vi vidtagit en rad 4t-
girder for att utveckla och forbittra sikerheten. Ett annat prio-
riterat omrade har varit att 16sa problem med tunga lyft och en-
sidiga arbetsuppgifter, i forsta hand inom terminaler,
kyllager och forpackningsarbete. Vi arbetar dven
med att oka medvetenheten kring stressens
negativa inverkan for individen.

ONE GLOBAL EHALLENGR:

Barometern tar tempen

De senaste fyra dren har medarbetarnas upp-
fattning om arbetsplatsen och foretagets ledare
blivit allt mer positiv. Resultatet i den medar-
betarundersokning som genomfordes under 2007 var

det bista ngonsin — 64 procent ir positiva, 14 procent negativa
och 22 procent neutrala till sin arbetsplats och nirmaste chef.

Ett annat gliddjande resultat ir att firre medarbetare upp-
lever negativ stress. Nya insatsomraden f6r 2008 — parallellt
med fortsatt arbete mot stress — ir att 6ka samarbetet mellan
olika avdelningar och linder samt storre fokus pé kreativitet
och innovation.

Arets undersskning genomfordes pa nio olika sprik och
delades ut till totalt 14 513 medarbetare. Svarsfrekvensen pa
hela 90 procent visar pé ett stort engagemang hos kontakt-
personer, fackombud, ledare och medarbetare.

HALLBARHET

Hallbarhet fran jord till bord

En grundforutsittning for Arla Foods verksamhet dr att kun-
der, konsumenter, medarbetare och idgare har fortroende for
foretaget. Vi tror att vi kan skapa det fortroendet genom att
agera pd ett ansvarsfullt sdtt. Sedan ndgra ar har vi samlat véra
riktlinjer for hur vi arbetar med etiskt, socialt och miljomis-
sigt ansvar i skriften Vart ansvar — Arla Foods riktlinjer.

NYA UTBILDNINGAR

Food Production 4r en gymnasieutbildning
som Arla Foods har tagit fram for att sakra
framtida mejerikompetens och underlitta
rekryteringen av produktionspersonal.
Utbildningen genomférs i Danmark med tva
ars praktik i Sverige eller

Danmark. Arla Foods har

ocksa initierat en efter-

gymnasial utbildning till

Mejeritekniker. Utbildning-

en leder till ett yrkesbevis

fran Livsmedelsféretagen.




Under en tvaarsperiod har danska terminaler identifierat 5o problematiska
lyft. 49 4r atgérdade och det sista blir atgardat inom kort. Under samma
period har Kalmar fatt utrustning som underléttar vid osthanteringen och
Jonképing férbittrade truckar vid varuplockningen.

Sedan &rsskiftet 2007/08 dr foretaget ocksd anslutet till
FNs initiativ for etiskt foretagande — Global Compact. De tio
grundliggande principer som Global Compact omfattar stim-
mer vil dverens med véra riktlinjer.

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla véra riktlinjer
och sikerstilla att vi lever upp till dem. Under 2008 ger
vi ut en héllbarhetsredovisning som beskriver hur ldngt vi
har ndtt inom de olika omrddena pd koncernniva. I Storbri-
tannien och Sverige har vi redan kommit lite lingre med
héllbarhetsarbetet och omrédet har f6ljts upp och redovisats
nationellt under flera ar.

Viktigt ta vara pa mjolkravaran

Ur miljésynpunkt dr det viktigaste pd mejeriet att minska
svinnet av mjolkrdvaran, eftersom mjolken redan har paverkat
miljon pd girden och under transporten till mejeriet. Vi arbe-
tar enligt kretsloppstanken att sd lite som mojligt ska gé till
spillo. Det giller framfor allt rivaror, energi och vatten.

En hogre koncentration av mjdlkprodukterna, som exem-
pelvis vassleproteinpulver i Sydamerika, ger ocksd miljoforde-
lar genom mindre volymer att kyla, forvara och transportera.

Eftersom vi har produktion i flera olika linder och linder-
na sinsemellan har olika lagar och system inom miljdomridet
ser vi mojligheter att lira av varandra inom foretaget. I Stor-
britannien #r vi till exempel bra pd klimatfrigan, medan vi i
Sverige har kommit l&ngt inom miljokonsekvensutredningar
och i Danmark inom energibesparande arbete.

Farre mejerier minskar miljopaverkan

P4 senare &r har flera av vira mejerier lagts ned och produktionen
har flyctats. Med firre och modernare mejerier har det varit moj-
ligt att minska vir miljopdverkan, dven om vi producerar mer.

Energiférbrukning per energislag, totalt Arla Foods. 2007 jamfért
med 2003/04. Energiforbrukningen har minskat med 6 procent
under fyra &r och andelen fossil energi har minskat med 12 procent.
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300.000

Férdelningen
av avfall 2007.

@ Avfall till materialaterv.
® Avfall till energiaterv.
® Farligt avfall.
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Virt overgripande mél 4r for ndrvarande att minska den totala
energi- och vattenforbrukningen med 5 procent fore ar 2010.

I mejerierna anvinds mycket vatten till disk och rengéring.
P4 olika siitt forsoker vi dock dteranvinda det vatten vi forbru-
kar, exempelvis for uppvirmning. I Storbritannien minskade
vattenforbrukningen med cirka 21 procent det senaste dret och
forbrukningen #r nu 20 procent ligre in 2004.

Flera av Arla Foods mejerier har anlagt sd kallade vatmarker
som dr en sorts naturliga reningsverk med dammar dir vattnet
kan renas utan kemikalier.

Vassle och kidrnmjélk dr biprodukter som inte fullt ut kan
forddlas till livsmedel. I flera linder blir biprodukterna biogas
som sedan omvandlas till el, virme eller bilbrinsle.

Strukturerat miljéarbete

Att certifiera mejerierna mot olika standarder ir ett sitt att sd-
kerstilla att miljdarbetet sker pd ett strukturerat sitt. Av vdra 61
mejerier ir i dag 27 certifierade enligt ISO 14001 miljolednings-
system och ytterligare 20 mejerier kommer att certifieras under
2008. Dessutom har alla mejerier egna miljomal och handlings-
planer, enligt lokala forutsittningar. Vara anlidggningar i Storbri-
tannien har dessutom certifierade ledningssystem for arbetsmiljo.

Mindre avfall fran mejerierna

Arla Foods mal ir att den totala mingden avfall frén mejerierna
ska minska och att den del som gar till materialdtervinning ska
oka. I olika linder finns dock olika lagar f6r och system pé av-
fallsomridet. Gemensamt for alla vdra anliggningar ir att avfal-
let tas om hand och utifrdn lokala forutsiteningar sorteras och
tas till vara. I Sverige, dir man genom lagar i princip har f6rbju-
dit att avfall liggs pd deponi, har mingden minskat radikalt.

Viktigaste miljofragorna fér mejeriet:
* Minska ENERGIFORBRUKNINGEN

® Minska andelen FOSSIL ENERGI

e Utveckla KRETSLOPPSLOSNINGAR

e Minska PRODUKTFORLUSTERNA

* Minska VATTENFORBRUKNINGEN

- e

Plastflaskor tar form. Genom
att tillverka plastflaskorna for
mijélken sjilva — sa kallad on-
site blowmoulding — undviker
Arla Foods i Storbritannien 340
ton ytterférpackningar och

13 500 leveranser av dessa.
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CO2-utsldpp fran Arla
Foods driftsplatser,
totalt i vidrlden.

Ton.

Vattenférbrukning pa
Arla Foods driftsplatser,
totalt i varlden. Kubik-
meter.

Material till deponi.







KUNDEN HAR ALLTID RATT. P4 en allt mer konkurrens-
utsatt marknad dr goda relationer till kunderna en forutsatt-
ning for att vi ska kunna sélja vara mejeriprodukter. Genom
ett gott samarbete kan vi tillsammans med vara kunder
erbjuda hidlsosamma och inspirerande produkter som har
producerats pa ett hallbart satt.

Vara kunder stéller krav pa oss och stimulerar oss att bl
battre pa allt fran miljdarbete och service till produktutveck-
ling. Pa vissa omraden har vi redan kommit langt, vilket gor
att vi i var tur kan hjdlpa kunderna att bli battre.

Pa hemmamarknaderna Danmark, Sverige och Stor-
britannien ar vi en ledande aktor och vi férvaltar nagra
av mejerivarldens mest vilkanda varumarken. Nu later vi
nagra utvalda varumarken fa dnnu storre uppmarksamhet
genom att gora dem till marken for en global kategori eller
en storre grupp produkter.

| takt med att mejerimarknaden blir mer global etableras
dven Arla Foods produkter pa nya platser i varlden. Dansk
farsk mjolk exporteras nu exempelvis till Tyskland och Hol-
land och mjélkpulvret Milex till Vietnam.

Vi @r inte ensamma om att mana om miljon. Vara kunder
stéller ocksa krav pé oss att vi ska agera pa ett miljomas-
sigt ansvarsfullt satt. Just nu ar koldioxidutslapp och for-
packningsmaterial mest i blickfanget. Vi tar hansyn till detta,
men fortsatter dven vart eget vergripande arbete for en lang-

siktigt hallbar miljo.
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LIVSMEDELSKEDJORNA STALLER HOGRE KRAV
PRISOKNINGAR PA HEMMAMARKNADERNA
SNABB UTVECKLING PA NYA MARKNADER

Globala kedjor med ansvarskinsla

Arla Foods har forsiljningskontor i 27 linder och vira
produkter siljs i 6ver 100 linder. Vira kunder finns inom
livsmedelskedjor och -butiker, restauranger och storkok samt
sjukhus, kommuner och skolor. Aven om vért samarbete med
kunderna anpassas till varje enskild kund och marknad finns
det ett antal trender som péverkar arbetet just nu. En av de
viktigaste dr att redan stora livsmedelskedjor blir allt storre,
mer centraliserade och i hogre grad internationella.

Som stora kopare har kedjorna mojlighet att stilla krav
pé att vi ska uppfylla deras villkor nir det giller frigor som
ekologiska produkter, miljshdnsyn, livsmedelssikerhet och
forpackningar. Ett exempel dr Storbritannien dir vi till-
sammans med ett par av vdra kunder arbetar for atc dka
mjolkens spdrbarhet. Den okade efterfrigan pd ekologiska
produkter pi hemmamarknaderna har ocksd varit péfal-
lande. Samarbetet med kedjorna sporrar oss att bli en dnnu
bittre leverantor.

Virt kvalitetsprogram Arlagdrden ir en stor fordel vid
kontakten med kunder i hela virlden. I exempelvis Japan
och Vietnam har det varit en avgdrande framgéngsfaktor.
Programmet underlittar dessutom virt eget arbete —om inte
Arlagdrden fanns skulle vi behdva anpassa oss till en mingd
olika kvalitetsprogram fran olika kunder. Nu ligger vi ste-
get fore nir det giller exempelvis sparbarhet och kvalitet.
Lds mer om Arlagdrden pé sid 12.

Caffe Latte har blivit en folk-
dryck. | exempelvis Sverige hills
27 procent av dryckesmjélken

i kaffet. Arla Foods special-
mjélk Barista® — som férst bara
erbjéds branschfolk — finns
numera att képa fér svenska
konsumenter.

Nya trender skapar nya forutsittningar

En annan trend som stimulerar oss dr kundernas dkade in-
tresse for produkter i olika prisklasser och fortsatt utveck-
ling av produkter med sirskild hilsofunktion, exempelvis

Foérdelning forsaljning per
roduktgru lobalt
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hog fiberhalt eller sirskilt nyttiga bakteriekulturer.

For att tillgodose ménga kedjors 6nskemadl har tillverk-
ningen av mejeriprodukter under kundens eget varumirke
okat, s& kallat EMV. I Norden har 6kningen skett frén en lig
nivd, i andra linder en betydligt hogre. I exempelvis Storbri-
tannien har vi cirka 44 procent av marknaden for mjolk hos
de sju storsta detaljhandelskedjorna, men det allra mesta siljs
under kedjornas egna namn.

Feta blev Apetina® fran och med oktober. Benimningen feta far numera
bara anvindas for den vita osten fran grekiska far och getter. P4 samma
sitt dr danska Danablu® och Esrom® geografiskt skyddade beteckningar.
Apetina® dr i dag ett av vara mest globala varumirken och siljs i omkring 35
linder. Apetina® finns i en mingd sorter: i bit, smulad, bredbar med mera.

Firre varumirken, men starkare

Arla Foods varumirkesstrategi dr att satsa pd firre och star-
kare varumirken och dirmed f& ut mer av investeringar i
marknadsforing och utveckling. Exempelvis 6vertar Castel-
lo® allt mer rollen som det globala varumiirket for dessertost
och Cultura® for vdra hilsoprodukter i Norden. Under 2007
blev Norden ocksé pé allvar en gemensam marknad f6r kon-
cernen, med en samlad syn pd konsumenterna och i storre
utstrickning samma varumirken.

Vi arbetar dven med att etablera varumirkeskate-
gorier som syftar till att dka kinnedomen om bredden
i vért utbud. Ett exempel dr Dofino® i Nordamerika
som nu ir kategorivarumirket for hérdost. Vi vidare-
utvecklar ocksd de virden som de enskilda varumir-
kena representerar, vilket 6kar antalet varianter under
ett mirke och ger mojligheter till fler prisklasser. I

Billigt

1950-60 1970-80 1990-2000
INKOPSMONSTRET FORANDRAS
Inképsménstret har férandrats dver aren. Pa

¥ 1950-talet handlades framst basprodukter,

N under 1970 produkter i mellanprisklassen. | dag

efterfragar konsumenterna i stor utstrickning
bade lagprisvaror och mervirdesprodukter.



Jordaniens Uzo-landslag i fotboll
stéds av Arla Foods och Puck®
syns pa matchtréjorna.

Algeriska bussar bir reklam fran
Dano®. Algeriet dr en av virldens
stérsta marknader fér mjélkpulver.

Danmark fick exempelvis littmjolk under varumirket
Ekspres® en ny variant, »Lerkevang«, med mervirdet att
korna gar pd bete och dter mer gris.

Prishojningar till handeln under hosten

De senaste dren har livsmedelsprodukterna pd vdra hem-
mamarknader varit utsatta for ett generellt 6verutbud och
dirmed foljande prispress. Den stora forindringen skedde
i mitten av 2007. P4 grund av mjolkbristen och dkande
virldsmarknadspriser hojdes priserna till handeln med
mellan 10 och 15 procent pd flera av vira marknader under
hosten.

HEMMAMARKNADER

Ett utmarkt ar i Storbritannien

Arla Foods UK har haft ett mycket framgdngsrikt 4r.
De starkaste varumirkena i Storbritannien dr Lurpak® och
Anchor® (smér och matfett) samt Cravendale® (mjolk) som
samtliga har vuxit med cirka 10 procent. Lurpake® har under
dret dessutom tagit titen inom kategorin matfett. Sdrskilda
marknadsforingssatsningar har bland annat gjorts f6r varu-
mirket Cravendale® som under dret nddde en imponerande
omsittning pd 100 miljoner pund. Vi har ocksa fitt ménga
fina utmirkelser, bland annat Bista mejerivaruleverantor
for vira egna varumirken och bista livsmedelsleverantor av
EMV-produketer.

Intresset for produkter med mindre socker och fett
okar och vi har sirskilt sett 6ver innehéllet i de produk-
ter som riktar sig till barn, exempelvis smaksatt mjolk
och yoghurt. Dessutom har saltmingden i smoér och ost
minskats.

I syfte att hoja kunskapsnivin om mjolkens nirings-
innehdll anvinder Arla Foods forpackningarna som infor-
mationskanal. Det har under dret framforts dsikter om att

STORA PA PROTEINER
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annonsering av fet mjolk skulle forbjudas pd grund av mjsl-
kens fetthalt, men nir mjolkens nidringsvirde kunde styrkas
av oberoende organisationer tystnade kritiken.

Danmark haller konkurrenterna stangen
Forsiljningen i Danmark ir relativt oférindrad jimfort med
forra dret. Konsumtionen av mejerivaror dr stabil, om in
ndgot vikande for matfett, och priserna pd livsmedel stiger
sakta. Efterfrdgan pa ekologiska produkter kar generellt.

Konkurrensen mellan ldgpriskedjorna ir fortfarande
mirkbar, liksom frdn internationella aktdrer inom matlag-
ningskategorin. Ligprissektorn hade en svag inledning pa
dret men vixte efter hand, frimst pd grund av etableringen
av nya butiker. Marknadsandelen for lagprisprodukter dr i
ménga kategorier dver 30 procent.

Trots att allt fler kedjor vill silja mejerivaror under egna
varumirken lyckades Arla Foods i Danmark bibehalla sina
marknadsandelar inom nistan alla kategorier. Vi har ocksa
fict nya kontrakt under &ret.

Sammanlagt har de danska volymerna vuxit under 2007,
frimst tack vare de nya kontrakten for butikernas egna mir-
kesvaror och den 6kande mjolkexporten till Tyskland, bide
av konventionell och ekologisk mjslk med lite lingre hill-
barhet. Omsittningen pd ost har sjunkit pd grund av pro-

duktionsomliggningar till fordel for pulver.

Rynkeby Foods &r Arla Foods heldgda dotterbolag for juice, soppa och
saft. Pa ett ar flyter det mer dn 150 miljoner liter saft och juice genom

anlaggningen i Ringe. De ekologiska varianterna utékas, bland annat

under Rynkebys eget varumirke.

Sverige moter inhemsk och internationell konkurrens
Forsiljningsutvecklingen har varit stabil under dret. Flera
kategorier har haft en positiv utveckling, exempelvis gridde
och matfett. Vi har diremot noterat en viss minskning inom
fruktyoghurt pa grund av 6kad konkurrens. Med anledning av
en minskad mjolkkonsumtion har den totala forsiljningen i
Sverige minskat med cirka 1 procent jamfort med 2006.

POPULARAST

Arla Foods Ingredients &r en ledande
global leverantér av vassleproteiner
som anvinds i modersmjélksersitt-
ning. Produkten Lacprodan® alpha-10,
bidrar till ett ckat ndringsinnehall

i modersmijélksersattningar, och
forsaljningen till kunder éver hela
virlden &kar konstant. Under 2007
6kade vi produktionskapaciteten pa
anldggningen i danska Nr. Vium med
50 procent for att mota efterfragan.

En undersékning fran
Lunds universitet vi-
sar att Arla dr landets
i sarklass mest popu-
|4ra varumirke inom
livsmedel. Svensk-
arna rankar Arla
hogre 4n valkanda
varumirken som

geee
Mjolk
Coca-Cola, Carlsberg frén vastkusten
och Nestlé.




Transporter med distributionsbilar i stadsmilj6 kriver allman hinsyn till 6vrig trafik. Manga bilar har ocksa partikelfilter f6r att begriansa utsldppen. Efter-
som det &r fiarskvaror som transporteras maste lastutrymmet hillas kallt, vilket kriver energi. | Sverige har vi bérjat anvinda kyla fran gasen koldioxid,
vilket leder till en ligre energiférbrukning, liagre buller och inga utslapp i luften. Distributionsbilarnas storlek anpassas dven till den miljé de kér i.

| Gamla Stan i Stockholm finns specialkrav pa att bilar inte far vara lingre &n atta meter och vi har anpassat distributionsbilen efter det (bilden ovan).

Arla Foods dr Sveriges enskilt storsta leverantor av eko-
logiska produkter och efterfrigan pd dessa har 6kat bade frdn
dagligvaruhandeln och den offentliga sektorn. Nir det under
hosten tillfilligt rddde brist pd svensk ekologisk mjolk erbjods
kunder inom den offentliga sektorn att vilja mellan dansk
ekomjolk eller konventionell svensk.

Den allminna ekotrenden drivs pd av att konsumenterna
dr villiga att betala for mervirden som exempelvis ekologi,
men dven hilsa och speciella smakupplevelser. Det syns ocksé
hos véra kunder som i allt storre utstrickning har ett utbud
som bédde representerar 1dgpris och konsumenternas vilja att
betala f6r mervirden.

Finland, den nya hemmamarknaden

I Finland kom de forsta produkterna med den gemensamma
Arla Ingman-logotypen ut i butikerna i bérjan av 2007 och pro-
dukterna har fact ett bra mottagande. Sirskilt yoghurten och
Apetina® har dkat stort, medan mjolken har mott hird konkur-
rens. Bristen p4 ost att importera har paverkat forsiljningen.

FORSKNINGEN BAKOM VAR

Arla Ingman har cirka 20 procent av den finska marknaden
och tillvixten sker bade inom dagligvaruhandeln och restaurang-
er/storhushall. Forsiljningen inom fdrskvarugruppen har totalt
okat med cirka 10 procent. Den totala omsittningen i Finland
var 2,5 miljarder danska kronor, oférdndrad jamfort med 2006.

EXPORTMARKNADER

Expansion pa exportmarknader

Tack vare den geografiska nirheten till Danmark och sina
80 miljoner konsumenter dr Tyskland en av védra viktigaste

Varumirket Dofino® samlar all
héardost i USA. Att ha ett brett
lokalt sortiment, vid sidan av
de importerade ostarna, gynnar

Pt bada kategorierna.
T T
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rad och alltsa inte har

HALSOYOGHURT

Cultura® &r Arla Foods nord-

iska varumirke fér produkter

med probiotiska mjclksyra-

bakterier. Den innehaller tre

bakterier varav en &r Arlas

egen L. casei F19. Studier

visar att bakterierna kan Dofilus
stabilisera tarmfloran vid allon
[ S : fiber
tillfallig stérning, exempelvis i
vid antibiotikaanvandning, och >
att F19 kan minska behovet
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av att ge antibiotika till sma barn
(sannolikt genom att den paverkar
immunsystemet). En undersékning
pa méss indikerar att F19 kan paverka
fettomsattning och minska risken fér
bukfetma. Resultatet 4r sa intressant
att Arla Foods har sokt och fatt ett nytt
patent godként i Sverige.

KOP MJOLK FRAN GARDAR NARA DIG
Pa manga platser gor vi sérskilda
satsningar foér att poédngtera att vi le-
vererar mjolk som ér lokalt produce-

transporterats nagra
langre strackor. Fran
det danska marsklan-
det kommer ekologisk
Marskmeelk under
varumirket Harmo-
nie®. Mjslkpaketen
fran den svenska
vistkusten pryds av
vagiga rinder i stillet
for raka pa paketen
fran Arla Ko®.




Pa kort tid har Kaergarden® erévrat
Tyskland. Det &r det forsta bred-
bara matfettet baserat pa smér pa
marknaden och kombinationen
av smak och bredbarhet tilltalar
konsumenterna — mer an hilften
av alla som képt Kergarden
sedan den lanserades 2006 viljer
att képa den igen. Under 2008
fortsatter marknadsforingen av en
osaltad och saltad variant.

exportmarknader i Europa. Sedan slutet av 2007 kan vi le-
verera farsk mjolk till hela Tyskland och Holland, tack vare
investeringar i Hobro Mejeri som mojliggér en ny mjolk
med forlingd héllbarhet. En annan intressant marknad ir
Ryssland. Landet har 140 miljoner invdnare med en tra-
dition att konsumera mejeriprodukter och den ekonomiska
utvecklingen gdr snabbt. Tillsammans med en lokal partner
har vi startat ett joint venture for forsiljning av ost och smor
i Ryssland. Det nya Arla Foods Artis LLC har for nirvarande
cirka 150 medarbetare.

Trots det oroliga tillstdndet i Libanon har Arla Foods
forsiljning overtriffat budget. I Libanon dr Dano® det nist
storsta varumirket for mjolkpulver. Under dret har en upp-
mirksammad kampanj genomforts som bygger pd var status
som officiell leverantér till NASAs rymdprojeke. I dvriga
Mellanéstern idr Pucke det stora paraplyvarumirket for Arla
Foods ostar och sterila griddprodukter.

Sedan oktober siljs mjolkpulver i Vietnam under
varumirket Milex®. Produkten innehéller probiotikabakterier
som stirker immunforsvaret och dr sirskilt utvecklad for den
vietnamesiska marknaden. Arla Foods har sju medarbetare
i Ho Chi Minh City och Hanoi och den dagliga forsilj-
ningen skots av samarbetspartnern America Tradings cirka
120 siljare.

Kunderna stiller miljokrav

De senaste dren har Arla Foods kunder pd hemmamarkna-
derna stillt allt hogre krav pd att vi ska minska var miljobe-
lastning och kunna redovisa vilka miljomal vi har och vad vi
gor for att uppnd dem. I Storbritannien ligger de stora ked-
jorna sirskilt 1dngt framme genom att stilla konkreta krav
péd att vi ska minska véra koldioxidutslipp, minska trans-
portstrickorna for mjslken och produkterna samt oka an-
vindningen av dtervinningsbara forpackningsmaterial. Arla

CARBON FOOTPRINT -
KOLDIOXIDMARKTA VAROR
Klimatfragan har varit pa allas lappar un-
der aret. | Storbritannien stravar de stora
livsmedelskedjorna tillsammans efter att
inféra en markning av varornas klimat-
paverkan (koldioxidutslapp) och nagra

produkter har redan blivit mirkta, dock
inga mejerivaror annu.
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Foods vilkomnar dessa krav som ligger helt i linje med véirt
eget miljoarbete och vira egna ambitioner.

Ett annat sdtt att mota kundernas (och konsumenternas)
krav pd miljovinliga produkter idr att ycterligare 6ka andelen
ekologiska mejeriprodukter, ett omrdde dir vi redan dr virl-
dens storsta leverantor.

Transporter fran mejeri till butik

P4 samma sitt som for transporterna till mejeriet skdter vi
distributionen frin mejeriet s& optimalt som méjligt ur miljo-
synpunkt. Frdn mejerierna transporteras merparten av mejeri-
varorna i distributionsbilar till butiker, restauranger och stor-
kok. Rutterna planeras noga och vissa varor samdistribueras
med andra leverantorer.

Om det ir stora avstind frdn mejeriet till butiken skick-
as varorna forst till en firskvaruterminal dir de lastas om
och himtas upp av en distributionsbil. Det ir ett sidtt att
spara bdde miljo och pengar, och géra hela distributions-
kedjan mer effektiv.

En av véra bénder. P4 Lové Pristgard utanfsr Stockholm arbetar Elin Ryd-
strém och hennes famil]. Elin &r inte bara en av Arla Foods 4 400 svenska
mjélkbénder utan ocksa en riksbekant ekobonde fran vara annonser och
reklamfilmer.

Atervinningsbara lastbirare
Den storsta delen av Arla Foods produkter pd hemma-
marknaderna levereras i s& kallade returlastbirare. Det
ir backar, trdg och vagnar pd hjul som dteranvinds géng
pd gang. Fordelen med returlastbirarna ir att de har ldg
miljobelastning eftersom de kan anvindas om och om igen
under mdnga dr. Ofta fungerar de dven som ett sitt att
exponera varorna i butikerna. Nackdelen ir att det inne-
bir en hel del hantering och transport nir de tas tillbaka
frén butikerna, diskas och lagas. Nir returlastbirarna till
sist gér sonder kan materialet dock &tervinnas och bli helt
andra, nya produkter.

ARLA FOODS KLIMATSTRATEGI
Insatsomraden inom Emballage:
« Minimera mingden emballage
« Anvinda material som belastar
miljén sa lite som

mojligt

« Anvinda fler material

som kan

atervinnas







VI HAR EN NARA RELATION till vara konsumenter.
De har fortroende for det vi tillverkar och ar vara viktigaste
bedémare. Vi tar vart producentansvar pa storsta allvar och
vet att vi erbjuder sékra livsmedel.

Dagens moderna konsumenter dndrar snabbt sitt satt
att leva och ata, och vi vill kunna erbjuda dem attraktiva
produkter. Sarskilt populért just nu ar mejerivaror med
halsoeffekter och smaksatta produkter som gor att det gar
fortare att laga mat.

Vi dr mana om att bygga langsiktiga relationer och dar-
for satsar vi aven mycket pa kunskap. Speciellt vill vi sprida
information om naturliga ravaror och om sambandet mel-
lan djur, manniska och natur. Forskning tycker vi ocksa ar
viktigt och vi ger bland annat ekonomiskt bidrag till studier
om kopplingen mellan kost och halsa.

Nagot vi &r sarskilt stolta Gver & den omfattande dialo-
gen vi har med vara konsumenter, framforallt via olika kana-
ler for konsumentkontakt. Det 4r inte bara vi som tycker att
det &r roligt att prata om mat!

Konsumenterna kan vilja i hur hog grad de vill ta ansvar

for miljon nar det galler vara produkter. Det vi kan gora —
forutom att erbjuda mejerivaror som har tillverkats pa ett
miljomassigt hallbart satt — ar att informera om hur produk-
terna bor hanteras for att minimera belastningen pa miljon.
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VI FORVALTAR KONSUMENTERNAS FORTROENDE
HALSOSAMMA PRODUKTER FOR MEDVETNA MANNISKOR
KONSUMENTERNAS VAL AVGORANDE FOR MILJON

Trygghet, inspiration och vilbefinnande

Véra produkter siljs till konsumenter 6ver hela virlden. Na-
turligtvis ser vardagen mycket olika ut beroende pd var vira
konsumenter befinner sig. Vir mission ir indd att alla som
konsumerar Arla Foods mejeriprodukter ska uppleva att de ger
dem inspiration, trygghet och vilbefinnande.

Produkter for moderna konsumenter

Som en foljd av dkat uteitande och fler singelhushall ser vi
en tendens mot sjunkande konsumtion av mejerivaror pé véra
hemmamarknader, framforallc i Sverige. Samtidigt kar kon-
sumtionen av mjolk i skolan bland annat i Sverige. En tillvixt-
marknad ir definitivt Kina ddr premiirministern har uttrycke
en 6nskan om att alla kinesiska barn ska kunna dricka en halv
liter mjolk om dagen. Efterfrigan pd mejerivaror i Kina vixer
i takt med den 6kade vilfirden i landet.

P4 vdra hemmamarknader 6kar konsumenternas efterfra-
gan pd ekologiska produkter. Tidigare kopte méanga ekolo-
giska produkter for miljons skull, men nu finns det dven en
hilsodimension i valet av ekoprodukter. Mejerivaror som visar
positiva hilsoeffekter p8 immunforsvar och matsmiltning
kallas »functional foods« eller hilsoprodukter. Efterfrigan pd

dessa speciella produkter 6kar ocksa.

Vara hemsidor 4r under konstant utveckling. | framtiden kommer kontak-
ten med vara konsumenter att férstirkas med fler sa kallade communities
och bloggar.

En ny trend ir att konsumenterna ir villiga att betala mer
for smakupplevelser och produkter med ett tydligt ursprung.
Firdiga soppor och smaksatta sdser idr ocksd exempel pé efter-
frégade produkter, eftersom de bidrar till ett enklare vardags-
liv for den moderna konsumenten.

Trovirdighet genom konsumentdialog

Genom att agera ansvarsfullt och kommunicera pé ett dppet
sitt med kunder och konsumenter tror vi oss kunna behdlla
vér redan hoga trovirdighet. Vi prioriterar dialogen med kon-
sumenterna pa alla marknader, men har kommit olika langt

i genomforandet. I Danmark och Sverige har vi exempelvis

Scooby Doo, Shaun the Sheep med flera kiinda figurer har Arla Foods i
Storbritannien ritt att anvinda pa exempelvis yoghurtférpackningarna.

en mycket vil utbyggd konsumentkontakt, Arla Forum, med
sammanlagt 55 000 telefon-, mejl- och brevkontakter under
2007. Att Arla Foods i Sverige blev utsett till landets bista
foretag i telefon- och mejlhantering visar att medarbetarna
tar sitt uppdrag pa allvar. En av dem utsdgs dessutom i sam-
band med utnimningen till Sveriges duktigaste konsument-
rddgivare.

I Danmark har vi sex populira bloggar i imnen som miljo,
matglidje och arbetsplatsen. Sedan bloggarna startades 2005
har de fatt fler in 110 000 unika deltagare. Under 4ret instal-
lerades en automatisk tjinst, en sd kallad webbassistent, pa
den svenska hemsidan. Den besvarade nirmare 9 000 frigor de
forsta sex ménaderna och fick positiv respons.

Ett exempel, ddr fortroendet frin konsumenterna frsvann
dver en natt, var bojkotten i Mellansstern 2006 som uppstod
efter att en dansk dagstidning publicerade karikatyrer av pro-
feten Muhammed. Aven om forsiljningen i regionen nu nistan
har dterkommit till nivierna for &r 2005, finns det fortfarande
konsumenter som inte dr beredda att kopa vdra produkter,
trots att vi har funnits i regionen i mer dn 40 &r.

Arla Foods kommunikationsavdelning har fitc hogsta

MILEXBURKAR ATERANVANDS

Pa marknader i Asien siljs mjolkpulvret
Milex i burkar av aluminium. Metallen 4r
resurskrivande

och material-

atervinningen ar

pa manga hall

obefintlig. | vissa

omraden kom-

mer dock Mi-

lexburkarna till

anvindning som ¥

forvaringskarl.
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SATSNING PA FORSKNING

Arla Foods ger ekonomiskt bidrag till en
rad olika forskningsprojekt, frimst inom
omradena kostvanor och

halsa. Tillsammans med

danska Mejeribrugets

Forskningsfond har

vi dessutom skapat

en samlingspunkt

fér internationella

mejeriforskare inom

halsa - Arla Foods

Research Seminar.

UPPMARKSAMMADE RANDIGA PAKET
De svenska, randiga mjolkpaketen har
fatt mycket internationell uppmérksam-
het under

aret for sin 5
sarprag-

lade och
funktionella
design dar
bredden pa
rinderna
indikerar
fetthalt.
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Tavlingen Arets kock i Sverige syftar till att stimulera intresset for mat-
lagning med naturliga ravaror. Arla Foods ar huvudsponsor fér tavlingen
i professionell matlagning. Vi sponsrar ocksa danska KOKKEprojektet
och den internationella kocktivlingen Nordic Challenge som prioriterar
nordiska ravaror.

poidng i en undersokning bland danska niringslivsjournalister,
bland annat pd grund av rapporteringen av bojkotten i Mel-
lanostern som vickte stor medial uppmirksambhet.

Matglédje, recept och kokbécker

Att inspirera till matlagning och matgliddje dr ocksd en form
av dialog med konsumenten. Varje &r skapar vi tusentals re-
cept och ger ut kokbdcker som ska inspirera till matlagning.
I Danmark och Sverige bestks vira webbplatser med recept
av over 15 miljoner konsumenter varje &r, vilket gor dem till
Nordens mest vilbesokta och uppskattade receptsamlingar pd
Internet. Det gir ocksé att ladda ned recept direke till mo-
bilen — en tjinst som nu ir tillginglig i Sverige, men snart
dven finns for vira danska konsumenter som behover snabb
matinspiration framfor kyldisken i butiken.

Kunskap om garden och mjélken

P4 vdra hemmamarknader har vi aktiviteter som syftar till att
oka kunskapen om naturliga rivaror och sambandet mellan
minniska, djur och natur. Att bjuda in allminheten till sd
kallade betessldpp, nir korna sldpps ut pé bete pa viren, dr en
satsning som i ar har slagit publikrekord bdde i Danmark och
Sverige.

I Danmark finns flera bescksmejerier som formedlar
kunskap kring foridlingsprocessen till allt frén skolbarn
till utlindska bestkare. I Sverige erbjuder vi bondgérds-
besok for barn i &rskurs 0—3, Arla Minior, i samarbete med
skolorna. En annan form av kunskapsspridning dr baksidan
av mjolkpaketen. Dir tar vi speciellt upp aktuella imnen
som engagerar, inspirerar och lockar till aktiviteter for barn
och ungdomar i dldern 9-16 4r. Dessutom presenteras in-
formation kring Arla Foods produkter, aktiviteter och all-
min matinspiration.
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Konsumentens ansvar fér produkten

Det viktigaste ur miljosynpunkt att de mejerivaror som kon-
sumenterna koper gér at. Det giller i hela produktionsked-
jan. Om konsumenter tvingas slinga produkter innebir det
indirekt att all energi och alla resurser som har anvints till
produktion och distribution, har gatt till spillo. Arla Foods
erbjuder dirfér mejerivaror som ir forpackade pa olika sitt s&
att konsumenterna ska kunna vilja efter behov, exempelvis
sma forpackningar eller produkter med ldng héllbarhet.

En annan viktig miljofraga for konsumenten ir transpor-
ten av mejerivaror frin butiken, till hemmet. Att kora bil i
ndgra kilometer for att kopa en liter mjolk ger exempelvis
upphov till betydligt storre koldioxidutslipp dn produktio-
nen av samma mingd mjolk.

Férpackningar bér atervinnas

Nir Arla Foods viljer forpackningar tittar vi framforalle pd
energianvindning och klimatpdverkande utslipp. Men en
forpackning ska inte bara vara miljovinlig, den ska passa
produkten ocksd. Generellt strivar vi efter att minska ma-
terialmidngden i forpackningarna och 6ka andelen 4tervin-

Att slinga produkter som har
blivit staende for linge i kylen ar
det s@msta fér miljén. D4 har all
energi och alla resurser anvints

i onoédan.

Var vanligaste férpackning
bestér av 80 procent éter-
vinningsbar kartong och 20
procent plast.

ningsbara material. Det senaste dret har utvecklingen dock
till viss del gdtt i motsatt riktning; materialmingden har
okat pd vissa produkter eftersom konsumenterna exempelvis
har efterfrigat skruvkorkar pd yoghurtférpackningar samt
mindre férpackningsstorlekar.

P4 alla marknader som har en forpackningsinsamling
stdr det pd Arla Foods forpackningar hur de ska sorteras,
men reglerna for dtervinning skiljer sig frén land till land.
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I slutidnden ir det konsumenten som avgor
vad som hinder med forpackningen,
beroende pd vilka forutsittningar som
finns i respektive land.

ARLA FORUM HALLER KONTAKTEN
Varje ar har Arla Foods personlig kontakt
med ett stort antal konsumenter. Arla
Forum far 55 ooo samtal, mejl och brev
per ar. Nagra av de vanligaste drendena i
Sverige och Danmark under 2007:

« Olika synpunkter pa forpackningar, framst
skarpa kommentarer kring skruvkork.

- Aterkallelse av produkter med kvalitets-
avvikelser, till exempel fruktyoghurt

som jiser eller forpackningar som &r
svara att 6ppna.

« En felstavning som orsakade manga

samtal var niar m:et saknades och Latt-
mjélk blev "Lattjolk".

« Likasa produktlanseringen av mjélken
Leerkevang® och namnbyte Gaio® till
Cultura®.

« Onskemal om nya produkter, exempelvis
fler laktosfria produkter eller fler sassmaker.

VARA KONSUMENTER GILLAR BREDBART

Lurpak® Spreadable, Kergardene och
Bregotte har haft stora forsiljningsfram-
gangar. Den i Sverige vilkanda reklam-
kampanjen Bregottfabriken (med kor pa
grénbete) blev dessutom belénad med
»Basta kampanj genom tiderna.







Bokslutskommentarer

Jamforelsesiffror for 2006 anges inom parentes.

Resultatrakning

Arets resultat, efterlikvid och konsolidering
Avrets resultat uppgar till 938 MDKK (933). Resultatet har paver-
kats mycket positivt av de stigande priserna p& mejeriprodukter
under andra halvaret, medan borttagna restitutioner, fallande
valutakurser samt nedskrivningar avseende strukturférhallan-
den i Danmark och Storbritannien drar i motsatt riktning. Den
dkade intjaningen under andra halvaret gav anledning till flera
hojningar av a conto-priset fér medlemsmijalk, vilket ocksé har
minskat koncernens nettoresultat.

Arla Foods intjaning per kg invagd medlemsmijslk uppgar till
247,0 danska 6re (226,7) respektive 306,6 svenska 6re (281,2).

Efterlikviden uppgar till 503 MDKK (336). Nettokonsolide-
ringen dr 5,3 danska 6re/6,6 svenska 6re per kg medlemsmijolk.
Denna konsolidering avsatts med 3,0 danska 6re/3,7 svenska
dre pd leveransbaserade dgarbevis samt med 2,3 danska
dre/2,9 svenska dre pd strategifonden.

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen uppgar under aret till 47 742 MDKK

(45 491). Utvecklingen av nettoomséttningen har paverkats
positivt primirt av de genomférda prishojningarna samt av
helarseffekten av uppkopet av Tholstrup Cheese-koncernen i
september 2006 och Arla Ingman i Finland i januari 2007. |
motsatt rikining drar helarseffekten av avyttringen i augusti
2006 av mjélkbudsverksamheten i Storbritannien (avyttrat i
augusti 2006) samt Gvriga avyttringar, restitutionsminskningar
och slutligen valutakursutvecklingen pa i huvudsak USD och
USD-relaterade valutor.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet uppgar till 1 520 MDKK (1 161). | produktions-
kostnaderna ingér a conto-betalning till medlemmarna med
13,9 Mdr DKK (13,0).

Rorelseresultatet har i vasentlig omfattning paverkats av de
stigande priserna pa mejeriprodukter, som bedoms ha paverkat
medlemmarnas intjaning med cirka gso MDKK. Samtidigt har
a conto-priset hojts fyra ganger under andra halvaret, vilket har
betytt en total merutbetalning pa 1,2 Mdr DKK jamfort med den
ursprungligen budgeterade.

De 6kade forsaljningspriserna och det hojda a conto-priset
till medlemmarna har ckat rorelseresultatet med netto cirka
100 MDKK.

Av- och nedskrivningarna uppvisar en stigande tendens
som féljd av att omfattningen av investeringarna och de
genomforda uppkdpen har dkat avskrivningarna pa speciellt
goodwill. | motsatt riktning drar dndring av de rakenskapsmas-
siga bedomningarna av vissa materiella anldggningstillgangars
ekonomiska livslangd, som i sig har reducerat avskrivningarna
med 102 MDKK. Arets nedskrivningar pa immateriella och
materiella anlaggningstillgangar uppgar till 150 MDKK.

Utvecklingen av 6vriga kostnadsposter har héllits pa en lag
nivd genom personalminskningar, rationaliseringar och effek-
tivitetsforbattringar. Dértill kommer effekten av avyttringen av
mjslkbudsverksamheten i Storbritannien, som hade en omfat-
tande distributions- och administrationsapparat.

BOKSLUTSKOMMENTARER N

Arets totalt invigda mjolkmangd uppgar till 8 360 Mkg
(8 592), varav medlemsmjolk utgdr 5 932 Mkg (6 114). Huvud-
delen av den invagda icke-medlemsmjolken avser Storbritan-
nien och Finland.

Resultat fore skatt
Resultatet fore skatt uppgar till 1161 MDKK (1 107). Vinster vid
avyttring av verksamheter utgor 184 MDKK (364).
Nettofinansieringskostnaderna ar 562 MDKK (409) som
foljd av uppkdpen av de resterande 49 procent av aktierna i Arla
Foods UK Plc, Tholstrup Cheese- och Arla Ingman-koncernerna
samt stigande marknadsrantor.
Arets skattekostnad pa 222 MDKK avser framfér allt det
brittiska dotterforetaget. Detta foretags skatt har som foljd av
andrad skattesats ckat med 25 MDKK.

Balansrikning

Balansomslutning
Balansomslutningen har okat till 30 725 MDKK per 2007-12-31
mot 26 611 MDKK per 2006-12-31.

Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar uppgar till 5152 MDKK
(3 068) och bestar i huvudsak av goodwill, som upp-statt i
samband med férvarven av det brittiska dotterforetaget Arla
Foods UK Plc, Tholstrup Cheese och Arla Ingman samt IT-
utvecklingsprojekt. Okningen under 2007 avser i huvudsak Arla
Foods UK Plc samt Arla Ingman.

Materiella anlaggningstillgangar uppgar till 10 663 MDKK
(10 827). Arets inkop pa 1 895 MDKK omfattar bland annat for-
varv av Arla Ingman samt dvriga investeringar i Storbritannien,
Sverige och Danmark.

Finansiella anldggningstillgangar uppgar till 1 658 MDKK
(1 867). Uppskjutna skattefordringar har minskats med 161
MDKK i huvudsak som foljd av minskningen av pensions-
avsattningen och nedsittningen av skattesatsen i Storbritan-
nien samt utvecklingen av GBP-kursen.

Omisdttningstillgdngar
Varulagret uppgar per 2007-12-31 till 4 081 MDKK (3 621).
Okningen kan i huvudsak hinféras till skade vérden pa
mjolkens bestdndsdelar.

Kortfristiga fordringar uppgar till 5 994 MDKK (5 855),
vilket innebdr i stort sett oforandrad niva.

Vardepapper samt kassa och bank uppgar tillsammans till
3177 MDKK (1 373). Okningen beror huvudsakligen pé place-
ring av upptagna realkreditlan i vardepapper.

Eget kapital

Det egna kapitalet per 2007-12-31 uppgar till 8 145 MDKK,

motsvarande en 6kning pa 174 MDKK jamfort med 2006-12-31.
Andelen av arets resultat, som anvants till konsolidering ar

435 MDKK. Harav avser stadgereglerad aterkonsolidering 121

MDKK. De fallande valutakurserna har givit anledning till en

nettoreglering pd —153 MDKK.
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Soliditeten matt som det egna kapitalet i férhéllande till
balansomslutningen &r 27 procent per 2007-12-31, vilket ar en
minskning jamfort med 30 procent per 2006-12-31.

Soliditeten inklusive ansvarigt obligationslan p& 1 0oo
MDKK uppgar till 30 procent per 2007-12-31, vilket ocksa ar
en minskning jamfort med 2006-12-31, da soliditeten var 34
procent.

Avsdttningar
Pensionsavsattningar avser Storbritannien och Sverige
(formansbaserade pensioner). Férpliktelserna uppgar till
2369 MDKK (2 875). Minskningen beror huvudsakligen pa
6kade inbetalningar till pensionsfonderna samt lagre valuta-
kurser.

Ovriga avsittningar uppgar till 386 MDKK (394). Dessa
avser primirt forsakringsmissiga avsittningar till arbetsskador
samt avsittningar for tvister med mera.

Skulder
Koncernen ar primirt finansierad med realkreditlan och an hos
kreditinstitut samt ett ansvarigt obligationslan pa 1 ooo MDKK.

Finansiella risker och styrning av dessa

Koncernens allmdnna policy for styrning av
Sfinansiella risker

Arla Foods internationella verksamheter medfér, att koncernens
resultat och egna kapital paverkas av ett antal finansiella risker.
De 6vergripande malen och principerna for Arla Foods finan-
siella riskstyrning ar faststéllda i koncernens finanspolicy, som
godkants av styrelsen.

Finanspolicyn omfattar ramarna for koncernens valuta-,
finansierings-, likviditets-, rinte- och kreditférhallanden samt
godkinda finansiella instrument och finansiella partners. Under
2007 &r det beslutat, att koncernens finansiella risker samlas
och styrs centralt.

Valutakursrisker

Valutakursrisker dr vasentliga risker for Arla Foods och har darfor

en betydande inverkan pa resultat- och balansrikning. Arla Foods

tacker i vid omfattning kommersiella risker. Centralisering av styr-

ningen av finansiella risker innebér en konsolidering av koncer-

nens valutaflode, varigenom den totala externa risken minskas.
Huvuddelen av koncernens nettoomsattning utgors av

GBP, SEK, DKK, EUR och USD, medan produktions- och

6vriga driftkostnader vasentligen utgérs av GBP, DKK och SEK.

Lopande fokuseras pa att inkép gors i valutor, som minskar

koncernens totala valutaexponering. Tackning kan géras av

det férvintade valutaflodet i upp till 15 manader och gérs med

valutaterminsaffarer och valutaoptioner med en matchande

|6ptid. Av koncernens totala omsattning pa 47 742 MDKK ar

82 procent i annan valuta dn DKK.

Valutatickning med finansiella instrument av forsiljning
och inkép i frimmande valuta bedéms netto ha medfért en
positiv driftseffekt i storleksordningen 175 MDKK under 2007.
| koncernens egna kapital per 2007-12-31 ar direkt medtaget
34 MDKK (25), motsvarande dagsvardet pa finansiella valuta-
sakringsinstrument, som anvinds efter balansdagen.

Koncernens egna kapital ar exponerat for valutarisker
avseende omrikning av investeringar i utlandska dotterforetag.
Dessa valutarisker tacks utifran en konkret bedémning féretag
for foretag. Per 2007-12-31 &r valutarelaterade omrikningsrisker
pd nettoinvesteringarna i Storbritannien och Finland delvis
respektive helt tackta.

Finansierings- och rénterisker

Finansieringspolicyn stodjer koncernens mal och strategier och
ett av mélen ar att minska refinansieringsrisken. Det efter-
stravas en lamplig 6ptid pa skulder och en viss spridning av
forfallotidpunkter.

Koncernen ar i vdsentlig omfattning finansierad med langa
lan. Nya lan upptas primart med rorlig ranta och ranterisken
styrs darefter genom anvindning av ranteswaps och rinteop-
tioner, varvid man uppnar en effektiv rintestyrning och stérre
flexibilitet. For att minska rantekostnaderna och uppna storre
flexibilitet i likviditetsstyrningen anvands koncernens obligati-
onsinnehav aktivt som finansieringskalla genom férséljnings-
och aterkdpsaffarer. Per den 31 december 2007 uppgar de totala
rantebdrande skulderna, inklusive koncernens pensionsférplik-
telser i Storbritannien och Sverige, till 14 934 MDKK (12 119).
Den genomsnittliga kvarvarande loptiden uppgar till cirka 5 ar,
om man bortser fran pensionsférpliktelserna.

Koncernens rantebaraande nettoskuld uppgar till 11 757
MDKK (10 746).

For sakring av koncernens rinteutgifter har det tecknats
avtal om sékringsinstrument. Dagsvardet pa dessa avtal per 31
december 2007 &r 22 MDKK (=3), som ingar direkt i det egna
kapitalet.

Arla Foods resultat paverkas av utvecklingen av rantenivéer.
En rdntedndring pa 1 procentenhet under nésta rakenskapsar
bedoms paverka resultatet med cirka 100 MDKK.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken styrs s4, att det stdndigt finns tillracklig drifts-
likviditet och likviditet for vdsentliga andringar i koncernens
balansrakning. Lanemajligheter for sddana andringar bedoms
sarskilt.

Styrningen av det dagliga likviditetsflédet utfors i stor
utstrackning av koncernens finansieringsféretag Arla Foods
Finance A/S genom "cashpool”-avtal hos koncernens bankfor-
bindelser. Féretag med dverskottslikviditet finansierar foretag
med likviditetsunderskott, varigenom de enskilda foretagen
och koncernen som helhet uppnar en bittre forrantning. Ett
"Commercial Paper”-program pa 2,5 Mdr SEK kan utnyttjas av



Arla Foods amba och Arla Foods AB for utstallande av papper
med I6ptider upp till ett ar. Programmet &r for ndrvarande inte
utnyttjat. Darutdver kan koncernens likviditetsberedskap per 31
december 2007 uppstillas enligt nedan:

MDKK
Likvida medel 1179
Vardepapper 549
Outnyttjade kreditmajligheter 4 661
Total likviditetsberedskap 6389

Huvuddelen av de outnyttjade kreditmajligheterna kan sagas
upp med kort varsel.

Kreditrisker
Arla Foods kundfordringar bedoms inte som osedvanligt risk-

fyllda. Det arbetas I6pande med kreditstyrning i koncernens en-

heter. Kundforlusterna r pa samma laga niva som tidigare ar.
For att minska kreditrisken gors [6pande kreditbedom-

ningar av koncernens kunder och motparter. For kund-

fordringar, som bedoms riskabla, tas kreditforsdkringar.

BOKSLUTSKOMMENTARER N

Ravarurisker

Tillgang till helmjolk utgor koncernens storste ravarurisk. Ut-
6ver mjolken ar koncernen exponerad for ett antal andra ravaru-
risker. Den storsta risken avser energi, dar inkopet tacks direkt
hos leverantorerna med fastprisavtal. Syftet med tackningen 4r
att sikerstalla férutseende avseende priserna.

Héndelser efter balansdagen
Arla Foods annonserade den 8 januari 2008 om ett uppkdp av
de resterande 50 procent av Cocio Chokolademalk A/S, som
darefter med verkan fran den 1 januari 2008 4r 100 procent 4gt.
Ostgrossistféretaget |. Hansen Group ar uppkdpt per den 1
mars 2008.

Styrelsen godkinde den & januari 2008 avyttringen av
Medipharm-koncernen,som har gjorts med vinst.

De rdkenskapsméssiga konsekvenserna av affarerna
kommer att ingé i arsredovisningen 2008.
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I STYRELSENS OCH DIREKTIONENS BERATTELSE

Styrelsens och direktionens berattelse

Styrelsen och direktionen har denna dag behandlat och godkant
arsredovisningen for 2007 fér Arla Foods amba.
Arsredovisningen ar utformad i enlighet med &rsredovis-
ningslagen.
Vi anser de tillimpade redovisningsprinciperna dandaméls-
enliga, sa att arsredovisningen ger en rattvisande bild av

Arhus, den 22 februari 2008

Direktion

Peder Tuborgh
Verkstdllande direktor

Povl Krogsgaard
Vice verkst. direktor

Styrelse
Ove Mgberg Ake Hantoft
Ordférande Vice ordférande

Leif Backstad Bengt Darhult

Leif Eriksson

Viggo &. Bloch

Thomas Johansen

Steen Bolvig

Bjarne Bundesen Erik Karlsson

Andreas Lundby
Vice verkst. direktér

Steen Ngrgaard Madsen

Torben Myrup

Jan Toft Ngrgaard

Gunnar Pleijert

koncernens och moderforetagets tillgangar, skulder och eko-
nomiska stéllning per 31 december 2007 samt av resultatet av
koncernens och moderféretagets verksamhet och koncernens
kassaflode for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2007.

Arsredovisningen Gverlamnas for representantskapets
godkdnnande.

/ Jorn Wendel Andersen
Koncerndirektér/ CFO

Johan von Schéele

Ingela Svensson

Pejter Sendergaard

Bent Juul Sgrensen



DE OBEROENDE REVISORERNAS BERATTELSE I

De oberoende revisorernas berattelse

Till medlemmarna i Arla Foods amba

Vi har granskat arsredovisningen for Arla Foods amba for
rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2007, omfattande
ledningens kommentarer, styrelsens och direktionens berét-
telse, redovisningsprinciper, resultatrékningar, balansrékningar,
forandring av eget kapital och noter fér savil koncernen som
moderforetaget samt kassaflodesanalys fér koncernen. Arsre-
dovisningen dr upprattad enligt drsredovisningslagen.

Ledningens ansvar for drsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagets ledning, som har ansvaret for
att uppratta och avlagga en arsredovisning, som ger en ritt-
visande bild i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.
Detta ansvar omfattar utformning, implementering och upp-
ratthallande av interna kontroller, som ar relevanta for att up-
pratta och avlagga en arsredovisning, som ger en réttvisande
bild utan vasentlig felinformation, oavsett om felinformationen
beror pa bedrigerier eller fel, samt val och anvandning av dnda-
malsenliga redovisningsprinciper och utévande av rakenskaps-
massiga bedomingar, som dr rimliga efter omstandigheterna.

Revisorers ansvar och den utférda revisionen

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen pé grundval
av vdr revision. Vi har genomfort revisionen i dverensstam-
melse med dansk revisionsstandard. Denna kréver, att vi lever
upp till etiska krav samt planerar och genomfér revisionen med
syfte att uppna en hog grad av sdkerhet sa att arsredovisningen
inte innehaller vasentlig felinformation.

Arhus, den 22 februari 2008

KPMG C. Jespersen
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

Finn L. Meyer
Statsaut. revisor

Carl Lindgren

Revisionen innefattar att granska ett urval av underlagen, som
understodjer belopp och annan information i arsredovisningen.
De valda granskningarna 4r beroende pa revisorernas bedom-
ning, inklusive bedomningen av risken for vasentlig felinforma-
tion i rsredovisningen, oavsett om felinformationen beror pa
bedragerier eller fel. Vid riskbedémningen granskar revisorerna
interna kontroller, som ar relevanta for foretagets upprattande
och avldggande av en arsredovisning, som ger en réttvisande
bild, med syfte att utforma en revision, som ar lamplig efter
omstindigheterna, men inte med syftet att uttrycka en slutsats
om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision
omlfattar vidare stéllningstagande till av styrelsen och lednin-
gen tillampade redovisningsprinciper och rékenskapsmassiga
bedomningar samt en bedomning av den samlade informatio-
nen i arsredoviningen.

Det dr var uppfattning, att den utférda revisionen ger ett till-
rackligt underlag for var slutsats.

Revisionen har inte givit anledning till nagon anmarkning.

Slutsats

Det ar var uppfattning, att arsredovisningen ger en rittvisande
bild av koncernens och moderféretagets tillgangar, skulder

och ekonomiska stallning per den 31 december 2007 samt av
resultatet av koncernens och moderforetagets verksamhet och
koncernens kassaflode for rakenskapsaret 1 januari — 31 decem-
ber 2007 i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

KPMG Bohlins AB, Sverige

Auktoriserad revisor
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen for Arla Foods amba for 2007 ar upprittad i
Sverensstimmelse med arsredovisningslagens bestammelser
for stora klass C-foretag.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med 2006.

Férdndring av redovisningsmdssiga bedomningar
Tillampade redovisningsméssiga bedémningar avseende den
ekonomiska livslangden for vissa kategorier av mejeriutrustning
ir andrad (forlingd fran 7—-10 ar till 12 &r).

Férandringen har under 2007 medfért en positiv resultatpa-
verkan pa 102 MDKK.

Underlag for upprittande

Tillgdngar redovisas i balansrdkningen nar det, som féljd av en
tidigare handelse, 4r sannolikt, att framtida ekonomiska tillgan-
gar kommer att tillféras koncernen och tillgangen kan asittas
ett tillforlitligt varde.

Skulder redovisas i balansrakningen nar koncernen,
som foljd av en tidigare handelse, har en rattslig eller faktisk
skuld och det ar sannolikt, att framtida ekonomiska tillgangar
kommer att lamna koncernen och att skulden kan &sattas ett
tillforlitligt varde.

Vid forsta redovisningen varderas tillgdngar och skulder till
anskaffningsvirde. Vardering vid kommande redovisningar sker
som beskrivits nedan for varje enskild redovisningspost.

Vid redovisning och vardering tas hansyn till forutsebara
risker och férluster, som framkommer innan arsredovisningen
avlaggs och som bekraftar forhallanden, som existerade pa
balansdagen.

| resultatrakningen redovisas intékter i takt med, att de tja-
nas in, medan kostnader redovisas med de belopp, som avser
rakenskapsaret. Vardejusteringar av finansiella tillgdngar och
skulder intas i resultatrdkningen som finansiella intakter eller
finansiella kostnader.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Arla Foods amba (moderfore-
taget) och de dotterforetag, vari moderforetaget direkt eller
indirekt dger mer dn 50 procent av réstandelen eller pa annat
satt har ett bestimmande inflytande. Féretag, vari koncernen
ager mellan 20 och 50 procent av réstandelen och utévar
betydande, men inte bestimmande inflytande, betraktas som
intresseféretag.

Koncernredovisningen uppréttas genom en sammanslag-
ning av likartade rikenskapsposter fran moderféretagets och
de enskilda dotterféretagens arsredovisningar. Eliminering
har gjorts av koncerninterna intdkter och kostnader, aktier och
andelar, mellanhavanden och utdelningar samt orealiserade
vinster och forluster.

Féretagskdp

Vid kép och forsiljning av dotterforetag medtages dessa
foretags resultat i koncernredovisningen under den del av éret,
som foretaget har dgts av Arla Foods-koncernen.
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Vid forvarv av nya foretag anvinds forvarvsmetoden, varvid
de nykdpta foretagens identifierede tillgdngar och skulder
varderas till verkligt vdrde vid forvarvstidpunkten. Avsattningar
gors for tickande av kostnader for beslutade och offentlig-
gjorda omstruktureringar i den férvarvade verksamheten i
samband med forvarvet. Hansyn tas till skatteeffekten av gjorda
varderingar.

Positiva skilldnadsbelopp mellan priset for den frvirvade
kapitalandelen och verkligt virde p4 de férvirvade tillgangarna
och skulderna (goodwill) redovisas bland immateriella an-
laggningstillgangar. Resulterar varderingar till verkligt varde av
det férvarvade foretagets tillgangar och skulder i en negativ net-
totillgdng medraknas en eventuell minoritetsandel som en del
av de positiva skillnadsbeloppen. De positiva skillnadsbeloppen
avskrivs Gver resultatrakningen efter individuell bedémning av
ekonomisk livslangd, dock maximalt 20 &r.

Negativa skillnadsbelopp (badwill), som motsvarar en
befarad negativ utveckling i de aktuella foretagen, redovisas
i balansrakningen under férutbetalda intakter och redovisas
i resultatrakningen i takt med, att den negativa utvecklingen
realiseras.

Vinst eller forlust vid hel eller delvis avyttring av dotterfére-
tag berdknas som skillnaden mellan forséljningsintakten och
det bokforda virdet pa nettotillgdngarna vid forsiljningstid-
punkten, inklusive ej avskriven goodwill samt forvantade kost-
nader for forsaljningen. Vinster eller forluster redovisas Gver
resultatrakningen i posten Vinst vid avyttring av verksamheter.

Minoritetsintressen

| koncernredovisningen medtas dotterforetagens samtliga
rakenskapsposter. Minoritetsintressens andel av dotterféreta-
gens resultat och egna kapital justeras arligen och redovisas
separat i resultat- och balansrakningen.

Omrdikning av utldndsk valuta
For varje rapporterande foretag i koncernen faststalls en
funktionell valuta. Den funktionella valutan &r den valuta, som
anvands i den priméra ekonomiska miljo, dar det enskilda rap-
porterande féretaget opererar. Transaktioner i andra valutor dn
den funktionella valutan 4r transaktioner i utlandsk valuta.
Transaktioner i utlindsk valuta omraknas vid férsta redovis-
ning till transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferenser, som upp-
star mellan transaktionsdagens kurs och kursen pa betalningsda-
gen, redovisas over resultatrakningen under finansiella poster.
Fordringar, skulder och andra monetara poster i utlandsk
valuta omréknas till balansdagens valutakurs. Skillnaden mellan
balansdagens kurs och kursen pa tidpunkten, da fordringen
eller skulden uppstod eller kursen i den senaste arsredovisning-
en, redovisas Gver resultatrakningen under finansiella poster.
For utlindska dotterféretag omriknas resultatrdkningarna
till genomsnittliga valutakurser per manad i den omfattning,
som detta inte ger en visentligt annan bild &n vid anvindning
av transaktionsdagens kurs. Balansposterna omréknas till
balansdagens valutakurser.



For utlandska intresseforetag medtas resultatandelarna till
genomsnittliga valutakurser och nettotillgangarna till balansda-
gens valutakurser.

De omrékningsdifferenser, som uppstar vid omrikning av
de utlindska foretagens ingdende egna kapital till balansdagens
valutakurser samt de omrakningsdifferenser, som uppstar som
foljd av omrdkning av de utlandska foretagens resultatrakningar
till genomsnittskurser, fors direkt till eget kapital.

Kursregleringar av mellanhavanden med sjélvstandiga
utlandska dotterféretag, d& mellanhavandet anses vara en del
av den totala investeringen i det aktuella foretaget, fors direkt
till eget kapital. P& motsvarande satt redovisas valutakursregle-
ringar av lan och finansiella instrument, som har anskaffats for
sékring av nettoinvesteringar i utlindska foretag, direkt i eget
kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas fran avtalstidpunkten och var-
deras initialt i balansrékningen till anskaffningspris och darefter
till verkligt varde pé balansdagen. De finansiella instrumenten
redovisas under andra fordringar, respektive dvriga skulder.

Férandringar i verkligt varde av finansiella instrument, som
ar klassificerade som och uppfyller kriterierna for sakring av
verkligt virde pa en redovisad tillgang eller skuld, redovisas i
resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt varde
av den sékrade tillgangen eller skulden, avseende den del som
ar sakrad.

Forandringar i verkligt varde av finansiella instrument, som
ar klassificerade som och uppfyller villkoren fér sakring av kom-
mande ars kassafloden, redovisas direkt i eget kapital. Intakter
och kostnader avseende sddana sakringstransaktioner 6verférs
fran eget kapital vid realisering av foremalet for sékringen och
redovisas i samma post.

For finansiella instrument, som inte uppfyller villkoren for
redovisning som sdkringsinstrument, redovisas forandringar
i verkligt varde lopande i resultatrikningen under finansiella
poster.

Offentliga bidrag
Bidrag fran EU och andra myndigheter avseende anlidggnings-
investeringar har reducerat anskaffningsvirdet.

Bidrag avseende produktutveckling m m intéktsfors, under
dvriga rorelseintakter, vid den tidpunkt, d& en eventuell aterbe-
talningsskyldighet inte ldngre foreligger.

Resultatrakningar

Nettoomsdttning

Nettoomsattningen redovisas i resultatrakningen, nar leverans
och riskévertagande till kopare har dgt rum och omfattar arets
fakturerade forséljning med avdrag for rabatter. Mottagna
restitutioner och produktionsstdd fran EU ingdr i nettoomsitt-
ningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER NS

I nettoomséttningen fér Arla Foods amba ingar dessutom
beslutad efterlikvid fran andra siljbolag inom Arla Foods-kon-
cernen.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar varuforbrukning inklusive inkop
fran medlemmar samt kostnader sadsom av- och nedskriv-
ningar pa produktionsanldggningar med mera samt |éner och
ersittningar, vilka ar hanforliga till arets omsattning. Kép fran
medlemmar redovisas med drets a conto-priser och omfattar
alltsa inte efterlikvider.

Férsdljnings- och distributionskostnader

| forsaljnings- och distributionskostnader redovisas kostnader
for forsaljning och distribution av varor salda under aret samt
for arets genomfdrda forsaljningskampanjer med mera. Dess-
utom redovisas kostnader for forsiljningspersonal samt spon-
sor-, reklam- och utstallningskostnader samt avskrivningar.

Gemensamma kostnader inkl. administration

I gemensamma kostnader inkl. administration redovisas &rets
kostnader for ledning och administration, inklusive kostnader
for administrativ personal, kontorslokaler och kontorskostnader
samt avskrivningar.

Ovriga rérelseintikter och -kostnader

Ovriga rorelseintakter och -kostnader innehaller poster av
sekundar karaktér i férhallande till koncernens aktiviteter. Hari
ingar bland annat vinster/forluster vid férséljning av fastigheter.

Vinst vid avyttring av verksamheter
Hari redovisas redovisningsmassiga vinster/forluster vid avytt-
ring av foretag och verksamheter.

Resultat fran andelar i dotter- och intresseféretag
| moderforetagets resultatriakning redovisas andelen av de
enskilda verksamheternas resultat efter skatt med fullstindig
eliminering av internvinst/-forlust samt efter avdrag for dekla-
rerade efterlikvider.

| badde moderféretagets och koncernens resultatrakningar
redovisas andelen av intresseféretagens resultat efter skatt och
efter eliminering av andelen av internvinst/-férlust.

Finansiella poster
Ranteintakter och -kostnader redovisas i resultatrakningen med
de belopp, som ar hanforliga till rakenskapsaret.
Rantor pa pensionsforpliktelser och forvantad avkastning
av pensionstillgdngar redovisas under finansiella poster.
Finansiella poster omfattar hirutover realiserade och orea-
liserade kursférandringar av vardepapper och utlandsk valuta
samt rantedelen av finansiell leasing.
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Skatt

Den skattepliktiga inkomsten berdknas efter for foretagen
gillande nationella regler. Skatten beraknas mot bakgrund av
antingen kooperationsbeskattning eller féretagsbeskattning.
Fordelningen av skatten mellan sambeskattade féretag gérs
enligt fullférdelningsmetoden.

Balansrikningar

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar virderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Produktutvecklingsprojekt, som uppfyller kriterierna for att
redovisas i balansrdkningen, vérderas till nedlagda kostnader
inklusive indirekta kostnader. Ovriga utvecklingskostnader
redovisas lopande i resultatrakningen.

For IT-utvecklingsprojekt aktiveras endast externa kostna-
der, som uppstatt vid etableringen av koncernens IT-system.
Interna systemutvecklingskostnader fors I6pande till resulta-
trakningen.

Dessa tillgangar skrivs av linjart under den beréknade
ekonomiska livslangden enligt nedan:

Goodwill upp till 20 ar
Licenser och varumarken mm 10 ar
Produktutvecklingsprojekt 3ar
IT-utvecklingsprojekt 5-8 ar

Avskrivning pa immateriella anldggningstillgangar gors fran
tidpunkten for anskaffning eller ibruktagande.

Immateriella anlaggningstillgdngar varderas lopande och
nedskrivs till ateranskaffningsvirde, om det bokférda virdet
Gverstiger forvantade framtida nettointdkter fran foretaget eller
verksamheten, som tillgangen ar knuten till.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar virderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Anskaffningsvardet innefattar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforliga till anskaffningen fram till den tidpunkt, da
tillgdngen ar klar att tas i bruk.
Dessa tillgdngar skrivs av linjart fran tidpunken for anskaff-
ning eller ibruktagande efter en bedémning av den ekonomiska
livslangden och gors huvudsakligen enligt féljande principer:

Kontorsbyggnader 50 ar
Produktionsbyggnader 20-30 ar
Tekniska anlaggningar och maskiner 7-12 ar
Driftsmateriel och inventarier 3—7 ar

Tillgdngarna nedskrivs till ateranvandningsvarde (netto-
realisationsvarde), om detta 4r lagre dn det bokférda vardet.

Avskrivning gors inte pa pagaende nyanlédggningar, mark
eller nedlagda anlaggningar, som dr nedskrivna till nettorealisa-
tionsvarde.
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Tillgangar med kortare livslangd, inventarier med litet varde
samt forbattringsutgifter av mindre varde, som enskilt och
samlat &r ovasentliga, kostnadsférs under anskaffningsaret.

Vinst eller forlust vid realisation av materiella anldggnings-
tillgdngar redovisas i resultatrakningen under 6vriga rorelsein-
takter respektive -kostnader.

Leasingkontrakt avseende materiella anldggningstillgangar,
dar koncernen bar alla vasentliga risker och fémaner hianforliga
till aganderitten (finansiell leasing), varderas vid den initiala
redovisningen i balansrakningen till det lagsta av verkligt varde
eller nuvérdet av de framtida leasingavgifterna. Vid berdkning
av nuvardet anvinds leasingavtalets inplicita rinta som diskon-
teringsfaktor eller ett ndrmevirde for detta. Finansiellt leasade
tillgdngar behandlas harefter som foretagets dvriga materiella
anlaggningstillgangar.

Det kapitaliserade vardet av kvarvarande leasingforpliktelser
redovisas som en skuldpost i balanrikningen och leasingavgif-
tens rantedel redovisas under kontraktstiden i resultatrékningen.

Finansiella anldggningstillgangar
Kapitalandelar i dotter- och intresseféretag berdknas efter
kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelar i dotter- och intresseféretag berdknas som
dgarandelen av foretagets egna kapital vid rakenskapsarets
utgdng, baserat pa moderbolagets redovisningsprinciper och
efter avdrag eller tillagg av orealiserade koncerninterna vinster
och férluster.

For de andelsféretag, som ingér i koncernen, har dgaran-
delarna och dirmed andelen av nettotillgangarna beraknats i
enlighet med respektive foretags stadgebestimmelser.

Dotter- och intresseféretag med negativa nettotillgangar
redovisas till nollvarde och en eventuell fordran hos dessa
foretag nedskrivs med koncernens andel av den negativa net-
totillgdngen i den omfattning, som det bedéms, att den ej kan
erhéllas. Om den redovisningsmaissiga negativa nettotillgangen
Sverstiger fordringen, redovisas det Gverskjutande beloppet
under dvriga avsattningar i den omfattning, som koncernen har
en rattslig eller faktisk forpliktelse att tdcka foretagets under-
balans.

Nettouppskrivning av kapitalandelar i dotter- och intres-
seforetag overfors under eget kapital till Nettouppskrivning
efter kapitalandelsmetoden i den omfattning, som det bokforda
vérdet overstiger anskaffningsvardet.

Ansvariga lan till dotterféretag berdknas till amorterat
véarde. Eventuella valutakursdifferenser till balansdagens kurs
fors till eget kapital.

Andra vardepapper och kapitalandelar mm upptas till
verkligt vdrde pa balansdagen. Férandringar av detta redovisas
under finansiella poster.

Varulager

Réavaror och fornédenheter samt handelsvaror varderas till
anskaffningsvirde med tillagg for hemtagningskostnader. Som
anskaffningsvarde for medlemslevererad mjolk, som ingér i
varulagren, har anvints avrakningspriset inklusive forvintad
efterlikvid till Arla Foods ambas medlemmar.



Varor under tillverkning och fardigvaror virderas till anskaff-
ningspris, bestdende av ravarors och férbrukningsmaterials
anskaffningspris med tillagg for tillverknings- och andra kost-
nader, som direkt eller indirekt kan hinforas till respektive vara.
Indirekta produktionskostnader avser kostnader fér indirekt ma-
terial och I6ner samt avskrivningar pa produktionsutrustning.

Varulager har véarderats efter FIFO-principen. | de fall, da
anskaffningsvardet dverstiger nettoférsiljningsvardet, har lagret
nedskrivits till detta lagre varde. Nettoférséljningsvérdet fast-
stalls med hansyn tagen till varulagrets omsittningshastighet,
inkurans och forvantad prisutveckling.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar redovisas till amorterat anskaffningsvir-

de med avdrag for nedskrivningar for befarade forluster enligt

individuell bedomning eller till portfoljniva. Amorterat anskaff-

ningsvarde motsvarar i all vasentlighet nominellt varde.
Forutbetalda kostnader omfattar erlagda utgifter avseende

kommande rikenskapsar.

Ovriga omsdttningstillgdngar
Vardepapper varderas till balansdagens kurser. Férandringar i
vérdet redovisas i resultatrakningen under finansiella poster.

Skatt och uppskjuten skatt

Aktuella skatteskulder och -fordringar redovisas i balansrak-
ningen som beraknad skatt pa arets skattepliktiga inkomst,
justerad med eventuell skatt avseende tidigare ars skattepliktiga
inkomster samt betalda a conto skatter.

Uppskjuten skatt och arets justering av denna redovisas
enligt den balansorienterade skuldmetoden som skattevardet
pd alla temporira skillnader mellan redovisat och skattemassigt
virde pa tillgangar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive skatt p& skattemis-
siga underskott, medtas med det varde, som de férvintas bl
utnyttjade, antingen vid kvittning mot skatt pa framtida vinster
eller vid kvittning mot uppskjutna skatteskulder i féretag med
sambeskattning.

Uppskjuten skatt berdknas efter de skatteregler och skat-
tesatser i respektive land, som med balansdagens lagstiftning
kommer att galla, nar den uppskjutna skatten forvantas bli
utnyttjad.

Férandring av uppskjuten skatt som féljd av andringar i
skattesatser redovisas i resultatrakningen.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas, ndr koncernen som foljd av en han-
delse, som intraffat fore eller pa balansdagen har en rittslig
eller faktisk skuld och det 4r sannolikt, att man maste limna
ekonomisk ersittning for att betala skulden.

Pensioner
Koncernen har ingatt pensionsavtal for ett vasentligt antal av
dess anstallda.

Pensionsavtalen omfattar dels avgiftsbaserade planer, dels
formansbaserade planer.

REDOVISNINGSPRINCIPER NS

| de avgiftsbaserade pensionsplanerna, som bland annat an-
vinds av de danska féretagen, betalar koncernen |pande in
fasta avgifter till oberoende pensionsféretag. Koncernen &r inte
skyldig att betala nagot ytterligare.

Férmansbaserade pensionsplaner, som i vasentlig omfattning
anvands av koncernens foretag i Sverige och Storbritannien,
kannetecknas av, att foretagen ar skyldiga att betala en bestimd
ersittning fran tidpunkten for pensionering, beroende pa exem-
pelvis den anstélldes anstéllningstid och slutlon.

Forpliktelser avseende formansbaserade pensionsplaner
berdknas arligen forsakringstekniskt baserat pa bedémningar
om den framtida utvecklingen av bland annat rintor, inflation
och genomsnittlig livstid.

Arets kostnader avseende forméansbaserade pensionsplaner
ar grundade pa ovannamnda foérsakringstekniska berdkningar.

De forsakringstekniskt beraknade nuvardena med avdrag
for verkligt varde pa eventuella tillgangar hos pensionsfonden
redovisas i balansrdkningen under avsattning till pensioner.

Om de forsakringstekniska forutsattningarna andras, tas
vinster och forluster upp i resultatrdkningen endast om de
dverstiger 10 procent av antingen nuvardet av pensionsforplikt-
elsen eller verkligt virde pa pensionsfondens tillgangar och i
detta fall under de berérda anstalldas genomsnittligt férvantade
kvarvarande antal tjanstedr i koncernen (korridormetoden).

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsittningar omfattar bland annat férsikringsmissiga
avsattningar och forpliktelser i samband med féretagssam-
manlaggningar, omstruktureringar, frlustbringande kontakter,
garantiforplikelser och rattsmal med mera.

Skulder

Skuld till kreditinstitut m m:
Skuld till realkreditinstitut och kreditinstitut i Gvrigt samt ansva-
riga lan redovisas vid upptagandet med erhéllet belopp efter
avdrag for erlagda transaktionskostnader. Under kommande
perioder redovisas de finansiella skulderna till det kapitalise-
rade vardet med anvandning av den effektiva rdntans metod.
Bland skulder till kreditinstitut m m redovisas vidare
kapitaliserade kvarvarande leasingférpliktelser pa finansiella
leasingkontrakt.

Efterlikvid till medlemmarna

Under efterlikvid redovisas den del av arets resultat, som
genom resultatdisponeringen foreslas att betalas ut till med-
lemmarna.

Ovriga skulder

Ovriga skulder, som omfattar skuld till leverantérer, dotterfére-
tag och intresseféretag samt Gvriga skulder, upptas till amor-
terat anskaffningsvarde, vilket vanligen motsvarar nominellt
vérde.
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I REDOVISNINGSPRINCIPER

Férutbetalda intdkter
Forutbetalda intdkter redovisas under skulder och omfattar

erhallna betalningar avseende intakter fér kommande ar. Forut-

betalda intakter upptas till amorterat anskaffningsvirde, vilket
vanligen motsvarar nominellt varde.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen for koncernen har uppstillts efter den
indirekta metoden med utgangspunkt fran koncernresultatet.
Det har inte utarbetats nagon sirskild kassaflodesanalys for
moderféretaget, dd denna omfattas av kassaflédesanalysen for
koncernen.

Kassaflédesanalysen visar kassaflédena uppdelat pa
|6pande verksamhet, investeringar och finansiering samt hur
dessa kassafloden har paverkat de likvida medlen.

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten redovisas
som koncernens resultat justerat med ej likviditetspaverkande
poster, sdsom av- och nedskrivningar samt férandringar av
rorelsekapitalet.
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Kassaflédet till investeringsaktiviteten omfattar kop och for-
saljning av immateriella, materiella och finansiella anlaggnings-
tillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsaktivitetet omfattar upptagan-
de och aterbetalning av langfristiga och kortfristiga skulder till
kreditinstitut och realkreditinstitut, efterlikvid till medlemmarna
avseende foregaende rikenskapsar samt utbetalningar fran det
egna kapitalet.

Likvida medel utgors av kassa och bank samt bérsnoterade
véardepapper, vilka har redovisats bland omsittningstillgangar.

Kassaflodesanalysen kan inte harledas enbart ur koncernre-
dovisningens siffror.

Segmentupplysningar

Upplysningar limnas avseende affdrssegment och geografiska
marknader angaende omsittningens fordelning. Segmentupp-
lysningarna féljer koncernens redovisningsprinciper och interna
ekonomistyrning.



RESULTATRAKNINGAR I

Resultatrakningar

Moderforetag Koncern
06-01-01 07-01-01 MDKK Not 07-01-01 06-01-01
06-12-31 07-12-31 07-12-31 06-12-31
24046 25763 Nettoomsittning 1 47742 45491
-21620 —22 747 Produktionskostnader 2/3 -38730 -36374
2426 3016 Bruttoresultat 9012 9117
-1339 -1436 Forsaljnings- och distributionskostnader 2/3 -5370 -5827
-697 =731 Gemensamma kostnader inkl. administration 2/3/4 2124 -2370
99 42 Ovriga rérelseintakter 174 422
=15 =57 Ovriga rorelsekostnader =72 =81
474 834 Rérelseresultat 1520 1161
0 66 Vinst vid avyttring av verksamheter 184 364
471 8 Resultat fran andelar i koncernforetag 9 = =
=7 -23 Resultat fran andelar i intresseforetag 9 19 -9
24 85 Finansiella poster, netto 5 -562 -409
962 970 Resultat fore skatt 1161 1107
-29 -32 Skatt pa arets resultat 6 222 =170
933 938 Avrets resultat 939 937
= = Minoritetsintressens andel av dotterféretagens resultat 10 =1l -4
933 938 Arla Foods ambas andel av arets resultat 938 933

Forslag till disposition av arets resultat:
336 503 Efterlikvid till Arla Foods ambas medlemmar 503 336

Overforing till eget kapital
Kapitalkonto

122 121 Stadgereglerad aterkonsolidering 121 122

91 0 Ovriga 6verféringar 0 91
184 174 Leveransbaserade dgarbevis 174 184
200 140 Strategifond 140 200
933 938 Summa 938 933
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I BALANSRAKNINGAR

Balansrakningar

Moderforetag Tillgdngar Koncern
Balans per Balans per MDKK Not Balans per Balans per
06-12-31 07-12-31 07-12-31 06-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 7
0 0 Licenser och varumarken m m 154 163
0 0 Goodwill 4502 2284
35 36 Produktutvecklingsprojekt 53 51
543 425 IT-utvecklingsprojekt 443 570
578 461 Immateriella anlaggningstillgéngar, totalt 5152 3068
Materiella anldggningstillgangar 8
1628 1648 Mark och byggnader 4973 4986
2129 2264 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4677 4894
55 69 Inventarier, verktyg och installationer 373 392
213 390 Pagaende nyanlaggningar 640 555
4025 4371 Materiella anlidggningstillgangar, totalt 10663 10 827
Finansiella anldggningsstillgdangar 9
1736 1590 Andelar i koncernféretag = =
3322 4452 Ansvariga lan till koncernféretag = =
143 135 Andelar i intresseféretag 517 501
= = Uppskjuten skattefordran 493 654
150 132 Andra vdrdepapper och kapitalandelar m m 648 712
5351 6309 Finansiella anliggningstillgangar, totalt 1658 1867
9954 11141 Anliggningstillgangar, totalt 17 473 15762
Omsittningstillgangar
Varulager
569 562 Ravaror och fornédenheter 1029 960
755 750 Varor under tillverkning 861 795
226 239 Fardiga varor och handelsvaror 2191 1866
1550 1551 Varulager, totalt 4081 3621
Kortfristiga fordringar
1074 1116 Kundfordringar 4873 5120
2662 3742 Fordringar hos koncernféretag = =
6 5 Fordringar hos intresseféretag 92 22
114 228 Andra fordringar 800 566
87 151 Férutbetalda kostnader 229 147
3943 5242 Kortfristiga fordringar, totalt 5994 5855
276 647 Virdepapper 1998 772
74 73 Kassa och bank 1179 601
5843 7513 Omsittningstillgangar, totalt 13 252 10 849
15797 18 654 Tillgangar, totalt 30725 26611
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BALANSRAKNINGAR N

Moderforetag Eget kapital och skulder Koncern
Balans per Balans per MDKK Not Balans per Balans per
06-12-31 07-12-31 07-12-31 06-12-31
Eget kapital
6757 6739 Kapitalkonto 6707 6757
183 91 Reservfond A 91 183
335 451 Leveransbaserade dgarbevis 451 335
200 340 Strategifond 340 200
500 500 Reservfond B 500 500
4 24 Varderegleringar av sakringsinstrument 56 22
= = Andra reserver 0 -26
7971 8145 Eget kapital, totalt 8145 7971
= = Minoritetsintressen 10 147 62
Avsittningar
0 0 Uppskjuten skatt [ 406 302
0 0 Pensioner 12 2369 2875
38 50 Ovriga avsittningar 13 386 394
38 50 Avsittningar, totalt 3161 3571
Skulder
Langfristiga skulder 14
1000 1000 Ansvarigt obligationslan 1000 1000
66 32 Ansvarigt lan, Arla, ekonomisk férening 32 66
1882 1772 Realkreditinstitut 3573 2946
870 622 Kreditinstitut med flera 2603 3454
3818 3426 Léngfristiga skulder, totalt 7 208 7 466
Kortfristiga skulder
53 87 Kortfristig del av langfristiga skulder 99 71
44 2227 Kreditinstitut med flera 5258 1707
336 503 Efterlikvid till medlemmarna 503 336
1190 1632 Leverantdrsskulder 3624 3287
1746 1947 Skuld till koncernféretag = =
0 2 Skuld till intresseforetag 67 3
0 0 Skatteskulder 12 47
582 618 Ovfriga skulder 2437 2071
19 17 Férutbetalda intdkter 64 19
3970 7033 Kortfristiga skulder, totalt 12 064 7 541
7788 10 459 Skulder, totalt 19 272 15007
15797 18 654 Eget kapital och skulder, totalt 30725 26611
Ansvarsforbindelser, stillda sikerheter m m 15
Information om nérstaende parter 16
Medlemmarnas ansvar 17
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I FORANDRING AV EGET KAPITAL

Forandring av eget kapital

Koncern

MDKK Saldo per Arets  Omraknings- Ovriga Arets Saldo per

2006-12-31 resultat differens regleringar  utbetalningar 2007-12-31
Kapitalkonto 6757 121 =153 -18 0 6707
Reservfond A 183 0 0 0 -92 91
Leveransbaserade dgarbevis 335 174 0 0 -58 451
Strategifond 200 140 0 0 0 340
Reservfond B 500 0 0 0 0 500
Varderegleringar av sékringsinstrument 22 0 0 34 0 56
Andra reserver =28 0 0 26 0 0
Eget kapital, totalt 7971 435 -153 42 -150 8145

Moderforetag

MDKK Saldo per Arets  Omriknings- Ovriga Arets Saldo per

2006-12-31 resultat differens regleringar  utbetalningar 2007-12-31
Kapitalkonto 6757 121 -153 14 0 6739
Reservfond A 183 0 0 0 -92 91
Leveransbaserde dgarbevis 335 174 0 0 -58 451
Strategifond 200 140 0 0 0 340
Reservfond B 500 0 0 0 0 500
Varderegleringar av sakringsinstrument -4 0 0 28 0 24
Eget kapital, totalt 7971 435 -153 42 -150 8145
Kapitalkonto: Strategifond:

Kapitalkontot omfattar foretagets oférdelade egna kapital.

Reservfond A:

Reservfond A omfattar avsattningar pa personliga konton i ursprungliga

MD Foods amba, fér vilka féljande villkor galler:

1. Representantskapet kan varje ar besluta om férrantning, dock
maximalt med det officiella danska diskontot.

2. Beslut om eventuella utbetalningar fattas av representantskapet.

3. Reservfonden efterstrévas att bli utbetald fram till och med
rakenskapsaret 2008.

Vid utbetalning fran Reservfond A skall motsvarande belopp tillféras
Kapitalkontot. Dessutom skall Kapitalkontot genom konsolidering och

i takt med utbetalning av Reservfond A tillféras 280 MDKK. Av detta
belopp har 245 MDKK tillférts Kapitalkontot till och med rikenskapsaret
2007 (210 MDKK till och med 2006-12-31).

Leveransbaserade dgarbevis:

Dessa etablerades i enlighet med stadgarnas {19, stycke 1, nr. 3 och

ett tillhérande regelverk. Den enskilde medlemmens innestaende pa
agarbeviset kan utbetalas vid upphérande av medlemskap i Arla Foods
amba i enlighet med regelverkets bestimmelser samt att representant-
skapet godkanner utbetalningen.
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Denna har etablerats i enlighet med stadgarnas {19, stycke 1, nr. 7.
Strategifonden kan genom beslut av representantskapet anvindas for
likviditetsmissig utjamning av vésentliga och tillfilliga negativa drifts-
paverkningar som féljd av uppkdp och integrering av stérre verksam-
heter eller strategiskt sakerstallande av struktur. Ett konkret rakenskaps-
ars avsattning kan dock oavsett ovanstaende dndamal genom beslut av
representantskapet disponeras efter 5 ar, inklusive det rakenskapsar, da
avsattningen gjordes.

Reservfond B:

Reservfond B omfattar de vid foretagets bildande gjorda avsattningarna
och kan efter styrelsens férslag genom beslut av representantskapet
anvindas for tickning av extraordinara forluster eller nedskrivningar,
men endast avseende sddana aktiviteter eller verksamheter, som inte
primért baserar sig pa den fran medlemmarna invigda mjélkmangden
och endast om sadana férluster inte técks av andra reserver under det
egna kapitalet.

Virderegleringar av sikringsinstrument:

Kontot omfattar verkligt varde pa finansiella instrument, som dr klas-
sificerade som och uppfyller villkoren for sakring av kommande ars
kassafloden.

Det far inte ske utbetalningar till Arla Foods ambas medlemmar, som
minskar summan av féretagets Kapitalkonto, Reservfond A och eventuella
dverforingar fran de drliga resultatdisponeringarna till Nettouppskrivning
efter kapitalandelsmetoden.



Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS I

Koncern

MDKK 07-01-01 06-01-01

07-12-31 06-12-31
Kassafléde fran l6pande verksamhet
Arets resultat 938 933
Av- och nedskrivningar 2042 1849
Ovriga driftsposter utan likviditetsmissig effekt 27 88
Resultatandelar fran intresseféretag -19 9
Vinst vid avyttringar av verksamheter och fastigheter m m —241 -593
Férandring av uppskjuten skattefordran 113 108
Forandring av varulager -460 72
Forandring av kortfristiga fordringar —139 465
Férandring av avsattningar —-206 -162
Férandring av leverantdrsskulder och Gvriga skulder m m 1324 =312
Betald foretagsskatt -94 =08
Kassafléde fran l6pande verksamhet 3285 2354
Kassafléde till investeringar
Investering i immateriella anldggningstillgdngar -2990 =727
Férséljning av immaterielle anldggningstillgangar 55 31
Investering i materiella anldggningstillgdngar -1895 -1792
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 483 1282
Investering i finansiella anlaggningstillgangar, netto 49 —62
Kassafléde till investeringar -4298 -1268
Kassafléde fran finansiering
Efterlikvid avseende foregéende rikenskapsar -336 -75
Utbetalt fran eget kapital -150 -126
Forandring av langfristiga skulder -258 190
Forandring av kortfristiga skulder 3579 -1 064
Kassafléde fran finansiering 2835 -1075
Férandring av likvida medel och virdepapper 1822 11
Likvida medel och vardepapper vid drets bérjan 1373 1362
Kursreglering av likvider -18 0
Likvida medel och virdepapper vid arets slut 3177 1373
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I NOTER

Noter

1 Nettoomsattning Koncern
MDKK 07-01-01 06-01-01
07-12-31 06-12-31
Consumer Nordic 19233 17 306
Consumer UK 13723 14 306
Consumer International 8133 7 306
Global Ingredients 5691 5382
Ovriga 962 1191
Nettoomsittning, totalt 47 742 45 491
Férdelningen av nettoomsattningen pa varugrupper respektive geografiska marknader framgar av nyckeltalsversikten.
2 Personalkostnader
Moderforetag Koncern
06-01-01 07-01-01 MDKK 07-01-01 06-01-01
06-12-31 07-12-31 07-12-31 06-12-31
-2189 -2312 Loner och arvoden -5519 -5728
-154 -165 Pensioner —384 430
=13 =13 Ovriga sociala kostnader -566 -543
-2356 -2490 Personalkostnader, totalt -6 469 -6701
Personalkostnader ingdr i féljande
rikenskapsposter:
-1901 -2013 Produktionskostnader -3797 -379%
=176 -193 Forsaljnings- och distributionskostnader -1884 -2 046
=273 -284 Gemensamma kostnader inkl. administration -788 -859
-2356 -2490 Personalkostnader, totalt -6 469 -6701
Hdray:
-8 -8 Arvoden till moderféretagets representantskap -8 -8
-6 -6 Arvoden till moderféretagets styrelse -6 -6
-13 -13 Léner och ersittningar till moderforetagets direktion -13 -13
5823 5594 Genomshnittligt antal heltidsanstillda 16 559 17 933
3 Av- och nedskrivningar
Moderforetag Koncern
06-01-01 07-01-01 MDKK 07-01-01 06-01-01
06-12-31 07-12-31 07-12-31 06-12-31
-188 -207 Immateriella anldggningstillgangar -533 -401
-593 —-627 Materiella anlaggningstillgangar -1509 -1448
-781 -834 Av- och nedskrivningar, totalt -2042 -1849
Av- och nedskrivningar ingdr i foljande rikenskapsposter:
-602 692 Produktionskostnader -1433 -1286
0 0 Férséljnings- och distributionskostnader =141 -243
-179 -142 Gemensamma kostnader inkl. administration -468 =30
-781 -834 Av- och nedskrivningar, totalt -2 042 -1849

Arets nedskrivningar i koncernen uppgar till 17 MDKK pa immateriella anlaggningstillgingar och 133 MDKK pa materiella anlaggningstillgdngar.
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4 Arvoden till representantskapsvald revision

NOTER I

Moderforetag Koncern
06-01-01 07-01-01 MDKK 07-01-01 06-01-01
06-12-31 07-12-31 07-12-31 06-12-31
KPMG:
-3 -3 Revision 14 -12
20 -7 Andra ersattningar -9 -25
-23 -10 Arvoden, totalt -23 -37
Andra ersattningar omfattar bland annat arvoden f6r due diligence i samband med uppkop och foér skatterddgivning.
5 Finansiella poster, netto
Moderforetag Koncern
06-01-01 07-01-01 MDKK 07-01-01 06-01-01
06-12-31 07-12-31 07-12-31 06-12-31
Kostnader:
=23 -63 Rantekostnader till koncernféretag = =
-203 -295 Ovriga finansiella kostnader —641 -493
-226 -358 Finansiella kostnader, totalt -641 -493
Intckter:
211 390 Ranteintakter fran koncernforetag = =
39 53 Ovriga finansiella intakter 79 84
250 443 Finansiella intikter, totalt 79 84
24 85 Finansiella poster, netto -562 -409
6 Skatt
Moderféretag Koncern
06-01-01 07-01-01 MDKK 07-01-01 06-01-01
06-12-31 07-12-31 07-12-31 06-12-31
=32 -32 Skatt pa arets skattepliktiga inkomst =55 -93
0 0 Reglering av uppskjuten skatt -138 -82
0 Forandring av skattesats =25 0
3 0 Justering av tidigare ars skatt -4 5
-29 -32 Skatt, totalt -222 -170

Férandring av skattesats beror pa nedsittningen av densamma i Storbritannien fran 30 till 28 procent.
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7 Immateriella anldggningstillgangar Koncern
MDKK Licenser, Goodwill Produkt- IT-
varumarken utvecklings- utvecklings-
mm projekt projekt
Ingéende anskaffningsvarde 245 2953 154 977
Omrikningsdifferens 7 -325 -2 -3
Arets inkop 11 2877 38 64
Arets avgangar -2 -86 —40 0
Utgéende anskaffningsvirde 261 5419 150 1038
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar -82 -669 =103 -407
Omrikningsdifferens =2 5 1 1
Arets av- och nedskrivningar =25 284 =35 -189
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 2 31 40 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -107 -917 -97 -595
Utgaende planenligt restvirde 154 4502 53 443

Moderféretag

MDKK Licenser, Goodwill Produkt- IT-
varumarken utvecklings- utvecklings-
mm projekt projekt
Ingaende anskaffningsvérde 0 0 99 939
Avrets inkop 0 0 26 64
Arets avgangar 0 0 22 0
Utgéende anskaffningsvirde 0 0 103 1003
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar 0 0 —64 -396
Avrets av- och nedskrivningar 0 0 =25 -182
Av- och nedskrivningar pa frsélda tillgdngar 0 0 22 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 0 0 -67 -578
Utgaende planenligt restvirde 0 0 36 425
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8 Materiella anlaggningstillgangar Koncern
MDKK Mark och Maskiner och Inventarier, Materiella
byggnader andra tekniska verktyg och pagadende ny-
anlaggningar installationer anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 6041 9826 1349 555
Omrikningsdifferens =221 -259 —49 =14
Avrets inkop 608 491 165 631
Omklassificeringar 43 489 0 -532
Avrets forsiljningar / utrangeringar -195 -391 -203 0
Utgaende anskaffningsvirde 6276 10156 1262 640
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -1055 -4932 -957 0
Omrikningsdifferens 30 137 36 0
Arets av- och nedskrivningar =351 -993 -165 0
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 73 309 197 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -1303 -5479 -889 0
Utgaende planenligt restvirde 4973 4677 373 640
Hirav finansiellt leasade tillgangar 4 106 5 0
For danska fastigheter med ett bokfort varde pa 2 092 MDKK, uppgér det totala taxeringsvardet till 1 486 MDKK.
Moderforetag
MDKK Mark och Maskiner och Inventarier, Materiella
byggnader andra tekniska verktyg och pagéende ny-
anlaggningar installationer anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2361 4676 105 213
Avrets inkop 194 354 52 390
Omklassificeringar 3 210 0 -213
Avrets forsaljningar / utrangeringar =30 -49 -4 0
Utgéende anskaffningsvirde 2528 5191 153 390
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar =733 -2547 =50 0
Arets av- och nedskrivningar -166 -425 -36 0
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 19 45 2 0
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -880 -2927 -84 0
Utgéende planenligt restvirde 1648 2264 69 390
Hérav finansiellt leasade tillgdngar 110 93 6 0

For danska fastigheter med ett bokfért varde pa 1 648 MDKK, uppgar det totala taxeringsvardet till 1 037 MDKK.
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g Finansiella anldggningstillgangar Koncern
MDKK Andelar Uppskjuten Andra
iintresse-  skattefordran virdepapper
foretag och kapital-
andelar mm
Ingdende anskaffningsvirde 582 812 722
Arets inkop 31 0 158
Arets avgangar -3 0 -190
Utgdende anskaffningsvirde 610 812 690
Ingdende vidrderegleringar -81 -158 -10
Utdelningar -6 0 0
Avrets resultat 19 -80 0
Omrikningsdifferens =15 -48 =3
Borttagna regleringar -8 0 9
Forandring av skattesats 0 -33 0
Ovriga regleringar -2 0 -38
Utgdende virderegleringar -93 -319 -42
Utgéende planenligt restvirde 517 493 648
Harav goodwill 5
En uppskjuten skattefordran pd 105 MDKK &r inte medtagen, da den inte forvintas kunna bli utnyttjad.
Moderféretag
MDKK Andelar Ansvariga Andelar Uppskjuten Andra
i koncern- [an till i intresse- skattefordran vardepapper
foretag koncern- foretag och kapital-
foretag andelar mm
Ingdende anskaffningsvarde 1887 3311 166 - 13
Avrets inkop 67 2081 21 = 8
Arets avgangar -86 -763 0 - =17
Utgéende anskaffningsvirde 1868 4629 187 = 104
Ingdende varderegleringar -151 M -23 - 37
Utdelningar =55 - 0 - 0
Avrets resultat 13 - -16 - 0
Arets goodwillavskrivningar =23 = =7 = 0
Férskjutning av interna vinster
i varulager mm 18 - 0 - 0
Omrakningsdifferens -94 -184 —6 - -3
Borttagna regleringar 54 -4 0 - 0
Ovriga regleringar -40 - 0 - -6
Utgaende virderegleringar -278 -177 -52 = 28
Utgaende planenligt restvirde 1590 4452 135 = 132
Harav goodwill 150 0
10 Minoritetsintressen Koncern
MDKK 07-01-01 06-01-01
07-12-31 06-12-31
Ingaende minoritetsintressen 62 14
Andel av érets resultat 1 4
Till- och avgéangar, forskjutning i 4garandelar mm 84 44
Utgaende minoritetsintressen 147 62
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11 Uppskjuten skatt

NOTER

Moderforetag Koncern
06-01-01 07-01-01 MDKK 07-01-01 06-01-01
06-12-31 07-12-31 07-12-31 06-12-31
0 0 Ingdende uppskjuten skatt 302 331
0 0 Omrikningsdifferens =@ 10
= = Minskning vid avyttring av dotterforetag 0 -13
0 0 Férandring av skattesats -8 0
0 0 Uppkop av verksamheter 64 0
0 0 Avrets ovriga forandringar 58 -26
0 0 Utgaende uppskjuten skatt 406 302

Den uppskjutna skatten avser till allra stérsta delen materiella anlaggningstillgdngar i Storbritannien, Sverige och Finland.

12 Pensionsforpliktelser

Avsittningen omfattar fsrmansbaserade pensioner i Storbritannien och Sverige. De férmansbaserade pensionerna sakerstaller en pension fér de

berérda medarbetarna baserad pa slutlon.

Nettopensionsforpliktelsen medriknad i balansrikningen berdknas enligt nedan: Koncern
MDKK 07-12-31 06-12-31
Nuvardet av pensionsforpliktelserna 7784 8951
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -5959 -6 180
Nettopensionsforpliktelse 1825 2771
Ej inraknat forsakringstekniskt berdknade vinster, netto 544 104
Utgdende medriknad nettopensionsforpliktelse 2369 2875
Utvecklingen av medrciknad nettopensionsférpliktelse:
MDKK 07-01-01 06-01-01
07-12-31 06-12-31
Ingaende medraknad nettopensionsforpliktelse 2875 3035
Omrikningsdifferens -189 84
Kostnadsfort i resultatrdkningen, netto 81 25
Koncernens inbetalninger till férvaltningstillgdngar -398 -269
Utgdende medriknad nettopensionsforpliktelse 2369 2875

De forméansbaserade pensionerna i Storbritannien administreras av
oberoende pensionsfonder, som placerar de for tackning av forpliktel-
serna inbetalda beloppen. Det forsakringstekniskt berdknade nuvirdet
av forpliktelserna (6 875 MDKK per 2007-12-31 mot 8 034 MDKK per
2006-12-31) med avdrag for verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna
(5 959 MDKK per 2007-12-31 mot 6 180 MDKK per 2006-12-31) utgér
916 MDKK.

Som féljd av anvindningen av korridormetoden har den férsakrings-
tekniskt berdknade vinsten pa 652 MDKK inte minskat avsittningen,
varfor nettoférpliktelsen per 2007-12-31 utgor 1 568 MDKK.

De férmansbaserade pensionerna i Sverige ar inte tickta genom
inbetalningar till pensionsfonder.

Det forsdkringstekniskt beraknade nuvirdet av forpliktelserna
ar upptaget i balansrakningen med gog MDKK mot 917 MDKK per
2006-12-31. D4 korridorens griansvarde 2007-01-01 ar Gverskridet, har
det under aret kostnadsférts 2 MDKK. Genom anvandning av korridor-
metoden har den forsdkringstekniskt beraknade forlusten pd 108 MDKK
inte dkat avsattningen, varfor nettoférpliktelsen per 2007-12-31 utgor
801 MDKK.
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12 Pensionsforpliktelser (forts)

Férvaltningstillgdngar tillskjutna i pensionsfonderna bestdr av: Koncern
MDKK % 07-12-31 % 06-12-31
Aktier 49 2894 58 3599
Obligationer 32 1938 27 1649
Fastigheter 11 647 11 708
Ovriga tillgangar 8 480 4 224
Férvaltningstillgingar, totalt 100 5959 100 6180
Avkastning pd férvaltningstillgdngarna:
MDKK 07-01-01 06-01-01
07-12-31 06-12-31
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngarna 420 342
Arets forsikringstekniska vinster / forluster pa forvaltningstillgangarna (inte inrdknat) -97 159
Faktisk avkastning pa férvaltningstillgdngarna 323 501
Koncernen berdknar att inbetala 471 MDKK till formansbaserade pensioner under 2008.
Forutsdttningarna for de forsikringstekniska berdkningarna
per balansdagen dr:
07-12-31 06-12-31
Diskonteringsranta 5,70% 5,01%
Framtida I6neckningstakt 3,50-4,65% 2,70-4,50%
Férvantad genomsnittlig avkastning pa férvaltningstillgangarna 6,66% 6,39%

Férvintad avkastning pé forvaltningstillgdngarna &r faststalld av externa aktuarier med tillgdngarnas sammansittning och allménna férvintningar
pa den ekonomiska utvecklingen som underlag.

13 Ovriga avsittningar

Moderféretag Koncern
06-01-01 07-01-01 MDKK 07-01-01 06-01-01
06-12-31 07-12-31 07-12-31 06-12-31
62 38 Ingdende Gvriga avsattningar 394 273
0 0 Omrikningsdifferens =5 0
18 22 Avrets avsittningar 127 226
—42 =10 lanspraktaget under aret =130 -105
38 50 Utgaende 6vriga avsittningar 386 394
06-12-31 07-12-31 MDKK 07-12-31 06-12-31
0 0 Forsdkringsmassiga avsattningar 147 113
7 0 Omstruktureringar 13 25
31 50 Andra avsattningar 226 256
38 50 Ovriga avsittningar, totalt 386 394
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14 Langfristiga skulder
Moderforetag Koncern

06-12-31 07-12-31 MDKK 07-12-31 06-12-31

Ldngfristiga skulder, som férfaller efter 5 dr
frdn rikenskapsdrets utgdng:

1000 1000 Ansvarigt obligationslan 1000 1000
1823 1804 Ovriga langfristiga skulder 4179 2380
2823 2804 Langfristiga skulder, totalt 5179 3380

15 Ansvarsforbindelser, stillda sédkerheter m m

Moderforetag Koncern
06-12-31 07-12-31 MDKK 07-12-31 06-12-31
3944 4994 Ansvars- och garantiférbindelser 517 667
127 162 Operationella hyres- och leasingforpliktelser 1145 1367
Forbindelser i enlighet med avtal
404 405 om leverans av anldggningstillgdngar 623 548

Fér tickning av valuta- och rinterisker har upptagits
valutaterminsaffirer enligt nedan:

668 198 Valuta, kép pé termin 552 1551
5247 6 064 Valuta, férsaljning pa termin 6321 5564
2376 1181 Rénteswaps 2090 3955

Som sikerhet for skulder har deponerats:
118 118 Pantbrev i fast egendom 1956 1342
255 224 med ett bokfort virde pa 1400 1199
0 648 Vardepapper, bokfort varde 1449 0

Rattsmadl:
Koncernen ar part i enstaka rattsmal, tvister m m. Det ar ledningens uppfattning, att utfallet av dessa inte kommer att f& ndgon visentlig nega-
tiv betydelse fér koncernens finansiella stallning, utéver vad som 4r medtaget i balansrikningen eller uppgivits i arsredovisningen.

16 Narstaende parter

Arla Foods amba har inga narstdende parter med bestammande styrelsen, erhéller betalning for mjslkleveranser till Arla Foods amba pa
inflytande. lika villkor som 6vriga medlemmar i foretaget.
Nirstende parter med betydande inflytande omfattar represen- Utdver detta har det inte under aret, bortsett fran koncerninterna
tantskap, styrelse och direktion. transaktioner, som dr eliminerade i koncernredovisningen, gjorts
Dessutom &r koncern- och intresseféretag, se koncerndversikten transaktioner med nérstaende parter.
pa sidorna 58-59, ndrstdende parter. Sérskild information avseende 6vriga [éner och ersittningar till
Medlemmar, som dr ledaméter i representantskapet och/eller ledningen har lamnats i not om personalkostnader.

17 Medlemmarnas ansvar

Ingen medlem har personligt ansvar fér moderforetagets férpliktelser.
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Koncernoversikt

Koncernféretag, intresseféretag och andra kapitalandelar per 31 december 2007

Agarandel Koncernforetag
100% Arla Foods AB, Sverige
L&L International (Sweden) aktiebolag, Sverige (100%)
Bregott AB, Sverige (100%)
Arla Foods Russia Holding AB, Sverige (75%)
Arla Foods Artis Ltd., Rusland (100%)
Arla Ingman Oy Ab, Finland (30%)"
Oy Arla Foods Ab, Finland (100%)
Ranuan Meijeri Oy, Finland (100%)
Kiteen Meijeri Oy, Finland (100%)
Halkivahan Meijeri Oy, Finland (100%)
Massby Facility & Services Oy, Finland (60%)
Jk Juusto Kaira Oy, Finland (58%)
FRAS Integration Ab, Sverige (69%)
Arla Foods UK Holding Ltd, Storbritannien (33%. De resterande 67% &gs av Arla Foods International A/S)

100% Arla Foods Holding A/S, Danmark
Arla Foods International A/S, Danmark (100%)
Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien (75%)
Arla Foods UK Holding Ltd., Storbritannien (67%)
Arla Foods UK Plc., Storbritannien (100%)
Arla Foods Finance Limited, Storbritannien (100%)
Arla Foods Holdings Co. Limited, Storbritannien (100%)
Arla Foods UK Services Limited, Storbritannien (100%)
Claymore Dairies Ltd., Storbritannien (75%)
Arla Foods Limited, Storbritannien (100%)
Arla Foods UK Property Co. Ltd., Storbritannien (100%)
AF A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Finance A/S, Danmark (100%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50%. De resterande 50% &gs av Kinmaco ApS)
Kinmaco ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Energy A/S, Danmark (100%)
Arla Insurance Company (Guernsey) Limited, Guernsey (100%)
Arla Foods Trading A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Distribution A/S, Danmark (100%)
Danmark Protein A/S, Danmark (100%)
Medlemsartikler ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100%)
Fidan A/S, Danmark (100%)
Dairy Fruit A/S, Danmark (100%)
Procudan A/S, Danmark (51%)
Danapak Holding A/S, Danmark (100%)
Danapak A/S, Danmark (100%)
Tholstrup International B.V., Holland (100%)
Tholstrup Cheese Holding A/S, Danmark (100%)
Tholstrup Cheese A/S, Danmark (100%)
Arla Foods GmbH, Tyskland (100%)
Tholstrup Cheese USA Inc, USA (100%)
Tholstrup Cheese TC Sverige AB, Sverige (100%)
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L., Libanon (50%)
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100% Arla Foods AS, Norge

100% Arla Foods Inc., Canada

100% Arla Foods S.r.l., Italien

100% Arla Foods Inc., USA

100% Arla Foods S.A.R.L,, Frankrig

100% Arla Foods S.A., Spanien

100% Arla Foods Hellas S.A., Graekenland
100% Arla Foods Ingredients amba, Danmark

Arla Foods Ingredients Inc., USA (100%)

Arla Foods Ingredients KK, Japan (100%)

Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100%)

Arla Foods Ingredients S.A. de C.V., Mexico (100%)
Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70%)

100% Arla Foods Sp. Z o.0., Polen
100% Arla Foods SA, Polen
100% Medipharm Holding AB, Sverige

Medipharm AB, Sverige (100%)
Medipharm Investments Ltd., USA (100%)
Medipharm CZ s.r.o0., Tjekkiet (100%)
Medipharm Hungary Kft, Ungarn (100%)

100% Rasmus Hansen Eksport K/S, Danmark?
100% Danos Eksport K/S, Danmark?
100% Kohave Foods Eksport K/S, Danmark?
100% Chesco Cheese Eksport K/S, Danmark?
100% Rasmus Hansen Oversgisk K/S, Danmark?
100% DOFO Cheese Eksport K/S, Danmark?
100% Danske Landmaend Eksport K/S, Danmark?
100% Oerum Dairies Eksport K/S, Danmark?
100% Boel Foods Eksport K/S, Danmark?
100% Marygold Trading K/S, Danmark?
100% Enico Trading K/S, Danmark?
95% Andelssmgr A.m.b.a., Danmark
92% Mejeriforeningen, Danmark
75% AFF P/S, Danmark
Intresseforetag
50% JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (4gs via Arla Foods AB)
50% HB Grado Produktion, Sverige (4gs via Arla Foods AB)
50% Restaurangakadamien AB, Sverige (dgs via Arla Foods AB)
50% Synbiotics AB, Sverige (4gs via Medipharm AB)
50% Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (ags via Arla Foods Ingredients amba)
50% Biolac GmbH & Co. KG, Tyskland (4gs via Arla Foods Ingredients GmbH)
50% Dan Vigor Ltda., Brasilien (4gs via Arla Foods International A/S)
50% Cocio Chokolademeelk A/S, Danmark (4gs via Danmark Protein A/S)
50% Staplemead Dairy Products Ltd., Storbritannien (4gs via Arla Foods UK Services Limited.)
50% Agri-Norcold A/S, Danmark (ags via Mejeriforeningen)
49% Mengniu Arla (inner Mongolia) Dairy Products Co., Ltd, Folkerepublikken Kina
49% Arla Foods Kuwait Company LLC, Kuwait (ags via Arla Foods Holding A/S)
42% Svensk Mjslk Ekonomisk forening, Sverige
40% Arla Foods Qatar WLL, Qatar (ags via Arla Foods Holding A/S)
40% Danapak Flexibles-koncernen, Danmark (ags via Danapak A/S)
20% Arla National Food Products LLC, Forenede Arabiske Emirater
35% K/S Danske Immobilien, Danmark (4gs via Arla Foods Finance A/S)

Andra kapitalandelar
19% Lantbrukarnas Riksférbund, férening upa, Sverige

1) Man har en call/put option avseende de resterande 70% av aktierna .

2) Dessa féretag dgs med 50% av Arla Foods amba och 50% av Arla Foods Ingredients amba.

Dessutom dgs ett antal foretag, vilka ej bedriver ndgon vésentlig verksamhet.
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Styrelse

Ove Moberg
Ordférande
Fédd 1948. 8o kor,
Hejnsvig, Danmark.

Styrelsemedlem sedan
1992.

Steen Norg
Fédd 1956. 135 kor,
Silkeborg, Danmark.
Styrelsemedlem sedan
2005.

Vice ordférande
Fédd 1952, 220 kor,
Laholm, Sverige.

Styrelsemedlem sedan

1998.

Fodd 1947. 120 kor,
Vestervig, Danmark.
Styrelsemedlem sedan

2002.
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Torben Myrup
Fédd 1956. 150 kor,
Aars, Danmark.

Styrelsemedlem sedan

2006.

Fodd 1958. 330 kor,

Araskebing, Danmark.
Styrelsemedlem sedan

1998.

FORTROENDEVALDA:

MEDARBETARREP.:

Viggo @. Bloch
Fédd 1955. 120 kor,
Varde, Danmark.
Styrelsemedlem sedan
2003.

Skeaerbaek, Danmark.
Styrelsemedlem sedan

1998.

Fedt 1947. Arbetar pa

Lindhagensgatan i Stock-
holm, bor pa Ekerd, Sverige.

Styrelsemedlem sedan
2001.




g Erik Karlsson
Fédd 1945. 320 kor, Fédd 1959. 165 kor, Fédd 1954. 75 kor,
Heberg, Sverige. Egtved, Danmark. Karlskoga, Sverige.
Styrelsemedlem sedan Styrelsemedlem sedan Styrelsemedlem sedan
2005. 2002. 2005.

Gunnar Pleijert Ingela Svensson
Fédd 1949. 100 kor, Fédd 1946. 150 kor, Fédd 1957. 70 kor,
Mérlunda, Sverige. Hasselfors, Sverige. Gamleby, Sverige.

Styrelsemedlem sedan Styrelsemedlem sedan Styrelsemedlem sedan
2003. 2005. 2007.

Fédd 1956. Arbetar pa Fédd 1958. Arbetar pa Fédd 1951. Arbetar pa
pulverfabriken Hoco, bor i Christiansfeld Mejericenter, Gotene Mejeri, bor
Holstebro, Danmark. bor i Redekro, Danmark. i Lidképing, Sverige.
Styrelsemedlem sedan Styrelsemedlem sedan Styrelsemedlem sedan
2003. 2003. 1998.
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Koncernledning

CORPORATE CENTRE, Executive Board

Povl Krogsgaard
Vice vd

Peder Tuborgh
Verkstdllande direktor

Andreas Lundby
Vice vd

Ola Arvidsson

CORPORATE
CENTRE

| Corporate Centre
samlas globala uppdrag
som gar tvirs 6ver hela
organisationen.

Corporate Commerce
omfattar bland annat
koncernmarknadsféring
och tvirgaende forsk-
ning och utveckling.

Corporate Supply Chain
arbetar med mjolkfor-
sérjning, teknik, globalt
inkop och investering.

Corporate Finance & IT
tar hand om fragor som
handlar om ekonomi, IT
och juridik.

Corporate Affairs omfat-

tar dgarkontakt, koncern-
HR, kommunikation och
koncernutveckling.

Dérutéver har Arla Foods
fyra affirsomraden:

o Consumer Nordic

o Consumer UK

o Consumer International
o Global Ingredients

Jorn Wendel Andersen
Koncerndirektér/CFO
CORPORATE FINANCE/IT

Koncerndirektér/HR
CORP. HUMAN RESOURCES

Hans-Ake Hammarstrém

Koncerndirektér
CONSUMER NORDIC

Consumer Nordic har ansvaret

for forsiljningen av ost, smdr och
farskvaror i Sverige, Danmark, Fin-
land och Norge. Consumer Nordic
har ocks4 det éverordnade ansvaret

fér produktion, innovation och mark-

nadsforing nar det giller farskvaror.
Medarbetare: 4 950
Omsittning: 19,2 miljarder DKK
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Peter Lauritzen

Koncerndirektor
CONSUMER UK

Consumer UK omfattar dotterbola-
get Arla Foods UK plc och produce-
rar mjslk, smér och graddprodukter
i Storbritannien. Férutom den lokala
produktionen hanterar Consumer
UK exporten fran Danmark och
Sverige till Storbritannien.
Medarbetare: 3 350

Omsittning: 13,7 miljarder DKK

Tim Drting Jorgensen

Koncerndirektér
CONS. INTERNATIONAL

Consumer International har det
Sverordnade ansvaret fr produktion,
innovation och marknadsféring av
ost och matfett i Arla Foods och
forsiljning av ost och matfett utanfor

Danmark, Sverige och Storbritannien.

Medarbetare: 5 650
Omsittning: 8,1 miljarder DKK

Jais Valeur
Koncerndirektér
GLOBAL INGREDIENTS

Global Ingredients har ansvaret
fér produktion och férsiljning
av mjolkpulver och mjélkbase-
rade ingrediensprodukter i hela
Arla Foods.

Medarbetare: 1 500
Omsittning: 5,7 miljarder DKK
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° Férskvaror och specialprodukter
° Ost
° Smér- och matfettsprodukter

X Pulverprodukter/Ingredienser

° Terminal
° Kontor
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Claymore Mejeri
Lockerbie Mejeri .-
Appleby Terminal 8 L
Northallerton Mejeri

Settle Mejeri
Manchester Mejeri
Stourton Mejeri -
Stourton Terminal

Stourton, Arla Foods UK
huvudkontor

Ashby Mejeri

Frome Terminal p
Qakthorpe Mejeri

Hatfield Peverel Mejeri
Sheffield Park Terminal

DANMARK

OOO~NOUOI~WN -

10

Hjgrring Mejeri
Akafa, pulverfabrik
Bislev Mejeri

Hobro Mejericenter?
Hoco, pulverfabrik
Holstebro Flgdeost
Holstebro Mejeri
Redkeersbro Mejeri
Brabrand Mejeri
Viby, huvudkontor
Arinco, pulverfabrik
Nr. Vium Mejeri
Danmark Protein, pulverfabrik

14 Troldhede Mejeri

15

Klovborg Mejeri

16 Tistrup Mejeri

17
18

Varde Smgrmejeri
Esbjerg Mejeri

19 Taulov Mejeri

20

Vejle Eksportterminal
Christiansfeld Mejericenter)
Hagelund Mejeri
Branderup Mejeri

Bov Mejeri

Birkum Ost

Slagelse Mejericenter?
Ishgj Friskvareterminal
Kebenhavn, kontor
Gjesing Mejeri

Korsvej Mejeri
Lillebeelt Mejeri

1) inkl. terminal
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SVERIGE

1 Halmstad Terminal
2 Kvibille Mejeri
3 Falkenberg Mejeri
4 Ronneby Terminal
5 Kalmar Mejeri
6 Visby Mejeril) och
mjolkpulverfabrik
7 Vimmerby, mjolkpulverfabrik
8 Vaxjo kontor
9 Jonkoping Mejeri
10 Goteborg Mejeri? och
Member Service
11 Alingsés Mejeri (juice) 2
12 Gotene, smor- och
matfettsprodukter samt ost
13 Skdvde Mejeri
14 Linkdping Mejeri »
15 Orebro Terminal
16 Eskilstuna Terminal
17 Sodertélje Terminal
18 Arsta Terminal
19 Stockholm, Sverigekontor
20 Stockholm Mejeri®
21 Vasteras Terminal
22 Uppsala Terminal

1) inkl. terminal

2) Alingsés flyttar produktionen
till danska Ringe under 2008.
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FINLAND

1 Sdderkulla, Arla Ingman
huvudkontor

2 Sibbo Mejeri

3 Lapinjarvi Mejeri

4 Kuusamo Mejeri

5 Urjala, Farskost

6 Kitee, Mjolkpulver
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ARLA FOODS

ARLA FOODS SVERIGE
Arla Foods AB

SE-105 46 Stockholm
Lindhagensgatan 126

Telefon +46 8 789 50 00
Telefax +46 8 789 54 44

E-mail info.sverige@arlafoods.com
Web www.arlafoods.se

ARLA FOODS DANMARK
Arla Foods amba

Skanderborgvej 277

DK-8260 Viby J.

Telefon +45 89 38 10 00
Telefax +45 86 28 16 91

E-mail arla@arlafoods.com
Web www.arlafoods.dk
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