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Bakom Arla Foods produkter star manniskor. Fotografen Lars
Wamberg har métt nagra av dem pa arbetsplatserna i Sverige,
England och Danmark, och har har han fotograferat dem i en
typisk arbetssituation. Alla bilder &r tagna i arbetsplatsbelysning.

Produktbilderna visar ett urval av de produkter, som lanserades
under verksamhetsaret. Siffrorna hanvisar till arsredovisningens
sista omslag dar produkterna beskrivs kortfattat.







Ordforanden har ordet

Jag kan som mijélkproducent kon-
statera att primarproduktionens
lonsamhet fortfarande ar hart pres-
sad. Samtidigt kan vi som &agare av
Arla Foods konstatera att vart fore-
tag har lyckats uppna ett resultat
som inte manga andra internatio-
nella mejeriféretag forvantas kunna
overtraffa under 2002.

Konkurrensen pa den internatio-
nella mejerimarknaden ar hard och
vi maste halla den kurs som stra-
tegiplanen stakat ut. Vi har visat
att vi kan na framgangar bade i
medvind (férra arets gynnsamma
marknad) och i den motvind som
rader i ar.

Arla Foods har nu pa allvar
placerat sig pa varldskartan nar
det galler den globala mejeriin-
dustrin och beslutet att fusionera
vara tva foretag over landsgréan-
serna har visat sig vara ett riktigt
beslut.

| mars 2002 beslutades om en
ny gemensam avrakningsmodell,
som kommer att trada i kraft fran
och med oktober 2003. Det sker
som ett led i harmoniseringen av
avrakningssystemet och ar en an-
passning till marknadens krav pa
mjolkens fett- och proteininnehall.
Aret har i hog grad praglats av
det omfattande forarbete som ska
utgéra grunden for att skapa lika
villkor for alla vara medlemmar.

Vi har genomfért det andra aret
efter fusionen och tar nu sikte pa
den 1 oktober 2003, da foretaget
enligt fusionsavtalet skall dverga

till ett gemensamt mijcélkpris till
medlemmarna i bada landerna.

Arbetet med foreningens kapi-
taluppbyggnad fortskrider bade i
styrelsen och dess konsoliderings-
grupp. Fragan om att en del av
det egna kapitalet skall vara indivi-
duellt och 6verforas till nagon form
av medlemskonton ar i hég grad
beroende av skattekonsekvenser-
na. Vi avvaktar de danska och
svenska skattemyndigheternas
besked pa den punkten. En forut-
sattning ar att efter den 1 oktober
2003 kunna ta emot mjolken i det
gemensamma foéretaget och betala
ut samma mjoélkpris darifran i stal-
let for fran de tva gamla foreta-
gen, sasom det sker idag. Att
reda ut skatteforhallandena ar helt
avgorande for att Arla Foods ska
kunna komma vidare i denna fusion
over granserna och avveckla de
bada nationella féretagen Arla,
ekonomisk forening och MD Foods
amba.

Manga medlemmar har under
aret varit engagerade i debatten
om kvalitetsprogrammet for hela
kedjan fran jord till bord inom Arla
Foods. Det har gett oss en forsta-
else for vilka krav marknaden stal-
ler pd oss som mjélkproducenter.
Diskussionen kommer att fortsatta
tills ett beslut om det gemensam-
ma kvalitetsprogrammet, som fatt
namnet Arlagarden, beréknas fattas
av representantskapet i juni 2003.

Den narmaste tiden kommer
ocksa att ge en béattre bild av hur

Pa mijdlkpulverfabriken Samden &r praktikanten Palle Hvid Rasmussen i fard med

en inspektionsrunda av spraytorn 1, dar han bland annat kontrollerar att det inte

finns klumpar i pulvret och att pulverlagret ser bra ut. Palle Hvid Rasmussen,

som ar 30 ar, har tidigare arbetat pa bade Fredericia Mejeri och Taulov Mejeri,

men i december 2001 bérjade han pa mejeriutbildningen

den framtida jordbrukspolitiken
kommer att utvecklas. Har avses
framfor allt utvidgningen av EU mot
ost och halvtidsdversynen av EUs
jordbrukspolitik Agenda 2000. For
Arla Foods kommer kommissionens
férslag om en omlaggning av jord-
bruksstddet fran exportstod till ett
mer direkt stodd till jordbrukarna,
som ar kopplat till miljé- och lands-
kapshansyn, att spela en avgoran-
de roll.

En annan viktig fraga ar hur en
avveckling av mjolkkvotsystemet
kommer att hanteras. En avveck-
ling utan kompensation kan leda till
att mjolkpriset faller dramatiskt. Vi
maste arbeta for att mjélkprodu-
centerna i Danmark och Sverige
har nagorlunda samma villkor som
i andra lander.

Under aret har ett antal med-
lemmar upphoért med mjélkproduk-
tionen och nya medlemmar har till-
kommit. Vi vill gédrna hélsa de nya
medlemmarna valkomna i foreta-
get och bland dem, &ven de 106
nya mjélkproducenterna fran Helle-
vad Omegns Andelsmejeri som gick
in som medlemmar i Arla Foods
den 1 oktober 2002.

For 2002/03 har vi nu fast-
stallt en offensiv och langsiktig
budget som trots osakerheten pa
marknaden gor det mojligt fér oss
att kunna halla ett konkurrenskraf-
tigt mjolkpris. Vi star darfor val
rustade att mota arets utmaningar.

Lars Lamberg




VD kommenterar

Trots den internationella konjunk-
turnedgangen har Arla Foods
lyckats bibehalla forra arets mjolk-
pris till féreningens medlemmar.
Med tanke pa nedgangen far arets
resultat betraktas som mycket till-
fredsstallande.

Medan andra mejeriféretag i
och utanfor Europa har sankt mjolk-
priset, i vissa fall s& mycket som
25 procent, har Arla Foods varit
mindre kansligt for de fallande
priserna pa varldsmarknaden for
mejeriprodukter, bland annat tack
vare en bra balans mellan bulkpro-
dukter och varumarkesprodukter.
Tva av Arla Foods viktigaste valu-
tor, amerikanska dollar och brittis-
ka pund, har bada fallit under det
senaste halvaret.

Marknadsutvecklingen pa Arla
Foods tva stora hemmamarknader
har varit pressad och vi har sett
en okad konkurrens, inte minst pa
den danska marknaden dar detalj-
handeln &r inriktad pa att dka an-
talet egna varumarken. Dartill kom-
mer en okad oro for en stagnation
i forsaljningsutvecklingen for ekolo-
gisk mjolk. Under 2001 /2002
saldes endast 30 procent av den
ekologiska mjolken fran Arla Foods
som ekologisk — resten saldes som
traditionella mjolkprodukter.

| Sverige som helhet har vi
lyckats behalla var marknadspo-
sition och samtidigt gora ett bra
resultat.

| England har vi uppnatt ett gott
resultat, bade vad galler lokalt pro-

ducerad mjolk och de produkter
som importeras fran Danmark.

Vad géaller exportmarknaderna
har den europeiska marknaden
varit utsatt fér en okad prispress,
dels pa grund av ett okat utbud av
bulkost, dels for att omstallningen
fran de nationella valutorna till
euro har resulterat i en viss ater-
hallsamhet, sarskilt hos de tyska
konsumenterna. Forsaljningen i
USA och Mellandstern har varit till-
fredsstallande. Forsaljningsutveck-
lingen i Sydostasien, med undan-
tag for Japan, goér att vi férvantar
oss ett tillfredsstallande resultat
i regionen och darmed lovande
framtidsutsikter.

Vad géaller marknadsvillkoren i
Argentina och Brasilien har 2001/
2002 varit ett bekymmersamt ar.
Arla Foods har darfor valt att
stanga forsaljningskontoret i
Buenos Aires. Dartill har en storre
omstrukturering av forsaljningsor-
ganisationen i Brasilien paborjats.

Strategiplanen

Arla Foods har med utgangspunkt
fran strategiplanen 2001 genom-
fort ett antal atgarder under verk-
samhetsaret.

Uppforandet av en argentinsk
vassleproteinfabrik i samarbete
med Argentinas storsta mejerifére-
tag SanCor har slutférts och fabri-
ken invigdes i september 2002.
Investeringen ska bidra till att star-
ka Arla Foods ledande position
som global leverantér av vasslepro-

teiner till livsmedelsindustrin. Rava-
rubasen ar redan fullt utnyttjad i
Sverige och Danmark och for att
kunna utveckla omradet ytterligare
maste Arla Foods bygga upp en
produktion i utlandet. Valet féll pa
Argentina eftersom dar finns en
omfattande ostproduktion och
dessutom en ravarubas som till
stor del ar outnyttjad.

Inom omradet ingredienser be-
slutades vidare om ett samarbete
med Europas femte storsta socker-
producent, tyska Nordzucker, be-
traffande produktion av sétnings-
medlet Gaio tagatose. Samarbetet
bestar i etablering av ett joint
venture-foretag som &gs till lika
stora delar av bada parter. Pro-
duktionen beraknas komma igang
sommaren 2003 pa Nordzuckers
anlaggning i Hannover. Om produk-
tionen utfaller val blir nasta steg
att etablera en tagatoseanléaggning
i anslutning till Arla Foods mejeri i
Taulov.

Aven for Arla Foods tredje hem-
mamarknad, England, har avgoran-
de beslut fattats under aret. | ok-
tober 2002 beslutade styrelsen
att bygga ett nytt konsumtions-
mjdlkmejeri i Leeds, eftersom Arla
Foods nuvarande mejeri, som lig-
ger centralt i staden, ar svart att
bygga ut ytterligare. Mejeriet som
kommer att ligga intill det nya kyl-
lagret i Stourton, férvantas kunna
tas i drift i oktober 2004. Mejeriet
ar forberett for vidare utbyggnad
och ingar i de langsiktiga planerna




pa ytterligare rationalisering av
den engelska mejeriproduktionen.

Samtidigt flyttades produktion
och paketering av ca 35 00O ton
smor och blandningsprodukter fran
det nyzeelandska mejeriforetaget
Fonterras engelska anlaggning till
Arla Foods produktionsanlaggning-
ar i Varde och Gotene. Detta ingick
som en del av det joint venture-
avtal som Arla Foods ingick med
Fonterra forra aret. Det har krévts
mycket resurser for att samman-
slagningen av produktionsverksam-
heterna ska l6pa sa friktionsfritt
som mojligt.

Slutligen har Arla Foods efter
verksamhetsarets slut forvarvat ett
engelskt ostimportforetag. Kopet
av H.T. Webb och dess sortiment
av specialostar ger en storre bredd
i Arla Foods sortiment pa denna
marknad. Det starker ockséa fore-
tagets position inom ett starkt
vaxande marknadssegment.

Den 1 oktober 2002 fusionera-
de Hellevad Omegns Andelsmejeri
med Arla Foods. De tva féretagen
hade tidigare ett nara samarbete.

Pa den danska marknaden for-
varvade Arla Foods den 1 mars
2002 50 procent av aktierna i
Cocio Chokolademeelk A/S. Arla
Foods levererar sedan tidigare mjolk
till foretaget som nyligen tagit en
ny produktionsanlaggning i bruk.

Pa& marknadsféringssidan har
Arla Foods under 2002 lanserat
ett gemensamt varumarke foér Arla,
Arla master brand, som tagits fram
efter ett okat behov av ett gemen-
samt varumarke pa flera markna-
der. Arla-varumarket &ar rétt med
texten Arla i vitt och skiljer sig
darmed fran den grona foretagslo-
gotypen. Syftet med Arla-varumar-
ket ar att tka medvetenheten om
foretagets produkter och varden.

Samtidigt har man genomfort en
omfattande utrensning bland be-
fintliga varumarken som i fortsatt-
ningen kommer att samlas under
det gemensamma Arla-varumarket.

Produktkategorierna

Inom omradet dryckesmjolk marks
en lansering pa de svenska och
danska marknaderna av mjolk pa
flaska. Lanseringen har fatt en bra
start och i Danmark har den inne-
burit en 6kad forsaljning av mjolk

i kiosker och pa bensinstationer.
Darmed har Arla Mini i Danmark
pa allvar blivit ett sundare alterna-
tiv till laskedrycker.

| ett storre perspektiv har mjolk-
férbrukningen stabiliserats i Sveri-
ge efter flera ars tillbakagang. Det
ar inte minst de allt populérare
caféerna, vilka saljer kaffe med
mycket mjélk, som har bidragit till
en tkad konsumtion. Aven om kaf-
fedryckerna inte har slagit igenom
i samma utstrackning i Danmark,
har lanseringen av minimjolken ar
2000 andrat danskarnas mijolkva-
nor till en fettsnalare inriktning.

Vad galler ost har férséljningen
paverkats av ett stérre utbud pa
den europeiska marknaden till foljd
av fallande priser pa skummijdlks-
pulver. Arla Foods har emellertid
okat forsaljningen av skivad ost
och mjukost, inte minst pa den
tyska marknaden.

Vad galler smor och blandnings-
produkter har Lurpak aterigen
visat sin styrka pa den engelska
marknaden. Ett matfett med ett
fettinnehall pa 60 procent lansera-
des pa den engelska marknaden
under varumarket Lurpak i borjan
av verksamhetsaret, och forsaljnin-
gen gar betydligt battre an vantat.
Férsaljningen av Lurpak har aven
okat pa den grekiska marknaden

dar distributionen har férbattrats
tack vare Arla Foods samarbete
med grekiska Delta Foods. Aven i
Sydostasien har Lurpaks forsalj-
ningssiffror kat aven om de ligger
pa en volymmassigt lagre niva.

Slutligen ar Arla Foods i fard
med att utdka utbudet inom food-
service. Under denna beteckning
erbjuds produkter som alla k&nne-
tecknas av att de ska kunna &tas
pa stadende fot. Prognosen &r att
allt fler kommer att inta sina ma-
tider utanfor hemmet. Det staller
inte minst krav pa sortimentet av
mejeriprodukter som traditionellt
anvands i hemmet.

Strukturplanen

Som en grundlaggande forutsatt-
ning for att utnyttja synergierna i
samband med fusionen har Arla
Foods kammit en bra bit pa vag i
genomforandet av en mycket om-
fattande strukturplan for féreta-
gets anlaggningar. Styrelsen har
hitills godkant 12 av de 18 projekt
som omfattas av planen. Hela
planen beréaknas vara genomférd
fére utgangen av 2005. Finan-
sieringen av strukturplanen be-
réaknas uppga till ett nagot mindre
belopp &n de DKK 2,3 miljarder
som beslutades ar 2001. De
investeringar som omfattas av pla-
nen ingar dock inte i den allméanna
investeringsbudgeten pa ca DKK
1,6 miljarder.

Beslutet att bygga en mijélkpul-
verfabrik i Vimmerby innebar att
Arla Foods nu samlar en stor del
av den svenska pulverproduktionen
till den nya anlaggningen som
vantas bli fardig under 2004.

Vidare ar utbyggnaden av sven-
ska specialproduktmejeriet i Linko-
ping avslutad och det nya mejeriet
togs i bruk i juni 2002.




Finansiering
Arla Foods kraftiga utveckling ska-
par ett kapitalbehov. Kapitalsam-
mansattningen ar en blandning av
eget kapital och frammande kapital.
Stodet fran medlemmarna for att
konsolidera 5 danska ore per kg
mjolk per ar sakerstéller en rimlig
soliditet. Framdeles kommer vi
aven att inrikta oss pa att avyttra
verksamheter som inte ingar i
foretagets karnverksamhet. Arla
Foods salde i september 2002
Arlas tidigare huvudkontor pa Tors-
gatan i Stockholm och numera hyr
Arla Foods kontorslokaler i fastig-
heten.

Utover detta arbetar Arla Foods
med lanefinansiering enligt olika
modeller for ansvarigt kapital.

Pensionsataganden
Utvecklingen pa den internationella
finansmarknaden, bland annat de
kraftiga fall, i aktiekurserna som
intraffat under de senaste 12-18
manaderna har inneburit att det
fér narvarande inte finns fullstan-
dig tackning fér pensionsatagan-
den i flera foretag med verksam-
het i England och USA.

Denna utveckling har aven pa-
verkat Arla Foods i England som
per den 29 september 2002 be-
réaknar att man inte har tackning
for pensionsataganden pa GBP 38
miljoner. Liksom under tidigare ar
har inga avsattningar fér dessa
gjorts i arsredovisningena.

Foretaget har aven tidigare upp-
levt svangningar betraffande pen-
sionsatagandena beroende pa
kursfluktuationer i de aktie- och
obligationsinnehav, som ftrvaltas
av oberoende pensionsfonder och
ar avsedda att tdcka atagandena
for foretagets anstallda, dock

aldrig tidigare i sddan omfattning
som efter den 11 september 2001.

Rakenskapsmaéssigt har Arla
Foods Plc fram till och med 2000/
01 raknat med dessa avvikelser
under flera ar framat, baserat pa
forsakringstekniska berakningar
vart tredje ar. Denna praxis ar for
2001 /02 anpassad efter interna-
tionella redovisningsprinciper enligt
vilka forsakringstekniska ber&knin-
gar gors varje ar, men aven i fort-
sattningen kommer eventuella av-
vikelser i resultatet under flera ar
i foljd att raknas in.

Férutom i England har koncer-
nen aven pensionsataganden i de
svenska foretagen. Det svenska
systemet skiljer sig fran det engel-
ska pensionssystemet satillvida att
man inte betalar in till pensionsfon-
der, utan atagandet upptas i ba-
lansrakningen. Eftersom vardepap-
per inte ingar i det svenska syste-
met paverkas de svenska féreta-
gen inte direkt av borskursernas
svangningar vad galler det atagan-
de som beraknas aktuariellt varje
ar.

Ett Arla

Efter beslutet om Arla Foods orga-
nisations-, strategi- och struktur-
plan samt en konsolideringsplan har
foretaget under verksamhetsaret
startat upp ett omfattande projekt
for att integrera arbetsrutiner och
ledningssystem fran de tidigare
foretagen i ett nytt gemensamt
system: Ett Arla. Nar arbetet ar
genomfort ar 2004 kommer Arla
Foods att vara en mer integrerad
verksamhet med enklare och effek-
tivare arbetsséatt. Ett Arla ska
skapa en mer sammanhangande
organisation dver divisions- och
landsgranserna.

Under projektfasen krévs man-
ga extra resurser, som ett stort
antal medarbetare bidrar med
utdver sitt ordinarie arbete.

Personal
Med inspiration fran den svenska
delen av verksamheten har Arla
Foods genomfért en undersokning
om arbetstillfredsstéllelsen bland
samtliga medarbetare i Danmark
och Sverige. Understkningen visar
att medarbetarna i Arla Foods ar
relativt nojda och resultatet ar un-
gefar som genomsnittet for denna
typ av undersokningar. Matningen
ar ett satt att utvardera huruvida
verksamheten uppnar de uppsatta
malen i fraga om medarbetarna.
Samtidigt ar den en bra utgangs-
punkt fér vidare forbattringar.
Utover detta har Arla Foods
arbets- och ledningsfilosofi sam-
manfattats i skriften Var vardag i
Arla Foods, som alla medarbetare
har fatt under varen. Malet ar att
skapa en gemensam forstaelse
for ledningsprinciper och varden i
verksamheten.

Framtidsutsikter

Fér nasta verksamhetsar véantas
ingen véasentlig forbattring av kon-
junkturen. Konsolideringen inom
detaljhandeln och &ven inom den
europeiska mejeriindustrin fortsat-
ter. Det innebar en stor utmaning
for Arla Foods att I6pande anpassa
verksamheten och forbattra effek-
tiviteten.

Utsikterna fér en utvidgning av
EU mot 6st och en nara forestaen-
de utvardering av jordbruksrefor-
merna inom EU kommer att bidra
till att tydliggéra framtiden och
darmed gora det lattare for Arla
Foods att anpassa verksamheten.

Credit Control Manager Nicola Purcell diskuterar

en utebliven betalning fran en kund med chefen for kundres-

kontraavdelningen. Nicola Purcell, 34 ar, har varit anstalld
pa Arla Foods brittiska huvudkontor i Leeds sedan 1988.







Andringar i produktionsstrukturen

Pa motstaende sida visas vilka produktionsanlaggningar som under 2001 /02

berdérdes av strukturférandringar, antingen i form av nedlaggning, utbyggnad eller

nybyggnad. Pa det sista omslaget visas en samlad oversikt éver Arla Foods

produktionsanlaggningar per den 1 oktober 2002.

Pa de danska och svenska produktionsanlaggningarna tillverkades

féljande volymer inom de fyra huvudomradena:

1 671 000 ton farskvaror
330 000 ton ost

145 000 ton smor och blandningsprodukter

290 000 ton ingrediens- och pulverprodukter

Smor och blandnings-

produkter
| Danmark 6verférdes produktionen
av Lurpak smér fran Varde Smar-
mejeri i juni 2002 till Holstebro
Mejeri, som nu producerar allt
Arla Foods danska smér och
blandningsprodukter. Varde Smar-
mejeri har fran den 1 oktober
2002 overtagit paketeringen av
den nyzeelandska foretaget Fonter-
ras smorprodukter.

Den 1 november 2002 &verfor-
des smorproduktionen fran Helle-
vad Omegns Andelsmejeri till
Holstebro Mejeri.

| Sverige har Gotene Mejeri fran
den 1 oktober 2002 6vertagit
produktion och paketering av
Fonterras matfett. Dessutom
planeras en utbyggnad av Gotene
Mejeri, sa att smorproduktionen
fran Goteborg Mejeri kan dverfo-
ras dit i slutet av 2003.

Under aret ingicks ett avtal
med Skanemejerier om overflytt-
ning av ders produktion av smor
och blandningsprodukter till Gétene.

Ingredients
| Sverige planeras att bygga en ny
mjélkpulveranlaggning i Vimmerby
med en arlig kapacitet pa 380
miljoner kg, vilket motsvarar en
femtedel av Arla Foods mjolkmangd
i Sverige. Anlaggningen beraknas
vara klar for produktion i slutet av
2004 och samtidigt laggs mjolkpul-
verfabrikerna i Mjolby och Kimstad
ned. Dessutom upphér mjoélkpulver-
produktionen pa flera ostmejerier.

| augusti 2002 paboérjades en
utbyggnad av Visbymejeriet, som
kommer att fa en mer &n férdubb-
lad kapacitet pa 16 milj. kg pulver.

| Danmark byggs mijolkpulverfa-
brikerna Akafa och Arinco ut och
uppgraderas. Nar utbyggnaderna
ar fardiga i slutet av 2003 laggs
mjélkpulverfabriken i Kjersing ned
och produktionen férdelas mellan
Akafa och Arinco.

« Farskvaror
| Sverige har Skévde Mejeri byggts
ut for att kunna ta hand om pro-
duktionen av farskost till bade den
svenska och danska marknaden.

Projekt Ostgéta innebéar en ut-
byggnad av mejeriet i Linképing till
produktion av yoghurt- och matlag-
ningsprodukter. Norrképing Mejeri
avvecklades sommaren 2002 och
mejeriets yoghurtproduktion flytta-
des over till Ostgota Mejeri.

Produktionen av juice har sam-
lats vid Alingsas Mejeri, som ocksa
byggts ut.

Under 2003 planerar man att
avveckla Halmstad Mejeri.

| Danmark har den enda for-
andringen varit dverflyttningen av
farskost fran Christiansfeld Mejeri
till Skévde.
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Oversikt dver produktionsanlaggningar som berordes
av strukturférandringar under 2001 /02
Kimstad

® Norrkoping
Gotene

® Skovde @ Linkoping
Mislby
® Alingsas
Goteborg Vimmerby Visby
Stanga
. - Falkenberg Borgholm
Bislev ®
Farse @
Kalmar
Holstebro® Radkeersbro @ y
Arinco
Varde
Kjersing
@ Christiansfeld
® Hogelund
® Grendal
- Specialost jeri, sedan mejeriets produktion av Hardost
| Danmark stéangdes Farsg Mejeri i  danablu 6verférts till Hegelund, | Sverige har en utbyggnad av Kal-
augusti 2002 och produktionen av. = som darmed star fér hela Arla mar Mejeri pabérjats. Den vantas
mozzarella éverférdes till Redkeers- Foods produktion av danablu. vara fardig i bérjan av 2004, var-
bro Mejeri, vars kapacitet dkats | slutet av augusti saldes efter Borgholm Mejeri stangs.
med 4 00O ton och dar foretagets Grendals Mejeri som ett led i 6ver- Det har ocksa beslutats om
hela produktion av mozzarella nu enskommelserna med de danska utbyggnad av Falkenberg Mejeri i
sker. konkurrensmyndigheterna. Pro- slutet av 2003, varefter Stanga
Utbyggnaden av Hogelund Meje-  duktionen av feta dverférdes till Mejeri skall laggs ned.

ri, som producerar danablu, be- Bislev Mejeri.
raknas vara klar sommaren 2004. En betydande kapacitetstkning

| oktober 2004 stangs Grena Me- av Holstebro Fledeost har inletts.







Hemmamarknaderna

Sarskilt pa de stora hemmamark-
naderna i Sverige och Danmark
har Arla Foods sa stora marknads-
andelar, att det &r svart att uttka
dessa ytterligare, nar det galler
traditionella mejeriprodukter. Har
ar strategin i stallet att skapa till-
vaxt genom att utveckla produkter,
som kan konsumeras pa nya tider
under dygnet och kanske &ven av
andra an de som normalt ar stora
konsumenter av mejeriprodukter.
Ett viktigt omrade &r foodservice-
sektorn , som i vid bemarkelse
tacker en stor del av den snabbt
vaxande andelen av mat, som ats
utanfér hemmet, till exempel i
matserveringar, pa restauranger,
pizzerior, bensinstationer med mera.

England ar ocksa en mycket
viktig marknad for Arla Foods pro-
dukter. Det stora engagemanget i
England, sarskilt fér smor och
farsk konsumtionsmijolk, betyder
att Arla Foods har har en position,
som foretaget kommer att bygga
vidare pa.

Danmark
Férsaljningen pa den danska mark-
naden lag totalt sett i nivd med
féregadende ar, men det finns fort-
farande tydliga férskjutningar mel-
lan enskilda kategorier.

| och med lanseringen av mini-
mjolken och Arla Mini i portionsflas-
kor tkades férsaljningen av dryckes-
mjélk. Den positiva utvecklingen
kan i synnerhet tillskrivas danskar-
nas efterfragan pa fettsnalare pro-

dukter, okad bekvamlighet och till-
ganglighet. Som en foéljd av den
minskade efterfragan pa produkter
med hogt fettinnehall har framfor
allt forsaljningen av smor och bland-
ningsprodukter minskat, medan
ostférséljningen ar oféréandrad.
Under féregaende ar lanserade
Arla Foods fler nya produkter an
nagonsin. | genomsnitt kom cirka
fyra nya produkter ut pa mark-
naden varje manad. Lanseringen
av Arla Mini vackte sarskilt stor
uppmarksamhet i medierna och
bland allmé&nheten tack vare en
reklamkampanj. Produkterna har
utfallit mycket val och bidrar till
Arla Foods ambition att tka ande-
len mjelk till unga konsumenter.
Aven marknadsféringsinsatser-
na har varit intensiva och antalet
bestkare pa hemsidan arla.dk har
okat markant efter att sidan har
gjorts mer anvandarvanlig med
fokus pa mat och maltider.
Konkurrensen pa den danska
marknaden har hardnat, sarskilt
inom omradet smor och bland-
ningsprodukter, och andelen egna
varumarken har 6kat inom farskva-
ruomradet. Arla Foods kommer att
fortsatta bidra till utveckling och
produktion av kundernas egna
varumarken. Utmaningen for Arla
Foods blir att bevara en bra balans
mellan kundernas egna varumarken
och féretagets egna varumarken.
Konsolideringen inom detaljhan-
deln fortsatter 6ver grénserna.
Fran det gangna verksamhetsaret

Tankbilschaufforen Carsten Nielsen, 42 ar har hamtat

mijolk pa Sjalland sedan 1978. Han arbetar pa Slagelse Mejeri
och den har eftermiddagen och kvéllen kér han rutt 15, en
tur pa 240 km, till Stevns, dar han ska hamta 44 ton mjolk.
Darefter kér han en kortare tur (60 km) norrut fran Slagelse.

bor framfor allt etableringen av
Coop Norden och Dansk Super-
marked i Sverige framhallas.

Aven vad géller sortimentet gar
utvecklingen sakta men sakert mot
en nordeuropeisk marknadsplats.
Utmaningen blir darfor att ta fram
en nordisk marknadsforingsplan
som med Division Danmark och
Division Sverige i centrum styr
féretagets nordiska markes- och
sortimentutveckling under de kom-
mande aren. Inte minst kommer
introduktionen av det nya gemen-
samma Arla-varumarket att bli en
spannande utmaning.

Konkurrenssituationen forvéantas
hardna an mer. Aven om effektivi-
tetsforbattringar uppnaddes i saval
produktionen som distributionen un-
der det foregaende aret kommer
ytterligare fokus att riktas pa re-
surser och effektivisering under
det kommande aret.

Konsumtionen av mat och dryck
forvantas alltjamt forandras. Un-
der de senaste aren har det varit
en tydlig utveckling mot bekvam-
mats- och foodservice-sektorn. Arla
Foods mal ar att delta i denna
utveckling genom att ta fram relev-
anta servicekoncept och nya pro-
dukter.

Vidare blir det naturligt att i allt
hogre grad betrakta mejerisorti-
mentets konkurrenssituation i for-
hallande &ven till leverantérer av
icke mjolkbaserade drycker, pa-
lagg, frukostprodukter, matlag-
ningsprodukter osv. Darfér har vi
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till uppgift att — med utgangspunkt
fran mjolk - fortsatta utveckla ett
attraktivt sortiment som &r till-
gangligt for framtidens konsumen-
ter i alla konsumtions- och inképs-
situationer.

Sverige

Forsaljningen pa den svenska mark-
naden lag éver den budgeterade
nivan och den totala mangden sal-
da farskvaror var hégre &n under
det foregdende verksamhetsaret.

En varumarkesanalys i oktober
2002 visade att Arla ar det popu-
laraste varumarket i Sverige.

Volymmassigt ar dryckesmjolk
den stdrsta produkten men
konsumtionen har minskat under
flera ar. Nu ar dock utvecklingen
inne i en stabil fas. Mjdlk i kaffe-
drycker samt en allmant positiv
installning till mjélk som ett val-
smakande och naringsriktigt livs-
medel till rimligt pris har bidragit
till denna utveckling. Aven filmjolks-
och yoghurtprodukter har okat i vo-
lym, inte minst tack vare den var-
ma sommaren. Graddforsaljningen
har 6kat for 18:e aret i rad.

Farskostprodukterna Keso och
Kesella har ocksa utvecklats myc-
ket positivt. Det &r i synnerhet de
smaksatta varianterna som ger
okad forsaljningsvolym.

Aven for hardost har det varit ett
bra ar. Den svenska kronans svaga
kurs har inneburit att konkurren-
sen fran importerade produkter
inte varit lika hard som tidigare.

Juicemarknaden har paverkats
av hard konkurrens. Forsaljnings-
volymerna ar nagot lagre an forra
aret pa grund av konkurrens fran
lagprisprodukter.

Samtidigt som trenden bland
konsumenterna gar mot flera mal-
tider utanfér hemmet dkar aven
kraven pa ett bredare sortiment.
Darfor arbetar vi intensivt med
produkt- och emballageutveckling.

Foéretaget har borjat bygga upp
ett sortiment som &r anpassat till
konsumenternas behov av sund
snabbmat pa vag mellan olika akti-
viteter eller en bekvamt tillagad
maltid i hemmet. Bland de senaste
lanseringarna pa detta omrade kan
namnas Yoggi Yalla (drickyoghurt
pa flaska), mjolk i portionsflaska,
filmjélk i portionsflaska, Mini Meal
(vaniljris med sylt) och juice pa
flaska. Flera nya produkter av den-
na typ kommer ocksa att lanseras
under det kommande aret. Arbetet
kommer att inriktas mer mot for-
séljning och distribution pa denna
marknad, dar konkurrensen redan
ar hard.

Manga produkter har under
arets lopp bytt produktionsanlagg-
ning. Att genomfora detta och
samtidigt bibehalla produktkvalite-
ten stéller stora krav pa organisa-
tionen.

Inkérningsperioden foér de nya
produktionslinjerna i Linkdping,
Alingsas och Skévde har gatt bra
men har &nnu inte natt upp till den
forvantade produktionsnivan. Detta

ASB

har medfért storningar i form av
uteblivna leveranser till markna-
den. An kravs en del arbete for att
uppna stabil leveranssakerhet.

Leveranssakerheten har priorite-
rats och flera atgarder for att ater
na upp till en stabil niva med 99
procents leveranssakerhet har
genomforts. Arla Foods har rykte
om sig att vara den bésta distribu-
téren och sa ska det forbli.

Pa grund av den fortsatta utdk-
ningen av sortimentet okar plats-
bristen i kyllagren. Under de kom-
mande fyra dren kommer investe-
ringar for utbyggnad i Jonkoping,
Stockholm och Goétebort att priori-
teras. Inom ramen foér dessa inves-
teringar kommer foretaget &ven
att satsa pa en hogre grad av
automatisering for att skapa en
okad trivsel pa arbetsplatserna.

En fortsatt intensiv produktut-
veckling betyder att det finns en
stark tilltro till foretagets formaga
att folja med i konsumtionsutveck-
lingen och vara konkurrenskraftig.
Resultatet for det kommande aret
vantas oka och darmed bidra till
ett stabilt avrakningspris i Sverige.

England

Pa den engelska marknaden upp-
naddes under 2001 /02 mycket
positiva resultat.

Mangden importerade produk-
ter fortsatte att tka. Lanseringen
av Lurpak Lighter Spreadable pa
den engelska marknaden och joint
venture-avtalet med Fonterra be-
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traffande smor och blandningspro-
dukter bidrog till att importen fran
Skandinavien uppgick till férvantade
84 000 ton.

Lurpak och Anchor &r det nast
stdrsta respektive tredje storsta
varumarket i kategorin smoér, mat-
fett och margarin. Marknadsande-
larna tkar stadigt och férvantning-
arna pa respektive marknad ar
héga. Under aret flyttades produk-
tionen och paketeringen av Anchor
fran England till tvd av Arla Foods
skandinaviska produktionsanlagg-
ningar varpa market nylanserades.

Pa grund av omstéllningen i
verksamheten samt 6verkapacite-
ten pa den brittiska mjdlkmarkna-
den forvantades Arla Foods plc
gora en mindre forlust under verk-
samhetsaret. Tack vare en kraftig
insats lyckades man emellertid
uppna ett blygsamt téverskott.

Arla Foods har for avsikt att
stéarka sin nérvaro i Storbritannien
och &r val rustat for detta med
tanke pa mejerisektorns fortsatta
konsolidering.

Produktutveckling ar en mycket
viktig faktor i féretagets strategi.
Liksom med Lurpak-produkterna ar
Cravendale PurFiltre ett exempel
pa vardeskapande for saval konsu-
menter, detaljhandelskunder som
for kategorin som helhet. Efter en
marknadsforingsinsats i utvalda
omraden lanserades Cravendale
PurFiltre i hela landet och markna-
den bérjar nu leva upp till sin fulla
potential. Market har vunnit

respekt hos konsumenterna och den brittiska detaljhandeln for
visionen bakom det mervarde man
tillfort i kategorin sméor, bland-

ningsprodukter och margarin.

férvantas inom de narmaste tva

aren inta en position som en av

Storbritanniens 50 ledande varu-
marken.

Omstruktureringen av mjélkfor-
séljningen via mjolkbud avslutades
under aret och all direktleverans
av mjolk till privata konsumenter
utférs nu av sjalvstéandiga mjolkbud.

Under det gadngna aret etablera-
de Arla Foods UK en ny foodser-
vice-enhet med fokus pa den po-
tential som Arla Foods produkter
och varumarken har i den snabbt
vaxande sektorn for maltider utan-
fér hemmet.

De engelska produktionsanlagg-
ningarna erbjuder alltjamt hog
kvalitet och service, nagot som ar
av stor betydelse for utvecklingen
av handeln med kunderna.

Investeringarna i Oakthorpe-
mejeriet i London fortsatter och
bygget av det nya Stourton-mejeri-
et i Leeds har satts igang. Det nya
distributionslagret som drivs i
samarbete med distributionsfirman
Wincanton 6ppnades i september,
och efter en inkdrningsperiod
uppfyller lagret nu alla krav. Tack
vare detta lager har féretaget
nu full kontroll dver distributionen
av hogféradlade produkter i Stor-
britannien.

Arla Foods i England tilldelades
under aret flera externa utmarkel-
ser for saval produktkvalitet som
marknadsforing. Dessutom har
foéretaget fatt manga lovord fran
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Europamarknaderna

Det gangna aret i Europa har pa-
verkats av mycket harda marknads-
villkor och kraftigt fallande priser
pa framfor allt bulkbetonad hard-
ost. Priskonkurrensen beror pa en
okad produktion i kombination med
minskad efterfragan pa ost.

Produktionen av ost okade till
féljd av mycket laga priser pa mjolk-
pulver och smér. Orsaken till den
minskade efterfragan ar daremot
mer nyanserad. Kottpalagg har
atervunnit konsumenternas fortro-
ende, vilket har medfért att efter-
fragan pa ost ar tillbaka pa sam-
ma nivad som fére BSE-krisen och
utbrotten av mul- och klévsjukan.
Overgéangen till euro har inneburit
en viss forsiktighet hos de euro-
peiska konsumenterna som varit
tvungna att vanja sig vid en ny
konsumentprisniva. Slutligen har
den ekonomiska avmattningen och
de osakra framtidsutsikterna inne-
burit storre forsiktighet, framfor
allt hos de tyska konsumenterna.
Sedan hésten 2002 har priserna
dock stabiliserats pa en lag niva
och de férsta tendenserna till sma
prishdjningar marks nu.

Trots de skarpta marknadsvill-
koren har Arla Foods haft ett bra
ar med positiv forsaljningsutveck-
ling och inte minst battre resultat
pa de europeiska marknaderna.
Divisionen har satsat mer pa for-
adlade produkter och markesvaror
och har pa allvar visat sin styrka
under en period med sjunkande
priser pa bulkprodukter. Darfor

23-ariga Christina Jensen koncentrerar sig pa att stélla

in en etikettmaskin pa Vejle Ostelager og Pakkeri (VOP).
Hon har arbetat dar som férpackningsoperator sedan varen
2002. En stor del av Arla Foods hardost skars upp och
forpackas pa VOP innan dem skickas ut till detaljhandeln.

kommer investeringarna i produkt-
utveckling och marknadsféring i
Europa att ligga pa en forhallande-
vis hdg niva dven under det kom-
mande aret.

Koncentrationen och internatio-
naliseringen i den europeiska de-
taljhandeln fortsatter och de stor-
sta detaljhandelskedjorna domine-
rar allt mer. Arla Foods intjanings-
férmaga i Europa pa lang sikt
beror pa féretagets férmaga att
bygga upp fler starka marknads-
positioner genom marknadsféring
och produktutveckling i kombina-
tion med professionell service till
detaljhandelskedjorna.

Resurser kommer dessutom att
avsattas till att bygga upp forsalj-
ningen till foodservicesektorn som
ar pa kraftig frammarsch i storre
delen av Europa.

Under det nya verksamhetsarets
férsta manader kommer det nya
gemensamma varumarket for Arla
Foods att integreras pa emballa-
gen for ett stort antal produkter,
vilket har stor strategisk betydelse
for den europeiska verksamheten.
Malet ar att skapa ett ledande
marke for mejeriprodukter och dar-
igenom fa& storsta mojliga genom-
slagskraft pa de enskilda europeis-
ka marknaderna. Emballageskiftet
ska enligt planen vara genomfort
vid arsskiftet.

Tyskland
De senaste arens prisokningarr
och kraftiga efterfragan avltstes

under verksamhetsaret av en
minskad efterfragan med kraftigt
fallande priser som foljd, i synner-
het vad galler de bulkbetonade ost-
och farskvaruprodukterna.
Férutom den minskade efterfra-
gan har en stor andel av de tyska
konsumenterna sokt sig till lagpris-
sektorn, som har haft en markant
omsattningsdkning medan den tra-
ditionella detaljhandeln har haft
motsvarande minskning. Markna-
den for ost som séljs genom deli-
katessavdelningar pa stormarkna-
der har minskat med mer an 20
procent. Detta har inneburit att
Arla Foods har haft en mindre
volymmassig tillbakagang pa den
tyska marknaden. Priserna har
ocksa utsatts for stor press.

Spanien

De féregaende arens tillvaxt inom
ostférsaljningen fortsatte aven
under det gangna aret, men i

en nagot lugnare takt. Framfor
allt har konkurrensen vad galler
mozzarella till industrin hardnat
och det har varit svart att bibehal-
la prisnivan. Liksom under férega-
ende ar har férsaljningen direkt
till detaljhandeln utvecklats sarskilt
positivt och den spanska detaljhan-
delssektorn befinner sig alltjamt i
en kraftig utvecklingsfas. Arla
Foods kommer darfor under de
kommande aren att satsa mer i
Spanien for att kunna ta del av
den vantade tillvaxten.
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Grekland

Resultatet for 2001 /02 har inte
levt upp till férvantningarna. Myc-
ket kraft har lagts pa att genomfo-
ra den nya féretagsstrukturen i
form av ett joint venture-foretag
med Delta. Lansering och mark-
nadsféring av lokala och importera-
de produkter har férsenats nagot
vilket har paverkat resultatet nega-
tivt. Samtidigt har priskonkurren-
sen for hardost varit hardare &n
vantat. Forsaljningen av Lurpak-
smor utvecklas dock alltjamt posi-
tivt och Lurpak &r i dag det ledan-
de smormarket i Grekland. Distri-
butionen av Lurpak via Deltas
distributionssystem har inneburit
en betydligt bredare och mer fin-
maskig distribution, vilket har bi-
dragit positivt till resultatet. Malet
for marknaden ar att bibehalla po-
sitionen som ledande leverantor av

ost och smor. Det kommande aret
kommer att préglas av en fortsatt
hog aktivitetsniva. Samtidigt for-
vantas ett vasentligt battre ekono-
miskt resultat.

Finland

Det finska dotterbolaget har haft
en tillfredsstallande utveckling vad
galler saval forsaljning som vinst
och denna utveckling forvantas
halla i sig under de kommande
aren. Den finska detaljhandeln som
tidigare préaglats av en viss stabili-
tet, kan rakna med en hardnande
konkurrens eftersom flera lagpris-
kedjor har gjort sitt intdg pa mark-
naden under verksamhetsaret.

Italien

Det italienska dotterbolaget upp-
nadde under det gangna aret ett
mycket tillfredsstallande resultat.

Férsaljiningen minskade visserligen
nagot, eftersom Arla Foods inte
anpassade sig till de fallande pri-
serna pa bulkbetonade ostar. Istal-
let har féretaget med framgang
profilerat dessa produkter som
produkter av hégre och jamnare
kvalitet och har darmed kunnat
uppna en hogre prisniva pa mark-
naden. Aven forsaliningen av speci-
alostar har gatt bra under det
gangna aret. Smorférsaljningen
har varit stabil.

Norge

Férsaljningen dkar alltjamt och
marknaden har haft ett mycket bra
ar. Mangden ost som importeras
utanfér kvoten okar stadigt. Den
norska marknaden erbjuder en rad
intressanta tillvaxtmojligheter som
kommer att féljas upp under de
kommande aren.
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Arla Foods har under aret slutat med direktleverans av mjdlk till hemmen.

Nu kér mjolkbuden i egen regi. Men det ar fortfarande de anstallda pa

Arla Foods lager i Leeds som packar mjélken. En av dem &r lagerférmannen
Keith Schofield, 37 &r, som arbetat har i 20 ar.

Frankrike

Det franska bolaget har haft en till-
fredsstallande utveckling av saval
forsaljning som resultat. Strategin
ar alltjamt att fokusera pa de
stora franska detaljhandelskedjor-
na, som dominerar i stérre delen
av sodra Europa.

Holland

Arla Foods har under de senaste
aren uppnatt en stark position
som utlandsk leverantor av forad-
lade specialostar. For att sakra
ytterligare tillvaxt och en professio-
nell service till detaljhandeln ar en
starkare narvaro pa marknaden
nodvandig. Under det kommande
aret kommer darfér okade resur-
ser att satsas pa att etablera en
lokal organisation for att serva
kunderna och att bygga upp en
medvetenhet om Arla Foods och

17.

féretagets produkter hos de hol-
landska konsumenterna.

Belgien

Férsaljningen av i forsta hand
specialost till detaljhandeln har
under det gangna aret utvecklats
tillfredsstallande. | Belgien séljs
Arla Foods produkter av Vache
Bleu som &gs av det finska mejeri-
foretaget Valio.

Polen

Det gangna aret har paverkats av
det daliga ekonomiska klimatet
och minskade kdpkraften, vilket
har inneburit att det totala resul-
tatet for Arla Foods engagemang
i Polen varit otillfredsstallande.
Det ar dock inget tvivel om att
den polska marknaden pa sikt har
mycket storre potential &n det
gangna aret.

Ovriga Osteuropa

Arla Foods har i nulaget mycket
sma marknadsandelar pa de flesta
osteuropeiska marknader, men
under de narmaste aren kommer
utvalda marknader och produktka-
tegorier att prioriteras. Efter ett
EU-intrade ar vasentliga skillnader
vad galler potential och forsalj-
ningsmaojligheter pa ovriga dsteuro-
peiska marknader att vanta. Vissa
av marknaderna &ar redan langt
framme med en valutvecklad detalj-
handels- och mejerisektor.

Farodarna och Grénland

Arla Foods forsaljning av farskva-
ror, matfett och ett brett sorti-
ment av ost har utvecklats positivt
under det gangna aret.

20.
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Oversjomarknaderna

Férutom Europa ar det aven i fort-
sattningen starka omraden som
Nordamerika, Mellanéstern och
Japan som &ar centrala i Arla
Foods strategi.

Trots den globala ekonomiska
nedgangen och osékerheten som
foljde efter terrorattacken den 11
september 2001 har Arla Foods
uppnatt ett mycket bra ekonomiskt
resultat i dessa omraden. Den
totala forsaljningen har volymmas-
sigt varit tillfredsstallande och pa
de flesta av foretagets viktigaste
marknader har lénsamheten bibe-
hallits och till och med forbattrats.

Under det senaste halvaret har
i synnerhet US-dollarkursen varit
nagot svagare an forvantat, men
genom bland annat prishdjningar
har ett tillfredsstallande resultat
anda uppnatts. Under samma
period har prispressen pa mejeri-
produkter i allménhet varit hard.
Arla Foods har endast till viss del
paverkats av detta tack vare fore-
tagets hoga andel foradlade
produkter som séljs och marknads-
fors under starka varumarken som
Lurpak, Puck, Three Cows, Power
Cow, DANO och Milex.

Saudiarabien

Trots en ihallande oro for livsme-
delssakerheten, sarskilt nar det
galler europeiska produkter, har
foretaget lyckats halla fast vid sin
tillvaxtstrategi p& marknaden. N&s-
tan alla de viktigaste produkterna
har under det gangna aret okat
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tillfredstallande bade vad galler
kvantitet och resultat. Stora resur-
ser har kravts for att bibehalla och
oka de redan stora marknadsande-
lar som Arla Foods varumarken
har i regionen. Betydande summor
har aven investerats i produktionen
for att utéka bade process- och
paketeringskapaciteten. Dessutom
har viss produktion flyttats fran
Danmark till Saudiarabien for att
kunna erbjuda konsumenterna far-
skare produkter. Okande folkméangd
och stabila oljepriser i kombination
med Arla Foods starka varumarken
gor att foretaget kommer att kun-
na sakra och starka sin marknads-
position ytterligare under de kom-
mande aren.

Férenade Arabemiraten

och Oman

Arla Foods har under det gangna
aret haft en mycket stor 6kning vad
galler forsaljningen av fokusproduk-
ter till denna marknad och denna
utveckling férvantas fortsatta.

Bahrain, Kuwait och Qatar
Tata kontakter med utvalda nyckel-
kunder har resulterat i en tillfreds-
stallande okning vad galler kvanti-
tet och resultat.

Libanon
Férsaljningen av ost till denna mark-
nad har okat rejalt och i synnerhet
varumarket Puck har vunnit stora
marknadsandelar.

Forsaljningen av Lurpaksmor
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har under verksamhetsaret pa-
verkats av prispress fran en annan
leverantdr pa marknadan.

Jemen

Férsaljningen av detaljférpackade
mjolkpulverprodukter fran Arla
Foods Ingredients tkar stadigt
och man arbetar med att uttka
bade distributionen och marknads-
féringssatsningarna.

Nordafrika

Férsaljningen till framfor allt Egyp-

ten paverkades negativt av terror-

attacken den 11 september 2001,
medan forsaljningen till Libyen har

utvecklats mycket positivt.

USA

Trots en betydande férséamring av
marknadsvillkoren och en svag US-
dollarkurs, uppnaddes en mycket
tillfredsstallande tillvaxt under verk-
samhetsaret. Bade exportverksam-
heten och den lokala licensproduk-
tionen utvecklades gynnsamt. Tack
vare fortsatt fokus pa foradlade
produkter bland annat av markena
Rosenborg, Dofino och Denmark’s
Finest, starktes dessa marken be-
tydligt och uppnadde dessutom ett
synnerligen tillfredsstallande resul-
tat. Under det kommande aret
forvantas framfor allt blamogelost
och havarti fortsatta att tka.

Kanada

Under 2001 /02 var tillvaxten pa
denna marknad betydande. Kdpet

—
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av en storre importkvot under
2001 maojliggjorde tillvaxt i export-
verksamheten. Samtidigt starktes
marknadsandelarna for feta och
havarti som produceras lokalt
under licens. Arla Foods kanaden-
siska licenspartner, Amalgamated
Dairies Ltd. har garanterat en
kapacitet som mojliggor framtida
tillvaxt inom detta verksamhetsom-
rade. Trots en vikande kurs for
den kanadensiska dollarn uppnad-
des ett mycket tillfredsstallande
resultat och férvantningarna infor
det kommande verksamhetsaret
ocksa goda.

Argentina

Till féljd av den katastrofala ekono-
miska utvecklingen beslutades un-
der verksamhetséaret att lagga ned
Arla Foods dotterbolag i Argentina.
En distributdr har utsetts, som
kommer att hantera eventuell fram-
tida export till Argentina.

Brasilien

| bérjan av verksamhetsaret ingick
Arla Foods ett avtal med partnern
Dan Vigor om etablering av en helt
sjalvstandig enhet, som i framtiden
ska skota bade den lokala produk-
tionen och forsaljningen, samt for-
séaljning av importerade Arla Foods
produkter. Genomférandet av den
nya verksamhetsplanen stotte pa
en hel del problem och flera korri-
gerande atgéarder har kravts. Situa-
tionen ar nu stabil trots ett gene-
rellt mycket svagt marknadslage.

- .

Arets resultat ar otillfredsstal-
lande och framover kommer bety-
dande insatser att kréavas for att
uppna ett rimligt resultat pa denna
marknad.

Dominikanska republiken

Fér denna marknad som &r en av
de storsta for detaljfforpackade
mjolkpulverprodukter fran Arla
Foods Ingredients, har resultatet
varit over forvantan. Detta trots
att man som en foljd av kvotsyste-
met har haft svarigheter att sakra
en fri tillgadng till marknaden. Utan
kvoter skulle férsaljningen pa den-
na marknad kunna tka.

Japan

Ekonomin i Japan praglas fortfa-
rande av nolltillvaxt och denna ut-
veckling paverkar den totala ost-
konsumtionen. For forsta gangen
pa 10 ar beraknas volymerna min-
ska med ca 1 procent. Arla Foods
forséljning av mjukost till industrin
och ost till detaljhandeln ar dock i
stort oférandrad jamfort med fore-
géende ar. Den ekonomiska ned-
gangen verkar inte ha drabbat
konsumtionen av ost inom snabb-
matssektorn dar Arla Foods stor-
sta export av kantfri ost sker.
Daremot har den senaste sank-
ningen av varldsmarknadspriserna
pa ost inneburit att Arla Foods
andel av den totala importen har
minskat. Forvantningen ar att hoj-
da varldsmarknadspriser och oftr-
andrade exportstéd kommer att
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bidra till att forsaljningen av kantfri
ost dkar under det kommande aret.

Korea

Ekonomin i Korea ar fortfarande
stram och Arla Foods export, som
huvudsakligen bestar av mozzarella
till industrin, pressas av hard kon-
kurrens fran Oceanien. Det har
inneburit en relativt kraftig minsk-
ning av exporten. Det finns dock
goda majligheter att bibehalla den
nuvarande nivan.

Bangladesh

Forsaljningen av detaljférpackade
mjolkpulverprodukter fran Arla
Foods Ingredients tkar stadigt och
man arbetar med att utdka bade
distributionen och marknadsfo-
ringssatsningarna.

Australien

Under aret har Arla Foods framfor
allt arbetat med att stotta och
utdka distributionen fér specialost,
sarskilt for market Rosenborg.
Detta har lyckats, trots okad
konkurrens fran lokala producen-
ter, i synnerhet inom omradet
blamogelost. Dessutom har de
férsta initiativen tagits i samband
med néasta ars lansering av
Lurpak-smaor till detaljhandeln.

Ryssland

Det gangna arets utveckling har
inte gatt enligt forvantan. Den fal-
lande US-dollarkursen har paverkat
verksamheten. Dessutom har loka-

28.
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la foretag producerat stora mang-
der ost till relativt laga priser och
effekten av detta har &ven forstarkts
av héga tullavgifter pa utlandsk
ost. Det har medfért en priskon-
kurrens pa ost och gjort att kon-
sumenterna valjer de billiga pro-
dukterna.

Arla Foods position som en
attraktiv leverantdr av ett brett
sortiment specialostar utdkas allt-
jamt. Foretaget levererar till samt-
liga detaljhandelskedjor i Moskva
och Sankt Petersburg, och kom-
mer att starka positionerna under
det kommande aret.

Sydostasien

Férsaljningen till detta omrade ut-
vecklas alltjamt positivt och med
en total resultatforbattring pa 20
procent jamfort med féregaende
ar overtraffar arets resultat tidiga-
re ar bade vad galler volym och
resultat. Detta bor ses i ljuset av
att marknaderna generellt har pa-
verkats av den ekonomiska oron
pa varldsmarknaden. Hongkong
och Singapore ar fortfarande de
stdérsta marknaderna och Filippi-
nerna ligger pa tredje plats. For-
saljningen till Kina ar alltjamt sam-
re an planerat, vilket i forsta hand
beror pa problem under inkérnings-
perioden.

Under det kommande aret for-
vantas fortsatta framgangar, men
den harda konkurrensen fran
Oceanien vad galler bulkprodukter
innebar att foretaget satsar pa att

Lantbrukare Jens Age Skipper, 37 ar, driver sina
kvigor hem till garden Hgjvang, dar han aven har
80 mijolkkor. Garden som ligger séder om Randers
har han 6vertagit efter sin far.

utveckla och marknadsfora fler
detaljhandelsprodukter under hu-
vudvarumarkena Lurpak och Arla.
En tkande medvetenhet om héalsa
och kostvanor marks i Asien. Arla
Foods har redan lanserat ekologis-
ka produkter i flera lander och
fettsnala varianter av kédnda pro-
dukter kommer att lanseras pa
dessa marknader under det kom-
mande aret.

Pakistan

Trots att landet paverkats av situa-
tionen i Afghanistan har Arla Foods
uppnatt sina budgetmal pa mark-
naden. Efter kriget har Arla Foods
utverkat tillstand att séalja produk-
ter i Afghanistan.

Indien

Under det gangna aret har Indien
utgjort en stor utmaning och for-
saljningen ligger langt under for-
vantningarna for denna marknad.
Trots att Indien har blivit medlem i
WTO och sankt importtullarna
laggs fortfarande stora hinder for
importen.

Foér det kommande aret har en
hég men realistisk budget gjorts
for Indien. Denna grundar sig inte
minst pa Arla Foods samarbete
med den danska ambassaden i
New Delhi dar man narmare haller
pa att understka mojligheterna for
Arla Foods att bli leverantér till de
tva storsta detaljhandelskedjorna i
Indien.

30.
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Ingredienser till
livsmedelsindustrin

Arla Foods har under verksamhets-
aret starkt sin position som ledan-
de leverantor av hogforadlade me-
jeribaserade ingrediensprodukter
till utvalda globala kunder. Trots en
hardnande konkurrenssituation,
séarskilt vad galler standardproduk-
terna levde resultatet upp till fér-
vantningarna for aret.

Under verksamhetsaret omsattes
DKK 5 391 miljoner vilket &ar i niva
med foregéende ar. Under arets
lopp har 1,7 miljarder kilo mjalk
vagts in samt all vassle fran kon-
cernens ostmejerier i Danmark och
forutom vasslen fran Tyskland aven
en stor del av vasslen fran Sverige.
Ravarorna har foradlats till 280 000
ton ingrediens- och pulverprodukter.

Industri
Omradet omfattar produktion och
forsaljning av hogféradlade ingredi-
enser till globala industrikunder.

Hittills har révarubrist och brist
pé produktionskapacitet varit ett
hinder for den tkande forsaljning-
en av mjolkproteiner med funktio-
nella egenskaper. | och med etab-
leringen av en mjolkproteinfabrik i
Argentina, samt féradlingen av kon-
centrerad svensk vassle i Danmark
har grunden nu lagts fér ytterliga-
re tillvaxt inom mjélkproteinomra-
det. Séljinsatsen kommer ytterli-
gare att forstarkas i och med
etableringen av en testanlaggning i
Buenos Aires.

Férsaljningen av specialproteiner
som bland annat anvands till klinisk
nutrition, drycker och moders-
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mjtlksersattning &r dessutom ett
omrade av stor betydelse. Man
forskar kontinuerligt i nya produk-
ter och mojligheter att utoka an-
vandningsomradena for befintliga
specialproteiner.

Forsaljningen av ostpulver ut-
vecklas ockséa positivt.

Foéretaget har en stark mark-
nadsposition inom flera av anvand-
ningsomradena och den férvantas
starkas under de narmaste aren.

Det mjolkbaserade sttningsmed-
let Gaio tagatose med lagt kaloriin-
nehall beréknas kunna lanseras
kommersiellt under 2003, da Arla
Foods har etablerat ett joint ven-
tureforetag med en av Europas
ledande sockerproducenter, tyska
Nordzucker. Flera internationella
kunder har under en langre tid
visat intresse for produkten, som
nastan har samma s6tma som
socker men endast en tredjedel av
kalorierna. Dartill kommer det fak-
tum att diabetiker kan ha nytta av
sttningsmedlets férmaga att bibe-
halla en stabil blodsockerniva. Dess-
utom ar Gaio tagatose inte skadligt
for tanderna. Gaio tagatose &r
godkéant fér anvandning i utvalda
livsmedel i USA, dar medlet fick
GRAS-godkannande under 2001.
Godkannanden ar forestaende i
Japan och Australien och darefter
kommer anstkan for Europa att
lamnas in.

Detaljhandel

Produkterna inom detaljhandelsom-
radet ar mjolkpulverprodukter i
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konsumentforpackningar under
varumarkena DANO och Milex.
Produkterna anvands i forsta hand
som grundnéring fér barn och saljs
pa utvalda marknader i Latinameri-
ka, Mellantstern, Asien och Afrika.
Pa de viktigaste marknaderna,
Dominikanska republiken, Jemen
och Bangladesh (se Oversjo-
marknaderna) ar Arla Foods Ingre-
dients antingen marknadsledare
eller nummer tva.

Verksamhetsomradet utvecklas
just nu positivt och denna trend
forvantas halla i sig &ven under
det kommande aret.

Legotillverkning

Arla Foods ar i dag globalt ledande
inom legotillverkning av mjolkbase-
rade naringsprodukter.

For att starka verksamhetsom-
radet ytterligare gors betydande
investeringar i anldggningar som
kommer att 6ka kapaciteten och
forbattra kvalitetssakringen.

Det innebar en betydande tkning
vad galler kvantitet och resultatet
forvantas halla i sig och déarefter
oka under de narmaste aren.

Forsaljning av ingredienser
Inom férséljningen av standardpro-
dukter lag priserna i bérjan av
verksamhetsaret pa en hog niva,
men ett vasentligt ckat utbud fran
framfor allt Oceanien medférde att
priserna under varen/sommaren
2002 sjonk. De fallande priserna
uppvagdes delvis av upprepade
hoéjningar av ersattningen fran EU.

34.
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Medlemsfdrhallanden

Arlagardens stora betydelse som
forsta lank i foretagets vardekedja
ar en central punkt i Arla Foods
strategi. Mot bakgrund av kunder-
nas och konsumenternas stigande
krav pa livsmedelsproducenterna
om bland annat tkad livsmedelssa-
kerhet har det under aret arbetats
med ett nytt, gemensamt kvalitets-
program for Arlagarden. Program-
met, som ska vara klart den 1 ok-
tober 2003, tar sin utgangspunkt i
kvalitetspolicyns fyra hérnstenar:
mjolkens kvalitet, livsmedelssaker-
het, djuromsorg och milj6. Pro-
grammet ska synliggéra Arlagar-
den och darmed bidra till att for-
starka Arla-produkternas konkur-
renskraft.

Samtidigt arbetar Arla Foods
med att minska avstandet mellan
mjdlkproducenten och konsumen-
ten genom olika atgarder som till
exempel gardsbestk fér skolbarn
och konsumentarrangemang.

Nytt avrékningssystem

Den 1 oktober 2003 trader ett helt
nytt gemensamt avrakningssystem
i kraft, som beslutades av repre-
sentantskapet varen 2002. Den
gemensamma avrakningsmodellen
ar ett led i harmoniseringen, men
den ar ocksa en anpassning till
marknadernas krav, da vardefor-
hallandet mellan fett och protein
forskjuts kraftigt till fordel for
proteinet, som réner den stérsta
efterfragan.
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Farre medlemmar
Strukturutvecklingen bland Arla
Foods medlemmar fortsatte aven
under 2001 /02 sa att det vid
arets slut var totalt 13 642 med-
lemmar. | Sverige minskade antalet
medlemmar med 6,4 procent till

6 539, medan minskningen i Dan-
mark var pa 10,3 procent. Det ar
nu 7 103 danska medlemmar. Den
samlade mijélkinvagningen &r i stort
sett oférandrad, vilket betyder att
den arliga genomsnittsleveransen
per gard nu ar uppe i 546 ton och
321 ton i Danmark respektive
Sverige.

Den 1 oktober 2002 tradde
fusionen mellan Arla Foods och
Danmarks nast storsta andelsmej-
eri Hellevad Omegns Andelsmejeri i
kraft. Det betyder att Arla Foods
far cirka 100 nya medlemmar med
en total mjélkproduktion pa cirka
70 miljoner kg.

Intransporterna effektivieras
Aven under detta budgetar har
intransporterna av mjolk effektivi-
serats och rationaliserats, och det
har betytt, att de samlade logistik-
kostnaderna har kunnat hallas
nere trots tkade lonekostnader. |
Danmark ar man péa vag att ga
over till mjélkhamtning dygnet runt,
vilket i kombination med @vergang
till stérre tankbilar har gett maojlig-
het att reducera antalet tankbilar
fran 190 under foregaende verk-
samhetsar till 170 under 2001 /02.

bt

-

Denna utveckling har genomftrts
for flera ar sedan i Sverige, dar
75 bilar nu kor i dygnsdrift. Dess-
utom har pumpkapaciteten okat i
bada landerna. Slutligen har de
storre tankbilarna i kombination
med farre leverantérer medfért en
minskning i antalet kdrda kilometer
fran 39,5 miljoner km under
2000/01 till 38,8 miljoner km
under detta verksamhetsar.
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Innovation

Det finns val knappast nagon kon-
sument, som kan betecknas som
mer modern och mer krévande i
fraga om livsmedelssakerhet och
korrekt naring an astronauter och
kosmonauter. Det var darfér en
stor utmaning da Arla Foods Inno-
vation i slutet av 2001 ingick ett
samarbete med den amerikanska
rymdorganisationen NASA om
produktutveckling av mjolkbaserade
livsmedel att anvanda vid rymdre-
sor — alltifrdn de “korta” resorna
med rymdfarjor till - pa sikt — ex-
peditioner till Mars. Malet ar att
skapa ett varde for bada organisa-
tionerna, och den kunskap som
skapas i detta projekt — inte minst
om naring och héallbarhet - far
stor betydelse fér Arla Foods fram-
tida utveckling av produkter foér
mer jordnara anvandning.

Denna speciella uppgift utgor
dock bara en liten del av Arla Foods
verksamhet inom innovationsomra-
det. Arla Foods utvecklar omkring
200 nya produkter varje ar, och
ungefar 200 medarbetare har in-
novation som sitt huvudomrade.
Cirka 0,6 procent av Arla Foods
omsattning, vilket motsvarar mer
an DKK 200 miljoner om aret,
anvands pa innovationsomradet.

Arla Foods insats pa innovations-
omradet styrs av konsumenternas
onskemal och behov — aven de
outtalade. Detta galler saval den
langsiktiga forskningen som de
snabbare produktanpassningarna.
Bakgrunden till detta star att finna
i Arla Foods mission: att erbjuda
moderna konsumenter mjélkbase-
rade livsmedel, som skapar inspi-
ration, trygghet och valbefinnande.

Med en halvtimmes mellanrum tar laboratorieassistent Asa
Lindblom, 36 ar, mjolkprover ute i férpackningsavdelningen pa
Stockholm Mejeri. | laboratoriet registrerar hon forst proverna,
och gor darefter bakteriologiska prover och mater mjolkens
fetthalt. Asa Lindblom har varit anstalld pa mejeriet i 10 ar.

Arla Foods har fortldpande cirka
400 innovationsprojekt, som genom-
férs via en gemensam och entydig
projektmodell i tvargdende team
med representanter fran produk-
tion, marknadsforing och innovation.

Forskning
Inom Arla Foods definieras forsk-
ning pa foljande satt: aktiviteter
med syfte att bygga upp kunskap,
kompetens eller metoder som kan
bilda underlag fér den kommande
utvecklingen av teknik och produkter.
Det ar helt avgérande att forsknin-
gen inriktar sig pa framtidens kon-
sumenter. | Arla Foods nya forsk-
ningsstrategi har atta forsknings-
omraden valts ut. De omfattar
hela vardekedjan, alltifran ravaru-
kvalitet, ingredienser och process-
teknik till kvalitetsupplevelse och
livsmedelssakerhet.

| praktiken utférs forskningsakti-
viteterna forst och framst hos ex-
terna samarbetspartner, till exem-
pel universitet och andra hogre
laroanstalter i Danmark, Sverige
och ovriga Europa. Enstaka forsk-
ningsprojekt genomférs inom fore-
taget.

Teknikutveckling

Ett annat innovationsomrade ar
den fortldpande teknikutvecklingen,
dar malet ar att forbattra produk-
tionsberakningarna och skapa un-
derlag for utveckling av helt nya
produkter. Har ingar arbete med
att utveckla, férbattra eller testa
processer och tekniker som an-
vands i Arla Foods produktion. Pa
samma satt som for forsknings-
projekten ar det avgorande att ha

ett omfattande och nara samarbe-
te med utvalda leverantorer och
andra samarbetspartner.

Produktutveckling
Verksamhetens alla produktomra-
den ska bibehallas och utvecklas.
Basprodukterna ska forbattras och
férnyas, och man ska 6vervaga
nya anvandningsomraden och nya
konsumentgrupper. Foréandrade
vanor och varierande tidpunkter
fér maltider, konsumenternas
onskemal om produkter med farre
kalorier och nya smakvarianter,
samt efterfragan pa bekvam mat,
staller hela tiden krav pa fornyelse
av sortimentet. Framférallt pa den
danska och svenska marknaden
kravs att Arla Foods lanserar nya
produkter ofta.

| féretagets strategiska tverva-
ganden om framtidens marknads-
plats har foodservice en framtra-
dande roll. Allt tyder pa att tillvax-
ten pa detta omrade kommer att
bli stor, och att helt nya typer av
produkter kommer att kravas. Arla
Foods har redan tagit sig in pa
denna marknad med en rad nya
produkter som till exempel Mini-
Meal-serien (mellanmal), Arla Mini
(mjolk pa plastflaska) och indirekt
genom forsaljning av ingredienser
(exempelvis ost och milk shake] till
de ledande snabbmatskedjorna.

Utifran tanken att framtidens
konsumenter kommer att laga allt

mindre mat sjalva, dels for att de
inte har tid, dels fér att manga
inte kan laga mat, sa finns det en
god forsaljningpotential nar det
géaller att tillgodose dessa behov
med nya, anpassade produkter.
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Miljé

Produktionen av mjdlk- och mejeri-
produkter paverkar miljon i hela
kedjan fran jord till bord. Arla Foods
arbetar fortlopande med att minska
miljdpaverkan och resursférbruk-
ningen och koncernens miljdpolicy
omfattar ett stort antal mal och
insatsomraden. Dessa omraden
prioriteras bland annat med ut-
gangspunkt fran en livscykelanalys
(LCA), sa att insatser kan géras i
de lankar i kedjan fran jord till
bord dar miljopaverkan ar storst.

Arlagarden

Arlagarden ar den forsta lanken i
kedjan och den forsta plats dar en
insats pa miljbomradet kan goras.
Utgangspunkten ar att mjolkprodu-
centerna inom Arla Foods bidrar
till att forvalta en viktig del av den
danska och svenska naturen. Det
pagar darfor ett arbete med att ta
fram rekommendationer inom ett
flertal omraden, bland annat nar
det galler att skydda grundvattnet
och minska klimatpaverkan exem-
pelvis vid utslapp av vaxthusgaser.

Vatten och energi
For att sakerstalla optimal hygien
anvands stora mangder vatten till
rengoring pa mejerierna. Under
aren har en lang rad atgarder
genomforts for att minska vatten-
forbrukningen pa koncernens pro-
duktionsanlaggningar. Se tabell 1.
Malet &r att minska vattenfor-
brukningen med ytterligare 7,5
procent fram till 2005 /06.
De mest energikravande proces-
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serna ar indunstning och torkning
av mjolk, men aven kylning och
rengoring forbrukar stora mangder
energi. Under en léngre tid har
foretaget fokuserat pa energifor-
brukningen och uppnatt vasentliga
besparingar genom att inféra ener-
gistyrning och energimedveten
projektering. Se tabell 2.

Miljopaverkan kan dock minskas
ytterligare genom optimerad styr-
ning av energiforbrukningen pa
varje enskild produktionsanlagg-
ning. Pa Esbjerg Mejeri arbetar
man exempelvis med att ta fram
ett verktyg for att styra energifor-
brukningen och darmed sakerstélla
ett battre utnyttjande av energin.
Tidigare erfarenheter talar for
liknande insatser pa flera av kon-
cernens produktionsanlaggningar.

Malet pa koncernniva ar att
minska vattenforbrukningen med
ytterligare 5 procent fram till
2005 /06.

Kemikalier
Bade pa gardarna och i produktio-
nen ar det nédvandigt att anvanda
kemikalier, bland annat i samband
med rengoring. Eftersom man
samtidigt ska ta stérsta majliga
hansyn bade till arbetsmiljén och
den yttre miljon ar det viktigt att
mangden kemikalier begréansas,
och att de produkter som har
minst paverkan pa halsa och miljo
véljs.

Malet ar att alla kemiska
produkter som anvéands pa koncer-
nens produktionsanlédggningar ska

utvarderas i fraga om effekterna
pa halsa och miljo senast fére
utgangen av ar 2005/06.

Luftféroreningar
Arla Foods har som mal att be-
gransa utslappen av koldioxid med
5 procent och av kvaveoxid med
10 procent fram till 2005/06. For
att uppfylla dessa mal har flera
atgarder vidtagits. Exempelvis har
Gotene Mejeri tagit en biobrans-
leanlaggning i bruk. Anlaggningen
ersatter tre gamla oljebréannare
som forbrukade ca 10 00O kubik-
meter olja per ar. Se tabell 3.
Lastbilstransporter av mjélk
paverkar miljon i form av utslapp
av koldioxid, kvaveoxid och parti-
klar. For att begransa dessa
utsléapp sa mycket som mojligt
arbetar man pa koncernniva med
att ta fram gemensamma miljomal
for transporter. Bland annat kan
namnas ett tvaarigt projekt pa
Hobro garage, dar man stravar
efter att minska dieselférbrukning-
en genom en malinriktad utbildning
av chaufférerna. | takt med projek-
tets framskridande har chaufforer-
na kunnat folja utvecklingen online
av dieselférbrukningen, som
snabbt boérjat minska. Erfarenheter
fran liknande projekt har pavisat
en besparingspotential pa
5-10 procent vad galler dieselftr-
brukningen och motsvarande
minskning av utslappen.

Arbetsmiljo
Parallellt med atgarderna for att
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minska paverkan pa den yttre
miljon arbetar foretaget &ven med
att sakra en battre arbetsmiljo.
Under flera ar har man inom Arla
Foods fokuserat pa att minska
antalet arbetsolyckor, bland annat
genom att kartlagga orsakerna till
dessa. Senast genomfordes en
omfattande "analys av sakerhets-
kulturen i samarbete” med danska
Mejeriindustriens Bedriftsundhets-
tieneste. Nio av Arla Foods produk-
tionsanlaggningar i Danmark har
deltagit i analysen som bland annat
bestar av intervjuer med medarbe-
tare, ledning och representanter
for arbetsskyddet.

Sakerhetskulturen definieras
som de varden, vanor och uppfatt-
ningar som styr hur ledning och
medarbetare inom en organisation
farhaller sig till forebyggande,
risker och olyckor. Erfarenheter
visar att fokusering pa organisatio-
nens sékerhetskultur bidrar till att
forbattra och 6ka sakerheten i det
dagliga arbetet.

Under féregaende ar deltog
Arla Foods Danmark i projektet
"Ned med arbejdsulykker” och
inom ramen for detta genomfarde
man en analys av sékerhetskultu-
ren. Det har inneburit att olycks-
frekvensen minskat fran 34,8
under 2000/01 till 31,4 under
2001 /02.

inom foretaget engagerar sig i
miljdarbetet och darmed bidrar till
att uppna de uppsatta malen.
Systemet bygger pa ISO 14001
och arbetsmiljostandarden
OHSAS 18001. Inférandet sker
fortlopande.

Malet ar att alla produktionsen-
heter i Danmark och Sverige ska
miljocertifieras enligt 1ISO 14001
senast 2005/06. Under 2000
var 31 procent av produktionsan-
laggningarna certifierade och per
2001 /02 ar 40 procent certifie-
rade enligt ISO 14001. Vidare blev
Holstebro Mejeri i ar den forsta av
Arla Foods produktionsanlaggning-
ar som certifierades enligt
OHSAS 18001.

Miljdutbildning

Miljdutbildning &r ett viktigt
redskap for att cka medvetenheten
om miljépaverkan och vad varje
enskild person och funktion inom
Arla Foods kan gora for att minska
denna. Inom Division Sverige har
medarbetare i produktionen samt
chaufforer under flera ar fatt
utbildning. Nu har fokus riktats pa
att utbilda divisionens sélj- och
marknadsforingspersonal. Efter-
som miljopaverkan bland annat
hanger ihop med typen av produkt

Fig. 1 Vattenférbrukning pa
danska driftsplatser
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Fig. 2 Energiférbrukning pa
danska driftsplatser
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Fig. 3 Utslapp av kvaveoxid fran Gétene
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Genom att 6ver-
Ledningssystem

Arla Foods milj6- och arbetsmiljo-
ledningssystem ska bidra till att
sakerstalla att alla medarbetare

ga fran olja till
biobransle har

och emballage ar det viktigt att 50,0
saljarna kan formedla de atgarder 40,0
som Arla Foods vidtar inom miljo- 30,0
omradet medan marknadsforings- 20,0
personalen, som &r med och styr 100
produktutvecklingen, kan paverka 0.0

hela vardekedjan fran jord till bord.

utslappet av kvave-
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Dotterbolag

Semper AB

For Semper fortsatte den positiva
utvecklingen fran det foregaende
verksamhetsaret &ven under
2001 /02 och forsaljningen dkade
med 7 procent. Omsé&ttningen lag
pa SEK 1 055 miljoner, varav ex-
porten, som 6kat med 15 procent,
utgjorde SEK 245 miljoner. Darmed
uppgar exporten nu till mer &n 20
procent av omsattningen. Rorelse-
resultatet ckade med SEK 21
miljoner till SEK 66 miljoner, vilket
motsvarar en 6kning pa 40 procent.
P& barnmatsomradet dkade om-
sattningen pa den svenska mark-
naden med 9 procent till SEK 436
miljoner och Semper har darmed
starkt sin position som marknads-
ledare. De viktigaste exportmark-
naderna ar Finland, dar Semper har
bevarat sin position som den néast
storsta leverantoren, och Ryssland
dar marknaden har utvecklats myc-
ket positivt. Pa den ryska markna-
den har forsaljningen tkat med mer
an 50 procent och den positiva
utvecklingen férvantas fortsatta.
For Friggs halsokostprodukter
okade omsattningen med 4 procent
till SEK 227 miljoner, trots en ned-
gang pa den svenska marknaden
for forsta gangen pa manga ar. Det
innebar att Semper AB bevarar sin
position som svensk marknadsleda-
re inom dagligvaruhandeln. | Norge
genomfordes en lyckad lansering
av Friggs sortiment, och &ven i

Finland uppvisade varumarket fina
resultat.

Under aret saldes Anjo Sverige
med dess halsokostverksamhet till
fackhandeln.

Inom nutritionsomradet utveck-
lar och saljer Semper dels pro-
dukter for klinisk naring - i forsta
hand pa de nordiska marknaderna
— och dels glutenfria produkter.
Den positiva utvecklingen fér Sem-
per Nutrition fortsatte under verk-
samhetsaret med en férsaljnings-
okning pa 8 procent till SEK 186
miljoner. Samtidigt foérbattrades
lénsamheten véasentligt.

P& foodservice-omradet tkade
omsattningen med totalt 7 procent
till SEK 275 miljoner. Pa den sven-
ska marknaden tkade omsattning-
en med 3 procent medan export-
omsattningen dkade till SEK 56
miljoner, vilket innebar en tkning
pa 26 procent. Det &r i synnerhet
dryckesomradet som har okat,
men aven exporten av djupfrysta
pannkakor fortsatter att ga bra.
Under aret genomférdes ett storre
investeringsprogram i produktionen
av pannkakor.

Sempers goda utveckling forvan-
tas fortsatta &ven under det
kommande verksamhetsaret.

Rynkeby Foods

Inom Rynkeby Foods karnverksam-
heter, juice och saft, har markna-
den utvecklats positivt &ven under

2001 /02. Omsattningen dkade
fran DKK 806 miljoner under
2000/01 till DKK 823 miljoner
under 2001 /02, och rorelseresul-
tatet ar DKK 32 miljoner jamfort
med DKK 28 miljoner féregaende
ar. Rakenskaperna har harutéver
belastats med DKK 22 miljoner for
extraordindra poster.

Juice- och saftmarknaden okade
med 5-6 procent vilket innebar att
omsattningen till dansk detaljhan-
del och cateringbranschen tkade
med 5 procent, medan omsattnin-
gen pa exportmarknaderna och till
kunder inom industrin minskade.

Trots stigande ravarupriser pa i
forsta hand apelsinkoncentrat, fér-
battrades det preliminara resulta-
tet med 14 procent. Detta berod-
de pa en tkad bruttovinst tack
vare fortsatta insatser for att for-
battra [6nsamheten.

Den markanta resultatminsk-
ningen efter skatt for aret beror
uteslutande pa att réakenskaperna
belastats med DKK 22 miljoner for
att técka utgifter i samband med
den beslutade nedlaggningen av
fabriken i Rynkeby. Produktionen
som utgér ca 12 procent av voly-
men for Rynkeby Foods kommer
att upphéra senast den 1 juni
2003. Produkterna kommer
antingen att flyttas till fabriken i
Ringe, tas dver av intressebolag
eller outsourcas.

| slutet av verksamhetsaret pa-
borjades bygget av ett helautoma-
tiskt hoglager vid fabriken i Ringe.

| arbetet som ansvarig for kontakten med den stora brittiska detaljhan-
0. ;"h : 7 delskedjan Tesco ar telefonen ett oumbarligt redskap for 26-arige
]I ;'_'.“ :'_'i”': : Matthew Lee, Tesco Business Manager. Tesco har redan 720 stor-

marknader i Storbritannien och ytterligare 1 000 planeras. Matthew Lee

har varit anstalld pa Arla Foods brittiska huvudkontor i Leeds i tre ar.










Det beraknas tas i bruk varen
2004. Genom att frigdra det
gamla lagret bereder man plats
for en utvidgning av produktionen.

Rynkeby Foods raknar aven i
fortsattningen med en god tillvaxt
inom karnverksamheterna. Omsatt-
ningen for 2002 /03 forvantas dock
forbli pa samma niva som under
2001 /02. Detta beror pa malsatt-
ningen att oka foretagets fokuse-
ring och konkurrenskraft, samt
nedlaggningen av fabriken i Rynke-
by varvid vissa produkter som inte
ingar i kédrnverksamheten avvecklas.

Under 2002 /03 beré&knas rava-
rupriserna stiga ytterligare vilket
kompenseras genom hojda férsalj-
ningspriser och fortsatta forbatt-
ringar av ldnsamheten.

Den 1 februari 2002 inledde
Rynkeby Foods A/S och JO Bola-
get ett nara samarbete bland
annat vad betraffar inkdps-, utveck-
lings- och marknadsforingsaktivite-
ter samt gemensamma varumar-
ken och produktion genom en ge-
mensam ledning. Tillsammans blir
dessa tva foretag Nordens storsta
juiceproducenter med en marknads-
andel pa dryga 60 procent i Sveri-
ge och Danmark.

JO Bolaget

JO Bolaget, som &gs till 50 pro-
cent vardera av Arla Foods och
Skanemejerier, producerar juicer,

Pa Vellev Mejeri produceras dagligen 11 500 kg Grube Ost.
Har lamnar Anders Kristensen, 33 ar, en ost vidare till en kollega,
som sveper in osten i en ostduk och lagger den i ostformen
for efterpressning. Anders Kristensen praktiserar nu sitt tredje ar

nektar och fruktsoppor. Den totala
forsaljningen for verksamhetsaret
var 121 miljoner liter och omsatt-
ningen tkade med SEK 6 miljoner
till SEK 885 miljoner. Juice star
fér 92 procent av omsattningen.
Forvantningarna infor det komman-
de verksamhetsaret ar goda. Priset
pa den viktigaste ravaran, apelsin-
juice, forvantas fortsatta att stiga.

Danapak

Danapakkoncernen uppnadde un-
der verksamhetsaret 2001 /02 et
rorelseresultat pa DKK minus 22
miljoner jamfért med DKK minus
33 miljoner i 2000/01. Den
totala omsattningen pa DKK 771
miljoner under verksamhetsaret
paverkades av de manga foéran-
dringarna inom koncernen och kan
darfér inte direkt jamforas med
féregaende budgetar. Omsattning-
en for kartongforpackningsverk-
samheten uppgick till DKK 434
miljoner under 2001 /02.

Under 2001 /02 fortsatte
Danapak att anpassa organisatio-
nen till den alltmer konkurrensut-
satta marknaden.

| maj 2002 6vertog Danapak
aktiemajoriteten i kartongforpack-
ningsforetaget \Westergaard &
Philipson A/S (numera Danapak
WP) och intog darmed positionen
som den ledande kartongforpack-
ningstillverkaren pa den danska
marknaden.

50.

och har varit elev pa Vellev Mejeri sedan den 1 april 2002.

Utvecklingen av kartongftérpack-
ningsforsaljningen i England var
otillfredsstéllande och Danapak har
darfor avvecklat sin verksamhet i
Northampton.

| juli 2002 etablerade Danapak
ett nordeuropeiskt joint venture-
féretag med osterrikiska Teich AG
inom omradet flexibelt emballage.
Danapak ager 40 procent och
Teich AG &ger 60 procent av det
nya foretaget. Med en omsattning
pa drygt DKK 800 miljoner ar
féretaget bland de storsta produ-
centerna av flexibelt emballage i
Nordeuropa. Man raknar aven
med betydande synergier genom
rationalisering av produktion, kapa-
citetsutnyttjande, inkép, kundser-
vice samt produkt- och sortiments-
utveckling. Genom Teich AG ar det
nya foretaget en del av Constantia-
koncernen, som &ar Europas tredje
storsta tillverkare av flexibelt em-
ballage. Det nya foretaget Danapak
Flexibles A/S har sitt huvudkontor
i Odense och darfor har Danapak
flyttat sitt huvudkontor till kar-
tongférpackningsfabriken i Korsar.

Fran och med februari 2002
drabbades Danapak av kraftigt sti-
gande ravarupriser inom bade plast
och kartong. Genom malinriktade
atgarder har man i stort sett lyc-
kats kompensera for prisokningar-
na genom Okade forsaljningspriser.
Ravarupriserna férvantas ha stabi-
liserat sig under hosten 2002.

Under arets lopp har man in-
vesterat i fasta tillgangar for totalt

33



DKK 27 miljoner samt startat och
genomfort en rad effektiviserings-
projekt.

Danapak kommer att fortsatta
sina anstrangningar att oka intja-
ningsférmagan under 2002 /03.

Inom kartongférpackningar
kommer Danapak att férsvara och
starka sin position som marknads-
ledare i Danmark. Efter forvarvet
av Danapak WP tanker man fort-
satta att frémja och delta i en
vidare konsolidering av den danska
kartongférpackningsindustrin. | och
med etableringen av ett nordeuro-
peiskt joint venture-foretag inom
flexibelt emballage har man for-
battrat forutsattningarna for att
oka sin konkurrenskraft.

Danapak forvantar sig saledes
aven under det kommande aret en
forbattring av det ordinarie drifts-
resultatet.

De danske Mejeriers
Feellesindkab

De danske Mejeriers Feellesindkab
hade under verksamhetsaret
2001 /02 en koncernomsattning
pa DKK 656 miljoner jamfért med
DKK 588 miljoner under
2000/01. Denna okning pa 12
procent var battre an vantat och
samtliga dotterbolag har ocksa
haft en generellt god utveckling.

52. e 1 53.

Rorelseresultatet blev DKK
15 miljoner jamfért med DKK 11
miljoner féregaende ar.

Medlemsomséattningen var 73
procent under 2001 /02 jamfort
med 71 procent av koncernom-
sattningen under 2000/01.

Utokningen av Handelsafdelning-
ens globala inképssamarbete med
Arla Foods pa omradet “ingredien-
ser” fortsatte under 2001 /02,
vilket &ven bidrog till att 6ka Han-
delsafdelingens forsaljning till den
ovriga livsmedelsindustrin tack va-
re synergieffekter pa bland annat
inkdpspriser.

Den 1 oktober 2002 bytte Han-
delsafdelingen namn till Procudan.

Industriafdelingen starkte under
2001 /02 sin position pa de vik-
tigaste kundomradena, bageri- och
kakindustrin, konfektyrindustrin och
bryggerierna.

Omsattningen for Dairy Fruit
A/S okade med 14 procent. Ok-
ningen berodde huvudsakligen pa
ett utdkat samarbete med Arla
Foods i Danmark och Sverige.
Dairy Fruits nyetablerade och
uttkade utvecklingsavdelning ska
bidra till att starka féretagets in-
novativa bas. Dairy Fruits export
till nya marknader, bland annat
Tyskland, vantas utvecklas positivt
under 2002 /03.

Med en omséttning som tkade
34 procent kunde Crispy Food
aven under 2001 /02 bidra myc-
ket positivt till utvecklingen inom
De danske Mejeriers Feellesindkab.
Den mest positiva utvecklingen
skedde pa de europeiska export-
marknaderna, dar intresset for
Top Cup-konceptet fortfarande ar
stort. Dessutom har exporten till
Japan varit betydande.
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Distributionschaufféren Bo Thomsen, 44 ar, har under de senaste

fem aren arbetat for Stockholm Mejeri, dar han vikarierar som chauffor

pa flera olika rutter. Under en vanlig dag kér han och hans kollegor ut

Arla Foods produkter till cicka 5 500 kunder i Stockholmsomradet, som

stormarknader, skolor, sjukhus, restauranger osv.

Feellesindkabets forvantningar
infér verksamhetsaret 2004 /05
har faststallts i en ny langsiktig
plan. Aven om man far rakna med
en skarpt konkurrens bade vad
galler pris, kvalitet och service &r
férvantningarna mycket positiva.
Infér det kommande verksamhets-
aret 2002/ 03 forvantas omsatt-
ningen oka, framfor allt pa export-
sidan och resultatet forvantas bli
tillfredsstallande.

Frodinge Mejeri AB

Frodinge Mejeri AB producerar
och saljer férutom den svenska
specialiteten ostkaka aven djupfrys-
ta tartor samt mat- och fruktpajer.

56. 57.

Under verksamhetsaret omsatte
bolaget SEK 309 miljoner, vilket ar
2 procent mer an under 2000/01.

Rorelseresultatet dkade till SEK
26 miljoner jamfort med SEK 22
miljoner féregaende ar.

Pa hemmamarknaden, dar bola-
get &r marknadsledande, 6kade
forséljningen av ostkakor nagot.
Férsaljningen av pajer, sarskilt
matpajer, gick framat medan
Frodinge tappade marknadsandelar
inom férsaljningen av tartor. Fro-
dinge & Hatting AB, som star for
forsaljningen av bolagets produkter
till den svenska dagligvaruhandeln,
har inlett ett samarbete med Topp
(Topp ingér i den finska Chipskon-
cernen som framstaller och séaljer
djupfrysta gronsaker och fardigrat-
ter) och har darmed utvidgat utbu-
det av djupfrysta produkter.

Férsaljiningen pa den engelska

marknaden, dar Frodinge har en
marknadsandel pa ca 11 procent
har utvecklats positivt trots en
vikande marknad fér denna typ av
produkter. Affarsverksamheten har
aven paverkats positivt av det brit-
tiska pundets styrka i férhallande
till den svenska kronan. Den tyska
marknaden utvecklades negativt
efter att man forlorat en storre
kund. | Finland gar forsaljningen
fortsatt framat, och jamfért med
féregaende ar har volymen mer an
férdubblats.

Under aret har storre investe-
ringar gjorts i en snabbfrys och
paketeringsutrustning till den nya
pajlinjen. Totalt har det investerats
SEK 14 miljoner. Under nasta ar
forvantas produktionen otka. Sar-
skilt réaknar man med att exporten
till befintliga marknader ska 6ka
genom nya kunder.







Medipharm AB

Medipharm AB framstaller bakte-
riekulturer till jordbruket och livs-
medelsindustrin och marknadsfor
sina produkter bade i Sverige och
utomlands.

Rorelseresultatet blev for verk-
samhetsaret 2001 /02 SEK 18
miljoner jamfért med SEK 17 miljo-
ner féregaende ar.

Inom omradet specialkulturer
och ostmognadskulturer har pro-
dukten Enzobact 6kat kraftigt under
aret. Férnyad marknadsforing av
startkulturer till salami och kefir ger
nu resultat i form av nya kontakter
och kunder. Bland annat har man
pabdrjat leveranser av kefirkulturer
till kefirens hemland, Ryssland.

Pa ensileringsomradet ar tenden-
sen att fler och fler valjer mikrobio-
logiska hjalpmedel istallet for kemis-
ka. Expertutlatanden till férdel for
mikrobiologiska hjalpmedel forvan-
tas ytterligare oka forsaljningen av
Medipharms ensileringsprodukter.

Under aret dvertog Medipharm
100 procent (&gde tidigare 50 %)
av sitt amerikanska dotterbolag.
Grunden till det &r utvecklingspo-
tentialen for Medipharms samtliga
produktomraden pa den amerikan-
ska marknaden.

For att tillgodose den tkade
efterfragan pa foretagets produk-
ter har man startat ett investe-
ringsprogram pa ca SEK 15 miljo-
ner. Programmet omfattar bland

Pa Goteborg Mejeri ser maskinoperator Jessica Russon till att
mellanmijélken flyter i fyra. Under sin arbetsdag, som bérjar klockan
05 och slutar klockan 13, ska hon ocksa bland annat rengoéra
utrustningen och ta stickprov pa forpackningarna for att kontrollera
vikten. Paketen ska vaga mellan 1 054 och 1 057 gram.

annat en férdubbling av frystork-
ningskapaciteten, tkad fermente-
ringskapacitet och teknik for att
framstalla sa kallade "pelletsfrysta”
produkter.

Medipharm arbetar inom tidiga-
re obearbetade produktomraden
dar andelen nya anvéndare och sa
kallade "icke anvandare” &r stor.
Darfér bedéms den fortsatta till-
vaxtpotentialen vara mycket god.
Malet ar nu att 6ka omsattningen
med 25 procent om aret.

Arla Foods
Holding A/S

Féretaget, som ags till 100 pro-
cent av Arla Foods, ar holdingbo-
lag for flera av Arla Foods aktie-
och andelsinnehav, daribland Me-
dani A/S, Arla Insurance Company
(Guernsey) Ltd. och Rynkeby Foods
A/S.

Féretaget drivs som en integre-
rad del av Arla Foods. Arsresulta-
tet ar tillfredsstallande.

Medani A/S

Foretaget ager Arla Foods huvud-
kontor, Ravsbjerg Erhvervscenter.
Vidare skoter foretaget en rad
finansierings- och investeringsak-
tiviteter. Trots att man aven under
2001 /02 upplevde oro pa finans-
marknaderna uppnadde Medani ett
tillfredsstallande resultat fér aret.
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Arla Insurance
Egdmpany (Guernsey)

Foretaget fungerar som aterforsak-
ringsbolag for Arla Foods-koncer-
nen. Arets resultat &r tillfredsstal-
lande.

Andelssmgr A.m.b.a.

Arla Foods ager drygt 92 procent
av foretaget, som har hand om
den dvervagande delen av den
danska smorexporten. Foretaget
drivs som en integrerad del av
Arla Foods. Arsresultatet ar till-
fredsstallande.

AM Foods

1996 etablerade det davarande
MD Foods (67 procent) och Arla
(33 procent) det gemensamma
bolaget, som férenar produktion
och forsaljning av bland annat
cappuccino- och chokladpulverpro-
dukter for foodservice- och detalj-
handelssegmenten.

Féretaget ar efter konsolide-
ringsfasen nu i stark expansion
och uppvisar en avsevard resultat-
forbattring med cirka 40 procent.
Arsresultatet ar tillfredsstallande.
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Styrning av finansiella risker
| Arla Foods-koncernen

Under verksamhetséaret har foreta-
gets styrelse beslutat om en ny
finanspolicy for koncernen.

Det huvudsakliga malet med
Arla Foods finanspolicy ar att
sakerstalla ett stabilt kassaflode i
framtiden och ett finansiellt mano-
verutrymme i en foranderlig och
instabil varld.

Den nya policyn innebér att
foretagets finansiella styrning sik-
tar framat pa sa satt att policyn
bygger pa "best practice” for fore-
tagsledningar och dessutom foljer
internationella redovisningsprinciper.

| enlighet med den nya finanspo-
licyn inférs nya kvantitativa matme-
toder for den finansiella styrning-
en.

Arla Foods finanspolicy ar
uppdelad pa fyra omraden:

En allméan finanspolicy, som
faststaller ansvarsfordelningen mel-
lan styrelsen, ledningen och finans-
avdelningen. Policyn faststaller
anvandningen av finansiella instru-
ment och vilka samarbetspartner
som kan anvandas. Kravet betraf-
fande finansiella instrument ar att
det finns en val fungerande mark-
nad for dessa och att de kan varde-
bestdmmas. Val av samarbetspart-
ner sker utifran dnskemalet om ett
langsiktigt och dmsesidigt samarbe-
te till gagn for bada parter. Risker
betraffande samarbetspartners
minimeras genom att endast valja
partners med en bra rating.

| finanspolicyn faststalls &ven
foretagets kreditpolicy samt vilka

system som anvénds i den opera-
tiva driften.

En valutapolicy, som faststaller
de ramar som ger koncernen den
basta langsiktiga intjaningen utifran
marknadsvillkoren. Koncernens po-
licy ar att varje enskild enhet inom
foretaget ansvarar for sin séakring
for valutarisker. All extern sékring
gors av foretagets finansavdelning.

Det huvudsakliga malet med
sakring for valutarisker genom
finansiella instrument, ar att skapa
ett stabilt kassaflode och darmed
motverka risken for svangningar i
mjolkpriset.

Foéretagets totala export utgér
cirka 10 miljarder danska kronor
varav cirka 40 procent ar i euro,
30 procent ar i dollar och 18 pro-
cent ar i brittiskapund.

Syftet med sakring for valutaris-
ker ar kommersiellt baserat. For
att kunna mata sakringens effekti-
vitet utarbetas ett valutaindex for
koncernen, som mater resultatet
av kurssakringar i férhallande till
marknadsutvecklingen.

Som nytt matverktyg infoérs
Value-at-Risk (VaR), en internatio-
nell standard for matning av finan-
siella risker, enligt vilken man
manadsvis beraknar den valutarisk
Arla Foods ar utsatt for med
95 procents sannolikhet.

En policy for finansiering och
lan, som stéder koncernens stra-
tegiplaner.

Det 6verordnade malet for
finansieringspolicyn ar att ha sa

laga lanekostnader péa lang sikt
som mojligt, med hansyn till att
koncernen alltid har haft en lane-
sammansattning som minimerar
refinansieringsrisken. Man tillam-
par en bred spridning av lanesam-
mansattningen bade vad galler
kreditgivare och loptider.

Finansieringspolicyn faststaller
de tverordnade malen for koncer-
nens totala kapitalstruktur och
dessutom de interna reglerna for
finansiering av koncernens enheter.

Varaktighetsmalet anvands &ven
i fortsattningen for styrning av
ranterisker betraffande foretagets
tilgangar och skulder. De langfri-
stiga skuldernas |6ptid ska ligga i
intervallet O-7 ar.

Den genomsnittliga aterbetal-
ningstiden pa den langfristiga skul-
den ska vara minst 2 ar.

De kraftiga internationella rante-
sankningarna har inneburit att
koncernen har forlangt I6ptiden pa
de totala skulderna samt upptagit
flera langsiktiga lan till fast ranta.

Den genomsnittliga léptiden for
de langfristiga skulderna har 6kat
frdn 2,6 ar foregaende ar till 3,2 ar.

Man har faststéllt ramar for en
struktur fér hur féretagets skulder
forfaller.

Den totala réantebarande skul-
den utgjorde per den 29 septem-
ber 2002 cirka DKK 8 0139 miljo-
ner jamfort med cirka DKK 7 876
miljoner féregaende ar. Den gen-
omsnittliga aterbetalningstiden
for de langfristiga skulderna var
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per den 29 september 2002 cirka
5,2 ar

De ranteb&arande skulderna var i
slutet av verksamhetsaret fordela-
de péa foljande satt: 68 procent i
DKK, 23 procent i SEK, 6 procent i
GBP och 3 procent i andra valutor.

Leasing anvands endast nar det
anses fordelaktigt for koncernen.

En réante- och likviditetspolicy,
som &r kopplad till foretagets finan-
sieringspolicy och sakrar koncer-
nens finansiella beredskap pa sa-
dant satt att likviditetsrisken mini-
meras. Detta sker genom att man
har tillracklig likviditet for driften
och likviditet for eventuella forvarv.

Likviditetsreserven bestar av till-
godohavanden i banker, likvida obli-
gationer och outnyttjade krediter i
banker och finansieringsinstitut.

De totala likviditetsreserverna
utgjorde den 30 september 2002
DKK 4,3 miljarder.

Man har faststéallt ramar for
ranterisken betraffande koncer-
nens tillgangar i form av fast for-
rantade fordringar.

Foretagets kreditrisker pa gal-
denarstillgangar beddms inte vara
osedvanliga.

Ovrigt

Under aret har man I6pande arbe-
tat med att anpassa koncernens
balansrakning i avsikt att starka
soliditeten. Arbetet med de balans-
reducerande atgarderna kommer
att fortsatta under det kommande
verksamhetséaret.
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Arsredovisningen 2001/02

Direktionens och styrelsens underskrifter av rakenskaperna

Arhus, den 27 november 2002

Direktionen for
Arla Foods amba

Jens Bigum
Verkstallande direktor

Ake Modig
Vice verkstallande direktor

Jorn Wendel Andersen
Ekonomidirektor

Revisionsberattelse

Vi har granskat den av styrelsen
och foéretagsledningen framlagda
koncernredovisningen och arsre-
dovisningen for rakenskapsaret
2001 /02 for Arla Foods amba.

Den utférda revisionen

Vi har planerat och genomfort revi-
sionen i dverensstdmmelse med
internationella revisionsstandards
och god revisionssed i Danmark
for att i rimlig grad dvertyga oss
om att rakenskaperna inte innehal-
ler vasentliga fel eller brister. Un-
der revisionen har vi med utgangs-
punkt fran bedémning av vasentlig-
het och risk kontrollerat underlag
och dokumentation av de i réken-
skaperna upptagna beloppen och

Styrelsen for Arla Foods amba

Lars Lamberg
Ordférande

Bertil Andersson
Kaj W. Christensen
Anders Ericsson
Elisabeth Gauffin
Tommy Jacobsson
Sdren Kihlberg

Ove Meberg

Per Norstedt

Kaj Ole Pedersen

Pejter Andersen Sendergaard

ovriga upplysningar. Vi har harvid
tagit stéllning till anvédnda redovis-
ningsprinciper och réakenskapsmas-
siga bedémningar samt bedémt
om rakenskapernas information
som helhet &r tillfredsstallande.

Revisionen har inte givit anledning
till nagon anmarkning.

Slutsats

Det ar var uppfattning, att
koncernredovisningen och arsredo-
visningen har uppréattats i 6verens-
stammelse med kraven enligt
dansk lagstiftning och att dessa
ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderforetagets tillgang-
ar och skulder, ekonomiska stall-
ning samt resultat.

Knud Erik Jensen
Vice ordférande

Leif Backstad

Christer Eliasson

Leif Eriksson

Ake Hantoft

Thomas Erling Johansen
Kr. Ole Kristensen

Hans Peter Nielsen

Jan Nergaard

Seren Rasmussen

Bent Juul Serensen

Arhus, den 27 november 2002

KPMG C. Jespersen

E. Black Pedersen
statsaut. revisor

J. Brauner Knudsen
statsaut. revisor
PricewaterhouseCoopers

Goran Tidstréom
auktoriserad revisor

Jesper Lund
statsaut. revisor
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Tilldmpade redovisningsprinciper

Allméant

Redovisningarna fér moderféreta-
get, Arla Foods amba, och fér Arla
Foods-koncernen ar upprattade i
tverensstammelse med Arsredo-
visningslagen med de avvikelser,
som beror pa moderféretagets
och koncernens speciella férhallan-
de. Dessa avvikelser berér speci-
ellt behandlingen av de icke-mejeri-
relaterade dotterféretagens och
intresseféretagens resultat i mo-
derforetagets resultatrakning, se
vidare i nedanstaende avsnitt.

De tillampade redovisningsprin-
ciperna ar oférandrade sedan fore-
géende ar med undantag av den
redovisningsmassiga behandlingen
av pensionsforpliktelser, dar det
har gjorts en anpassning till inter-
nationella redovisningsprinciper ,
jamfor ledningens beskrivning pa
sidan 8.

Den genomférda anpassningen
av redovisningsprinciper avseende
pensionsforpliktelser har ingen be-
tydelse pa jamférelsesiffrorna fér
2000/01 och endast en obetydlig
paverkan pa innevarande ars re-
sultat.

Konsolidering
Koncernredovisningen omfattar
Arla Foods amba (moderforetaget)
och de dotterféretag, se koncerno-
versikten pa sidorna 56-57, vari
moderféretaget direkt eller indirekt
ager mer an 50 procent av
rostandelen eller pa annat satt har
ett bestdmmande inflytande.

De rakenskaper, som anvants
fér konsolideringen, ar i allt
vasentligt utarbetade i 6verens-
stémmelse med moderforetagets
redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen utarbetas
genom en sammanslagning av
likartade rakenskapsposter fran
moderféretagets och de enskilda
dotterforetagens arsredovisningar.
Eliminering har gjorts av koncern-
interna intakter och utgifter, aktier
och andelar, mellanhavanden och
utdelningar samt orealiserade
vinster och férluster.

Vid kép och férsaljning av
dotterforetag medtages dessa
féretags resultat i koncernredovis-
ningen under den del av aret, som
féretagen har agts av Arla Foods-
koncernen. | samband med férvarv
fordelas eventuella évervarden pa
enskilda tillgangs- och skuldposter.
Harutéver uppkommen koncerngo-
odwill aktiveras och avskrivs.

Valutaférhallanden och
finansiella instrument

For utlandska dotterforetag omrak-
nas resultatrakningen till genom-
snittliga valutakurser medan ba-
lansposterna omréknas till balans-
dagens valutakurser. De omrak-
ningsdifferenser, som uppstar vid
omrakning av de utlandska foreta-
gens egna kapital till balansdagens
kurser samt de omréakningsdiffe-
renser, som uppstar som féljd av
omrakning av de utlandska foreta-
gens resultatrakningar till genom-

snittskurser, fors direkt till eget
kapital.

For utlandska intresseftéretag
medraknas resultatandelar och
andelar av eget kapital omréaknade
till balansdagens valutakurs. | Arla
Foods Ingredients S.A., Argentina
ar foretagets investeringar gjorda i
USD, som ocksa har anvants som
rapporteringsvaluta.

Finansiella instrument avser
huvudsakligen valutaterminsaffarer
och valutaoptioner.

Fér finansiella instrument, som
upptagits for att sakra tillgangar
och skulder i frammande valuta an-
vands sakringskursen vid vardering
av den sakrade posten och dessa
finansiella instrument varderas
darfér inte som en separat post.
Valutaeffekter avseende finansiella
instrument, som ar upptagna for
att kurssakra kommande ars intak-
ter och kostnader redovisas nar
dessa intakter och kostnader rea-
liseras.

Finansiella instrument, som inte
har upptagits i sakringssyfte, var-
deras till marknadsvardet pa ba-
lansdagen. Bade realiserade och
orealiserade kursvinster och -for-
luster medtages i resultatrakningen.

Tillgangar och skulder i fram-
mande valuta, som inte ar sakra-
de, ar upptagna till balansdagens
valutakurser.

Offentliga bidrag
Bidrag fran EU och andra myndig-
heter avseende anlaggningsinveste-
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ringar har reducerat anskaffnings-
vardet.

Bidrag avseende produktutveck-
ling mm intaktsférs, under andra
driftsintakter, vid den tidpunkt, da
aterbetalningsskyldighet inte langre
foreligger.

Resultatrakningar

Nettoomsattning
Nettoomsattningen omfattar arets
fakturerade forsaljning av fardigva-
ror med avdrag for rabatter.
Mottagna restitutioner och produk-
tionsstod fran EU ingar i nettoom-
sattningen.

| nettoomsattningen foér Arla
Foods amba ingar dessutom beslu-
tad efterbetalning fran andra salj-
bolag inom Arla Foods-koncernen.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar
varuférbrukning inklusive inkdp fran
medlemmarna samt kostnader
sasom avskrivningar, léner och
ersattningar med mera, vilka ar
hanforliga till arets omsattning.

Utvecklingskostnader
Utvecklingsutgifter avseende nya
produkter kostnadsférs i takt med
att dessa upparbetas.

Resultatandelar i dotterféretag
och interesseforetag

| moderforetagets resultatrakning
medtages andelen av de enskilda
mejerirelaterade verksamheternas
resultat efter skatt och med av-

drag for beslutade efterbetalningar
samt orealiserad internvinst.

Mejerirelaterade verksamheter
definieras som verksamheter, vars
huvudsakliga aktivitet hanfor sig till
foradling/forsaljning av den fran
Arla Foods ambas medlemmar in-
vagda mjolken och omfattar de i
oversikten pa sidorna 56-57 an-
givna féretagen.

Resultatandelen efter skatt for
icke-mejerirelaterade verksamheter
ingar inte i moderféretagets resul-
tatrakning utan fors direkt till eget
kapital under Uppskrivningsfond.

Den olika behandlingen i moder-
foretaget av resultatandelar i meje-
rirelaterade kontra icke-mejerirela-
terade verksamheter har valts foér
att i moderféretagets resultatrak-
ning skall kunna utvisa den direkta
intjaningen pa den mjolk, som har
levererats fran Arla Foods ambas
medlemmar.

Féretag, vari koncernen ager
mellan 20% och 50% av rostrat-
ten utan att ha ett bestammande
inflytande, betraktas som intresse-
féretag. Dessa foretag ingar endast
med en post i resultat- och balans-
rakningarna och dessa foretags
omsattning ingar saledes inte i den
totala koncernomsattningen.

Finansiella poster
Ranteintakter och -kostnader
medtages i resultatrakningen med
de belopp, som kan hanféras till
réakenskapsaret.

Finansiella poster omfattar
harutdver realiserade och orealise-

rade kursférandringar av vardepap-
per och utlandsk valuta.

Féretagsskatt

Den skattepliktiga inkomsten berak-
nas efter de for foretagen gallande
nationella reglerna. For de foretag,
som ar sambeskattade, kostnads-
fors skatt pa arets resultat med
aktuella skatteprocentsatser pa
arets resultat fére skatt, korrige-
rat med icke skattepliktiga intakter
och kostnader. Uppskjuten skatt
beraknas gemensamt for foretag,
som ingar i sambeskattade enheter.
Uppskjuten skatt berdknas med
aktuell skatteprocentsats pa alla
temporara skillnader mellan redovi-
sat och skattemassigt resultat.

Balansrakningar

Allmént avseende
anlaggningstillgangar

Som anskaffningsvarde for anlagg-
ningstillgangarna vid etableringen
av Arla Foods-koncernen den 2000-
04-17 har anvants de bokftrda var-
dena per 2000-04-16 i de bildan-
de foretagen och dessas dotterfo-
retag, korrigerat for de vardejuste-
ringar, som vidtagits i den ingaen-
de balansen per 2000-04-17.

Immateriella anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade av-
och nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgang-
ar omfattar goodwill vid kép av
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foretag, licenser, varumarken mm
samt utjamningsbeloppet till tidiga-
re medlemmar i Klgver Meaelk
A.m.b.A.

Dessa tillgangar avskrivs linjart
under den beréknade ekonomiska
livslangden enligt nedan:

Goodwill 5 - 20 ar
Licenser och

varumarken mm 10 ar
Utjamningsbelopp 3 ar

Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade av-
och nedskrivningar.

Tillgangar avskrivs fran tidpunk-
ten for anskaffning eller ibrukta-
gande efter en bedémning av den
ekonomiska livslangden enligt
nedan:

Kontorsbyggnader 50 ar
Produktionsbyggnader 20 - 30 ar
Tekniska anlaggningar

och maskiner 5-10 ar
Driftsmaterial och
inventarier 3-7ar

Bokférda varden per 2000-04-17
for tekniska anlaggningar, maski-
ner, driftsmaterial och inventarier
skrivs dock av linjart under 5 ar
fran detta datum.

Avskrivning gors inte pa pagaen-
de nyanlaggningar.

Tillgangar med kortare livslangd,
tilgangar av mindre varde samt
férbattringsutgifter av mindre varde

och programvaror till datorer kost-
nadsfors under anskaffningsaret.

Finansiella tillgangar
Kapitalandelar i dotterféretag och
intresseftéretag upptas till &garan-
delen av féretagets egna kapital
vid rakenskapsarets utgang, berak-
nade enligt koncernens redovis-
ningsprinciper och efter avdrag av
orealiserade koncerninterna vinster.

Foér de andelsforetag, som ingar
i koncernen, har &garandelarna
beraknats i enlighet med respekti-
ve foretags stadgebestammelser.

Ovriga finansiella anlaggnings-
tillgangar (aktier, pantbrev och
obligationsinnehav med mera)
upptas till anskaffningsvarde, dock
hoégst till marknadsvarde, om detta
vedvarende ar lagre pa balans-
dagen.

Varulager
Ravaror och forbrukningsmaterial
samt handelsvaror har varderats
till anskaffningsvarde. Som anskaff-
ningsvarde for den mjolk, som in-
gar i varulagren, har anvants avrak-
ningspriset inklusive efterbetalning
till Arla Foods ambas medlemmar.

Varor under tillverkning och far-
digvaror varderas till sjalvkostnads-
pris, bestaende av ravarors och
férbrukningsmaterials anskaffnings-
pris med tillagg av tillverknings- och
andra kostnader, som direkt och
indirekt kan hanféras till respektive
vara.

Varulager har varderats efter
FIFO-principen. | de fall, da anskaff-

nings- eller sjalvkostnadsvardet
overstiger nettoforsaljningsvardet,
har lagret nedskrivits till detta lagre
varde. Nettoférsaljningsvardet fast-
stalls med hansyn tagen till varula-
grets omsattningshastighet, inku-
rans och férvantad prisutveckling.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar upptas till
nominella varden med avdrag for
nedskrivningar for befarade férlus-
ter enligt individuell vardering.

Ovriga omsattningstillgangar
Vardepapper varderas till balans-
dagens kurser.

Eget kapital
| enlighet med stadgarnas § 15
bestar foretagets egna kapital av:

Kapitalkonto:
Kapitalkontot omfattar foretagets
kollektiva egna kapital.

Reservfond A:

Reservfond A motsvarar avsatt-
ningar pa personliga konton i MD
Foods amba, for vilken féljande vill-
kor galler:

1. Representantskapet kan arligen
besluta om férrantning dock
maximalt med det officiella
danska diskontot.

2. Beslut om eventuella utbetalnin-
gar fattas av representantskapet.

3. Utbetalning efterstravas att
ske under rakenskapsaren
2000/2001 - 2007 /2008.

43



44

Det far inte ske utbetalningar till
Arla Foods ambas medlemmar,
som minskar det samlade beloppet
av foretagets Kapitalkonto och
Reservfond A. Vid utbetalning fran
Reservfond A skall motsvarande
belopp tillféras Kapitalkontot. Dess-
utom skall Kapitalkontot genom
konsolidering och i takt med utbe-
talning av Reservfond A tillféras
280 MDKK. Av detta belopp har
70 MDKK tillférts kapitalkontot till
och med rakenskapsaret 2001 /02.

Reservfond B:

Reservfond B omfattar den vid
foretagets bildande gjorda avsatt-
ningen.

Uppskrivningsfond:

Kontot omfattar nettouppskrivning-
ar till andelen av eget kapital i dot-
terforetag och intresseforetag, vil-
ka inte ar mejerirelaterade. Harut-
over ingar orealiserade kursvinster
pa vardepapper, som &r omsatt-
ningstillgangar.

Dotterféretagsreserver:

Kontot omfattar nettouppskrivning-
ar avseende mejerirelaterade fore-
tag enligt det inre vardets metod.

Ansvarigt lanekapital

| enlighet med dverenskommelsen
att bilda foretaget tillskot Arla,
ekonomisk férening 330 MSEK
som ansvarigt lanekapital, vilket i
handelse av konkurs ar efterstallt
ovriga fordringar. Lanet, som for-
rédntas med samma ranta som Re-
servfond A, aterbetalas med cirka
1/8-del per ar, forsta gangen un-
der rékenskapsaret 2001 /2002.

Avsattningar

Pensioner:

Koncernen har tecknat pensionsav-
tal for ett vasentligt antal av kon-
cernens anstallda.

Pensionsavtalen omfattar dels
avgiftsbaserade pensioner, dels
férmansbaserade pensioner. For
de avgiftsbaserade pensionerna,
som anvands av de danska féreta-
gen, betalar koncernen |6pande in
fasta avgifter till oberoende pen-
sionsfonder. Koncernen &r inte skyl-
dig att betala nagot ytterligare.

Férmansbaserade pensioner,
som i vasentlig omfattning anvands
av koncernens foretag i Sverige
och England, kénnetecknas av, att
féretagen ar skyldiga att betala ett
bestamt belopp i samband med
pensionering, beroende pa exem-
pelvis den anstéalldes tjanstealder.

Forpliktelser avseende formans-
baserade pensioner beraknas ar-
ligen férsakringstekniskt med un-
derlag av forutsattningar om den
framtida utvecklingen av bland
annat rantar, inflation och genom-
snittlig livstid.

Det forsakringstekniskt berakna-
de nuvardet med avdrag fér dags-
vardet pa eventuella tillgangar hos
pensionsfonden medtas i balans-
rakningen under avsattning till
pensioner.

Aktuariella vinster och férluster,
som uppstar som fdljd av andrade
férutsattningar i berakningen av
pensionsforpliktelsen eller i redo-
visningen av de till pensionsfonden
hérande tillgangarna, medtas i re-
sultatrakningen under de berétrda
anstalldas genomsnittligt férvanta-
de kvarvarande antal arbetsar.

Om totala aktuariella vinster och
férluster inte dverstiger 10% av nu-
vardet av pensionsforpliktelsen, tas
de dock inte med i redovisningen.

Ovriga avséattningar:

Omfattar huvudsakligen den kvar-
varande delen av de vid foretagets
bildande per 2000-04-17 avsatta
beloppen for strukturrationalise-
ringar.

Kassaflédeanalyser
Kassaflodesanalyserna har upp-
stéllts efter den indirekta metoden
med utgangspunkt fran koncernre-
sultatet. Den visar koncernens
kassaflode uppdelad pa lépande
verksamhet, investeringar och
finansiering samt hur kassaflodet
har paverkat de likvida medlen.

Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten redovisas som
koncernens resultat justerat med
ej likviditetspaverkande poster,
sadsom av- och nedskrivningar samt
férandring av rérelsekapitalet.

Kassaflodet till investeringsakti-
viteten omfattar kdp och férsaljning
av immateriella, materiella och
finansiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsak-
tiviteter omfattar upptagande och
aterbetalning av langfristiga och
kortfristiga skulder till kreditinsti-
tut och realkreditinstitut.

Likvida medel utgors av kassa
och bank samt bérsnoterade
vardepapper, vilka har upptagits
bland omsattningstillgangar.

Kassaflodesanalysen kan inte
harledas enbart ur koncernredovis-
ningens siffror.



Resultatrakningar

MODERFORETAG KONCERN
00.10.02 01.10.01 01.10.01 00.10.02
-01.08.30 - 02.08.28 MDKK Not - 02.08.28 -01.08.30
24.526 25.751 Nettoomsattning 39.441 38.133
-21.772 -22.863 Produktionskostnader 2 -31.909 -30.919
2.754 2.888 Bruttoresultat 7.532 7.214
-1.311 -1.365 Férsaljnings— och distributionskostnader 2 -4.784 -4.548
-320 -404 Administrations— och gemensamma kostnader 2/3 -1.304 -1.128
31 50 Ovriga rorelseintakter 187 156
-41 -97 Ovriga rorelsekostnader -213 -98
1.113 1.072 Rérelseresultat 1.408 1.596
76 31 Resultat fran andelar i dotterféretag 4 - -
-10 -16 Resultat fran andelar i intresseféretag -6 0
- - Férsaljning av dotterféretag 5 111 -
-165 -82 Finansiella poster, netto 6 -307 -381
1.014 1.005 Resultat fore skatt 1.206 1.215
-26 -16 Skatt paé arets resultat 7 -47 -57
988 989 Arets resultat 1.159 1.158

Minoritetsintressens andel av
- - dotterforetagens resultat 2 -1
988 989 Arla Foods ambas andel av arets resultat 1.161 1.157
Forslag till disposition av arets resultat:

690 575 Efterbetalningar till Arla Foods medlemmar 578 690
222 383 Overforing till Kapitalkonto 383 222
76 31 Overforing till dotterféretagsreserver - -
- - Overforing till andra reserver 203 245
988 989 Totalt 1.161 1.157
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Balansrékningar

MODERFORETAG KONCERN
Balance pr. Balance pr. Balance pr. Balance pr.
01.08.30 02.08.29 MDKK Not 02.09.29 01.08.30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8
0 0 Licenser, varumarken mm 73 94
296 277 Goodwill inkl. koncerngoodwill 642 594
184 92 Utjamningsbelopp 92 184
480 369 Summa 809 872
Materiella anldggningstillgangar 8
1.380 1.389 Mark och byggnader 3.199 3.659
1.682 1.898 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3.887 3.393
60 59 Inventarier, verktyg och installationer 547 521
151 142 Pagaende nyanlaggningar 481 472
3.273 3.488 Summa 8.114 8.045
Finansiella anlaggningstillgdngar g
2.734 2.162 Andelar i koncernféretag - -
94 99 Andelar i intresseforetag 274 273
814 823 Andra vardepapper och kapitalandelar 1.053 1.324
0 0 Andra langfristiga fordringar 3 9
3.642 3.084 Summa 1.330 1.606
7.395 6.941 Summa anlaggningstillgangar 10.253 10.523
Omsattningstillgadngar
Varulager
428 442 Ravaror och férnodenheter 783 745
766 730 Varor under tillverkning 1.125 1.163
153 206 Fardiga varor och handelsvaror 1.852 1.575
1.347 1.378 Summa 3.760 3.483
Kortfristiga fordringar
1.121 1.120 Kundfordringar 4.022 3.988
3.477 3.931 Fordringar hos koncernféretag 0 0
204 158 Fordringar hos intresseféretag 360 210
32 24 Mark och byggnader under férsaljning 77 62
190 736 Andra fordringar 1.343 630
7 6 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 81 97
5.031 5.975 Summa 5.883 4.987
0 0 Vardepapper 927 560
445 502 Kassa och bank 913 1.305
6.823 7.855 Summa omsattningstillgangar 11.483 10.335
14.218 14.796 SUMMA TILLGANGAR 21.736 20.858




Balansrakningar

MODERFORETAG KONCERN
Balance pr. Balance pr. Balance pr. Balance pr.
01.09.30 02.09.29 MDKK Not 02.08.29 01.08.29
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
4.928 5.311 Kapitalkonto 5.311 4.928
648 555 Reservfond A 555 648
500 500 Reservfond B 500 500
77 284 Uppskrivningsfond - -
-43 -18 Dotterforetagsreserver - -
- - Andra reserver 266 34
6.111 6.632 Summa eget kapital 6.632 6.111
- - Minoritetsintressen 10 87 85
252 236 Ansvarigt lanekapital 11 236 252
6.363 6.868 Summa ansvarigt kapital 6.955 6.448
Avsattningar
33 24 Uppskjuten skatt 12 240 370
0 0 Pensioner 13 699 608
193 149 Ovriga avsattningar 14 694 735
226 173 Summa avsattningar 1.633 1.714
Skulder
Langfristiga skulder 15
1.020 1.882 Realkreditinstitut 2.461 1.574
1.652 1.376 Kreditinstitut med flera 2.137 2.319
2.672 3.258 Summa 4.598 3.893
Kortfristiga skulder
112 383 Kortfristig del av langfristiga skulder 451 171
1.254 373 Kreditinstitut 2.036 3.040
690 578 Efterbetalning 575 690
804 1.088 Leverantdrsskulder 2.676 2.292
1.432 1.492 Skulder till koncernféretag 1.156 1.074
1 0 Skulder till intresseféretag 0 7
34 29 Skatteskulder 44 60
583 524 Ovriga skulder 1.579 1.432
37 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 37
4.957 4.497 Summa 8.550 8.803
7.629 7.755 Summa skulder 13.148 12.696
14.218 14.796 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21.736 20.858

Ansvarsforbindelser, stallda sakerheter med mera 16
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Forandring av eget kapital

MODERFORETAG KONCERN
2001 /02 MDKK 2001/02
Kapitalkonto
4.828 Belopp vid arets ingang 4.828
383 Avsatt av arets resultat 383
5.311 Belopp vid arets utgang 5.311
Reservfond A
649 Belopp vid arets ingang 6489
-84 Utbetalt till MD Foods amba -84
555 Belopp vid arets utgang 555
Reservfond B
500 Belopp vid arets ingang 500
500 Belopp vid arets utgang 500
Uppskrivningsfond
77 Belopp vid arets ingang -
Resultat fran icke-mejerirelaterade
172 dotterforetag samt intresseféretag, netto -
35 Omrakningsdifferenser -
284 Belopp vid arets utgang -
Dotterféretagsreserver
-43 Belopp vid arets ingang -
31 Avsatt av arets resultat =
-6 Omrakningsdifferenser -
-18 Belopp vid arets utgang -
Andra reserver
- Belopp vid arets ingang 34
= Avsatt av arets resultat 203
- Omrakningsdifferenser 29
- Belopp vid arets utgang 266
6.632 Summa eget kapital 6.632




Kassaflddesanalyser

KONCERN
MDKK 2001/02 2000/01
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Arets resultat 1.161 1.157
Avskrivningar och évriga driftsposter
utan likviditetsmassig effekt 1.356 1.336
Resultatandelar fran finansiella anlaggningstillgangar 6 0
Férandring av avsattningar 49 -40
Férandring av varulager -277 100
Férandring av kortfristiga fordringar -886 -170
Férandring av leverantérsskulder och 6évriga skulder mm -336 -1.118
Betalt foretagsskatt =71 -21
Kassaflode fran I6pande verksamhet 992 1.244
Kassaflode till investeringar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -119 -70
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1.110 -1.476
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 231 380
Kassaflode till investeringar -998 -1.156
Kassafléde fran finansiering
Férandring av kortfristiga skulder
till kreditinstitut och realkreditinstitut =18 -43
Kassafléde fran finansiering -19 -43
Férandring av likvida medel och vardepapper -25 45
Likvida medel och vardepapper vid arets borjan 1.865 1.820
Likvida medel och vardepapper vid arets slut 1.840 1.865
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Noter

MODERFORETAG Not KONCERN
2000/01 2001 /02 MDKK 2001/02 2000/01
1 Nettoomsattning
Férdelning pa marknader:
Sverige 10.281 10.062
Danmark 9.353 9.248
Ovriga EU-lander 12.860 12.396
Ovriga Europa 770 782
Mellanéstern 2.445 2.103
Nordamerika 1.018 928
Mellan- och Sydamerika 871 932
Asien 1.264 1.225
Afrika 457 430
Ovriga 22 27
Summa 39.441 38.133
Omsattning pa marknader utanfér Danmark och Sverige 19.807 18.823
Motsvarar 50% 49%
Férdelning pa varugrupper:
Konsumtionsmijdlk 15.893 15.430
Ost 10.806 10.640
Smor och blandningsprodukter 5.120 4.289
Pulverprodukter 5.410 5.573
Emballage och férbrukningsartiklar 974 1.065
Ovrig omsattning 1.438 1.136
Summa 39.441 38.133
2 Kostnader
Personalkostnader
Funktionsuppdelat
-1.840 -1.901 Produktion -3.672 -3.663
-176 -176 Forsaljning och distribution -1.582 -1.565
-191 -223 Administration och gemensam -622 -534
-2.207 -2.300 Summa -5.876 -56.762
Kostnadsslagsuppdelat
-2.083 -2.156 Léner och arvoden -4.976 -4.926
-110 -130 Pensioner -374 -314
-14 -14 Ovriga sociala kostnader -526 -522
-2.207 -2.300 Summa -5.876 -56.762
6.775 6.770 Genomsnittligt antal anstéallda (arsanstallda) 17.866 18.200
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| l6ner och ersattningar inkl. pensioner i koncernen ingar moderféretagets direktion
med 7 MDKK, (2000/2001 med 6 MDKK]) och arvoden till moderféretagets styrelse
och representantskap med 10 MDKK (2000,/2001 med 10 MDKK].



Noter

MODERFORETAG Not KONCERN
2000/01 2001/02 MDKK 2001/02 2000/01
2 Kostnader (fortsattning)
Avskrivningar:
Funktionsuppdelat
-92 -92 Utjamningsbelopp (produktion) -92 -92
-433 -518 Produktion -992 -903
-3 -2 Férsaljning och distribution -136 -128
0 0 Administration -140 -156
Vinst/forlust vid forsaljning av immateriella och
4 6 materiella anlaggningstillgangar =11 -12
-524 -606 Summa -1.371 -1.291
3 Arvoden till representantskapsvalda revisorer
Revisionsarvoden:
-4 -4 KPMG C. Jespersen
-2 -2 PricewaterhouseCoopers
Andra erséttningar:
-2 -3 KPMG C. Jespersen
@] -1 PricewaterhouseCoopers
-8 -10 Summa
4 Resultat fran andelar i dotterforetag
102 42 Vinster i dotterforetag efter skatt
-26 -11 Férluster i dotterforetag efter skatt
76 31 Summa
| beloppen ingar endast resultat fran de mejerirelaterade dotterforetagen.
| de icke-mejerirelaterade dotterféretagen och intresseféretagen redovisas
169 172 netto vidstaende vinst, som overforts direkt till det egna kapitalet:
5 Awyttring av dotterféretag
Avser nettovinsten vid férsaljning av Arla Foods Fastighetsforvaltning AB,
som ager huvudkontorsfastigheten i Stockholm.
6 Finansiella poster, netto
-30 -24 Kostnader
Rantekostnader till koncernféretag -17 -20
-331 -201 Ovriga finansieringskostnader -426 -601
-361 -225 Summa -443 -621
Intakter
111 121 Ranteintakter fran koncernféretag 9 8
85 22 Ovriga finansieringsintakter 127 232
196 143 Summa 136 240
-165 -82 Finansiella poster, netto -307 -381
7 Foretagsskatt
-25 -33 Skatt pa arets skattepliktiga inkomst -74 -54
-1 10 Reglering av uppskjuten skatt 11 1
0 7 Justering av tidigare ars skatt 16 -4
-26 -16 Summa -47 -57
(@] 24 Under aret betald foretagsskatt (inkl. a conto-skatt) 71 21
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Not
8

Noter

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

KONCERN

MDKK Immateriella anlaggningstillgangar Materiella anlaggningstillgangar
Licenser, Goodwill Utjamnings- Mark och Maskiner Inventarier, Pagaende
varumarken inkl. belopp byggnader  och andra  verktyg och nyanlagg-
mm koncern tekniska installationer ningar
goodwill anlaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 106 699 276 3.886 4.358 782 472
Omrakningsdifferens -1 -1 0 82 61 2 17
Arets inkop 0 127 0 306 1.136 240 237
Omeklassificeringar 6] 0 0 84 161 0 -245
Arets forsaljningar -2 -13 0 -756 -248 -81 0
Utgaende anskaffningsvarde 103 812 276 3.702 5.468 943 481
Ingaende av- och nedskrivningar -12 -105 -92 -327 -965 -261 0
Omrakningsdifferens -1 1 0 -5 -1 -5 0
Arets av- och nedskrivningar -16 -72 -92 -214 -787 -179 0
Av- och nedskrivningar pa
forsalda tillgangar 1 6 0 43 172 49 0
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -28 -170 -184 -503 -1.581 -396 0
Utgaende planenligt restvarde 75 642 92 3.199 3.887 547 481

Arets nyanskaffningar har reducerats med bidrag fran EU och andra myndigheter med 27 MDKK.

For danska fastigheter med ett bokfort varde pa 1.814 MDKK utgjorde det totala taxeringsvardet per 1 januari 2002

1.806 MDKK, vartill kommer investeringar efter detta datum.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

MDKK

Immateriella anlaggningstillgangar

MODERFORETAG

Materiella anlaggningstillgangar

Goodwill Utjamnings- Mark och Maskiner Inventarier, Pagaende
inkl. belopp byggnader  och andra  verktyg och nyanlagg-
koncern tekniska installationer ningar
goodwill anlaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 323 276 1.520 2.104 78 151
Arets inkop 0 0 88 486 22 142
Omeklassificeringar 0 0 37 114 0 -151
Arets forsaljningar 0 0 -11 -4 -10 0
Utgaende anskaffningsvarde 323 276 1.634 2.700 90 142
Ingédende av- och nedskrivningar -27 -92 -140 -422 -18 0
Arets av- och nedskrivningar -19 -92 -106 -380 -15 0
Av- och nedskrivningar pa
forsalda tillgangar 0 0 1 0 2 0
Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar -46 -184 -245 -802 -31 0
Utgaende planenligt restvarde 277 92 1.389 1.898 59 142

Arets nyanskaffningar har reducerats med bidrag fran EU och andra myndigheter med 26 MDKK.

Det totala taxeringsvardet for mark och byggnader utgjorde per 1 januari 2002 1.435 MDKK,

vartill kommer investeringar efter detta datum.



Noter

Not KONCERN

9 Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i Andra vardepapper Andra
MDKK intresseféretag och kapitalandelar langfristiga fordringar
Ingadende anskaffningsvarde 275 1.313 9
Omrakningsdifferens -49 10 0
Arets inkop B84 0 0
Arets forsaljningar -3 2786 -6
Utgaende anskaffningsvarde 287 1.047 3
Ingadende varderegleringar -2 11 0
Arets resultat -8 0 0
Ovriga regleringar -5 -5 0
Utgaende varderegleringar -13 6 0
Utgaende planenligt restvarde 274 1.053 3
MODERFORETAG
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i Andelar i Andra vardepapper
MDKK dotterforetag intresseféretag och kapitalandelar
Ingadende anskaffningsvarde 2.478 99 803
Omrakningsdifferens 22 0 9
Arets inkop 34 5 0
Arets forsaljningar 722 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 1.812 104 812
Ingédende varderegleringar 256 -5 11
Omrakningsdifferens 6 0 0
Arets resultat 186 3 0
Forskjutning av interna vinster i varulager -28 0 0
Ovriga regleringar -70 -3 0
Utgaende varderegleringar 350 -5 11

Utgaende planenligt restvarde 2.162 99 823
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Noter

MODERFORETAG Not KONCERN
00.10.02 01.10.01 01.10.01 00.10.02
- 01.09.30 - 02.08.28 mio. DKK - 02.08.28 - 01.09.30
10 Minoritetsintressen
Ingdende minoritetsintressen 85 89
Andel av arets resultat -2 1
Forskjutning i agarandel 4 -5
Utgaende minoritetsintressen 87 85
11 Ansvarigt lanekapital
288 252 Ingédende ansvarigt lanekapital 252 288
-36 18 Omrakningsdifferens 18 -36
0 -34 Arets aterbetalning -34 0
252 236 Utgaende ansvarigt lanekapital 236 252
12 Uppskjuten skatt
36 33 Ingadende uppskjuten skatt 370 421
-4 1 Omrakningsdifferens 15 -850
- - Forandring vid forsaljning av dotterforetag -134 -
1 -10 Arets ovriga forandring av uppskjuten skatt =11 -1
33 24 Utgaende uppskjuten skatt 240 370
13 Avséttning till pensioner
Avsattningen omfattar formansbaserade pensioner i
Sverige och England och beraknas enligt nedan:
Nuvardet av pensionsforpliktelserna 1.885 1.654
Icke redovisad aktuariell forlust -441 -218
Marknadsvarde pa forvaltningstillgangar -745 -826
Totalt 699 609
De férmansbaserade pensionerna i England administreras av oberoende
pensionsfonder, som placerar de for tackning av férpliktelserna inbetalda beloppen.
Det forsakringstekniskt beraknade nuvardet av forpliktelserna (1.191 MDKK per den
29 september 2002 mot 1.022 MDKK per den 30 september 2001) med avdrag for
marknadsvardet pa forvaltningstillgangarna (745 MDKK per den 29 september 2002
mot 826 MDKK per den 30 september 2001), utgor 446 MDKK. Denna aktuariella
forlust belastar resultatréakningen under genomsnittligt forvantade kvarvarande antal
arbetsar for berérda.
De féormansbaserade pensionerna i Sverige ar inte tackta genom inbetalningar
till pensionsfonder. Det forsakringsmassigt beraknade nuvardet av forpliktelserna
ar i allt vasentligt upptaget i balansrakningen.
14 Ovriga avséattningar
259 193 Ingédende 6vriga avsattningar 735 500
0 - Omvardering av dppningsbalansen - 300
259 193 Korrigerade 6vriga avsattningar 735 800
5 0 Arets avsattningar 9 8
=71 -44 lanspraktaget under aret -50 -73
193 149 Utgaende dvriga avsattningar 694 735




Noter

MODERFORETAG
01.08.30 02.08.29
1.312 2.112
3.100 2.444
142 114
219 314
1.521 869
4.665 4.856
0 1.050
170 170
468 448
0 0
573 580

Not KONCERN

mio. DKK 02.08.29

15 Langfristiga skulder
Langfristig skuld, som farfaller efter 5 ar
fran rakenskapsarets utgang 2.722

16 Ansvarsforbindelser, stallda sakerheter mm
Ansvars- och garantiférbindelser 1.121
Leasingforpliktelser (total forbindelse) 299
Férbindelser i enlighet med avtal om leverans
av anlaggningstillgangar 475

Fér tackning av valuta- och ranterisker har upptagits
finansiella instrument enligt nedan:

Valuta, kdp pa termin 1.262
Valuta, forsaljning pa termin 5.162
Renteswaps 1.213

Stallda sakerheter mm

Som sakerhet for skulder har deponerats:

Pantbrev i fast egendom 463
med ett bokfort varde pa 1.221
Vardepapper, bokfort varde 587

Arla Foods amba har mottagit garantibevis fran

medlemmarna. Underlaget for dessa ar den

enskilde medlemmens leverans under de senaste

5 réakenskapsaren, beraknat med 20 DKK per

pabérjade 1.000 kg leverans av mjolk. 590
Av garantibevisen har O kronor stallts som

sakerhet for skulder

Koncernen &r part i enstaka rattsmal.

Utfallet av dessa forvantas inte ha nagon vasentlig
betydelse for arets resultat eller vid vardering av
den ekonomiska stallningen.

01.08.30

1.876

1.167
310

417

1.777
4.888

444
1.421

573
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Koncernoversikt

De med - markerade foretagen ar definierade som mejerirelaterade och resultaten ingar darfér i moderféretagets

resultatrakning. Ovriga féretag ar definierade som icke-mejerirelaterade och resultaten medtas darfor direkt i

moderféretagets egna kapital

DOTTERFORETAG, som ingar i koncernredovisningen
Arla Foods AB, Sverige
ASM Mijolksocker AB, Sverige (100,0%)
Arla Ost och Smér Produktion AB, Sverige (100,0%)
Friggs AB, Sverige (100,0%)])
Eterna Naringsprodukter AB, Sverige (100,0%)
Bregott AB, Sverige (62,4%)
Arla Foods Distribution amba, Danmark
Danos A/S, Danmark (100,0%)
Gredstedbro Ost A/S, Danmark (100,0%)
Danmark Protein A/S, Danmark (100,0%)
Mejerigrossisten Fyn ApS, Danmark
Arla Foods Holding AB, Sverige
Oy Arla Foods Ab, Finland (100,0%)
Arla Foods AS, Norge
Arla Foods Inc., Kanada
Arla Foods GmbH, Tyskland
Arla Foods S.r.l., Italien
Arla Foods Specialost AB, Sverige
Arla Foods Inc., USA
Arla Foods S.A.R.L., Frankrige
Andelssmer A.m.b.a., Danmark
AFF P/S, Danmark
Enigheden A/S, Danmark
Arla Foods Ingredients amba, Danmark
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100,0%)
Arla Foods Ingredients Inc., USA (100,0%])
Arla Foods Ingredients KK, Japan (100,0%)
Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100,0%)
Arla Foods Ingredients Ltd., England (100,0%)
Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70,0%)

AM Produktion K/B, Sverige (66,7%. De resterende 33,3% ejes af Arla Foods AB)
AM Foods K/S, Danmark (66,7%. De resterende 33,3% ejes af Arla Foods amba)

Arla Foods Sp. Z o0.0., Polen
Arla Foods International A/S, Danmark
Danya Foods Ltd., Saudiarabien
Arla Foods Plc., England
Arla Foods Argentina S.A., Argentina
Frodinge Holding AB, Sverige
Frodinge Mejeri AB, Sverige (100,0%)
Medipharm Holding AB, Sverige
Medipharm AB, Sverige (100,0%)
Munka Invest AB, Sverige (100,0%)])
Medipharm Investments Ltd., USA (100,0%)
Medipharm CZ s.r.o., Tjeckien (100,0%)
Medipharm Hungary Kft, Ungern (51,0%)
Semper Holding AB, Sverige
Semper AB, Sverige (100,0%)])
Anjo Holding AB, Sverige
A/S Anjo, Danmark (100,0%)

Agarandel
100,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

91.8%

75.0%

51.0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%



Koncernoversikt

DOTTERFORETAG, som ingar i koncernredovisningen (fortsattning) Agarandel
Arla Foods Holding A/S, Danmark 100,0%
Medani A/S, Danmark (100,0%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100,0%)
Arla Foods Leasing A/S, Danmark (100,0%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100,0%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50,0%. De resterende 50,0% ags af Kinmaco ApS)
Kinmaco ApS, Danmark (100,0%)
GB Finans A/S, Danmark (100,0%)
Arla Insurance Company (Guernsey) Limited, Guernsey (100,0%)
Kirkeby Mejeri A/S, Danmark (100,0%)
De Danske Mejeriers Feellesindkeb Amba, Danmark 96,0%
Dairy Fruit A/S, Danmark (100,0%)
A/S Crispy Food International, Danmark (100,0%)])
IFEG International ApS, Danmark (100,0%)
Ejendomsselskabet @stre Gjesingvej 19 A/S, Danmark (100,0%)
Danapak A.m.b.a., Danmark 93.,0%
Danapak A/S, Danmark (100,0%)]
Danapak Kartonnage A/S, Danmark (100,0%)
Danapak Plast A/S, Danmark (100,0%)
Tolkki OY, Finland (100,0%)
Danapak Faltschachtelsysteme GmbH, Tyskland (100,0%)
Danapak Cartons Ltd., England (100,0%)
Danapak Leasing ApS, Danmark (100,0%)
Finn Westergaard Holding A/S, Danmark (60,0%])
Danapak WP A/S, Danmark (100,0%)
Dana-Green 2000 A/S, Danmark (51,0%)

INTRESSEFORETAG

JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (ags via Arla Foods AB) 50,0%
HB Grado Produktion, Sverige (&gs via Arla Foods AB) 50,0%
Synbiotics AB, Sverige (ags via Arla Foods AB) 50,0%
Arla Foods Hellas S.A., Grekenland 60,0%
Biolac GmbH, Tyskland 50,0%
Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (ags via Arla Foods Ingredients amba) 50,0%
Dan Vigor Ltd. Brasilien (ags via Arla Foods International A/S) 50,0%
Matpartner R&S AB, Sverige (&gs via Semper Holding AB) 50,0%
Cocio A/S, Danmark (a4gs via Danmark Protein A/S) 50,0%
Delimo A/S, Danmark (&gs via Arla Foods Distribution amba) 48,0%
Danapak Flexibles-koncernen, Danmark (&gs via Danapak A/S) 40,0%
Kronost AB, Sverige (&gs via Arla Foods AB) 25,0%
KAPITALANDELAR

Mejeriforeningen, Danmark 89,5%
Svensk Mjolk Ekonomisk férening, Sverige 42,0%
Lantbrukarnas Riksférbund, férening upa, Sverige 19,0%

| enlighet med Arsregnskabslovens § 43, stk. 2 och § 22, stk. 5 i arsregnskabsbekendtgarelsen,
ar upplysningar om enskilda dotterféretag utelamnade, da dessa anses kunna valla betydlig skada
for dessa féretag.

Dessutom &ags ett antal foretag, vilka ej bedriver nagon verksamhet.



Styrelse och direktion

Jens Bigum Lars Lamberg Knud Erik Jensen

Ordférande Vice ordforande

Leif Backstad Kaj W. Christensen Anders Ericsson

Leif Eriksson Elisabeth Gauffin Tommy Jacobsson Thomas Johansen

Soren Kihlberg Ove Maberg Hans Peter Nielsen Per Norstedt

Jan Nergaard Kaj Ole Pedersen Seren Rasmussen Pejter Sendergaard Bent Juul Sgrensen
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Nyckeltal

MDKK
KONCERN
2001-10-01 2000-10-02 2000-04-17
2002-08-29 2001-09-30 2000-10-01
Resultat
Nettoomsattning 39.441 38.133 17.453
harav utanfér DK/SE 19.807 18.823 8.200
% utanfor DK/SE 50 % 48 % 47 %
Nettoresultat 1.161 1.157 382
Efterlikvid 575 690 276
Konsolidering 586 467 116
Finansiering
Balansomslutning 21.736 20.858 21.275
Anlaggningstillgangar 10.253 10.523 11.055
Bruttoinvesteringar 2.046 1.877 905
Ansvarigt kapital 6.955 6.448 6.343
Soliditet 32 % 31 % 30 %
Ravarutillforsel
Invagd milj. kg totalt i koncernen 7.041 7.085 3.344
harav i DK 3.864 3.867 1.914
harav i SE 2.157 2.167 993
harav 6vriga 920 951 437
Antal medlemmar/&agare 13.6842 14.909 16.121
harav i DK 7.103 7.921 8.639
harav i SE 6.538 6.988 7.482
Medarbetare
Antal arsanstallda 17.866 18.200 18.622
NETTOOMSATTNING
2001-10-01 - 2002-09-28
Foérdelning pa marknader
1. Sverige 10.281 10.062 5.060
2. Danmark 9.353 8.248 4.193
3. Ovriga EU-lander 12.860 12.396 5.305
4. Ovriga Europa 770 782 330
5. Mellanéstern 2.445 2.103 885
6. Nordamerika 1.018 928 412
7. Mellan- och Sydamerika 871 932 601
8. Asien 1.264 1.225 477
9. Afrika 457 430 175
10 Ovriga 22 27 15
Summa 39.441 38.133 17.453
Foérdelning pa varugrupper
11 Farskvaror 15.893 15.430 7.061
12 Ost 10.606 10.640 4.852
13 Smor och blandningsprodukter 5.120 4.289 2.033
14 Pulverprodukter 5.410 5.573 2.574
15 Emballage och férbrukningsartiklar 974 1.065 502
16 Ovrig omsattning 1.438 1.136 631
Summa 39.441 38.133 17.453

Férdelning pd marknader
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Nya produkter 2001/02
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61.
62.
B3.
64.
B5.
B6.
67.
68.
B9.

. Keergarden 475 g, lanserad i Danmark oktober 2001.

. Hoobs yoghurt, lanserad i England oktober 2001

. Lurpak Lighter Spreadable, lanserad i England oktober 2001

. A38 Naturell latt, lanserad i Danmark oktober 2001

. Minimjolk 1 liter, lanserad i Danmark oktober 2001

. Buko farskost gurka med vitlék, lanserad i Danmark oktober 2001
. Kryddsmér med chili och lime, lanserad i Sverige oktober 2001

. Gratella Mozzarella, lanserad i Sverige januari 2002

. Kelda mild tomatsoppa, lanserad i Sverige januari 2002

10.
11.
12.
13:
14.

Minifraiche 5%, lanserad i Sverige mars 2002

Dexter’s Laboratory yoghurt, lanserad i England januari 2002
Powerpuff Girls yoghurt, lanserad i England janauri 2002
Karoline’s gratineringsost, lanserad i Danmark januari 2002

Rosenborg Danish Blue Cheese 25 oz., lanserad i USA januari 2002
. Yoggi peach melba, lanserad i Danmark februari 2002

18.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31k
32.
33.
34.

Dano satmjdlkspulver, lanserad i Bangladesh februari 2002

Cheasy 13% mellanlagrad i skivor, lanserad i Danmark februari 2002

Heng guld danablu, lanserad i Danmark februari 2002

Malthe 30+ mellanlagrad i skivor, lanserad i Danmark februari 2002

Cheasy 6% mild i skivor, lanserad i Danmark februari 2002
Magré i skivor, lanserad i Sverige mars 2002

MiniMeal vaniljiris med blabar, lanserad i Danmark april 2002
Arla Mini Vanilj, lanserad i Danmark april 2002

Arla Mini Kakao, lanserad i Danmark april 2002

Riberhus 30+ mellanlagrad, lanserad i Danmark april 2002
Yoggi Drém 4-pack, lanserad i Danmark april 2002

Bregott ekologisk, lanserad i Sverige maj 2002

Vitlok & graslok kall sas, lanserad i Sverige maj 2002

Feta Snack, lanserad i Sverige maj 2002

Ost & tomat kall sas, lanserad i Sverige maj 2002
Kryddsmor med vitlok, lanserad i Sverige maj 2002
Mellanmjolk 3dl, lanserad i Sverige maj 2002

Mijolkdryck med chokoladsmak, lanserad i Sverige maj 2002
Mijélkdryck med jordgubbssmak, lanserad i Sverige maj 2002

. Yoggi yalla! drickyoghurt met ny smak, lanserad i Sverige maj 2002
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
48.
47.
48.
48.
50.
51.
52.
53.
54.
55,
56.
57.
58.
99.
60.

Ekologisk mjolk 2 pts. for kedja, lanserad i England maj 2002
Cravendale, lanserad landstackande i England maj 2002

Fotboll VM yoghurt, lanserad i England maj 2002

Minimjélk i dunk, lanserad i Danmark juni 2002

Cheasy 6% farskost graslok och 16k, lanserad i Danmark juni 2002
Milex Kinder 1-5, lanserad i Panama juni 2002

Graddost naturell, lanserad i Singapore juni 2002

Cheasy kurry sas, lanserad i Danmark augusti 2002

Lillebror ostehaps, lanserad i ny férpackning i Danmark augusti 2002
Nalle Puh mjélkpulver, lanserad i Panama augusti 2002

Dano sotmjclkspulver, lanserad i Yemen augusti 2002
Keso&hallon/blabar, lanserad i Sverige september 2002

MiniMeal vaniljiris med jordgubbar, lanserad i Sverige maj 2002

Mild yoghurt med flingor och honung, lanserad i Sverige september 2002

Scooby-Doo yoghurt, lanserad i England september 2002
Graddost light, lanserad i Kanada september 2002
Graddost med peppar, lanserad i Kanada september 2002
Milex sotmjélkspulver, lanserad i Honduras september 2002
Rosenborg noble blue, lanserad i USA september 2002
Apetina feta, lanserad i Finland oktober 2002

Apetina feta med paprika, lanserad i Finland oktober 2002
M1 sotmijolkspulver lanserad i Honduras oktober 2002

Low fat blandprodukt, lanserad i Kuwait oktober 2002

Apetina feta, relanserad i Spanien, Holland och Tyskland december 2002

e USA

o Newcastle

e Settle

Bamber Bridge o e Leeds/Stourton

Kettering o Hatfield Peverel

(Ingredients) ® Qakthorpe

Apetina feta i tern, relanserad i Holland, Belgien, Fankrike, Italien, Norge och Sverige december 2002

Buko Garli med kryddoérter, lanserad i Holland januari 2003

Buko farskost, relanserad i Tyskland januari 2003

Buko farskost med kryddorter, relanserad i Tyskland januari 2003
Finello gratangost, relanserad i Tyskland januari 2003

Finello pastaost, relanserad i Tyskland januari 2003

Finello pizzaost, relanserad i Tyskland januari 2003

Havarti i skivor, relanserad i Tyskland januari 2003

Grubeost i skivor, relanserad i Tyskland januari 2003

Buko ananas, lanserad i Holland januari 2003

Finland
.

e Norge

GJHolland ~ * Polen

o Tyskland

Frankrig .
° e Italien
e Spanien

o Greekenland

Saudi-Arabien
[

e Forenede Arabiske Emirater o Bangladesh

e Malaysia

e Brasilien

e Argentina, AFISA

Holstebro Flade
Holstebro Mejeri o 1o
Snejbjerg Mejeri ®

Arinco,
Troldhede Mejeri @

Tistrup Mejeri
Varde Smermejeri ¢
Esbjerg Mejeri
Centralvaerkstedet ®
Hagel
Branderup Mejeri @
Samden @

Bov Mejeri ®

Bislev Mejeri @

Redkeersbro Mejeri o

Brabrand Mejerie® @®\Vrinners Fladeost
. . - Viby
Nr. Vium Melem} Danmark Protein

Kjersing ..Glejb'garg Mejeri ® Taulov Mejeri

o Orebro Mejeri

o Gotene Mejeri
@ Skovde Mejeri

Hig Utvecklings-Mejeri

@ Allingsas Mejeri

.thebnrg Mejeri

o Hjorring Mejeri

Falkenberg Mejeri
o Akafa o

PR v,
o Aars Mejeri Kvibille Mejeri

o Halmstad Mejeri
o Hobro Mejericenter
ost

Vell:w Mejeri @ Grena Mejeri

Arhus Mejericenter
o Kagerod
@ Klovborg Mejeri

e Vejle Ostelager og Pakkeri
® Kabenhavn

o
5 . Ishgj Frisk t inal
o Kolding Eksportterminal U T

® Christiansfeld Mejericenter gjagelse Mejericenter
°

Birkum Ost

lund Mejeri
® Cremo

® Uppsala Terminal

@ Vasteras Terminal

@ Stockholm Mejeri
® Stockholm, Torsgatan

® Enskede Terminal

@ Sddertéalje Terminal

o Kimstad Mejeri

o Ostgota Mejeri

® Mijolby

@ Vastervik Mejeri . -
Visby Mejeri
°

@ Jonkdping Mejeri

Stanga Mejeri
[ )

o Aseda Mejeri

@ Borgholm Mejeri

°
Kalmar Mejeri

® Karlskrona Mejeri

o Korea
e Japan

Lantbrukare Jens Age Skipper utfodrar sina
cirka 80 mjolkkor efter kvallsmjoélkningen.
Jens Age Skipper var fran borjan andelsagare
i Randers & Viborg Mejeriselskab, som
fusionerade med davarande MD Foods 13996.






