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Produkter frdn Arla Foods konsumeras dverallt i vdrl-

den, vid alla tider pd dygnet och i helt olika situationer.

Fotografen Hdkan Lindgren skildrar pd de stora bil-
derna i drsredovisningen hur mdnniskor méter ett
axplock ur Arla Foods produktsortiment.

ARLA FOODS

Arla Foods mission ar
att erbjuda moderna
konsumenter mjolk-
baserade livsmedel
som skapar inspira-
tion, trygghet och
valbefinnande

Bakom Arla Foods mission

Fortroendet hos konsumenterna ar grunden for Arla Foods existens.
De traditionella familjevarderingarna som sakerhet, naturlighet och
stabilitet utgor basen for verksamheten, samtidigt som vi ska tillmo-
tesgad konsumenternas 6nskemal om inspiration och fornyelse. Ordet
"modern” i missionen ar ett utryck for detta.

Inspiration, trygghet och valbefinnande ar begrepp som hor sam-
man. Forst ndr konsumenterna i grunden kdnner trygghet med vara
produkter finns viljan att prova det nya. Kvalitet i alla avseenden ar dar-
for centralt for Arla Foods. HOg standard for miljo, etik och produkt-
sakerhet ska skapa det valbefinnande vi efterstravar att konsumenten
ska uppleva i kontakten med Arla Foods produkter.



Arla Foods Arsredovisning 2003/04

Nyckeltal

Koncern
2003-10-01 2002-09-30 2001-10-01 2000-10-02 2000-04-17
MDKK 2004-09-30 2003-09-30 2002-09-29 2001-09-30 2000-10-01
Resultat
Nettoomsattning 47.608 40.647 39.441 38.133 17.453
Harav utanfor DK/SE 28.137 20.781 19.807 18.823 8.200
% utanfor DK/SE 59% 51% 50% 49% 47%
Rorelseresultat 1.164 1.242 1.411 1.596 547
Resultat av finansiella poster -394 -245 -367 -381 -159
Arets resultat 1.019 1.094 1.085 1.157 392
Efterlikvid 586 546 575 690 276
Konsolidering:
Aterkonsolidering 123 123 126 122 0
Ovrig konsolidering 310 425 384 345 116
Finansiering
Balansomslutning 26.043 26.845 22.017 20.858 21.275
Anldggningstillgdngar 14.761 13.973 10.395 10.523 11.055
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2.981 2.062 2.046 1.877 905
Ansvarigt kapital 7.541 7.399 7.101 6.448 6.343
Soliditetsgrad (%)
Ansvarigt kapital 29% 28% 32% 31% 30%
Ansvarigt kapital + ansvarigt obligationslan 33% - - - -
Invdgning
Invagd Mkg totalt i koncernen 8.512 7.241 7.041 7.085 3.344
harav i DK 4.053 4.137 3.964 3.967 1.914
harav i SE 2.141 2.114 2.157 2.167 993
harav ovriga 2.318 990 920 951 437
Antal medlemmar/agare 11.605 12.758 13.642 14.909 16.121
harav i DK 5.877 6.625 7.103 7.921 8.639
harav i SE 5.728 6.133 6.539 6.988 7.482
Medarbetare
Antal genomsnittligt anstallda 20.855 17.791 17.866 18.200 18.622

Jamforelsetalen for 2000 och 2000/01 har inte andrats med anledning av ny arsredovisningspraxis.
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Aret som gick

Mediekritik

De danska medierna kritiserade Arla Foods under verksam-
hetsaret. Kritiken handlade om att Arla Foods utnyttjade sin
dominerande stallning pa marknaden i forhallande till de sma
danska mejerierna. Arla Foods har tagit till sig kritiken och
papekar att foretaget ar intresserat av att tillsammans med
de mindre mejerierna i Danmark sta enade mot den utland-
ska konkurrensen.

Mejerinedlaggningar i Sverige

Till foljd av foretagets strukturplan har manga av Arla Foods
svenska anldggningar lagts ned. Fyra ysterier lades ned
under aret och det fattades ocksa beslut om nedlaggningen
av konsumtionsmjélksmejeriet i Karlskrona ar 2006. De tva
mjolkpulveranlaggingarna i Kimstad och Mjolby kommer
ocksa att avvecklas och tillverkningen flyttas istallet till den
nya mjolkpulveranlaggningen i Vimmerby under 2005.

Aret som gick

Fran lokalt till nordiskt

Den syrade produkten Cultura var en
av de produkter som under verksam-
hetsaret dok upp pa hyllorna i de
svenska butikerna.Tre gemen-

samma nordiska produktomraden
utsags under aret: Syrade produk-
ter, specialost och matlagning. Ett
av malen ar att samordna foreta-
gets sortiment och marknadsfo-
ring i Norden.

Strukturforandringar
i Storbritannien
| oktober 2003 godkande

den brittiska konkurrens-
ministern fusionen

s mellan Arla Foods

Kvalitet fran borjan

hans arbete och for garden.

brittiska dotterbolag
och mejerifore-

Kvalitetsprogrammet Arlagarden tradde i kraft i oktober 2003. Arlagarden taget Express
staller krav pa saval mjolkens kvalitet som bland annat djurhallning, miljo Dairies. Sedan
och sparbarhet. dess har det nya
I Danmark presenterades Arlagarden for pressen pa ett méte hos med- foretaget Arla Foods
lemmen Holger Poulsen som berdttade vad Arlagarden far for betydelse for UK plc bland annat arbetat

med att anpassa mejeristrukturen.

Det innebar att mejeriet i Bamber
Bridge lades ned i juli 2004. Innan
dess lades tappningslinjerna for
mjolk pa glasflaskor ned pa Hatfield
Peverel.

Det ar ocksa beslutat att Ruislip
Mejeri i vastra London ska laggas
ner i januari 2005, och fyra mana-
der senare forvantas mejeriet i
Newcastle att folja efter.

| gengadld etablerar Arla Foods UK
plc en anlaggning for konsumtions-
mjolk i Skottland i ett joint venture-
samarbete med det bondeagda fore-
taget Milk Link.
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Ordforanden har ordet

Ordféranden Knud Erik Jensen, lantbrukare

Mjolkmangden har 6kat i Arla
Foods. Vi fick i borjan av verk-
samhetsaret gront ljus for
fusionen med Express Dairies i
Storbritannien, och det betyder
att en fjardedel av mjolken i
foreningen nu kommer fran
mjolkproducenter som inte ar
medlemmar i Arla Foods.

Under aret har vara brittiska

Vice ordféranden Ake Hantoft, lantbrukare

kollegor besokt oss i Danmark,
och vi ser fram emot ett bra
samarbete.

Samtidigt minskar antalet
medlemmar i Sverige och
Danmark. Totalt har var fjarde
medlem som var med vid fusio-
neniapril 2000 slutat som
mjolkproducent. Det ar en

dramatisk utveckling som nu
ocksa forstarks av EU:s jordbruksreform.

Nar Arla Foods godkande sin drifts- och
investeringsbudget i oktober 2003 baserades
den pa en intjaning pa 2,37 DKK per kilo med-
lemsmjolk. Vi pratade da om ett nivaskifte for
mjolkpriset.

Bakgrunden var beskedet fran EU om
genomforandet av den mest genomgripande
jordbruksreformen i EU:s historia.

Darmed har en ny era inletts i svensk och
dansk mejerindaring med vasentligt lagre priser
anvad vi harvarit vana vid.

Reformen av mjolkpolitiken inleddes den
1juli 2004, da det forsta steget togs i en tre-
stegssankning av interventionspriserna pa
smor och skummjolkspulver. Om dessa pris-
sankningar slar igenom fullt ut kan bondens
mjolkpris sjunka med upp till 22 procent. | Arla
Foods arbetar vi med att undvika den fulla
effekten bland annat genom var strategiplan.
EU har infort ett sa kallat mjolkbidrag som
kompensation. Det paverkar dock mjélkprodu-
centerna i Danmark och Sverige pa olika satt.

En bra och bred debatt bland vara medlem-
mar om konsolidering ledde i somras till ett
beslut i representantskapet om att 6ppna moj-
ligheten for medlemskonton. Aven om méanga

uttryckte att de var ndjda med den nuvarande
kollektiva modellen fanns det stod for den nya
mojligheten. Styrelsen ska nu arbeta vidare med
olika kapitaliseringsmodeller, daribland villkor
forantagande av nya medlemmar. Vi kommer
att presentera en konkret modell for med-
lemskonton som representantskapet ska ta
stallning till. Ett beslut kan fattas forst ndr svar
pa Arla Foods forfragan foreligger fran skatte-
myndigheterna i de tva landerna.

Vi mjolkproducenter ar egna foretagare med
ett fritt yrke. Vi bestammer sjalva hur produk-
tionen ska laggas upp och hur vi ska driva vara
gardar. Pa garden ar vi ensamma om besluten.

Som dgare av mejeriforetaget Arla Foods har
vi valt att fatta besluten gemensamt. Vi har en
demokratisk agandeform dar majoriteten fattar
besluten. Precis som principen har varit i koope-
rativa foretag sedan kooperationens start.

Vi kan emellertid konstatera att omgiv-
ningen har svart att forsta var dgandeform och
att foretaget fattar beslut enligt majoritetsprin-
cipen. Darfor ska vi framover tydliggora att vi dr
en kooperativ forening som ags av medlem-
marna.

De gemensamma beslut som vi har fattat
genom aren har banat vdg for ett Arla Foods
som vi ar stolta 6ver - bade svenska och danska
mjolkproducenter. Inte minst ar vi stolta over
att ha byggt upp ett foretag som kan klara sig i
den harda konkurrensen.

Knud Erik Jensen
Ordforande



Ordforanden har ordet / styrelsen

\

Viggo @. Bloch, lantbrukare Steen Bolvig, arbetstagarledamot

S .

Bjarne Bundesen, arbetstagarledamot Christer Eliasson, lantbrukare Anders Ericsson, lantbrukare

Elisabeth Gauffin, lantbrukare

&
Soren Kihlberg, lantbrukare Per Norstedt, lantbrukare

Kaj Ole Pedersen, lantbrukare Gunnar Pleijert, lantbrukare

s

Seren Rasmussen, lantbrukare Pejter Sendergaard, lantbrukare Bent Juul Sgrensen, lantbrukare

Arla Foods styrelse. Arla Foods styrelsemedlemmar fotograferades under ett styrelsemote den 5 oktober 2004.
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VD kommenterar

VD och koncernchef Ake Modig

Hardare konkurrens och
pressade avrakningspriser
Konkurrensen pa mejerimarkna-
derna blir allt hardare och Gver
hela Europa pressas avraknings-
priserna nedat. Vi sag tenden-
serna redan 2000 i samband med
fusionen mellan Arla och MD
Foods, men efter ndgra goda ar
med stark efterfragan och en

stark dollarkurs, paverkas nu var

|Ionsamhet negativt. Reformen av EU: s jordbruks-
politik, WTO, sankta exportbidrag bidrar till en
vasentligt Iagre intjaningsniva for Europas mejeri-
foretag. Samtidigt medfor en starkare koncentra-
tion pa kundsidan att effekterna av de politiska
reformerna forstarks. Vi visste att CAP-reformen,
som beslutades i september 2003, skulle komma,
men utformningen i form av fyra forutbestamda
sankningar av interventionspriserna skapar en
onaturlig politisk press pa marknaden.

Koncernresultatet blev1 o019 MDDK, vilket ar
75 MDDK ldgre an foregdende ar. Forsaljningen
av icke-karnverksamheter har paverkat resulta-
tet positivt. Goodwill-avskrivningar och avsatt-
ning till strukturforandringar i Arla Foods UK
plc har paverkat resultatet negativt.

Internationella handelsvillkor
Varldsmarknaden for mejeriprodukter har for-
starkts under 2004. Priserna i USD ar lika hoga
som rekordaret 2001. Prisnivan i USA ar fortsatt
hog och tillgangen pa mjolk pa varldsmarknaden
drinte sa stor. Tillvaxten i Oceanien ar begransad,
medan mjolkproduktionen i Argentina vaxer
starkt. Europas konkurrenskraft ar forsvagad av
den starka valutan - under de sista 2 aren har
Euron forstarkts med 25 procent gentemot USD.
Inom ramen for CAP-reformen har EU-kommis-
sionen agerat aggressivt och tagit bort 35-40 pro-

cent av exportbidragen forsta aret av reformen
(2004). EU: s 10 nya medlemslander har inte okat
konkurrensen pa den inre marknaden. Mj6lk-
priserna har stigit kraftigt i de flesta nya medlems-
landerna och darmed har skillnaden till dvriga
Europa minskat. Utan tvekan kommer de nya
medlemslanderna att bli en attraktiv marknad
och darar det viktigt att Arla Foods finns med.

Europas mejeriindustri andras
Strukturutvecklingen inom europeisk mejeri-
industri kommer att ta fart pa allvar. Nu handlar
det inte bara om att sma kooperativa foretag fu-
sionerar med de stora utan om att de stora fusio-
nerar med varandra. Allt pekar pa att vi i fram-
tiden kommer att ha tva eller tre riktigt stora
mejeriforetag i EU. Fusionen mellan Arla och MD
Foods ar nu pa plats och vi ar forberedda for att ta
en aktiv roll i spelet om mejerieuropas framtid.

Hemmamarknaderna &r viktiga

Konkurrensen har 6kat kraftigt pa hemma-
marknaderna i Danmark och Sverige och impor-
ten av mejeriprodukter har ckat dramatiskt
under aret. Nu handlar det inte bara om ost till
lagt pris utan dven om yoghurt, gradde, créme
fraiche etc. Tysk konsumtionsmjolk importeras
ocksa av flera kedjor, vilket har tvingat fram lan-
seringen av Danmalk pa den danska markna-
den. Danmaelk har tagit marknadsandelar fran
Arla Ekspres, samtidigt som vi har tappat mark-
nadsandelar till de sma danska mejerierna. Mest
allvarligt under 2003/04 har varit att vi forlorade
en stor del av vart fortroende hos de danska kon-
sumenterna. Vi ska dtervinna konsumenternas
fortroende och har blir kvalitetsprogrammet
Arlagarden ett av vara viktigaste argument for
framtiden. Vi ska lyfta fram Arla Foods som ett
kooperativt foretag och ge konsumenterna bil-
den av Arla som ett foretag som star for naturlig

Vice vd Povl Krogsgaard

Vice vd Andreas Lundby

Koncerndirektor Hans Ake Hammarstrém




omtanke. Relationerna med de sma mejerifore-
tagen har forbattrats under aret och idag finns
det en gemensam kraft och vilja att forsvara
dansk mejerindring mot en 6kande import.

Lénsamhetsutvecklingen
Lonsamheten har forsamrats pa i stort sett
samtliga marknader i forhallande till fore-
gaende ar. | Sverige har vi forlorat marknads-
andelar, och i Danmark har den totala volymen
minskat men framforallt har den generella pris-
nivan pa mjolk fallit under aret och paverkat
den totala intjaningen negativt.

| Europa har vi bibehallit vara priser men
minskande volymer pa specialost har gjort att
vivarit tvungna att kompensera med stdrre
volymer hardost med sémre Iénsamhet.

Forsaljningen utanfor EU har utvecklats posi-
tivt men Idnsamheten i Saudiarabien har min-
skat, som en effekt av fallande valutakurser och
Okad konkurrens fran lokala tillverkare. Med den
nuvarande utvecklingen kommer aven Arla Foods
vara tvungen att évervaga en okad lokal till-
verkning. Arla Foods Ingredients Idnsamhet har
paverkats av sénkta interventionspriser, fallande
exportstdd och svagare dollarkurs. Nedgangen i
relation till foregdende ar har varit betydande.

Exporten till Storbritannien har utvecklats
mycket positivt, bade avseende volym och 16n-
samhet. Samarbetet med Fonterra och till-
gangen till varumarket Anchor har starkt stall-
ningen pa den brittiska marknaden. Samtidigt
har Lurpak fortsatta framgangar och ar idag
marknadsledare inom kategorin "branded
butter”. Ett storre engagemang i Storbritannien
har lett till att relationerna med brittisk detalj-
handel har forstarkts, vilket ger en bra grund for
den framtida utvecklingen.

Avrakningspriset

Avrakningspriset 2003/04 var utan tvekan en
stor besvikelse. For budgetaret 2004/05 ser den
negativa utvecklingen ut att fortsatta, men
atgarder kommer att vidtas for att i storsta
mojliga man mildra effekterna av den nedatga-
ende marknaden. Representantskapet har satt
upp som mal att Arla Foods intjaning per kg
medlemsmjolk ska ligga fem procent dver en

VD kommenterar

jamforelsegrupp (peer group) bestaende av de
fem storsta kooperativen inom EU. 2003 lag
intjaningen vasentligt éver peer group - under
kalenderaret 2004 forvantas den falla nagot
men dnda uppna femprocentsmalet.

Framtidsstrategierna
Strategierna fram till 2007 har forberetts genom
en omfattande dialog, savdl med dgarna, som
internt inom foretaget. Huvudtemat i detta stra-
tegiarbete harvarit att skapa en organisk tillvaxt
genom okad foradling. Nyckeln till en 6kad 16n-
samhet ar att 6ka vardet pa de produkter som vi
anvander var ravara till. PA hemmamarknaderna,
darvi har vara karnverksamheter, galler det att
behalla marknadsandelarna, fortsatta med en
mycket aktiv produktutveckling och utveckla
vara relationer med barnfamiljerna och andra
konsumentgrupper. Internationellt gdller det att
skapa tillvaxt inom specialostsortimentet och
visa att vi ar marknadsledare inom utvalda del-
segment: farskost, feta, blue, mozzarella och
nationella specialostar. vVar formaga att astad-
komma skalfordelar inom tillverkning och ut-
veckling ar en viktig konkurrensparameter for
framtiden. Inom ingrediensomradet handlar det
om att skapa en global marknadsledarposition
inom funktionella vassleproteiner for att kunna
leverera recepturer till den globala livsmedels-
industrin. Detaljpulver ar ett annat fokusomrade.
| Storbritannien kommer foretaget att utveckla
den vaxande exporten och forsoka skapa tillvaxt
inom farska mejeriprodukter och ost samtidigt
som vi satsar pa att utveckla vara positioner
inom smor och matfettsblandningar samt kon-
sumtionsmjolk.

Vara marknadsinvesteringar i internationella
varumarken kommer att fokuseras kring Lurpak
och Arla Master brand.

Innovation

For att kunna genomfora vara strategier och
anpassa vart sortiment ska vi utnyttja vart
teknologiska kunnande och var innovationskraft.
For att trygga var langsiktiga utveckling ska vi
samla vara innovationsresurser ytterligare och
dven i tider dar vi tvingas omprova alla vara
resurser ar det helt nddvandigt att bibehalla var

Koncerndirektdr Kim Nielsen

Koncerndirektdor Michael Stevns

Koncerndirektdr Peder Tuborgh
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innovationsbudget. Samhadllets insatser pa omra-
derna for forskning, teknologiutveckling och
utbildning ar ocksa en avgorande faktor for hur
verksamheten ska kunna behalla kompetens pa
en rad innovationsomraden.

Finansiell bas

Finansiellt har koncernen en stark stallning.
Genom upptagandet av ett ansvarigt lan ar soli-
diteten aterstalld i niva med vara europeiska
konkurrenter. Vi kan expandera inom strategiska
omraden, men nagra stora uppkop klarar vi inte
av. Under de senaste arens tunga strukturpro-
gram har vi haft ett negativt kassaflode men vi
ska anpassa var kapitalforbrukning till omstan-
digheterna och en sankning av investerings-
nivan ar ett exempel pa det. Innevarande ar har
vi sdlt Cremo och AM Foods och vi kommer att
fortsatta fokusera pa karnverksamheten.

Driftseffektivitet

En 6kande andel av var affarsverksamhet ar pri-
vate labels. En effektiv verksamhet innebar att
vi tillsammans med vara kunder sanker kostna-
derna for produktion, distribution och service.
For att uppna driftseffektivitet maste vi ut-
nyttja vara samlade resurser inklusive mjolk-
ravaran pa mest optimala satt. Vi har de senaste
aren gjort stora satsningar pa nya moderna
hjalpmedel for produktionsstyrning och genom
Ett Arla-projektet har vi skapat forutsattningar
for effektivare produktion, distribution och
administration. Under 2005 kommer de sista
pusselbitarna pa plats och en 6kad aktivitet for
att skorda vinsterna kommer att goras.

Redan tidigare har vi satt igang projekt Trim
som innebdr en minskning pa den administrativa
sidan med 6oo tjansteman Over tre ar. Trim kom-
mer att klara sitt mal. Det omfattande struktur-
program som beslutades i samband med fusionen
mellan Arla och MD Foods har genomforts. 15 mej-
erier har lagts ned eller &r pa vag att laggas ned.
Det ursprungliga programmet avsag nedldaggning
av 18 mejerier, men tre mejerier har i dagslaget
inte bedomts vara Ionsamma att avveckla.
Strukturprogrammet kommer att ge den avkast-
ning som utlovades till representantskapet - det
vill saga cirka fem ore per kilo invagd mjolk. Ytter-
ligare strukturanpassningar har beslutats, vilket
innebar nedldggning av ytterligare tva konsum-
tionsmjolksmejerier i Danmark och Sverige.

Engagerade medarbetare

Forutsattningen for att vi ska nd vara mal i fram-
tiden dr att vi har engagerade medarbetare.
Barometerundersokningarna som mater hur

medarbetarna upplever sitt arbete, sin arbets-
plats och sin ledning visar att vi gar i ratt rikt-
ning. Fortfarande finns det omraden som vi kan
forbattra. | framtiden blir det en 6kad konkur-
rens mellan féretag om talangerna - den kam-
pen ska vi ocksa vinna. Det dr bara genom att ha
de allra basta medarbetarna som vi kan klara
den hardnande konkurrensen. Under 2004/05
satsar vi pa att effektivisera kommunikationen
med vara medarbetare och pa att skapa battre
instrument for uppfoljning och utveckling av
vara ledare och 6vriga medarbetare. Det stora
forandringsarbete som ligger framfor oss vill vi
bedriva i ndra samarbete med vara medarbetare
och deras organisationer for att fanga de idéer
och tankar som finns i organisationen.

Utsikter for 2004/05

Vi rdknar med att 6ka vara forsaljningsvolymer
av speciella ostar pa europamarknaden och att
stabilisera marknadsutvecklingen i Mellan-
dstern. Forvdrvet av National Cheese i Kanada
stdrker var strategiska position pa den intres-
santa nordamerikanska marknaden. Vi ser
ocksa pa andra internationella majligheter for
att starka var konkurrensposition for speciella
ostar. Under 2004/05 sanktes interventions-
priser och exportbidrag. Tillsammans med en
svag dollarkurs kommer det att innebara en
fallande Ionsamhet. Som en foljd av utveck-
lingen har styrelsen beslutat att arbeta med en
lagre resultatniva genom att bibehalla a conto-
priset trots lagre forvantningar pa intjaningen.

Utmaningar 2004/05

Den stdrsta utmaningen i Danmark for 2004/05
ligger i att atervinna det forlorade fortroendet
hos de danska konsumenterna. Det kan vi bara
gora om vi med hjdrtat kanner att det ar for
konsumenterna vi finns till. Kan vi formedla att
var verksamhet och vara medlemmars verksam-
het ar till for att ge moderna konsumenter
trygghet, inspiration och vadlbefinnande kom-
mer vi att lyckas i var ambition att dteruppratta
fortroendet for Arla som varumarke och for Arla
Foods som mejerileverantor hos Danmarks fem
miljoner konsumenter.

| Sverige ar utmaningen att aterta de forlo-
rade marknadsandelarna och i Storbritannien
ska vi skorda synergivinsterna fran fusionen och
utveckla importen fran Danmark och Sverige
ytterligare.

Vi ska ocksa lagga extra mycket kraft pa att
sdkra, att Arla Foods ocksa i fortsattningen kan
leverera ett av de hogsta mjolkpriserna i Europa,
det vill saga ligga fem procent dver peer group.



Markus Aujalay som i dag dr kékschef pd restaurang Fredsgatan 12
blev Arets kock 2004 och ddrmed svensk mdstare i matlagning.
Tavlingen Arets Kock har i tjugo dr arrangerats av Sveriges mejeri-
foreningar i samverkan med bland annat Gastronomiska
Akademien. Tavlingen dr det officiella svenska mdsterskapet i
professionell matlagning. Utéver titeln Arets Kock fdr vinnaren ta
emot Gastronomiska Akademiens mejerimedalj.
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Lagprisbutikernas
omsattning inom
europeisk
dagligvaruhandel
Miljarder euro inkl. moms

120

100

80

60

40
ZOE
0

1992 2003

Rullande reklam for

oppna landskap

Som en del av en kampanj for
svensk mjolkproduktion fick
samtliga svenska distributions-
bilar sommaren 2004 ny dekor
med budskapet "Svensk mjolk
ger oppna landskap”.

Farskvaror

Okad konkurrens fran utlandska mejeriproduk-
ter och butikskedjornas egna varumarken har
praglat farskvaruomradet i bade Danmark och i
Sverige. Arla Foods ar berett att ta upp konkur-
rensen med fler nya produkter och fler egna
varumarken.

Lagpriskedjornas intag pa den svenska
marknaden och detaljhandelns satsningar pa
egna varumarken har satt sin pragel pa Arla
Foods forsdljning i Sverige. Konkurrensen pa
marknaden har 6kat markbart och lett till en
viss volymminskning. Totalt ror det sigom en
nedgdng pa 2,5 procent. Malet for det nya verk-
samhetsaret ar att bibehalla volymerna och att
mota den okade importen.

Darfor har Arla Foods borjat framstalla pro-
dukter - bland annat créme fraiche, yoghurt och
vispgradde - under butikskedjornas egna varu-
marken. Samtidigt har Arla Foods egna varu-
marken profilerats.

Detaljhandelns
fortroende intakt

| Danmark har importen av billig tysk konsum-
tionsmjolk skarpt konkurrenssituationen. For
att mota priskonkurrensen har Arla Foods under
varen 2004 lanserat lagprismjélken Danmaelk.
Varken den skarpta konkurrensen eller kriti-
ken i medierna ser ut att ha paverkat kundernas
fortroende for Arla Foods. | slutet av verksam-
hetsaret utsag de danska stormarknadsked-
jorna och grossisterna Arla Foods till sin bdsta

leverantdr. | undersékningen bedomdes leveran-
torerna pa omraden som samarbete, fortroende
for foretaget, produktutveckling, leveranssaker-
het och varumarkenas styrka. Cirka 8o procent
av den danska detaljhandeln och alla betydande
leverantdrer deltog.

Intensiv sockerdebatt

I Sverige och senare ocksa i Danmark har
debatten om sockerinnehallet i mejeriproduk-
ter blossat upp. Arla Foods har i Sverige lanserat
en fruktyoghurt med lagre sockerhalt, och sock-
ermangden anges pa alla sotade produkter.

| Sverige har sockerdebatten, som delvis avlost
fettdebatten, resulterat i en lagre forsaljning av
fruktyoghurt. I stallet har konsumenterna i allt
hogre utstrackning valt naturella varianter av
syrade produkter. Aven i Danmark arbetar Arla
Foods med att minska mangden socker i pro-
dukterna, forst och framst i drickyoghurt och
chokladmjolk. Trots debatten har drickyoghurt
haft fina framgangar i bada landerna.

Forsdljningen av matlagningsprodukter, som
i Sverige saljs under varumarket Kelda och i
Danmark under market Karoline, har en positiv
utveckling vilket bland annat inneburit att pro-
duktionen pa Esbjerg Mejeri har utokats till tre-
skift. Bade antalet produkter och smakvarianter
har blivit flera, bland annat i form av en orienta-
lisk soppa och en fettsnal bearnaisesas.

Arla Foods lanserar ett stort antal nya pro-
dukter varje ar. Nylanseringarna har inneburit
tillvaxt inom omradena drickyoghurt, matlag-
ningsprodukter och magra ostar.

Stororder i Storbritannien

| Storbritannien ar marknaden for farskmjolk
under egna varumarken till stormarknaderna
fortfarande starkt konkurrensutsatt. De britt-
tiska dagligvarukedjorna har under aret begran-
sat antalet leverantorer till sina butiker. | maj
sakrade Arla Foods UK plc ett avtal med landets
nast storsta stormarknadskedja Asda om en
total leverans av cirka 450 miljoner liter mjolk
arligen. Samtidigt forlorade foretaget kontrak-



tet med en annan kedja. Totalt sett har Arla
Foods UK plc bibehallit sin marknadsandel.

| avtalet med Asda ingar ett Onskemal fran
kedjan om ett narmare samarbete med Arla
Foods brittiska mjolkproducenter. Darfor har
Arla Foods UK plc tillsammans med mjolkprodu-
centgruppen Arla Foods Milk Partnership utsett
en grupp mjolkproducenter som ska leverera
mjolk till Asda. Detta mojliggor full sparbarhet
fran gard till mjolkkartong.

Arla Foods mjolkmangd ar en av de storsta i
Storbritannien, och gruppen av mjolkproducen-
ter stracker sig fran sydvastra England till nord-
Ostra Skottland.

| september 2004 togs det nya mejeriet i
Stourton utanfor Leeds i bruk, och det gamla
mejeriet i Leeds stangdes. Stourton Mejeri kan
hantera 250 miljoner liter mjolk om aret men ar
utformat for en annu storre produktion. Utover
den nuvarande produktionen av konsumtions-
mjolk under butikskedjornas egna varumarken
ar det bestamt att Stourton Mejeri ocksa ska
producera Arla Foods egen varumarkesmjolk
Cravendale PurFiltre. Produkten har langre hall-
barhet tack vare en speciell filtreringsteknologi
och 6kade under aret med 34 procent i stor-
marknadssektorn, men har fortfarande bara 3,5
procent av denna marknad. Efterfragan 6kar
och darfor ska aven Stourton kunna producera
denna mjolksort. Anldaggningen kommer att sta
klar for produktion sommaren 2005.

Forsaljningen via mjolkbud fortsatter att
minska.

Produktion

| Sverige har det beslutats om en ny mejeri-
struktur for Arla Foods sédra omrade som ska
vara helt genomford 2006. Produktionen av
mjolk, gradde och filmjolk ska 6ka pa mejeriet i
Jonkoping, och dar ska aven distributionen ut-
Okas. | Goteborg ska ett nytt kylrum byggas,
medan delar av produktionen flyttas till
Jonkoping. Karlskrona Mejeri laggs ner hdsten
2006.

| Danmark lades Arhus Mejericenter ned vid
utgangen av verksamhetsaret och produktionen
flyttades till mejerierna i Christiansfeld och
Hobro.

Farskvaror

Nytt stormejeri togs i bruk

I juli mdnad vigdes den forsta
mjélken in pd Stourton Mejeri
utanfor Leeds, och i slutet av
september flyttades hela pro-
duktionen frdn det gamla meje-
riet i Leeds.

Mijolk for olika behov

| Danmark har Arla Foods tagit
upp konkurrensen med billig
tysk konsumtionsmjolk genom
att lansera ldgprismjolken
Danmeelk. Den har ldngre vdg
frdn ko till kyldisk dn Arla
Ekspres som mjolkas, hamtas,
tappas och levereras till buti-
kerna inom ett dygn. Darmed
kan Arla tillfredsstdlla olika
konsumenters énskemdl med
olika produkter: Danmcelk som
dr en ldgprisprodukt, Ekspres
som dr fdrsk och Harmonie som
dr ekologisk. Det arbetas ocksd
med att forbattra forpackning-
arna och en skruvkork kommer
att introduceras pd paketen
kring drsskiftet.



Hemlagad pizza dr en populdr matratt —
inte minst bland barn - och riven mozza-
rella hjdlper till att forenkla den dagliga
matlagningen. Arla Foods sdljer mozzarella
till fler dn 20 ldnder - forst och framst i
Europa, Mellanostern och Fjdrran ostern.

| Danmark sdljer Arla Foods bland
annat mozzarella under namnet Karoline's
som dr en serie matlagningsprodukter.




Ost

Pa den europeiska ostmarknaden har aret prag-
lats av ett fortsatt stort intresse fran dagligva-
ruhandeln att sdlja ost under egna varumarken
samt av en vaxande import av lagprisost till
Skandinavien. Med manga ars erfarenhet av
egna varumadrken har Arla Foods stor mojlighet
inom detta omrade. Arla Foods kommer att
satsa pa utvalda produktkategorier och genom
en utbyggd och modern tillverkningsprocess
skapa mervarde pa omradet, bade for kunden
och for Arla Foods.

Arla Foods har under aren byggt upp
marknader for ost i hela varlden, inte minst i
Nordamerika dar dansk Havartiost ar efterfra-
gad och i Mellandstern for fetaost och farsk-
/smaltost i glasburk.

Samtidigt har Arla Foods okat sin andel av
forsaljningen av importerad ost till markna-
derna i Danmark, Sverige och i Storbritannien
genom uppkop av importforetag.

Arla Foods tillverkade 2003/04 cirka 335 000
ton ost, vilket i stort sett ar i niva med forega-
endear.

Danmark/Sverige

Specialost &r ett av de tre produktomraden som
vid utgangen av verksamhetsaret blev en del av
Arla Foods nya gemensamma nordiska mark-
nadsforingsorganisation. Redan i januari lanse-
rades Buko farskost i Sverige med ny gemensam
nordisk design.

P& den svenska marknaden paverkades for-
sdljningen av hardost starkt av 6kad import av
framfor allt Iagprisost. Darfor satsas det pa Arla
Foods egna varumarken, bland annat har en rad
kanda ostar som Prast och Svecia samlats under
varumarket Kvibille som sedan tidigare omfat-
tar Cheddarost. Under aret har det tillkommit
flera smakvarianter av Cottage Chesee som i
Sverige sdljs under varumarket Keso.

| Danmark stagnerar marknaden for hardost,
och det senaste aret har praglats av en 6kad
prispress, dar till och med markesvaror saljs till
mycket ldga kampanjpriser. Arla Foods hardost-
varumarken (Klovborg, Riberhus, Malthe,
Cheasy och Den Go'e) haller dock en marknads-
andel pa over 5o procent. Totalt sett visar den
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Danmark

danska ostmarknaden pa en svag uppgang. Det
ar dessert- och matlagningsostar som drar upp
konsumtionen, och i just dessa segment okar
volymen importerad ost fran ovriga Europa.

Europa

Arla Foods ostar till den europeiska marknaden
har under 2003/04 haft framgangar vad galler
saval forsaljning som Iénsamhet jamfért med
foregaende ar. Sortimentet av varumarkesost
har tagit marknadsandelar, samtidigt som for-
saljningen av foradlade produkter under egna
varumarken har byggts ut och forsaljningen av
ost till industrin har okat.

Det sker mot bakgrund av en europeisk
marknad som fortfarande praglas av lagkon-
junktur och svagt konsumentfortroende.
Resultatet har blivit att lagpriskedjorna fort-
satter att vinna marknadsandelar pa i stort sett
alla europeiska marknader, och att priskonkur-
rensen har fortsatt med oforminskad styrka
under det gdngna aret. Arla Foods storsta
exportmarknad Tyskland ar den som ar mest
konkurrensutsatt, men konkurrensen har aven
skarpts kraftigt i Holland, Italien och Frankrike
till foljd av lagpriskedjornas frammarsch.
Konkurrenssituationen inom vissa produktkate-
gorier har hardnat det gangna aret och kopior
pa Arla Foods foradlade produkter staller krav
pa snabbare fornyelse av det egna sortimentet.
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Dansk ddelost samlas

pd ett stdlle

Frdn och med utgdngen av
2004 samlas Arla Foods till-
verkning av ddelost i Danmark
pd Hagelund Mejeri. Efter att
ha blivit moderniserat och
utbyggt ska mejeriet tillverka
11000 ton ddelost om dret.
Samtidigt dndras sjdlva till-
verkningsmetoden. De tre
gamla stora osttankarna
ersdtts av 240 smd oppna kar. |
de dppna karen blir ostkornen
enhetliga i uppbyggnad, smak
och konsistens vilket i sin tur
betyder mindre spill, storre flexi-
bilitet och badttre ost.

Hardost

Arla Foods stora export av hardost till de euro-
peiska marknaderna - speciellt Tyskland - fort-
satter att praglas avdominansen fran dagligva-
ruhandelns egna varumarken. Arla Foods styrka
i detta sammanhang ar att kunna erbjuda en
hogre foradlingsniva saval pa sjalva produkten
som pa férpackningen jamfort med standardva-
ran.Tillbakagangen av ostforsaljning over
manuell disk ar ocksa en utmaning for Arla
Foods, speciellt i Tyskland dar foretaget har en
stark position. Under det kommande aret ska
man arbeta med att bygga ut foretagets posi-
tioner inom hardost i Spanien, Grekland och
Polen. Samtidigt ska handeln med saval Arla
Foods mdrkesvaror som dagligvaruhandelns
egna varumarken pa den tyska marknaden
vidareutvecklas.

Farskost

Den europeiska marknaden for farskost fort-
satter att praglas av tillvaxt i lagprissektorn
med 6kad konkurrens som foljd. Dessutom
vaxer marknaden for "breadspread”-produkter
(blandningar som ligger mitt emellan farskost
och margarin) och tar volymer fran farskost.
Detta galler speciellt i Tyskland som fortfarande
ar Arla Foods storsta europeiska marknad pa
omradet. Darfor fortsatter fokus att ligga pa
produktutveckling saval av Arla Foods stora
varumarke Buko som av dagligvaruhandelns
egna varumadrken.

Feta

Pa flera europeiska marknader har Arla Foods en
hdg marknadsandel genom varumarket Apetina
som utvecklats positivt under verksamhetsaret.
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Varumarket ar dominerande i Holland och
Norge. Under det kommande aret ska Arla
Foods bland annat arbeta med att lansera pro-
dukter ur Arla Apetina-sortimentet pa nya
marknader. Dagligvaruhandelns egna varumar-
ken kommer ocksa att ligga i fokus.

Riven ost/mozzarella

Aven nar det géller riven ost/mozzarella har pres-
sen Okat fran dagligvaruhandelns egna varumar-
ken och fran lagprisprodukter - detta galler speci-
elltiTyskland. Utmaningen ar darfor att erbjuda
produkter av hog kvalitet till konkurrenskraftiga
priser och darmed ocksa bli aktuell som leverantor
av dagligvaruhandelns egna varumarken. | borjan
av det nya verksamhetsaret lanserades dels en
riven lightmozzarella, som ar den forsta i sitt slag
pa de europeiska marknaderna, dels Arla Finello
som ar serveringsklar riven och tarnad ost i
bdgare. Bada produkterna understryker foretagets
kompetens inom koncept-, produkt- och forpack-
ningsutveckling.

Adelost

Konsumtionen av ddelost stagnerar pa de euro-

peiska marknaderna. Utmaningen ar darfor att

utveckla och erbjuda nya produkt- och forpack-

ningstyper som tilltalar en storre malgrupp eller
som kan anvandas pa ett nytt satt.

Mellanostern

Mellanostern, speciellt Saudiarabien, ar ett vik-
tigt marknadsomrade for Arla Foods. Foretaget
har en stark position, bland annat tack vare sina
tva ostmarken Puck, som dr olika varianter av
smaltost i glasburk, och The Three Cows, som
forst och framst ar fetaost i brikforpackning
men som under verksamhetsaret utdkats med
smaltost pa burk.

Pa den stora saudiarabiska marknaden, dar
Arla Foods har ett eget mejeri, lyckades fore-
taget trots besvarliga forhallanden (fallande
dollarkurs, lagre exportstdd, prisdkningar) att
behalla sin position.

Pa de 6vriga marknaderna i Mellandstern har
utvecklingen av forsaljningen av ostprodukter
varit positiv. Speciellt joint venture-samarbetet
i Forenade Arabemiraten/Oman har haft en
positiv utveckling.

USA

| USA har Arla Foods licenstillverkning av
Havarti vuxit betydligt och Ionsamheten har
varit tillfredsstdllande. Foretaget har dessutom
en betydande export av Danablu till den ameri-
kanska marknaden.



| Kanada blev uppkopet av National Cheese
en realitet omedelbart efter verksamhetsarets
slut. National Cheese sysselsatter cirka 250
medarbetare och tillverkar specialostar - mest
italienska typer. Kopet har gett Arla Foods till-
ganag till ett rikstackande forsaljnings- och
distributionssystem. Arla Foods far darmed
mojlighet att leverera till de kanadensiska
dagligvarukedjorna, vilket 6ppnar for nya moj-
ligheter och fordelar for det traditionella Arla
Foods-sortimentet.

| Brasilien tillverkar Arla Foods farskost
genom joint venture-samarbetet Dan-Vigor.
Efter nagra besvarliga ar har 2003/04 varit
mycket framgangsrikt, och dven om resultatet
annu inte ar tillfredsstdllande ar det betydligt
battre dn budgeterat.

Asien

Japan ar Arla Foods storsta enskilda marknad i
Asien, och den praglades av stagnerande kon-
sumtion och darmed skarpt priskonkurrens.
Eftersom Arla Foods produkter har en hogre
prisniva har detta satt sin pragel pa foretagets
export av farskost, mozzarella, adelost och hard-
ost till landet.

Exporten till Korea av i forsta hand mozza-
rella i bit har under verksamhetsaret utvecklats
negativt, forst och framst pa grund av valdsam
priskonkurrens fran australiensk mozzarella.

Forsaljningen av specialostar till Australien
och Puck smaltost till Pakistan har utvecklats
positivt under aret.

Osteuropa

En positiv utveckling av den ryska ekonomin
medfor en betydande tillvaxt for Arla Foods

export av specialostar till Ryssland. Den positiva

utvecklingen betyder att marknadsaktiviterna
for Arla Foods produkter kommer att 6ka betyd-
ligt framover.

Aven pd de 6vriga marknaderna i Osteuropa
ar utvecklingen mycket positiv, och under det
gangna aret har det varit fraga om en tredubb-
ling av volymerna.

Produktion

Under verksamhetsaret har féljande forand-
ringar skett inom osttillverkningen:

Sverige

e Stanga Mejeri lades ner varen 2004 och meje-
riets tillverkning av hardost flyttades till
bland annat Falkenberg Mejeri dar produk-
tionen har utokats.

e Borgholm Mejeri lades ner varen 2004 och
mejeriets osttillverkning flyttades till Kalmar
Mejeri dar produktionen har utokats.

e Vid utgangen av 2004 ldggs driften pa meje-
rierna i Aseda och Vastervik ned. Tillverk-
ningen flyttas till Falkenberg Mejeri och
Norra Vium Mejeri (Danmark).

Danmark

e Snejbjerg Mejeri lades ner vid utgangen av
2003.

e Mejerierna i Glejbjerg och Vellev lades ner
under 2004 och tillverkningen flyttades till
mejerierna i Hjgrring och Taulov.

e Hagelund Mejeri har utdkats och Arla Foods
tillverkning av adelost kommer att samlas
har. Grena Mejeri Idggs darfor ner vid ut-
gangen av 2004.

» Produktionskapaciteten pa fetamejeriet Bov
utokas.

e P4 Holstebro Flgdeost, dar storsta delen av
den farskost som levereras till de europeiska
marknaderna tillverkas, pagar en omfat-
tande utbyggnad av kapaciteten samtidigt
som rationaliseringar genomfors.

Polen

Arla Foods mejeri i Polen har under det gangna
aret stallts om till att tillverka mozarella och
Edam for export.
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Ost
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Arla Foods har de senaste
dren haft en tvdsiffrig till-
vaxttakt vad galler feta-
exporten till flera europeiska
ldnder. Exporten utgor idag
cirka en tredjedel av de feta-
volymer som, frdn mitten av
1980-talet och tio dr framdt,
exporterades forst och
framst till Iran.

Buko har blivit nordisk

Buko fdrskost har funnits i
Danmark sedan 1952 och varu-
mdrket har under mdnga dr
varit en av Arla Foods stora
exportprodukter speciellt till
Tyskland. | januari lanserades
Buko fdrskost dven i Sverige
som en av de gemensamma
nordiska produkterna, vilket
innebdr att marknadsforing och
utveckling av varumdrket gdr
tvdrs over granserna.
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Tillverkning och for-
packning av smor och
matfettsblandningar
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Lurpak Butter Ghee lanserades
under verksamhetsdret i ldn-
derna runt Persiska viken och
pd nya nordafrikanska mark-
nader. Butter ghee framstdlls
genom att smdlta smér och
ddrefter centrifugera bort
vattnet. Resultatet blir en
kornig, halvfast produkt som
anvdnds speciellt till bakning
och matlagning.

SMOor och

matfettsblandningar

Konsumenternas efterfragan pa fettsnala pro-
dukter leder pa de flesta marknader till minskad
konsumtion av smor och matfettsblandningar.
Anda har Arla Foods lyckats uppratthalla sin
produktion och forsadljning av matfetter.
Produktionen 2003/04 uppgick till 188 300 ton,
vilket ar ndgot battre an foregdende verksam-
hetsar.

Under det varldsberémda varumarket Lurpak
exporteras smor och matfettsblandningar till
lander i storre delen av varlden.

Tillvaxt i Storbritannien

Utvecklingen har varit sarskilt positiv i
Storbritannien som ar Arla Foods i sarklass stor-
sta exportmarknad for smorprodukter. De tre
produkterna Lurpak, Lurpak Spreadable och
Lurpak Lighter Spreadable har haft en tillvaxt pa
1 procent inom kategorin smor, matfettsbland-
ningar och margarin dar market ar nast storst.
Arla Foods samarbetar dessutom med det
nyzeeldandska mejeriforetaget Fonterra om for-
packning och marknadsforing av Fonterras
smor och matfettsblandningar pa den brittiska
marknaden under varumarket Anchor. Aven for-
saljningen av Anchor har
okat nagot.

Vad galler 6vriga Europa
ar Lurpak det absolut
ledande smormarket i
Grekland. Under verksam-
hetsaret lanserades dven
Lurpak Lighter Spreadable
som blev val mottaget.
Forsaljningen av Lurpak i
Italien var anstrangd under
2003/04 pa grund av okad
konkurrens fran lagpris-
smor.

Ny Lurpakprodukt

Mellandstern dr ett stort
marknadsomrade for Lur-
pak. Den storsta markna-
den dr Saudiarabien dar
efterfragan ar forhallande-
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vis stabil. Dock far Lurpak konkurrens av lokalt
forpackat billigt smor.

| flera av landerna runt Persiska viken och pa
nya marknader i Nordafrika har en helt ny pro-
dukt, Lurpak Butter Ghee, lanserats med posi-
tivt resultat. Butter ghee ar en kornig, halvfast
produkt som i Mellanostern anvands till bland
annat bakning och matlagning. Den ar dyrare
anvanligt smor. | Mellandstern koper konsu-
menterna omkring 20 ocoo ton smor om aret,
medan marknaden for butter ghee ar omkring
13 000 ton. Pa sikt ar malet att dven salja Lurpak
Butter Ghee i europeiska storstader.

| Danmark har lonsamheten pa smor- och
matfettsblandningar bibehallits pa samma niva
som foregdende ar, men forsaljningsvolymen
har minskat. Det beror bland annat pa att
utlandskt lagprissmor pa senare ar har tagit en
marknadsandel pa omkring 20 procent, vilket
har gjort det svart for Lurpak att halla voly-
merna. | september lanserade Arla Foods en
nyzeelandsk smorprodukt pa den danska
marknaden. Produkten heter Green Lea och ar
framstalld av nyzeelandskt smor fran Fonterra
som Arla Foods samarbetar med sedan tidigare.

| Sverige har den flytande smor- och rapsol-
jan som lanserades under varen 2004 blivit en
succé, och produkten var vid verksamhetsarets
slut nummer tre pa marknaden. Utvecklingen
for Bregott och smor gar ocksa i positiv rikt-
ning. Under verksamhetsaret utvecklades ett
nytt recept for Latt och Lagom, och produkten
har aterlanserats.

Andelssmgr A.m.Db.a

Arla Foods export av smor och matfettsbland-
ningar sker genom Andelssmgr A.m.b.a. Arla
Foods ager 95 procent av foretaget.
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Frdn mjolk till proteiner

Ingredienser

Forsaljningen av mjolkbaserade ingredienser
till den globala livsmedelsindustrin spelar en
viktig roll for Arla Foods. Dessutom forser fore-
taget flera marknader i tredje varlden med kon-
sumentforpackat mjolkpulver.

En fjardedel av Arla Foods mjolk i Danmark
och Sverige samt 2,9 miljarder kilo vassle
omvandlas till mjolkpulver och mjolkproteiner.
Samtidigt bearbetar Arla Foods vassle till vass-
leprotein i Tyskland och Argentina genom joint
venture-samarbeten. Totalt omsatte Arla Foods
5788 MDKK 2003/04 pa det har omradet, vilket
ariniva med foregaende ar.

Aret har bjudit pa hoga priser i USD, men
lagre exportstdd och genomforandet av den for-
sta fasen i EU:s jordbruksreform per den1juli
2004 har medfort att priserna i DKK varit i niva
med tidigare ar.

Reformen innebar att EU-stodet sanks fram
till 2007. Nar EU:s jordbruksreform ar genom-
ford i sin helhet kommer den totalt sett att
medfora en minskning av Arla Foods ingrediens-
intakter pa cirka 550 MDKK arligen jamfort med
intdkterna fore reformen.

Arla Foods Ingredients ar uppdelad i tva affars-
omraden: Industri och Ingrediensforsaljning,
som bland annat star for forsaljningen till detalj-
handeln av konsumentforpackat mjolkpulver
under varumarkena Dano och Milex.

Ndr 100 liter mjolk forddlas till ost blir resultatet 10 kg ost
och 9o liter vassle. Av denna restprodukt kan s kg ndrings-
amnen utvinnas: mineraler, laktos och proteiner.

Mineraler

Laktos
(fodervassle)

Laktos
Vel Proteiner
] Ndringsdmnen
Osttillverkning
100 liter mjolk 10 kg ost 85 litervatten 1,0 kg mineraler

90 litervassle

5 kg ndringsamnen 3,5 kg laktos

0,5 kg proteiner
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Industri

Omradet omfattar produktion och forsaljning
av hogforadlade ingredienser till livsmedelspro-
ducenter over hela varlden.

Arla Foods ar en betydande leverantor inom
flera anvdndningsomraden sasom nutrition,
mejeri-, kott- och glassindustrin.

Under 2003/04 har positiva resultat upp-
natts pa flera marknader i Osteuropa och
Mellandstern. Genom etableringen av ett kon-
tor i Mexiko och utokad representation i Kina
har narvaron pa dessa marknader starkts.

Anvandning av ny teknologi férvantas med-
fora okade marknadsandelar speciellt inom
glass-, yoghurt- och ostsegmenten. Dessutom
sker |6pande vidareutveckling av mjolkprotei-
ner som ger en rad fordelar jamfort med andra
liknande produkter pa marknaden.

Under verksamhetsaret har ett nytt affars-
omrade etablerats inom Industri: bageri, som
sdljer mjolkproteiner som aggviteersattning i
kakor. Potentialen inom detta omrade forvantas
vara stor, speciellt i Europa och Sydamerika.

| maj 2004 saldes ystningspulverproduktio-
nen pa Cremo i Danmark till det irlandska meje-
riforetaget Kerry Group. Produktomradet har
under lang tid prdglats av 6verskottskapacitet,
och en konsolidering av branschen var nodvan-
dig for att uppna en tillfredsstallande avkast-
ning.

Pa industrisidan deltar Arla Foods Ingredients
i tva joint venture.

| Argentina sker samarbetet med landets
storsta mejeri SanCor. Dar forddlas lokal ravara
till ett brett sortiment av mjolkproteiner. Sedan
etableringen av fabriken 2002 har bade invag-
ningen av vassle och nettoresultatet utvecklats
positivt. Framover ska fabriken i Portena produ-
cera fler foradlade produkter som hittills uteslu-
tande har tillverkats i Danmark. Den argentin-
ska fabriken levererar bland annat till markna-
derna i Syd-, Mellan- och Latinamerika.

Det andra joint venture-samarbetet, Sweet-
gredients, bedrivs med Nordzucker i Tyskland. Pa
anlaggningen i Nordstemmen produceras sot-
ningsmedlet tagatos. Detta ar varldens forsta
(och hittills enda) kommersiella tillverknings-



anlaggning for tagatos och ger Sweetgredients
mojlighet att testa produktens marknadsmaojlig-
heter innan beslut fattas om en eventuell stor-
skalig tillverkning. De primdra anvandningsom-
radena for tagatos som har ett lagt kaloriinne-
hall ar frukostprodukter, choklad och drycker. Vid
verksamhetsarets slut var tagatos godkant i
USA, Japan, Korea, Australien, Nya Zeeland och
produkten hade dessutom godkants av den
internationella organisationen JECFA (the Joint
FAO/WHO Expert Committee on Food
Additives). Ett godkannande i Europa forvantas
komma inom de narmaste aren.

Produktion

Under de senaste tre aren har Arla Foods
investerat narmare en miljard DKK i utveck-
lingen av mjdlkpulveranlaggningarna i
Danmark och Sverige. Anlaggningarna pa
Arinco och Akafa i Danmark samt i Visby i
Sverige har alltsa blivit kraftigt utokade.
Detta har medfort att mjdlkpulveranlagg-
ningen Kjersing i Danmark lades ned i mars
2004. | december 2004 tas en av varldens
modernaste mjolkpulveranlaggningar i bruk:
Vimmerby i Sverige, med en arlig kapacitet pa
380 Mkg mjolk. Darefter kommer anlaggning-
arna i Kimstad och Mjolby i Sverige att laggas
ned under 2005, likasa kommer tillverkningen
av mjolkpulver pa de tva svenska ysterierna i
Falkenberg och Kalmar att laggas ner. Nar den
nya anlaggningen i Vimmerby tas i bruk kom-

Ingredienser

Forddlade mjolkproteiner
Decenniers forskning i mjélkens
dolda komponenter har resulte-
rat i ett brett utbud av funktio-
nella mjolkproteiner som var
och en dr foradlad att ge ratt
smak och konsistens till bland
annat glass, mejeri- och kott-
produkter.

Fruktdrycker med mjolkprotein
kan bland annat anvdndas till
dietkost och viktkontroll.

mer Arla Foods produktsortiment i Sverige att
andras fran skummjolkspulver till helmjolks-
pulver, vilket ger en battre totalekonomi.

Kvalitetsnivan ar mycket viktig och det arbe-
tas mycket med bland annat mikrobiologi for
att bibehalla en hog och jamn kvalitetsniva pa
tvars i de svenska och danska produktions-
anlaggningarna.

Ny pulverfabrik i Sverige

Cirka en femtedel av Arla Foods mjolkmdngd i Sverige,
motsvarande 380 miljoner kilo, ska behandlas pd
mjolkpulveranldaggningen i Vimmerby. Produktionen
kommer att borja i slutet av 2004.
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Koncernstaben
Innovation

sysselsdtter 200 personer,
omsdtter cirka 200 MDKK
och utvecklar cirka 200
nya produkter varje dr.

Konsumentbedomningar
Produktutveckling sker i ett
ndra samarbete med konsu-
menter, de fdr bland annat,
som hdr, delta i smakbedom-
ningar pd produkter.

Produkter i 3-D

Arla Foods anvdnder mycket
avancerade analysmetoder, till
exempel kan man skapa tre-
dimensionella bilder av en
produkts struktur.

Innovation

Livsmedel ska vara fysiologiskt sunda och sam-
tidigt tilltala alla sinnen: Syn, smak, lukt, kansel
och till och med horsel.Det ar konsumenternas
budskap till livsmedelsforetagen.

Arla Foods Innovation arbetar som en inte-
grerad del av affarsomradena (divisionerna)
med att uppfinna de basta produkterna inom
alla kategorier av mejeriprodukter. De 200 med-
arbetarna utvecklar varje ar runt 200 nya pro-
dukter inom ost, dryck, smorprodukter och
mjolkpulver. Enbart i Sverige och Danmark
lanseras det pa vardera marknaden mellan 30
och 5o produkter om aret. Utvecklingsavdel-
ningarna finns pa olika platser i Sverige och
Danmark.

Det andrade kostdygnet med nya mattider,
konsumenternas 6nskemal om kalorisnala pro-
dukter, tata smakbyten och en hogre grad av
bekvamlighet (sasom spannande emballage,
utskarning av produkter samt okad tillagnings-
grad), staller konstant krav pa fornyelse av sorti-

mentet.

Starkt natverk

For att kunna utveckla de mest vdlsma-
kande, inspirerande, halsosamma och
samtidigt konkurrenskraftiga livsmedlen
ar det nodvandigt att ha ett starkt nat-
verk samt kunskap och kompetens pa
manga olika omraden. Arla Foods
Innovation samarbetar alltsda med kon-
sumenter och kunder for att testa idéer
och nya produkter. Arla Foods samarbe-
tar ocksa med kockar for att hitta den
ratta smaken, med leverantorer av ingre-
dienser, teknologi och emballage for att
utforma, framstalla och forpacka idéerna
samt med forskare fran stora delar av
varlden for att I6sa nagra av de grund-
ldggande kunskapsfragorna.

Satsningen pa forskning och produkt-
utveckling har under det gangna aret varit sa
gott som oforandrad ur kostnadsperspektiv,
men tack vare okad effektivitet bade inom urval
och genomforande av projekt har det reella var-
det okat.

Teknologisk utveckling
och forskning

Genom utvecklingen av processteknologi med-
verkar Innovation till att skapa forutsattningar
for att framstalla helt nya produkter, forbattra
produktionskalkylerna och inte minst hoja pro-
duktionssakerheten.

Forskningen tacker hela vardekedjan fran
mjolkproducenten till konsumentens kylskap
och tar samtidigt hansyn till de affarsmassiga
utmaningar som koncernen star infor. Som
exempel kan ndmnas produkter med lagt kalori-
innehall. | takt med att efterfragan pa dessa
produkter 6kar stalls storre krav dels pa produk-
ternas kvalitet, dels pa avsattning och alternativ
anvandning av bland annat det mjolkfett som
blir over.

Naringspolicy

Under rubriken "Mjélk ar naturligt och hdlso-
samt” antog Arla Foods under verksamhetsaret
en naringspolicy som har utgangspunkt i fore-
tagets vdarden gentemot konsumenten. Med
policyn vill Arla Foods ta en aktiv roll i narings-
debatten nar det gdller mjolk och mejeriproduk-
ter.

e Mal
Med naringspolicyn vill vi sakerstalla att
vara intressenter aven i framtiden ska
kunna ansluta sig till att "Mjolk ar natur-
ligt och hdlsosamt”

e Varden
Trygghet
Valbefinnande
Inspiration

e Medel
Information
Dialog
Forskning



Caféer och kaffebarer etableras dverallt och kaffe har

blivit populdrare dn ndgonsin. Mjolk dr emellertid en

ndstan lika viktig ingrediens som kaffe, och pd mdnga

caféer ingdr mjolk i cirka 8o procent av alla kaffe-

drycker sasom café au lait, cappuccino och caffeé latte.

Faktum dr att ett normalstort café dagligen anvander 100-120 liter
mjolk. | bdde Danmark och Sverige har Arla Foods flera gdnger
varit huvudsponsor for de nationella mdsterskapen i baristateknik
- barista dr det italienska ordet for kaffebartender.
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De tio globala riktlinjerna
¢ Affdrsbeteende

e Ledningsprinciper

e Arbetsplats

e Marknadsbeteende

e Madanskliga rattigheter
e Sambhadllsrelationer

¢ Jordbruksdrift

e Miljohdansyn

e Livsmedelssakerhet

e Ndring och hdlsa

Skolbarn pa gdrdsbesok

| Sverige har skolbarn upp till
tredje klass mojlighet att besoka
ndgon av Arla Foods medlem-
mar. Arrangemanget kallas
Arla Minior och hdr ingdr dven
undervisningsmaterial.
Besdket pd gdrden ger barnen
mdjlighet att uppleva varifrdn
mjolken kommer, och de fdr
ocksd smaka pd ndgra av Arla
Foods produkter.

Arla Foods ansvar

Arla Foods forser manga manniskor varlden éver med mejeriprodukter.
Ansvaret for kvalitet och livsmedelssakerhet liksom naring och halsa ar
en naturlig del av ett livsmedelsforetags vardag. Detta galler aven for
Arla Foods.

Ett foretag med verksamhet i Over hundra lander ar ocksa en del av
samspelet mellan lander, foretag och manniskor. Problem och konflikter
uppstar och maste hanteras.

Arla Foods har 21 ooo anstallda dver hela varlden. Alla har ett ansvar
for sitt arbete. FOr att skapa en gemensam forstaelse for attityder har
Arla Foods under rubriken "Vart ansvar” under dret dragit upp globala
riktlinjer for tio omraden som Arla Foods har tagit stallning till.

"Vart ansvar” ar ett resultat av att Arla Foods erkanner vikten av att
hantera kvalitet och etik pa ett barkraftigt och ansvarsfullt satt i syfte
attvinna uppskattning och ekonomisk framgang.

Arlagarden

Idag raknas djurhallning, sparbarhet och saker- Programmet tradde i kraft i oktober 2003
het som viktiga egenskaper for livsmedels- och arriktat mot vardekedjans forsta led, det
kvaliteten. Det galler oavsett om man handlar vill sdga féreningens medlemmar. | Arlagarden
till sig sjalv eller till andra, som till exempel stdller Arla Foods bade i Danmark och i Sverige
inkopare till butikskedjor, serveringar och krav pa saval mjolkens kvalitet som pa djurhall-
restauranger. ning, miljo, livsmedelssdkerhet och sparbarhet,
Kvalitetsprogrammet Arlagarden har som daribland krav pa dokumentation.

utgangspunkt att moderna konsumenter vill ha
eninsikt i livsmedlens kvalitet som strdcker sig
langre an produkternas naringsvarde och bakte-
riologiska kvalitet. Arlagdrden omfattar en tydlig beskrivning av
vilka krav mjolkproducenterna maste infria for
att leverera mjolk till Arla Foods. Programmet ar
utformat sa att det klart framgar vilka krav som
harror fran vilka lagar - till exempel foderlag-
stiftningen eller djurskyddslagen - och vilka
rekommendationer eller krav som stalls av bran-
schen eller bara av Arla Foods. Det framgar
ocksa vilken typ av dokumentation mjolkprodu-
centerna maste kunna visa fram.

Dessutom finns faststallda sanktioner som
Arla Foods kan vidta om det konstateras allvarliga
brister pa gardarna, till exempel vanvard av djuren.

Tydliga krav
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Skarpta krav i forhallande
till lagstiftningen

Redan i forvdg stdller svensk och dansk lagstift-
ning hogre krav an de flesta andra lander, inte
minst pa djurskyddsomradet.

Krav och rekommendationer i kvalitetspro-
grammet ar indelade i fyra huvudomraden:
mjolkens sammansattning, livsmedelssakerhet,
djurhallning och miljo.

Arlagarden stéller bland annat hogre krav an
lagstiftningen pa omradena foder, smittskydd,
rengoring, overvakning av mjolktanken med
mera. Exempel pa krav ar att kornas foder ska
vara av hog kvalitet och komma fran godkédnda
foderforetag som efterlever de frivilliga avtalen i
branschen. Dartill kommer att fodret inte far
vara odlat pa mark som gddslats med slam fran
kommunala reningsverk - sa kallat avliopps-
slam.

Arla Foods fokuserar naturligtvis ocksa pa
mjolkens smak och bakteriologiska kvalitet.
Darfor rekommenderar Arla Foods att med-
lemmarna forser sina mjolktankar med larm-
funktioner som I6pande registrerar mjolkens
temperatur och rengoringsforlopp. Vid kop av
nya tankar ar det ett krav att tanklarm installe-
ras.

Slutligen ar medlemmarnas gardar en del av
Arla Foods ansikte utat, och darfor rekommen-
deras det i kvalitetsprogrammet att gardarna
ska vara rena och snygga och gora ett allmant
gottintryck.

Sakerhet och sparbarhet

Mer &n nagonsin tidigare staller kunder och
konsumenter krav pa saval livsmedelssakerhet
som att produkterna ska kunna sparas om
olyckan ar framme.

Genom Arlagarden synliggors sparbarheten
pa alla omraden. Fodrets ursprung kan avldsas
pa leverantorens fakturor och foljesedlar. Kravet
pa att mjolkproducenterna ska fora lakemedels-
journal visar vilka lakemedel som anvants.
Prover pa mjolken tas I6pande hos varje lant-
brukare. Dessutom kan det med hjalp av
registreringar alltid sparas pa vilka gardar mjol-
ken drinvagd, i vilken tankbil mjolken transpor-
terats och till vilket mejeri tankbilen har levere-
rat mjolken.

Danska och svenska
kvalitetsmedarbetare

For narvarande besoker cirka 6o specialutbil-
dade kvalitetsmedarbetare i Danmark och
Sverige samtliga mjolkproducenter som levere-
rar mjolk till Arla Foods. Syftet med besoken ar
attintroducera kvalitetsprogrammet, hjalpa
medlemmarna att folja programmet och att
bedéma gardarna.

Efter ett besok kommer den enskilda garden
antingen att bli "godkand”, "godkand med en
handlingsplan for vad som ska atgardas fore
nasta ordinarie besok” eller fa ett "uppfdljande
besok”.

I samband med besdken pa de danska gar-
darna gors samtidigt uppfoljning av den egen-
kontroll som oOverlats till branschen den 1 april.

Fram till den 30 september 2004 har totalt

1900 besok genomforts i Sverige och Danmark.

Besoken hos de resterande 10 000 leveranto-
rerna forvantas vara genomforda fore utgangen
av april 2006.

Arla Foods ansvar

Dialog med konsumenterna

| Danmark har Arlagdrden
under 2004 presenterats vid fler
dn 70 evenemang sdsom djur-
utstdllningar och konsument-
mdssor. Over en halv miljon
mdnniskor berdknas ha deltagit
i dessa arrangemang. Ddrmed
har en tiondel av Danmarks
befolkning haft majlighet att fa
en inblick i mjolkproduktionen
och prata med ndgra av Arla
Foods medlemmar.

Ocksd i Sverige har
Arlagdrden presenterats pd
konsumentmdssor. | bada ldn-
derna har nyckelorden for akti-
viteterna varit oppenhet om
forhdllandena hos mjélkprodu-
centerna och dialog med konsu-
menterna.

Kvalitetssystemen ska harmoniseras

Kvalitetsarbetet pa samtliga Arla Foods mejerier foljer en eller flera interna-
tionellt erkanda standarder for kvalitetsstyrning, vilket ar en forutsattning
for verksamheten. Emellertid kan det forekomma smarre skillnader i syste-
mens utformning pa de enskilda anlaggningarna som gor att kunderna
upplever skillnader i den dokumentation som medfoljer produkterna.

For att harmonisera detta och skapa enhetlig dokumentation, har Arla
Foods under aret utarbetat en gemensam Foods Safety Policy. Inkdrningen
av de gemensamma systemen inleds i borjan av 200s5.

Genom denna policy ska gemensamma ramar skapas for livsmedels-
sdkerheten pa koncernens driftsplatser - i forsta omgangen i Storbritan-
nien, Sverige och Danmark. Till stod for policyn utarbetas I6pande gemen-
samma regelverk, sa kallade Codes of Practice. De forsta regelverken for
HACCP och personlig hygien ligger klara, och flera inom maskinhygienisk
utformning haller pa att utarbetas.

Hela genomférandet forvantas vara avslutat under 2007.
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Arla Foods medarbetare

| ett vasentligt hardare
konkurrensklimat maste
Arla Foods ledare rusta
sig for uppgifterna och
ta aktiv del i de forand-
ringar och den utveck-
ling som kravs. Gamla
monster ska ersattas av
nya, och har maste
ledarna ga i taten och
medverka till att valja nya vdgar. Ledarna i Arla
Foods har samtidigt en stor, valutbildad med-
arbetarstab som ar bland de basta i modern
mejeriindustri. Arla Foods har fokus installt pa
bland annat rekrytering och utveckling av med-
arbetare.

Antalet anstdllda i Arla Foods har stadigt
minskat sedan fusionen 2000 pa grund av ned-
ldggningar och rationaliseringar pa mejerierna.
Dessutom har Trim-projektet reducerat antalet
heltidsanstdllda tjansteman med 344 under
2003/04. Den kraftiga 6kningen av antalet med-
arbetare i Storbritannien beror pa fusionen med
Express Dairies forra aret. De tva planerade
mejerinedlaggningarna i borjan av 2005 kom-
mer att minska antalet anstallda med cirka 400.

Image och utveckling

Foretagets image paverkar studerandes vilja att
soka sig till Arla Foods. Bland danska ekonomi-
och ingenjorsstuderande har Arla Foods image
som arbetsgivare forsamrats de senaste tre
aren, medan foretaget i Sverige ligger mer sta-
bilt i de har grupperna. Bland de lite dldre far-
digutbildade ekonomerna och ingenjorerna
ligger foretaget dock betydligt battre till i bada
landerna.

Utdver dessa grupper finns bara ett fatal
undersokningar. Det ar dock tydligt att industri-
sektorn minskar i popularitet, och darfor kom-
mer Arla Foods att arbeta med detta omrade.

Vad galler kompetensutveckling har
Koncern-HR flera aktiviteter pa gang:

Pa mejeriomradet arbetar foretaget med att
skapa gemensamma interna och externa
undervisnings- och utbildningsprogram. Flera
omraden av Arla Foods produktion har analyse-
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rats i syfte att sakerstalla den framtida kompe-
tensen.

Arla Foods har utvecklat ett nytt och brett
kurserbjudande for ledarna i Arla Foods. Under
2004 har 572 ledare pa alla nivaer i foretaget del-
tagitiledarutvecklingskurser, och 18 lednings-
grupper har paborjat eller planerar gemen-
samma utvecklingsforlopp.

Arla Foods uppmuntrar garna unga att skaffa
sig internationell erfarenhet och arbetar darfor
aktivt med utlandsstationering av personal.
Under 2003/04 var totalt 130 medarbetare och
deras familjer utlandsstationerade. Aret har
praglats av situationen i Mellandstern, dar kon-
cernen har lagt mycket kraft pa att skarpa
sakerheten kring de utlandsstationerade och
deras familjer.

Framgdng i undersokning

Arla Foods genomfor arligen en ngjdhetsunder-
sokning, Barometern, bland medarbetarna.
2003 deltog 85 procent av medarbetararna i
Sverige, Danmark och Tyskland. P& koncernniva
forbattrades resultatet med 6 indexpodng. 72
procent svarade ja pa fragan om de hade haft
utvecklingssamtal, vilket motsvarar en forbatt-
ring pa 17 indexpodng. Barometern 2003 visade
dock aven att 26 procent av medarbetarna kan-
ner sig stressade. Koncernledningen har darfor
satt igang aktiviteter och rekommenderat
arbetsplatserna att ta tag i problemet.

Arla Foods i Sverige har de senaste aren arbe-
tat for att Ionesystemet ska avspegla medarbe-
tarnas kompetens. Samtliga svenska mejerier
ersatter darfor timlénen med manadslon for
alla fast anstallda. Arla Foods ar det forsta sven-
ska foretag pa livsmedelsomradet som genom-
for detta. Manadslon medfor jamnare inkomst
for medarbetaren, forenklade administrativa
rutiner och 6kad effektivitet for foretaget, sam-
tidigt som det ger en viktig signal om foreta-
gets syn pa medarbetarnas bidrag till foretagets
utveckling.



Miljo och arbetsmiljo

Arla Foods kommer dven fortsattningsvis att
minska miljopaverkan hela vdgen fran jord till
bord och samtidigt fokusera pa en halsosam
och sdker arbetsmiljo. Bdda omradena ska bidra
till en hallbar utveckling.

Arla Foods miljoarbete sker inom ramarna
for koncernens miljoledningssystem, miljopo-
licy och tillhérande miljo- och arbetsmiljomal.
Miljomalen ska vara uppfyllda fore 2005/06.

Malsattningarna omfattar hela koncernen
med undantag for Storbritannien ddr nya mal
for miljo och arbetsmiljo sattes upp efter fusio-
nen med Express Dairies foregaende ar. Det sat-
sas mycket resurser pa att sakerstalla att alla
driftsplatser som tillhor Arla Foods UK plc ska
ha ansokt om ett miljdgodkannande (IPPC -
Integrated Prevention Pollution Control) fore
den1april 2005.

Arla Foods medarbetare / Miljo och arbetsmiljo

* o0

Energiforbrukningen har inte utvecklats till-
fredsstdllande, och darfor har energiprojekt
satts igang vid utvalda driftsplatser i syfte att
kartldgga mojligheterna att minska for-
brukningen. Det har gett positiva resultat och
liknande projekt kommer under det nya aret att
inledas pa andra driftsplatser.

Vad galler arbetsolyckor har en riskbedom-
ning av mejeriernas arbetsplatser satts igang
foratt battre kunna forebygga arbetsolyckor i
framtiden. Det sker mot bakgrund av att olycks-
frekvensen inte har minskat i onskad omfatt-
ning.

Egenskaperna for alla kemikalier som
anvands pa koncernens driftsplatser ska fére
2005/06 ha utvdrderats vad galler effekt pa
halsa och miljo.

Arla Foods fokuserar pd att minska
miljépdverkan frdn jord till bord.
Redan ute pd gdrdarna, som i
Danmark och Sverige omfattas av
kvalitetsprogrammet Arlagdrden,
arbetas det mdlmedvetet med att
minska miljopdverkan.

Aven transporten av mjolk till
mejeriet och vidare till butikerna
liksom produktionen pd mejerierna

omfattas av mdlet att minska
utsldppen av koldioxid och kvave-
oxid. Vad gdller produktionen har
dessutom mal stdllts upp for vat-
tenforbrukning, energiforbrukning
och kemikalieanvdndning samt for
arbetsmiljo och miljocertifiering.
Pd dvriga fokusomrdden -
avfall, forpackningar och produkt-
utveckling - arbetas det utifrdn

lokala mal eller rutiner som ska
minska arbetsmiljo- och miljopd-
verkan.

I mdlet ingdr dven hansyn till
etik och vardeskapande samt stdr-
kande av image.
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Energi- och
vattenforbrukning

Index i forhallande till ra- och
fardigvaror samt produktmix
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Varumdrket Puck har i mdnga dr varit ként i Mellan-
ostern for sin vita, milda smadltost i glasburk och pro-
dukten ar marknadsledande i denna kategori. Puck dar
dessutom ett av Arla Foods starkaste internationella
varumdrken och ett av Mellan-
osterns storsta mejerimarken.
Varumdrket utvidgades i borjan av

2004 till att omfatta en cheddar-
variant som lanserades samtidigt
pd sex marknader i Mellandstern.

_ _
-

~ Ty




Ovriga verksamheter

Rynkeby Foods A/S och JO Bolaget HB

Rynkeby Foods och JO Bolaget har ett integre-
rat samarbete under gemensam ledning. De tva
bolagen ar marknadsledande i Danmark och
Sverige inom fruktdrycker och juice.

Generellt sett ar utvecklingen svag pa
marknaderna for juice och fruktdrycker, samti-
digt som de praglas av en del utldandska lagpris-
produkter. Inom juicesegmentet kommer fokus
darfor att ligga pa forstarkning och innovation
av farska juicer distribuerade som kylvara.

Rynkeby Foods dr ett helagt Arla Foods-bolag
som producerar och marknadsfor juice, saft,
iste, vin och marmelad. Rynkeby har upplevt en
hard konkurrens fran importerad lagprisjuice,
vilket har praglat arets resultat.

Rynkeby Foods A/S

MDKK 03/04 02/03
Omsattning 719 790
Rorelseresultat 21 36

Frodinge Mejeri AB

Frodinge Mejeri AB tillverkar och saljer ostka-
kor, djupfrysta tartor samt mat- och dessert-
pajer till marknaderna i Norden, Storbritannien,
Tyskland och Ryssland. Pa den svenska hemma-
marknaden sjonk den totala forsaljningen med
1 procent jamfort med 2002/03. Lanseringen av
flera nyheter under den senare delen av verk-
samhetsaret har dock forbattrat utvecklingen.
Bland annat inom dessertomradet har flera lan-
seringar varit mycket positiva. Pa omradet for
halsosammare mat har foretaget lanserat en
rad matpajer med ldagre fetthalt.

Forsaljningen till den brittiska marknaden
har okat det senaste aret. Under verksamhets-
aret borjade Frodinge tillverka tartor for ett
internationellt livsmedelsforetag till den brit-
tiska marknaden.

I likhet med foregaende ar har resultatet
paverkats positivt av extraordinara poster pa
6 MDKK som harror fran forsaljning av fabriks-
byggnader.

JO Bolaget ar ett handelsbolag inom produkt-
omradena juice, fruktdrycker samt frukt- och
barsoppor med inkdp, produktutveckling och
marknadsforing. Foretaget dgs till 5o procent
vardera av Arla Foods och Skanemejerier som
producerar, sdljer och distribuerar produkterna.

Resultatet, som ar stabilt och tillfredsstal-
lande, &r integrerat i de tva mejeriforetagens
mejeriverksamheter.

Under verksamhetsaret har den svenska
marknaden for drickfardig juice och juicekon-
centrat minskat, bland annat pa grund av ut-
veckling av handelns egna varumarken, socker-
debatt och daligt sommarvader. Daremot
lyckades JO Bolaget bibehalla forsaljningen av
kylda juicer som utgor 6o procent av bolagets
forsaljning.

Pa den tyska marknaden har bolagets volym
dnnu inte natt upp till tidigare niva. Etable-
ringen av en ny saljkar har tagit langre tid &n
vantat, samtidigt som den totala marknaden
varit vikande.

| Finland fortsatter den positiva utvecklingen
och bolagets marknadsandelar fortsatter att
oka.

Under 2004/05 forvantas fortsatt expansion,
forst och framst pa exportmarknaderna.

Frodinge Mejeri AB

MDKK 03/04 02/03
Omsattning 267 245
Rorelseresultat 15 14
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Ovriga verksamheter

Rynkeby Foods kommer
att stdrka omrddet farsk juice
som kylvara.

Kylda juicer utgér 60 procent
av JO Bolagets forsdljning.

ﬁ Lhddkm “

Kladdkaka frdn Fradinge -
lanserades under 2004.
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Miisli i Top Cups till mejeri-
produkter produceras av
Crispy Foods.

Frukt till mejeriprodukter -
dock i mer foradlad form an har
- kommer frdn Dairy Fruit.

Medipharm-koncernen

Medipharm tillverkar bakteriekulturer som till-
satts i foder, ensilage samt livsmedel. Fore-
tagets huvudmarknader ar hela EU och USA.

Bidragande orsaker till nedgangen har varit
en 1ag forsaljning av ostmognadskulturer och
ensileringsprodukter, och att tillstandet fran EU
att salja fodertillsatser har dragit ut pa tiden.
Den svaga dollarkursen har ocksa paverkat
resultatet negativt.

Medipharm fick i juni 2004 ett permanent
godkannande av produkten Enterococcus fae-
cuim M74 som tillsatts i fodret till kalvar och
smagrisar. Bolaget var forst inom EU att fa
denna typ av permanent godkannande vilket
forvantas paverka nasta ars forsdljning positivt.

Forsaljningen av den probiotiska bakterie-
kulturen F-19 har okat efter Arla Foods lanse-

A/S Crispy Food International

A/S Crispy Food Internationals viktigaste
verksamhet ar fylining av Top Cups till mejeri-
industrin i Europa. Dessutom levererar foreta-
get musli i bulk och i konsumentforpackningar
till kunder i mejeri-, brod och detaljhandels-
branschen.

Crispy Food har genomgatt en mycket posi-
tiv utveckling de senaste aren med kraftigt
Okande omsattning. Under 2003/04 byggdes
bland annat ett nytt utvecklingslaboratorium,
utvecklingsstaben utokades, foretaget blev mil-
jocertifierat enligt ISO 14001 och det gjordes

Dairy Fruit A/S

Dairy Fruit tillverkar frukttillsatser, sa kallade
"fruit preps”, till mejeriprodukter, kramer och
marmelader.

Dairy Fruit har under verksamhetsaret fokuse-
rat pa att bibehalla forsaljningen pa huvud-
marknaderna i Danmark och Sverige samt att
Oka forsaljningen av foretagets karnprodukt
frukttillsatser i Tyskland, England, Holland, Island
och Finland. Omsattningen pa de nya markna-
derna forvantas oka under de kommande aren.
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ring. Forhandlingar och forsok pagar med nagra
storre bolag i USA och Korea om att infora F-19 i
deras produktsortiment.

Affarsomradet kontraktsfermentering har
uppvisat god tillvaxt under aret, och intresset ar
stort for "probiotiska bakterier for humant
bruk”.

Medipharm har dotterbolag i USA, Tjeckien
och Ungern. Bolagen i USA och Tjeckien har
under verksamhetsaret haft en positiv utveck-
ling med okad férsaljning inom omradena ensi-
lering och fodertillsatser.

Medipharm-koncernen

MDKK 03/04 02/03
Omsattning 87 96
Rorelseresultat 4 7

investeringar i organisation och IT samt effekti-
viseringar i produktionen.Tillsammans med en

fortsatt forbattring av foretagets marknadspro-
fil ger detta en forvantan om hogre omsdttning

och battre resultat under de kommande aren.

A/S Crispy Food Int.

MDKK 03/04 02/03
Omsattning 54 53
Rorelseresultat 5 5

Foretagets verksamhet har utvidgats till att
omfatta kryddblandningar vilket forvantas ge
nya kundomraden.

Vidare har Dairy Fruit kopt grannfastigheten
foratt mojliggora utvidgning av foretaget.

Dairy Fruit A/S

MDKK 03/04 02/03
Omsattning 212 200
Rorelseresultat 10 7




Procudan

Procudan ar foretradesvis ett handelshus som
inriktar sig pa forsaljning av ingredienser och
emballage till livsmedels- och lakemedelsin-
dustrin. Dessutom tillverkar foretaget ostvax.

Huvudparten av omsattningen sker i
Danmark. Darutover har forsaljningen till Island
och Sverige varit tillfredsstéllande. Under varen
2003 0ppnade Procudan en filial i Sverige. Det
forsta hela verksamhetsaret har avlopt till-
fredsstadllande och ytterligare tillvaxt forvantas
under daret som kommer.

Danapak-koncernen

Danapak tillverkar och saljer kartongemballage.
Under 2003/04 ombildades Danapak amba till
ett aktiebolag under namnet Danapak Holding
A/S. Det skedde efter att de 6vriga medlemmarna
i Danapak hade accepterat att sdlja sina andelar.
I dag &r Danapak Holding A/S alltsa ett heldgt
dotterbolag i Arla Foods.

Under 2003/04 fortsatte Danapak sin stravan
att anpassa foretaget till den alltmer konkurrens-
utsatta marknaden. Driften i fabriken i Greve
lades ned i slutet av 2003, och tillverkningen flyt-
tades till Herning och Korsgr. Antalet innovativa
uppgifter fortsatter att vaxa.

Marknadssituationen i Tyskland, som ar
Danapaks storsta exportmarknad med produk-
tion i Bremen, ar fortfarande avmattad.
Generellt rader 6verkapacitet pa marknaden

Delimo A/S

Ostimportforetaget Delimo A/S, som ags till
100 procent av Arla Foods, har under verksam-
hetsaret arbetat intensivt pa att etablera sig
med forsaljning och distribution i hela Norden.
I Norge skoter Arla Foods Norge numera forsalj-
ningen av Delimos importerade specialostar.

Under det gangna aret har nya affarsomraden
startats, som till exempel forsaljning av smak-
dmnen. Tillverkningen av mjolkfilter har salts.
Procudan har dvertagit hela forsaljningsansvaret
for Danmark, Sverige och Norge.

Under det kommande verksamhetsaret for-
vantas saval omsattning som resultat att 6ka.

Procudan

MDKK 03/04
Omsattning 196
Rorelseresultat 2

och konsolideringen inom branschen ar mini-
mal. Danapak avser att framja och delta i en
vidare konsolidering.

Den tillhorande Danapak Flexible-koncernen
med tillverkning i Danmark och Storbritannien,
ags till g0 procent av Danapak och till 6o pro-
cent av Teich-Gruppen i Osterrike. Koncernen ar
en betydande europeisk aktor inom flexibelt
emballage. For 2003/04 uppnaddes ett nollre-
sultat mot Danapaks andel pa -12 MDKK
2002/03. Resultatforbattringen vantas fortsatta
under 2004/05.

Danapak-koncernen

MDKK 03/04 02/03
Omsattning 383 429
Rorelseresultat -19 -46

Dessutom har forhandlingar inletts med Arla
Foods Finland om ett liknande samarbete pa
den finska marknaden.

Delimo A/S Overtog under verksamhetsaret
en dgarandel pa 51 procent i det svenska ost-
importforetaget KronOst AB.
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Ostvax i alla farger tillverkas
av Procudan.

Danapak tillverkar forpack-
ningar bland annat till Arla
Foods.



Pad vdg frdn skolan till fritidsaktiviteterna, frdn idrotten hem
till kompisarna... Drickyoghurten Yoggi Yalla ar speciellt utfor-
mad for den unga mdlgruppen som ofta koper mat och dryck
medan de dr i farten. Yoggi Yalla lanserades pd

den svenska marknaden 2001 och har snabbt

utvecklats till en av Arla Foods storsta succéer

under de senaste dren. \/dren 2004 lanse-

rades drickyoghurten daven i Danmark. |

bdda Idnderna dr drickyoghurt en snabbt

vaxande marknad.




Bokslutskommentarer

Jamforelsesiffror for 2002/2003 anges inom
parentes.

Resultatrakning

Arets resultat, efterlikvid och konsolidering
Arets resultat uppgér till 1.019 MDKK (1.094). Re-
sultatet har paverkats negativt av utvecklingen
pa valutakurser, minskningar av restitutioner
samt forsvarade marknadsforhallanden pa speci-
ellt hemmamarknaderna. Resultatet har samti-
digt paverkats vdsentligt av ett Iagre a contopris
for medlemsmjolk samt engangsintakter i form
av vinst vid avyttring av verksamheter.

Arla Foods intjaning per kg uppgar till 239,06
danska ore (256,44) respektive 293,68 svenska ore
(313.48). Intjaningen per kg medlemsmjolk av-
raknas lika till svenska och danska medlemmar.

Efterlikviden uppgar till 586 MDKK (546). Av
arets resultat konsolideras 433 MDKK, varav 123
MDKK ar aterkonsolidering avseende eget kapi-
tal/ansvarigt lanekapital. Nettokonsolideringen
ar 5,00 ore per kg invagd medlemsmjolk (6,80),
dartill kommer den stadgereglerade aterkonso-
lideringen pa1,98 ore per kg (1,97).

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgar under aret till
47.608 MDKK (40.647). Okningen beror huvud-
sakligen pa att Express Dairies medtas, varige-
nom koncernens nettoomsattning ckat med
cirka 7,5 Mdr DKK. Bortsett fran detta har kon-
cernen haft en mindre minskning av netto-
omsattningen. Detta kan i huvudsak hanforas
till, att koncernen under 2002/03 avyttrade
verksamheten i Semper.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgar till 1164 MDKK (1.242). |
produktionskostnaderna ingar a conto betal-
ning till medlemmarna med 13,9 Mdr DKK (15,0).
Rorelseresultatet har i vasentlig omfattning
paverkats negativt som foljd av externa férhall-
landen avseende valuta och EUs jordbrukspoli-
tik. Avskrivningarna okar med 372 MDKK, varav
den storsta delen kan hanforas till Express
Dairies. Utvecklingen av dvriga kostnadsposter
har genom personalminskningar, rationalise-

Bokslutskommentarer

ringar och effektivitetsforbatt-
ringar hallits pa en lag niva.
Arets totalt invdgda mjolk-
mangd uppgar till 8.512 Mkg,
varav medlemsmjolk utgor
6.194 Mkg. Huvuddelen av icke-
medlemsmjolken avser
Storbritannien.

Koncernekonomidirektor Jern Wendel Andersen

Resultat fore skatt

Arets resultat fore skatt har
paverkats vasentligt av engangsintakter i form
av vinst vid avyttring av foretagen Cremo och
AM Foods, vilket har inneburit en vinst pa totalt
404 MDKK.

Nettot av finansiella poster har 6kat fran
-245 MDKK under 2002/03 till -394 MDKK under
2003/04. Okningen beror i huvudsak pa uppta-
gande av 1an i samband med arets investeringar
samt att Express Dairies numera ingar.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar pa 2.630
MDKK bestar i huvudsak av koncerngoodwill,
som uppstatt i samband med forvarvet av
Express Dairies, samt pa IT-utvecklingsprojektet
Ett Arla.

Materiella anldggningstillgangar uppgar till
11.063 MDKK (10.039). Okningen pa 1.024 MDKK
kan vasentligen hanforas till investeringar i
Storbritannien (Stourton), Sverige (Vimmerby)
och Danmark (Hggelund).

I samband med nedldggning av mejerier i
Danmark, Sverige och Storbritannien har det
gjorts nedskrivningar av dessa anlaggningar till
forvantat nettoforsaljningspris. Arets nedskriv-
ning uppgar till 126 MDKK och kan till storsta
delen hanforas till mejerier i Storbritannien.

Omsaéttningstillgadngar
Varulagret uppgar per 2004-09-30 till 3.471
MDKK (3.805).

Kundfordringar uppgar per 2004-09-30 till
4.74 MDKK, vilket i stort sett ar oforandrat jam-
fort med 2003-09-30, da dessa uppgick till 4.604
MDKK.
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Eget kapital
Koncernens egna kapital per 2004-09-30 upp-
gar till 7.361 MDKK, motsvarande en 6kning pa
206 MDKK jamfort med 2003-09-30. Andelen av
arets resultat, som anvants till konsolidering ar
433 MDKK. Det egna kapitalet okar alltsa endast
med cirka hdlften av det konsoliderade belop-
pet, vilket dels beror pa stadgeenliga utbetal-
ningar fran eget kapital (93 MDKK), dels redovis-
ningsmadssiga justeringar.

Soliditeten matt som det ansvariga kapitalet
i forhallande till balansomsattningen &r 29 pro-
cent per 2004-09-30 (28).

Soliditeten inklusive ansvarigt obligations-
lan uppgar till 33 procent per 2004-09-30.

Avsattningar

Pensionsavsattningar avser formansbaserade
pensioner i Storbritannien och Sverige, dar Arla
Foods ar skyldig att betala pensioner till tidi-
gare anstallda fran deras pensioneringstid-
punkt. Dessa uppgar per 2004-09-30 till 3.079
MDKK (2.966). Okningen kan i huvudsak for-
klaras av valutakursférandringar.

Skulder

Koncernen ar finansierad med lan fran real-
kreditinstitut och dvriga kreditinstitut samt
ett ansvarigt obligationslan.

Finansiella risker och
styrning av dessa

Koncernens allmanna policy for

styrning av finansiella risker

Arla Foods internationella verksamheter medfor,
att koncernens resultat och egna kapital pa-
verkas av ett antal finansiella risker. De dvergri-
pande malen och principerna for Arla Foods
finansiella riskstyrning ar faststallda i koncer-
nens finanspolicy, som ar godkand av styrelsen.
Huvudsyftet med finanspolicyn ar att sakerstalla
ett stabilt kassaflode och finansiellt flexibilitet.

Finanspolicyn omfattar koncernens valuta-,
finansierings-, likviditets- och kreditpolicy samt
en beskrivning av godkanda finansiella instru-
ment, ramar och finansiella partners.

Arla Foods foretar uteslutande tackning av
kommersiella risker och gor i konsekvens har-
med inga spekulativa dispositioner. Det ar kon-
cernens policy, att de enskilda affarsenheterna
ar ansvariga for tackning, men samtidigt att all
extern tackning gors centralt av finansavdel-
ningen.

Arla Foods egna kapital i utlandska koncern-
och intresseforetag tacks i regel inte.
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Valutakursrisker

Valutakursrisker ar vasentliga finansiella risker
for Arla Foods och har darfor en betydande
inverkan pa resultat- och balansrakning.

Huvuddelen av koncernens nettoomsattning
utgors av GBP, SEK, DKK, EUR och USD, medan
storsta delen av koncernens produktions- och
ovriga driftkostnader utgors av GBP, DKK och
SEK. Den vdsentligaste valutarisken ar i USD,
medan valutarisken avseende EUR bedoms som
lag genom den i Danmark forda politiken med
fast kurs. Da koncernen redovisar i DKK finns
det en betydande valutarisk pa sarskilt GBP,
genom att forsaljningen i dennavaluta ar
betydligt storre dn kostnaderna.

For tackning av valutakursrisken anvands
valutaterminsaffarer och valutaoptioner med
en |6ptid pa upp till 15 manader.

Under 2003/04 uppgar nettoomsattningen
totalt till 48 miljarder DKK, varav 38 miljarder ar
i annan valuta an DKK.

Anvandning av sakringsinstrumenten be-
doms ha medfort en positiv driftseffekt netto
pa cirka 150 MDKK under 2003/04.

En svangning pa 5 procent i USD och GBP
berdknas medfora en variation pa resultatet i
nivan 120 MDKK respektive 80 MDKK.

Finansierings- och ranterisker

Syftet med Arla Foods finansieringspolicy ar att
stodja koncernens strategiplaner och minska
risken vid finansiell oro samt att uppna sa laga
langsiktiga finansieringskostnader som mojligt
med hansyn till risk och strategi.

Koncernen ar i vasentlig omfattning finan-
sierad med langa, fast forrantade lan. Per den 30
september 2004 uppgar de totala rantebadrande
langa skulderna till 8.924 MDKK (8.971). Den
genomsnittliga kvarvarande Ioptiden uppgar
till cirka 6,5 ar, medan nettofinansieringsutgif-
ten under 2003/04 genomsnittligt utgor 4.4
procent av nettoskulden.

Arla Foods har under 2003/04 tagit upp ett
ansvarigt obligationslan pa1.0oo MDKK. Lanets
kvarvarande |6ptid uppgar till 6,6 ar med moj-
lighet att forlanga det ytterligare 3 ar. Rantan ar
5,61 procent under lanets forsta 7 ar, vilket under
rakenskapsaret har medfort en ranteutgift pa
23 MDKK.

Utover detta har Arla Foods utstallt com-
mercial papers under rakenskapsaret for delvis
finansiering av koncernens svenska verksam-
heter.

Den totala rantebarande skulden fordelar sig
pa DKK med 62 procent, SEK med 19 procent och
dvriga valutor med 19 procent.



For sakring av koncernens ranteutgifter har
det tecknats avtal om sakringsinstrument.
Dagsvardet av dessa avtal ar per 30 september
2004 -38 MDKK, som ingar direkt i det egna
kapitalet.

Arla Foods resultat paverkas pa mellanlang
sikt vasentligt av utvecklingen av rantan. En
rantehdjning pa 1 procent under nasta raken-
skapsar bedoms daremot inte paverka resulta-
tet vasentligt.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken styrs s, att det standigt finns
tillracklig driftslikviditet och likviditet for even-
tuella uppkop.

For att sakerstalla utjamning av overskotts-
likviditet och skuld i koncernen har det under
2003/04 etablerats centrala “cashpools”. Etab-
lering av dessa har gjorts for att sakerstadlla, att
extern finansiering halls pa lagsta mojliga niva
samt for att sdkra att koncernen uppnar basta
avkastning pa eventuell dverskottslikviditet.
Koncernens likviditetsberedskap kan per den 30
september 2004 visas enligt nedan:

MDKK
Likvida medel 873
Vardepapper 374
Outnyttjade kreditmojligheter 5.925
Total likviditetsberedskap 7.172

Kreditrisker

Arla Foods kundfordringar bedéms inte som
osedvanliga. Det arbetas Iopande med kredit-
styrning i koncernens enheter. Kundforlusterna
har 6kat under 2003/04 som foljd av gjorda
avsattningar i utlandska dotterforetag.

For att minska kreditrisken gors Iopande
kreditbedomningar av koncernens motparter
och kunder. For kundfordringar, som bedoms
riskabla, tas kreditforsakringar.
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Allt fler skolbarn i Storbritannien dricker mjolk till lunchen. Cirka tio procent
av de brittiska grundskolorna serverar mjolk i skolan, men det ar ett vaxande
omrdde. Arla Foods UK plc levererar drligen cirka 8o miljoner forpackningar
med skolmjolk vilket motsvarar cirka 30 procent av marknaden.
| Sverige serverar alla skolor mjolk och Arla Foods levererar till 63 procent
av skolorna. Mjélken levereras i pdsar till dryckesautomater och
cirka tvd tredjedelar av barnen vdljer att dricka mjolk till maten.
| Danmark dr cirka hdlften av skolorna knutna till mejerier-
nas skolmjolksordning, och cirka 132 0oo elever fdr varje dag
2,5 dl mjolk. Arla Foods stdr for cirka 85 procent av leveransen.




Direktionens och styrelsens underskrifter

Direktionens och styrelsens underskrifter

Styrelsen och direktionen har denna dag behandlat och godkant arsredovisningen for Arla Foods amba for

rakenskapsaret 1 oktober 2003-30 september 2004.

Arsredovisningen ar utformad i enlighet med arsredovisningslagen. Vi anser de tillampade redovisnings-
principerna dndamalsenliga, sa att arsredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderfore-
tagets tillgangar, skulder och ekonomiska stallning per 30 september 2004 samt av resultat for koncernens
och moderforetagets verksamhet och kassafldde for rakenskapsaret 1 oktober 2003-30 september 2004.

Arsredovisningen 6verlamnas for representantskapets godkdnnande.

Arhus, den 22 november 2004

Direktionen for Arla Foods amba

Ake Modig

Verkstdllande direktor

Povl Krogsgaard

Vice verkstdllande direktor

Styrelsen for Arla Foods amba

Knud Erik Jensen
Ordforande

Leif Backstad
Viggo @. Bloch
Steen Bolvig
Bjarne Bundesen
Christer Eliasson

Ake Hantoft
Vice ordforande

Anders Ericsson
Leif Eriksson
Elisabeth Gauffin
Thomas Johansen
Soren Kihlberg

Andreas Lundby

Vice verkstdllande direktor

Ove Mgberg

Per Norstedt

Jan Toft Nergaard
Kaj Ole Pedersen
Gunnar Pleijert

/ Jorn Wendel Andersen

Ekonomidirektor

Sgren Rasmussen
Pejter Sgndergaard
Bent Juul Sgrensen

Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Arla Foods amba

Vi har granskat arsredovisningen for Arla Foods amba for rakenskapsaret 1 oktober 2003-30 september 2004.
Det ar styrelsen och foretagets ledning, som har ansvaret for arsredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss

om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Den utférda revisionen
Vi har genomfort revisionen i dverensstammelse med danska och internationella revisionsstandards. Dessa
standards kraver att vi planerar och genomfor revisionen for att i hog grad dvertyga oss om att arsredovis-
ningen inte innehaller vdsentlig felinformation. Revisionen innefattar att granska ett urval av underlagen,
som understddjer belopp och annan information i arsredovisningen. Revisionen omfattar vidare stallningsta-
gande till av styrelsen och ledningen tillampade redovisningsprinciper och rakenskapsmassiga bedémningar
samt en beddmning av den samlade informationen i arsredovisningen. Det &r var uppfattning, att den utférda
revisionen ger ett tillrdckligt underlag for var slutsats.

Revisionen har inte givit anledning till ndgon anmarkning.

Slutsats

Det drvar uppfattning, att arsredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderforetagets till-
gangar, skulder och ekonomiska stallning per den 30 september 2004 samt av resultatet av koncernens och
moderforetagets verksamhet och koncernens kassaflode for rakenskapsaret 1 oktober 2003-30 september
2004 i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Arhus, den 22 november 2004

KPMG C. Jespersen
Statsautoriseret Revisionsinteressentskab

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisorinteressentskab

Goran Tidstrom
auktoriserad revisor

E. Black Pedersen
statsaut. revisor

J. Brauner Knudsen
statsaut. revisor

Jesper Lund
statsaut. revisor
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen for Arla Foods amba for
2003/04 ar upprattad i Overensstammelse med
arsredovisningslagens bestammelser for stora
klass C-foretag.

Tillampade redovisningsprinciper ar oforan-
drade jamfort med féregaende ar.

Konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Arla Foods
amba (moderforetaget) och de dotterforetag
(se koncernoversikten pa sidorna 54-55), vari
moderforetaget direkt eller indirekt ager mer
dn 5o procent av réstandelen eller pa annat satt
har ett bestammande inflytande. Foretag, vari
koncernen ager mellan 20 och 50 procent av
rostandelen och utovar betydande, men inte
bestammande inflytande, betraktas som
intresseforetag.

Koncernredovisningen upprattas genom en
sammanslagning av likartade rakenskapsposter
fran moderforetagets och de enskilda dotter-
foretagens arsredovisningar. Eliminering har
gjorts av koncerninterna intakter och kostna-
der, aktier och andelar, mellanhavanden och
utdelningar samt orealiserade vinster och for-
luster.

Vid kop och forsdljning av dotterforetag
medtages dessa foretags resultat i koncernredo-
visningen under den del av dret, som foretagen
har agts av Arla Foods-koncernen.

Vid forvarv av nya foretag anvands forvarvs-
metoden, varvid de nykopta foretagens identi-
fierade tillgangar och skulder varderas till verk-
ligt varde vid forvarvstidpunkten. Avsattningar
gors for tdckande av kostnader for beslutade
och offentliggjorda omstruktureringar i den for-
varvade verksamheten i samband med forvar-
vet. Hansyn tas till skatteeffekten av gjorda var-
deringar.

Positiva skillnadsbelopp (goodwill) mellan
priset for den forvarvade kapitalandelen och
verkligt varde pa de forvdrvade tillgangarna
och skulderna redovisas bland immateriella
anldaggningstillgangar och avskrivs éver resul-
tatrakningen efter individuell bedomning av
ekonomisk livslangd, dock maximalt 20 ar.
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Negativa skillnadsbelopp (badwill), som mot-
svarar en befarad negativ utveckling i de aktu-
ella foretagen, redovisas i balansrakningen
under Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter och redovisas i resultatrakningen i
takt med, att den negativa utvecklingen reali-
seras.

Om varderingar till verkligt varde resulterar i
negativa nettotillgangar av det forvarvade fore-
tagets tillgangar och skulder medraknas even-
tuell minoritetsandel som en del av det positiva
skillnadsbeloppet. Den del av det positiva skill-
nadsbeloppet, som kan hanforas till minoritets-
tillgdngen, avskrivs tills minoritetsintresset
utgor en skuld. Samtidigt medraknas resultatet
fran det forvarvade foretaget fullt ut i koncer-
nens resultat. Arets avskrivning pa minoritets-
tillgdngen faststalls sa att paverkan pa koncer-
nens resultat blir att endast koncernens andel
av resultatet ingar.

Vinst eller forlust vid hel eller delvis avyttring
av dotterforetag berdknas som skillnaden
mellan forsadljningsintdakten och det bokforda
vardet pa nettotillgangarna vid forsaljningstid-
punkten, inklusive ej avskriven goodwill samt
forvantade kostnader for forsaljningen. Vinster
och forluster redovisas dver resultatrakningen.

Minoritetsintressen

| koncernredovisningen medtas dotterforeta-
gens samtliga rakenskapsposter. Minoritets-
intressens andel av dotterforetagens resultat
och egna kapital justeras arligen och redovisas
separat i resultat- och balansrakningen.

Omrakning av utlandsk valuta

For utlandska dotterforetag omraknas resultat-
rakningen till genomsnittliga valutakurser
medan balansposterna omraknas till balans-
dagens valutakurser.

For utlandska intresseforetag medtas
resultatandelarna till genomsnittliga valuta-
kurser och nettotillgdngarna till balansdagens
valutakurs.

De omrakningsdifferenser, som uppstar vid
omrakning av de utldndska foretagens inga-
ende egna kapital till balansdagens valutakur-
ser samt de omrakningsdifferenser, som uppstar



som foljd av omrakning av de utlandska foreta-
gens resultatrakningar till genomsnittskurser,
fors direkt till eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialti
balansrakningen till anskaffningskostnad och
varderas darefter till verkligt varde pa balans-
dagen. Positiva och negativa forandringar i
verkligt varde av finansiella instrument ingar i
andra fordringar, respektive ovriga skulder.

Forandringar i verkligt varde av finansiella
instrument, som ar klassificerade som och upp-
fyller kriterierna for sakring av verkligt varde pa
en redovisad tillgang eller skuld, redovisas i
resultatrakningen tillsammans med foran-
dringar i verkligt varde av den sakrade till-
gangen eller skulden.

Forandringar i verkligt varde av finansiella
instrument, som ar klassificerade som och upp-
fyller villkoren for sdkring av kommande ars
kassafloden, redovisas direkt i eget kapital.
Intdkter och kostnader avseende sadana
sdkringstransaktioner 6verfors fran eget kapital
vid realisering av foremalet for sdkringen och
redovisas i samma post.

For finansiella instrument, som inte uppfyller
villkoren for redovisning som sakringsinstru-
ment, redovisas forandringar i verkligt varde
Iopande i resultatrakningen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran EU och andra myndigheter avseende
anldggningsinvesteringar har reducerat
anskaffningsvardet.

Bidrag avseende produktutveckling mm
intaktsfors, under 6vriga rorelseintakter, vid den
tidpunkt, da en eventuell aterbetalningsskyldig-
hetinte langre foreligger.

Resultatrakningar

Nettoomsattning
Nettoomsattningen omfattar arets fakturerade
forsaljning med avdrag for rabatter. Mottagna
restitutioner och produktionsstod fran EU ingar
i nettoomsattningen.

| nettoomsattningen for Arla Foods amba
ingar dessutom beslutad efterbetalning fran
andra saljbolag inom Arla Foods-koncernen.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar varuforbruk-
ning inklusive inkdp fran medlemmar samt
kostnader sdsom avskrivningar, Ioner och
ersattningar med mera, vilka ar hanforliga till

arets omsattning. Kép fran medlemmar ar
exklusive efterlikvider.

Resultatandelar i dotter- och intresseféretag
| moderforetagets resultatrakning redovisas
andelen av de enskilda verksamheternas resul-
tat efter skatt med fullstandig eliminering av
internvinst/-forlust samt efter avdrag for dekla-
rerade efterlikvider.

| bade moderforetagets och koncernens
resultatrakningar medtas andelen av intresse-
foretagens resultat efter skatt och efter elimine-
ring avandelen av internvinst/-forlust.

Finansiella poster

Ranteintakter och -kostnader redovisas i resul-
tatrakningen med de belopp, som ar hanforliga
till rakenskapsaret. Finansiella poster omfattar
harutover realiserade och orealiserade kursfor-
andringar av vardepapper och utlandsk valuta.

Foretagsskatt

Den skattepliktiga inkomsten beraknas efter for
foretagen gallande nationella regler. For de fore-
tag, som dar sambeskattade, kostnadsfors skatt
pa arets resultat med aktuella skatteprocentsat-
ser pa arets resultat fore skatt, korrigerat med
icke skattepliktiga intakter och kostnader. Arets
justering av uppskjuten skatt beraknas med
aktuell skatteprocentsats pa alla temporara
skillnader mellan redovisat och skattemassigt
resultat.

Balansrakningar

Allmant avseende anldggningstillgangar
Anldggningstillgangar nedskrives till atervin-
ningsvardet (nettorealisationsvardet), om detta
arlagre &n det bokféringsmassiga vardet. Arlig
bedomning gors av vardet for varje enskild till-
gang respektive grupper av tillgangar. Avseende
goodwill bedoms nedskrivningsbehovet i for-
hallande till de férvantade framtida nettointak-
terna fran det foretag eller verksamhet, som
goodwillen hanfor sig till.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgangar omfattar
goodwill vid kdp av foretag, produktutveck-
lingsprojekt, IT-utvecklingsprojektet Ett Arla,
licenser och varumarken med mera.

Produktutvecklingsprojekt, som uppfyller
kriterierna for att redovisas i balansrakningen,
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varderas till nedlagda kostnader inklusive indi-
rekta kostnader. Ovriga utvecklingskostnader
redovisas I6pande i resultatrakningen.

For IT-utvecklingsprojektet Ett Arla aktiveras
endast externa kostnader som uppstatt vid eta-
blerandet av koncernens framtida IT-system.
Interna systemutvecklingskostnader fors
Iopande till resultatrakningen.

Dessa tillgangar skrivs av linjart under den
beraknade ekonomiska livslangden enligt nedan:

Goodwill 3-20ar
Licenser och varumarken mm 10ar
Produktutvecklingsprojekt 3ar
IT-utvecklingsprojektet Ett Arla 5-8ar

Avskrivning pa immateriella anlaggningstill-
gangar gors fran tidpunkten for anskaffning
eller ibruktagande.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet innefattar inkdpspriset
samt kostnader direkt hanforliga till anskaff-
ningen fram till den tidpunkt, da tillgangen ar
klaratttas i bruk.

Dessa tillgangar skrivs av linjart fran tid-
punkten for anskaffning eller ibruktagande
efter en bedomning av den ekonomiska livs-
langden enligt nedan:

Kontorsbyggnader 50 ar
Produktionsbyggnader 20-30 ar
Tekniska anldaggningar och maskiner  5-10 ar
Driftsmateriel och inventarier 3-7ar

Bokforda varden vid etableringen av Arla Foods-
koncernen per 2000-04-17 for tekniska anlagg-
ningar, maskiner, driftsmaterial och inventarier
skrivs dock av linjart under s ar fran detta datum.

Avskrivning gors inte pa pagaende nyanlagg-
ningar och mark.

Tillgangar med kortare livslangd, samt for-
battringsutgifter av mindre vdrde kostnadsfors
under anskaffningsaret.

Vinst eller forlust vid realisation av mate-
riella anldggningstillgangar redovisas bland
avskrivningar.

Leasingkontrakt avseende materiella anlagg-
ningstillgangar, dar koncernen bar alla vasent-
liga risker och formaner hanforliga till agande-
ratten (finansiell leasing), varderas vid den ini-
tiala redovisningen i balansrakningen till det
lagsta av verkligt varde eller nuvardet av de
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framtida leasingavgifterna.Vid berakning av
nuvardet anvands leasingavtalets implicita
ranta som diskonteringsfaktor eller ett narme-
varde for detta. Finansiellt leasade tillgangar
behandlas harefter som foretagets ovriga mate-
riella anldggningstillgangar.

Det kapitaliserade vardet av kvarvarande
leasingforpliktelser redovisas som en skuldpost
i balansrakningen och leasingavgiftens rantedel
redovisas under kontraktstiden i resultatrak-
ningen.

Finansiella tillgangar
Kapitalandelar i dotter- och intresseforetag
beraknas efter kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelar i dotterforetag och intresse-
foretag beraknas som dgarandelen av foretagets
egna kapital vid rakenskapsarets utgang, base-
rat pa moderbolagets redovisningsprinciper och
efter avdrag av orealiserade koncerninterna vin-
ster och forluster.

For de andelsforetag, som ingar i koncernen,
har agarandelarna och darmed andelen av
nettotillgdngarna berdknats i enlighet med
respektive foretags stadgebestammelser.

Nettouppskrivning av kapitalandelar i
dotterforetag och intresseforetag dverfors
under eget kapital till reserv for nettouppskriv-
ning efter kapitalandelsmetoden i den omfatt-
ning, som det bokforda vardet dverstiger
anskaffningsvardet.

Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
upptas till verkligt varde pa balansdagen.

Varulager

Ravaror och fornodenheter samt handelsvaror
varderas till anskaffningsvarde. Som anskaff-
ningsvarde for den mjolk, som ingar i varu-
lagren, har anvants avrakningspriset inklusive
forvantad efterlikvid till Arla Foods ambas med-
lemmar.

Varor under tillverkning och fardigvaror var-
deras till anskaffningsvarde, bestdende av ra-
varors och forbrukningsmaterials anskaffnings-
pris med tillagg av tillverknings- och andra kost-
nader, som direkt och indirekt kan hanforas till
respektive vara. Indirekta produktionskostnader
avser kostnader for indirekt material och Ioner
samt avskrivningar pa produktionsutrustning.

Varulager har varderats efter FIFO-principen.
I de fall, da anskaffningsvardet Overstiger netto-
forsaljningsvardet, har lagret nedskrivits till
detta lagre varde. Nettoforsaljningsvardet fast-
stalls med hansyn tagen till varulagrets omsatt-
ningshastighet, inkurans och forvantad prisut-
veckling.



Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar redovisas till amorterat
anskaffningsvarde med avdrag for nedskriv-
ningar for befarade forluster enligt individuell
vardering. Amorterat anskaffningsvarde mot-
svarar i all vasentlighet nominellt varde.
Forutbetalda kostnader och upplupna intak-
ter omfattar erlagda utgifter avseende komm-
mande rakenskapsar.

Ovriga omsittningstillgdngar
Vardepapper varderas till balansdagens kurser.

Eget kapital
Moderforetagets egna kapital per den 30 sep-
tember 2004 bestar av:

Kapitalkonto
Kapitalkontot omfattar foretagets kollektiva
egna kapital.

Reservfond A

Reservfond A omfattar avsattningar pa person-
liga konton ursprungligen i MD Foods amba, for
vilken foljande villkor galler:

1. Representantskapet kan arligen besluta om
forrantning, dock maximalt med det offici-
ella danska diskontot.

2. Beslut om eventuella utbetalningar fattas av
representantskapet.

3. Utbetalning efterstravas att ske under raken-
skapsaren 2000/2001-2007/2008.

Dispositionskonto

Dispositionskontot har etablerats i anslutning
till stadgarna § 20, stycke 1, punkt iii och kapita-
let pa kontot kan férdelas pa enskilda med-
lemmar i enlighet med representantskapets
eventuellt senare beslut om detta.

Det far inte ske utbetalningar till Arla Foods
ambas medlemmar, som minskar det samlade
beloppet av foretagets Kapitalkonto och
Reservfond A och Dispositionskonto.Vid utbe-
talning fran Reservfond A skall motsvarande
belopp tillforas Kapitalkontot. Dessutom skall
Kapitalkontot genom konsolidering och i takt
med utbetalning av Reservfond A tillforas 280
MDKK. Av detta belopp har 140 MDKK tillforts
kapitalkontot till och med rakenskapsaret
2003/2004.

Reservfond B
Reservfond B omfattar den vid foretagets bil-
dande gjorda avsdttningen.

Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden
Kontot omfattar nettouppskrivningar till an-
delen av eget kapital i dotterforetag och in-
tresseforetag.

Sdkringsinstrument

Kontot omfattar forandringar av verkligt varde
pa finansiella instrument, som ar klassificerade
som och uppfyller villkoren for sakring av
kommande ars kassafloden.

Ansvarigt lanekapital, Arla ek. f.

I enlighet med dverenskommelsen att bilda
foretaget tillskot Arla, ekonomisk férening 330
MSEK som ansvarigt lanekapital, vilket i hdn-
delse av konkurs dr efterstallt 6vriga fordringar.
Lanet, som forrdantas med samma rdanta som
Reservfond A, aterbetalas med cirka 1/8-del per
ar, forsta gangen under rakenskapsaret
2001/2002.

Foretagsskatt och uppskjuten skatt

Aktuella skatteskulder och -fordringar justerade
med betalda skatter redovisas i balansrak-
ningen.

Uppskjuten skatt berdknas och redovisas pa
alla temporara skillnader mellan redovisat och
skattemadssigt varde pa tillgdngar och skulder.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive skatt
pa skattemassiga underskott, medtas med det
varde, som de forvantas bli utnyttjade, antingen
vid kvittning mot skatt pa framtida vinster eller
vid kvittning mot uppskjutna skatteskulder i
foretag med sambeskattningen.

Uppskjuten skatt beraknas efter de skatte-
regler och skattesatser i respektive land, som
med balansdagens lagstiftning kommer att
galla, nar den uppskjutna skatten forvantas bli
utnyttjad.

I balansrakningen kvittas uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder inom samma juridiska
skatteenhet.

Avsdttningar
Pensioner
Koncernen har ingatt pensionsavtal for ett
vasentligt antal av dess anstallda.
Pensionsavtalen omfattar dels avgiftsbase-
rade planer, dels férmansbaserade planer. For de
avgiftsbaserade pensionsplanerna, som an-
vands av de danska foretagen, betalar koncer-
nen I6pande in fasta avgifter till oberoende pen-
sionsforetag. Koncernen ar inte skyldig att
betala nagot ytterligare.
Formansbaserade pensionsplaner, som i
vasentlig omfattning anvands av koncernens
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foretag i Sverige och Storbritannien, kanneteck-
nas av, att foretagen ar skyldiga att betala en
bestamd ersattning fran tidpunkten for pensio-
nering, beroende pa exempelvis den anstélldes
anstdllningstid.

Forpliktelser avseende formansbaserade
pensionsplaner beraknas arligen forsakring-
stekniskt baserat pa beddomning om den fram-
tida utvecklingen av bland annat rantor, infla-
tion och genomsnittlig livstid.

Det forsakringstekniskt beraknade nuvardet
med avdrag for verkligt varde pa eventuella till-
gangar hos pensionsfonden redovisas i balans-
rakningen under avsdttning till pensioner.

Aktuariella vinster och forluster, som uppstar
som foljd av dndrade forutsattningar i beraknin-
gen av pensionsforpliktelsen eller i redovisnin-
gen av de till pensionsfonden horande tillgang-
arna, redovisas i resultatrakningen under de
berdrda anstalldas genomsnittligt forvantade
kvarvarande antal tjanstear.

Om totala aktuariella vinster och forluster
overstiger 10 procent av nuvardet av pensions-
forpliktelsen, redovisas beloppen dverstigande
10 procent i resultatrakningen under genom-
snittligt forvantade kvarvarande antal tjanstear
for berorda.

Ovriga avsdttningar

Ovriga avsattningar omfattar huvudsakligen
forpliktelser i samband med foretagssamman-
laggningar och omstruktureringar.

Skulder

Skulder till realkreditinstitut och kreditinstitut i
ovrigt redovisas vid upptagandet av lanet med
erhallet belopp efter avdrag for erlagda transak-
tionskostnader. Under kommande perioder
redovisas de finansiella skulderna till lane-
belopp efter amorteringar.

Bland skulder till kreditinstitut redovisas
vidare kapitaliserade kvarvarande leasingfor-
pliktelser pa finansiella leasingkontrakt.

Ovriga skulder, som omfattar efterlikvid till
medlemmar, skuld till leverantorer, dotter- och
intresseforetag samt ovriga skulder, upptas till
amorterat anskaffningsvarde, vilket vanligen
motsvarar nominellt varde.

Bland Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter redovisas erhallna betalningar av-
seende intakter for kommande ar.
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Kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalysen har uppstallts efter den
indirekta metoden med utgangspunkt fran kon-
cernresultatet. Den visar koncernens kassaflode
uppdelad pa I6pande verksamhet, investeringar
och finansiering samt hur kassaflodet har
paverkat de likvida medlen.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
redovisas som koncernens resultat justerat med
ej likviditetspaverkande poster, sdsom av- och
nedskrivningar samt forandring av rorelsekapi-
talet.

Kassaflodet fran investeringsaktiviteten om-
fattar kop och forsaljning avimmateriella, ma-
teriella och finansiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter
omfattar upptagande och aterbetalning av
langfristiga och kortfristiga skulder till kredit-
institut och realkreditinstitut.

Likvida medel utgors av kassa och bank samt
borsnoterade vardepapper, vilka har redovisats
bland omsattningstillgangar.

Kassaflodesanalysen kan inte harledas
enbart ur koncernredovisningens siffror.



Resultatrakningar

Moderforetag Koncern
02-09-30 03-10-01 MDKK Not 03-10-01 02-09-30
03-09-30 04-09-30 04-09-30 03-09-30
26.034 25.392 Nettoomsdttning 1 47.608 40.647
-23.175 -22.588 Produktionskostnader 2 -37.951 -32.873
2.859 2.804 Bruttoresultat 9.657 7.774
-1.395 -1.410 Forsaljnings- och distributionskostnader 2 -6.233 -4.941

Administrations- och

-475 -581 gemensamma kostnader 2/3 -2.066 -1.433
41 53 Ovriga rorelseintakter 115 125
-183 -39 Ovriga rorelsekostnader -309 -283
847 827 Rorelseresultat 1.164 1.242
83 242 Resultat fran andelar i koncernforetag 8 = =
-2 -4 Resultat fran andelar i intresseforetag 8 -29 -20
220 0 Forsaljning av foretag 404 220
-37 -16 Finansiella poster, netto 4 -394 -245
1.111 1.049 Resultat fore skatt 1.145 1.197
-17 -30 Skatt pa arets resultat 5 -126 -106
1.094 1.019 Arets resultat 1.019 1.091

Minoritetsintressens andel av
= = dotterforetagens resultat 9 0 3

1.094 1.019 Arla Foods ambas andel av arets resultat 1.019 1.094

Forslag till disposition av arets resultat:
546 586 Efterlikvid till Arla Foods medlemmar 586 546

Overforing till Kapitalkonto

123 123 Stadgereglerad aterkonsolidering 123 123
344 -52 Ovriga 6verforingar -52 344
467 71 Totalt 71 467
= 124 Dispositionskonto 124 =

81 238 Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden - -

= = Andra reserver 238 81
1.094 1.019 Totalt 1.019 1.094
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Balansrakningar

Moderforetag Tillgéngar Koncern
Balans per Balans per MDKK Not Balans per Balans per
03-09-30 04-09-30 04-09-30 03-09-30
Anldaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 6
0 0 Licenser, varumarken mm 44 53
- = Koncerngoodwill 1.980 2.260
359 585 Utvecklingsprojekt 606 375
359 585 Summa 2.630 2.688
Materiella anldggningstillgdngar 7
1.423 1.645 Mark och byggnader 4.378 3.906
1.948 2.016 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5.011 4.678
105 104 Inventarier, verktyg och installationer 448 523
325 261 Pagdende nyanldggningar 1.226 932
3.801 4.026 Summa 11.063 10.039
Finansiella anldggningstillgdngar 8
1.977 1.711 Andelar i koncernforetag = =
1.147 3.338 Ansvariga lan till koncernforetag - -
96 28 Andelar i intresseforetag 195 281
833 689 Andra vardepapper och kapitalandelar med mera 873 965
4.053 5.766 Summa 1.068 1.246
8.213 10.377 Summa anldggningstiligangar 14.761 13.973
Omsdttningstillgangar
Varulager
491 477 Ravaror och férnddenheter 704 780
682 702 Varor under tillverkning 732 1.119
256 214 Fardiga varor och handelsvaror 2.035 1.906
1.429 1.393 Summa 3.471 3.805
Kortfristiga fordringar
1.178 1.164 Kundfordringar 4.714 4.604
3.013 1.288 Fordringar hos koncernforetag 0 0
119 139 Fordringar hos intresseforetag 126 158
434 223 Andra fordringar 957 1.229
= = Uppskjuten skattefordran 11 680 786
9 1 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 87 79
4.753 2.815 Summa 6.564 6.856
0 (0] Vardepapper 374 785
874 541 Kassa och bank 873 1.426
7.056 4.749 Summa omsdttningstillgangar 11.282 12.872
15.269 15.126 Summa tillgangar 26.043 26.845
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Balansrakningar

Moderféretag Eget kapital och skulder Koncern
Balans per Balans per MDKK Not Balans per Balans per
03-09-30 04-09-30 04-09-30 03-09-30

Eget kapital

5.895 6.041 Kapitalkonto 6.041 5.895
461 368 Reservfond A 368 461
= 124 Dispositionskonto 124 =
500 500 Reservfond B 500 500
299 366 Nettouppskrivning efter kapitalandelsmetoden - -
0 -38 Sakringsinstrument -6 18
= = Andra reserver 334 281
7.155 7.361 Summa eget kapital 7.361 7.155
- - Minoritetsintressen 9 13 44
200 167 Ansvarigt lanekapital, Arla ek.f. 10 167 200
7.355 7.528 Summa ansvarigt kapital 7.541 7.399

Avsattningar

22 14 Uppskjuten skatt 11 231 342
0 0 Pensioner 12 3.079 2.966
127 160 Ovriga avsattningar 13 530 575
149 174 Summa avsattningar 3.840 3.883
Skulder

Ldngfristiga skulder 14
0 1.000 Ansvarigt obligationslan 1.000 0
1.791 1.867 Realkreditinstitut 2.544 2.423
1.624 1.630 Kreditinstitut med flera 3.166 3.290
3.415 4.497 Summa 6.710 5.713

Kortfristiga skulder

24 12 Kortfristig del av Iangfristiga skulder 15 31
463 57 Kreditinstitut 1.281 2.297
546 586 Efterlikvid 586 546
909 1.505 Leverantorsskulder 3.706 2.930

1.413 23 Skulder till koncernforetag 0 1.206

13 7 Skulder till intresseforetag 71 13

26 24 Skatteskulder 118 137
956 713 Ovriga skulder 2.175 2.571

0 0 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 119
4.350 2.927 Summa 7.952 9.850
7.765 7.424 Summa skulder 14.662 15.563

15.269 15.126 Summa eget kapital och skulder 26.043 26.845

Ansvarsforbindelser, stallda sakerheter mm 15
Information om narstdende parter 16
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Forandring av eget kapital

Koncern
MDKK Saldo per Arets Ovriga Arets Saldo per
2003-10-01 resultat regleringar utbetalningar 2004-09-30
Kapitalkonto 5.895 71 75 0 6.041
Reservfond A 461 0 0 -93 368
Dispositionskonto = 124 0 0 124
Reservfond B 500 0 0 0 500
Sakringsinstrument 18 0 -24 0 -6
Andra reserver 281 238 -185 0 334
Totalt 71155 433 -134 -93 7.361
Moderforetag

MDKK Saldo per Arets Ovriga Arets Saldo per
2003-10-01 resultat regleringar utbetalningar 2004-09-30
Kapitalkonto 5.895 71 75 0 6.041
Reservfond A 461 0 0 -93 368
Dispositionskonto = 124 0 0 124
Reservfond B 500 0 0 0 500

Nettouppskrivning efter
kapitalandelsmetoden 299 238 -171 0 366
Sakringsinstrument 0 0 -38 0 -38
Totalt 71155 433 -134 -93 7.361
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Kassaflodesanalyser

Koncern

MDKK 2003/04 2002/03
Kassafléde fran I6pande verksamhet
Arets resultat 1.019 1.094
Avskrivningar och évriga driftsposter

utan likviditetsmassig effekt 2.140 1.796
Resultatandelar fran finansiella anldaggningstiligangar 29 20
Forandring av avsattningar -70 43
Forandring av varulager 334 41
Forandring av kortfristiga fordringar 292 570
Forandring av leverantorsskulder och 6vriga skulder mm -1.759 -722
Betalt foretagsskatt -138 -66
Kassafléde fran I6pande verksamhet 1.847 2.776
Kassaflode till investeringar
Investeringar i immateriella anldaggningstillgangar -195 -286
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar -2.730 -1.983
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar 149 112
Kassaflode till investeringar -2.776 -2.157
Kassafléde fran finansiering
Forandring av skulder till kreditinstitut

och realkreditinstitut -35 -385
Kassafléde fran finansiering -35 -385
Forandring av likvida medel och vardepapper -964 234
Likvida medel och vardepapper vid arets bdrjan 2.211 1.840
Medraknade likvider i samband med foretagsforvarv 0 137
Likvida medel och védrdepapper vid arets slut 1.247 2.211
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Noter

1 Nettoomsattning Koncern
MDKK 2003/04 2002/03
Mejeriverksamhet 45.484 37.693
Ovrigt 2.124 2.954
Nettoomsattning, totalt 47.608 40.647
Fordelningen av nettoomsattningen pa varugrupper respektive
geografiska marknader framgar av arsredovisningens omslag.
Moderforetag 2 Kostnader Koncern
2002/03 2003/04 MDKK 2003/04 2002/03
Personalkostnader:
Funktionsuppdelat
-1.979 -1.989 Produktion -4.239 -3.769
-170 -172 Forsaljning och distribution -2.289 -1.580
-269 -306 Administration och gemensamma kostnader -994 -671
-2.418 -2.467 Summa -7.522 -6.020
Kostnadsslagsuppdelat
-2.259 -2.302 Loner och arvoden -6.334 -5.088
-144 -152 Pensioner -522 -378
-15 -13 Ovriga sociala kostnader -666 -554
-2.418 -2.467 Summa -7.522 -6.020
6.742 6.715 Genomsnittligt antal heltidsanstallda 20.855 17.791
I l6ner och ersattningar inkl. pension i koncernen ingar moder-
foretagets direktion med 10 MDKK (2002/2003 med 7 MDKK)
och arvoden till moderforetagets styrelse och representantskap
med 11 MDKK (2002/2003 med 10 MDKK).
Avskrivningar:
Funktionsuppdelat
-649 -629 Produktion -1.332 -1.241
-39 =32 Forsaljning och distribution -348 -162
0 -104 Administration -289 -144
Vinst/forlust vid forsaljning avimmateriella och
3 32 materiella anldggningstillgdngar 52 2
-685 =1/ 83 Summa =1.917 -1.545
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3 Arvoden till representantskaps-

Noter

Moderforetag valda revisorer Koncern
2002/03 2003/04 MDKK 2003/04 2002/03
Revisionsarvoden
-4 -4 KPMG C. Jespersen -11 -10
=2 =2 PricewaterhouseCoopers =7/ =7/
- - Ovriga -4 -1
Andra ersdttningar
=3 =7/ KPMG C. Jespersen -10 -16
=1l =1 PricewaterhouseCoopers =2 -12
0 0 Ovriga -5 0
-10 -14 Summa -39 -46
Moderféretag 4 Finansiella poster, netto Koncern
2002/03 2003/04 MDKK 2003/04 2002/03
Kostnader
-16 -15 Rantekostnader till koncernféretag 0 -11
-234 -260 Ovriga finansieringskostnader -520 -415
-250 -275 Summa -520 -426
Intdkter
130 189 Ranteintdkter fran koncernforetag 0 6
83 70 Ovriga finansieringsintakter 126 175
213 259 Summa 126 181
-37 -16 Finansiella poster, netto -394 -245
Moderfdretag 5 Foretagskatt Koncern
2002/03 2003/04 MDKK 2003/04 2002/03
-29 -32 Skatt pa arets skattepliktiga inkomst -116 -95
2 0 Reglering av uppskjuten skatt =9 =23
10 2 Justering av tidigare ars skatt -1 12
-17 -30 Summa -126 -106
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. . . . o
6 Immateriella anlaggningstillgangar Koncern
MDKK Licenser, Produkt- IT-
varumarken Koncern- utvecklings- utvecklings-
mm goodwill projekt projekt
Ingaende anskaffningsvarde 79 2.467 40 341
Omrakningsdifferens 43 0 0
Arets inkdp 30 35 310
Arets forsaljningar 0 -209 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 82 2.331 75 651
Ingdende av- och nedskrivningar -26 -207 -6 0
Omrakningsdifferens 0 =5 0 0
Arets av- och nedskrivningar -12 -165 -19 -95
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 0 26 0 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -38 =351 =25 =95
Utgaende planenligt restvarde 44 1.980 50 556
Moderforetag
MDKK Produkt- IT-
utvecklings- utvecklings-
projekt projekt
Ingdende anskaffningsvarde 22 341
Arets inkép 22 310
Arets forsaljningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 44 651
Ingdende av- och nedskrivningar -4 0
Arets av- och nedskrivningar -11 -95
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 0 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar =15 =95
Utgaende planenligt restvarde 29 556
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Noter

. . . . o
7 Materiella anlaggningstillgangar Koncern
MDKK Maskiner och Inventarier, Materiella
Mark och andra tekniska verktyg och pagdende
byggnader anlaggningar installationer  nyanldggningar
Ingaende anskaffningsvarde 4.691 7.185 1.078 932
Omrdkningsdifferens 10 -22 1 1
Arets inkop 356 843 301 1.481
Omklassificeringar 339 849 0 -1.188
Arets forsaljningar -173 -388 -189 0
Utgaende anskaffningsvirde 5.223 8.467 1.191 1.226
Ingdende av- och nedskrivningar -785 -2.507 -555 0
Omrdkningsdifferens 2 30 2 0
Arets av- och nedskrivningar -152 -1.176 -350 0
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 90 197 160 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -845 -3.456 -743 0
Utgadende planenligt restvarde 4.378 5.011 448 1.226
Harav finansiellt leasade tillgangar 9 237 22 0
For danska fastigheter med ett bokfort varde pa 2.128 MDKK uppgar
det totala taxeringsvardet till 1.966 MDKK.
Moderforetag
MDKK Maskiner och Inventarier, Materiella
Mark och andra tekniska verktyg och pagdende
byggnader anlaggningar installationer  nyanldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1.809 3.242 185 325
Arets inkdp 232 423 42 261
Omklassificeringar 147 178 0 -325
Arets forsaljningar -57 -65 -30 0
Utgaende anskaffningsvirde 2.131 3.778 197 261
Ingdende av- och nedskrivningar -386 -1.294 -80
Arets av- och nedskrivningar -118 -503 -38
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 18 35 25 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -486 -1.762 =93 0
Utgadende planenligt restvdrde 1.645 2.016 104 261
Harav finansiellt leasade tillgangar (0] 4 23 0

Det totala taxeringsvarde for mark och byggnader uppgar
till 1.493 MDKK.
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. . . . . o
8 Finansiella anlaggningstillgangar Koncern
MDKK Andra varde-
Andelari papper och kapi-
intresseféretag talandelar mm
Ingdende anskaffningsvarde 314 930
Overforingar -64 0
Arets inkdp 0 168
Arets forsaljningar 0 -277
Utgaende anskaffningsvarde 250 821
Ingdende vérderegleringar =33 35
Arets resultat -29 18
Omrakningsdifferens 0 -1
Ovriga regleringar 7 0
Utgaende varderegleringar -55 52
Utgaende planenligt restvarde 195 873
Harav goodwill 2004-09-30 23
Moderforetag
MDKK Andelar i Ansvariga lan Andra varde-
koncern- till koncern- Andelari papper och kapi-
foretag foretag intresseforetag talandelar mm
Ingdende anskaffningsvarde 1.678 1.147 103 793
Overforingar 64 0 -64 0
Arets inkdp 39 2.191 0 90
Arets forsaljningar -435 0 0 -251
Utgaende anskaffningsvarde 1.346 3.338 39 632
Ingdende varderegleringar 299 0 -7 40
Utdelningar =77 0 0
Arets resultat 264 0 18
Arets goodwillavskrivningar -17 0 -7
Forskjutning av interna vinster i varulager -5 0 0
Omrakningsdifferens -1 0 -1
Ovriga regleringar -98 0 0
Utgaende varderegleringar 365 0 -11 57
Utgaende planenligt restvarde 1.711 3.338 28 689
Harav goodwill 2004-09-30 106 23
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Noter

9 Minoritetsintressen Koncern
MDKK 03-10-01 02-09-30
04-09-30 03-09-30
Ingadende minoritetsintressen 44 87
Andel av arets resultat 0 -3
Forskjutning i dgarandelar, lamnade minoriteter mm =31 -40
Utgdende minoritetsintressen 13 44
. o .
Moderféretag 10 Ansvarigt lanekapital, Arla ek.f. Koncern
02-09-30 03-10-01 MDKK 03-10-01 02-09-30
03-09-30 04-09-30 04-09-30 03-09-30
236 200 Ingdende ansvarigt lanekapital 200 236
3 =2 Omrakningsdifferens =2 3
-39 -31 Arets aterbetalning -31 -39
200 167 Utgaende ansvarigt lanekapital 167 200
Moderféretag 11 Uppskjuten skatt Koncern
02-09-30 03-10-01 MDKK 03-10-01 02-09-30
03-09-30 04-09-30 04-09-30 03-09-30
24 22 Ingdende uppskjuten skatt -444 140
0 0 Omrakningsdifferens -14 13
= = Okning vid inkdp av foretag = -607
- - Férandring vid forsaljning av dotterforetag = -13
-2 -8 Arets 6vriga forandring 9 23
22 14 Utgaende uppskjuten skatt -449 -444

Uppskjuten skatt i koncernen bestar av en skuld pa 231 MDKK (342 MDKK per 2003-09-30) och en
fordran p& 680 MDKK (786 MDKK per 2003-09-30). Arets dvriga férandring pa 9 MDKK (23 MDKK under
2002/2003) utgdrs av minskning pa 113 MDKK (-3 MDKK under 2002/2003) avseende skulden och en
minskning pa 122 MDKK (-26 MDKK under 2002/2003) avseende uppskjuten skattefordran.
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12 Pensioner Koncern
MDKK 04-09-30 03-09-30
Avsdttningen omfattar formdnsbaserade pensioner
i Sverige och Storbritannien och berdknas enligt nedan:
Nuvardet av pensionsforpliktelserna 7.166 6.750
Ej inraknat forsakringstekniskt beraknade vinster 292 =
Marknadsvarde pa forvaltningstillgangar -4.379 -3.784
Totalt 3.079 2.966
MDKK 03-10-01 02-09-30
04-09-30 03-09-30
Utvecklingen av drets avsdttningar framgdr nedan:
Ingdende avsattningar 2.966 699
Omrakningsdifferens 81 10
Okning vid inkdp av foretag 0 1.690
Overfort fran Ovriga avsattningar 0 531
Arets kostnader 203 36
Arets utbetalningar -171 0
Utgaende avsdttningar 3.079 2.966

De férmansbaserade pensionerna i Storbritannien administreras av oberoende pensionsfonder, som pla-
cerar de for tackning av forpliktelserna inbetalda beloppen. Det forsakringstekniskt beraknade nuvardet
av forpliktelserna (6.416 MDKK per den 30 september 2004 mot 6.019 MDKK per den 30 september
2003) med avdrag for marknadsvardet pa forvaltningstillgangarna (4.379 MDKK per den 30 september
2004 mot 3.784 MDKK per den 30 september 2003) utgér 2.037 MDKK. Som foljd av anvandning av
korridormetoden har den forsakringstekniskt berdknade vinsten p& 292 MDKK inte minskat avsattning-
en varfor nettofopliktelsen per 30 september 2004 utgor 2.329 MDKK.

I samband med forvarvet av 51 procent av aktierna i Express Dairies plc. i slutetav 2002/2003
har den fullstandiga pensionsforpliktelsen i bade existerande och forvarvade foretag i Storbritannien

avsatts i balansrakningen per 30 september 2003.
De férmansbaserade pensionerna i Sverige ar inte tackta genom inbetalningar till pensionsfonder.
Det forsakringsmassigt beraknade nuvardet av forpliktelserna ar upptaget i balansrakningen med

750 MDKK mot 731 MDKK per 30 september 2003.

Arets kostnader rérande de formadnsbaserade pensioner bliver totalt 203 MDKK. Dessa ingdr i not 2.



Noter

Moderféretag 13 Ovriga avsattningar Koncern
02-09-30 03-10-01 MDKK 03-10-01 02-09-30
03-09-30 04-09-30 04-09-30 03-09-30
266 127 Ingaende 6vriga avsattningar 575 824
= = Okning vid inkdp av foretag 0 293
- - Overfort til pension 0 -531
51 60 Arets avsdttningar 164 184
-190 -27 lanspraktaget under aret -209 -195
127 160 Utgaende 6vriga avsdttningar 530 575
o R
Moderféretag 14 Langfristiga skulder Koncern
03-09-30 04-09-30 MDKK 04-09-30 03-09-30
Ldngfristig skuld, som forfaller efter 5 dr frdn
rdkenskapsdrets utgdng
0 1.000 Ansvarigt obligationslan 1.000 0
2.526 1.351 Ovriga langfristiga skulder 2.645 2.944
2.526 2.351 Utgaende langfristiga skulder 3.645 2.944
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15 Ansvarsforbindelser,

Moderféretag stallda sakerheter mm Koncern
03-09-30 04-09-30 MDKK 04-09-30 03-09-30
2.371 3.949 Ansvars- och garantiforbindelser 1.422 999
38 33 Operationella leasingforpliktelser 1.430 748
Forbindelser i enlighet med avtal om leverans
476 466 av anldaggningstillgangar 1.189 1.278
For tdckning av valuta- och ranterisker har upptagits
valutaterminsaffdrer enligt nedan:

998 130 Valuta, kép pa termin 384 1.159
4.563 4.438 Valuta, forsaljning pa termin 4.950 4.613
1.050 1.650 Ranteswaps 1.814 1.216

Stdllda sdkerheter mm. Som sdkerhet for skulder har deponerats:
170 155 Pantbrev i fast egendom 395 375
422 458 med ett bokfort varde pa 1.194 1.099
0 0 Vardepapper, bokfort varde 164 336
Arla Foods amba har mottagit garantibevis fran medlemmarna.
Underlaget for dessa ar den enskilde medlemmens leverans under
de senaste 5 rakenskapsaren, berdknat med 20 DKK per paborjade
1.000 kg leverans av mjolk. Av garantibevisen har inget lamnats
604 535 som sakerhet for skuld. 535 604
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| dotterforetaget Arla Foods UK plc. finns ett antal aktiebaserade Ioneférmaner (optionsprogram),

vars varde ar beroende pa kursen pa aktierna i Arla Foods UK plc. Dessa I6neformaner har tilldelats

ledningen och medarbetare i Arla Foods UK plc. och ger mottagarna majlighet att kdpa aktier i

foretaget under ett antal ar till en forutbestamd kurs, om vissa villkor ar uppfyllda. De totala

kostnaderna till aktiebaserade I6ner utgjorde 12 MDKK i 2003/04. De aktier, som potentiellt kan

forvarvas av ledningen och medarbetarna vid utnyttjande av dessa program omfattar 1,7 procent av

det totala aktiekapitalet i Arla Foods UK plc. Varken direktionen eller styrelsen i Arla Foods amba har

erhallit aktiebaserade I6neférmaner, som ger ratt att kdpa aktier i Arla Foods UK plc.

Koncernen ar part i enstaka rattsmal. Utfallet av dessa forvantas inte ha nagon vasentlig betydelse

vid vardering av den ekonomiska stallningen.



Noter

16 Narstaende parter

Narstaende parter omfatter representantskap, styrelse och direktion samt koncern- och

intresseforetag, se koncernoversikten pa sidan 54-55.

Medlemmar i representantskap och/eller styrelse erhaller betalning for mjélkleveranser till

Arla Foods amba pa lika villkor som 6vriga medlemmar i foretaget.

Utover detta har det inte under aret, bortsett fran koncerninterna transaktioner, som ar
eliminerade i koncernredovisningen, gjorts transaktioner med narstdende parter.

Sarskild information har lamnats i not avseende personalkostnader avseende dvriga lIoner

och ersattningar till ledningen.
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Arla Foods — Koncernoversikt

Koncernféretag, intresseféretag och andra kapitalandelar
per den 30 september 2004

Agarandel Koncernforetag

100% Arla Foods AB, Sverige
ASM Mjolksocker AB, Sverige (100%)
Arla Foods Specialost AB, Sverige (100%)
Bregott AB, Sverige (62%)

100% Arla Foods Holding AB, Sverige
Oy Arla Foods AD, Finland (100%)

100% Arla Foods Holding A/S, Danmark
Arla Foods International A/S, Danmark (100%)
Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien (75%)
Arla Foods UK Holding Ltd, Storbritannien (100%)
Arla Foods UK Plc., Storbritannien (51%)
Arla Foods Ltd., Storbritannien (100%)
Express Ltd., Storbritannien (100%)
AFA/S, Danmark (100%)
Arla Foods Finance A/S, Danmark (100%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50%. Resterande 50% dgs av Kinmaco ApS)
Kinmaco ApS, Danmark (100%)
GB Finans A/S, Danmark (100%)
Arla Insurance Company (Guernsey) Limited, Guernsey (100%)
Arla Foods Trading A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Distribution A/S, Danmark (100%)
Danmark Protein A/S, Danmark (100%)
Delimo A/S, Danmark (100%)
Delimo AB, Sverige (100%)
Rosamunda AB, Sverige (51%)
Kronost AB, Sverige (100%)
Bkomeaelk A/S, Danmark (100%)
Enigheden A/S, Danmark (100%)
Medlemsartikler ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100%)
De danske Mejeriers Faellesindkab A/S, Danmark (100%)
Dairy Fruit A/S, Danmark (100%)
A/S Crispy Food International, Danmark (100%)
Ejendomsselskabet @stre Gjesingvej 19 A/S, Danmark (100%)
Danapak Holding A/S, Danmark (100%)
Danapak A/S, Danmark (100%)
Danapak Kartonnage A/S, Danmark (100%)
Danapak Faltschachtelsysteme GmbH, Tyskland (100%)
Danapak Cartons Ltd., Storbritannien (100%)
Danapak Leasing ApS, Danmark (100%)
Danapak WP A/S, Danmark (100%)

100% Arla Foods AS, Norge

100% Arla Foods Inc., Canada

100% Arla Foods GmbH, Tyskland
100% Arla Foods S.r.l., Italien

100% Arla Foods Inc., USA

100% Arla Foods S.A.R.L., Frankrike
100% Arla Foods S.A., Spanien

100% Arla Foods Hellas S.A., Grekland
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Koncernforetag, intresseforetag och andra kapitalandelar
per den 30 september 2004 (fortsattning)

Agarandel

100%

100%

100%

100%

95%
75%

50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
50%
40%
40%
40%
35%

91%
42%
19%

Koncernféretag

Arla Foods Ingredients amba, Danmark

Arla Foods Ingredients Inc., USA (100%)

Arla Foods Ingredients KK, Japan (100%)

Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100%)

Arla Foods Ingredients Ltd., Storbritannien (100%)

Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70%)

AM Produktion K/B, Sverige (67%. Resterande 33% dgs av Arla Foods AB)

AM Foods K/S, Danmark (67%. Resterande 33% dgs av Arla Foods amba)
Arla Foods Sp.Z o.0., Polen

Frédinge Holding AB, Sverige
Frodinge Mejeri AB, Sverige (100%)

Medipharm Holding AB, Sverige
Medipharm AB, Sverige (100%)
Medipharm Investments Ltd., USA (100%)
Medipharm CZ s.r.o., Tjeckien (100%)
Medipharm Hungary Kft, Ungern (51%)
Andelssmar A.m.b.a., Danmark
AFF P/S, Danmark

Intresseféretag

JO Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (dgs av Arla Foods AB)

HB Grado Produktion, Sverige (dgs av Arla Foods AB)

Synbiotics AB, Sverige (dgs av Arla Foods AB)

Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (dgs av Arla Foods Ingredients amba)
Biolac GmbH & Co. KG, Tyskland, (dgs av Arla Foods Ingredients GmbH)
Sweetgredients GmbH & Co. KG, Tyskland (dgs av Arla Foods Ingredients GmbH)
Dan Vigor Ltda. Brasilien (dgs av Arla Foods International A/S)

Cocio A/S, Danmark (dgs av Danmark Protein A/S)

Danapak Flexibles-koncernen, Danmark (dgs av Danapak A/S)
Riverwood Danapak A/S, Danmark (dags av Danapak A/S)

Arla National Food Products LLC, Forenade Arabemiraten

K/S Danske Immobilien, Danmark (dgs av Arla Foods Finance A/S)

Andra kapitalandelar

Mejeriforeningen, Danmark
Svensk Mjolk Ekonomisk férening, Sverige
Lantbrukarnas Riksforbund, forening upa, Sverige

Dessutom dgs ett antal foretag, vilka ej bedriver ndgon verksamhet.
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Arla Foods, globalt

0 NGO U W N

Arla Foods, Danmark

O 0 NGO U W N

e e el e e e
No v~ wNHO

Arla Foods, Sverige

34
35
36
37
38
39
40
41
42

43

Arla Foods, Storbritannien

54
55
56
57
58
59
60
61

56

Kanada
USA
Brasilien
Argentina
Norge
Finland
Sverige
Danmark

Hjgrring Mejeri
Akafa

Bislev Mejeri

Aars Mejeri

Hobro Mejericenter
Hoco

Holstebro Fladeost
Holstebro Mejeri
Radkaersbro Mejeri
Vrinners Flgdeost
Brabrand Mejeri
Viby, Hovedkontor
Arinco

Nr.Vium Mejeri
Danmark Protein
Troldhede Mejeri
Klovborg Mejeri

Kvibille Mejeri
Falkenberg Mejeri
Aseda Mejeri
Karlskrona Mejeri
Kalmar Mejeri
Visby Mejeri
Jonkoping Mejeri
Goteborg Mejeri
Goteborg Division
Medlemmar
Alingsas Mejeri

Claymore
Newcastle
Northallerton
Settle

Liverpool
Leeds/Stourton
Manchester
Nottingham

10
11
12
13
14
15
16

Storbritannien

Holland
Tyskland
Polen
Frankrike
Spanien
Italien
Grekland

18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

44
45
46
47
48
49
50
51
52
53

62
63
64
65
66
67
68

Saudiarabien
Forenade
Arabemiraten
Bangladesh
Malaysia

Kina

Korea

Japan

17
18

19
20
21
22
23

Tistrup Mejeri

Varde Smgrmejeri

Vejle Ostelager og Pakkeri
Taulov Mejeri

Esbjerg Mejeri

Kolding Eksportterminal
Centralvaerkstedet
Christiansfeld Mejericenter
Heagelund Mejeri
Branderup Mejeri
Samden

Bov Mejeri

Birkum Ost

Slagelse MejeriCenter
Ishgj Friskvareterminal
Kgbenhavn

Mjolby

Ostgota Mejeri

Kimstad

Skovde Mejeri inkl. Hjordnara
Gotene

Arsta terminal

Stockholm, Sverigekontor,
Stockholm Mejeri

Orebro Mejeri

Vimmerby

Ashby

Ruislip
Hatfield Peverel
Oakthorpe
Sheffield Park
Kettering

HT Webb






@ Forsdljningskontor

@ Forsdljningskontor och produktion

@ Frskvaror

© Ost

O smér
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\ -l
Cheasy 13% - forbattrad smak stdrkte forsaljningen
av osten som tillhor den danska serien av mejeri-
produkter med lagre fetthalt.

Smor- ¢ rapsolja - lanserades i Sverige vdren 2004 Arla Apetina - kampanjer under sommaren 6kade
och dr ett halvdr senare nummer tre pd marknaden. vasentligt forsdljningen i Polen.

G TAANN V' GRS A

Islatte - sedan lanseringen i Sverige sommaren
2003 har mjolkdrycken blivit en favorit hos mdnga
konsumenter.

Puck - smadltost med cheddarsmak lanserades i Kvibille - ett av de mest kanda ostmdrkena i Sverige
januari samtidigt pd sex marknader i Mellandstern. utdkades med en rad lagrade hdrdostar.

| _—

Cravendale - Arla Foods eget varumdrke pd den Lurpak Butter Ghee - lanserades med framgdng
brittiska mjolkmarknaden 6kade under dret med under vdren i flera Idnder i Mellandstern och
34 procent. Nordafrika.

Yoggi Yalla - drickyoghurten som blivit en framgdng
i Sverige lanserades dven i Danmark.

Lurpak Lighter Spreadable - omsdttningen i
Storbritannien dkade med 50 procent jamfort med
foregdende dr.

Buko Toscana - framgdngsrik lansering i Tyskland i Karoline - tvd nya varianter i den danska serien av
maj 2004. sdser lanserades med framgdng under vdren.

o




ARLA FOODS

Huvudkontor

Arla Foods amba
Skanderborgvej 277
DK-8260 Viby J.

telefon +45893810 00
telefax  +45 862816 91
e-mail arla@arlafoods.com
www.arlafoods.dk

Arla Foods Sverige

Arla Foods amba
Torsgatan 14
S-105 46 Stockholm

telefon +46 8 789 50 0O
telefax +46 8789 54 44

e-mail  info.sverige@arlafoods.com

www.arlafoods.se

CVR-Nr. 25313763
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