


* HUR VISKAPAR VARDE

Var arsredovisning ar en detaljerad redo-
visning av foretagets finansiella resultat
och hallbarhetsresultat, risker, strategi
och styrning. Den inkluderar var kon-
cernredovisning och vara externt revide-
rade ESG-siffror. Den beskriver ocksa hur
vi arbetar for att na vara vetenskapsba-
serade och andra miljomal samt vara
hélsorelaterade och sociala ambitioner.
Fran och med 2022 redovisar vi vara kli-
matrisker och majligheter enligt TCFD:s
rekommendation. Denna rapport redo-
gor fér de framsteg vi har gjort under
aret mot att uppfylla principerna i FN:s
sociala utvecklingsmal. Rapporten ar
ocksa var hallbarhetsredovisning enligt
kravet i avsnitt 99a och 99b i den danska
arsredovisningslagen. Se var lagstad-
gade rapportering om §99a pa sidan 9
(affarsmodell), sidan 29-32 (klimatrela-
terade risker), sidan 56-65 (policyer, at-
garder, ledningssystem och férvant-
ningar for framtiden), sidan 128-145
(ESG-nyckelsiffror). Se var lagstadgade
redovisning om §99b pa sidan 137

och 140.
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VEJLSKOVGAARD GARD
I ODDER, DANMARK

Claus Fenger, som en av vara 8 492
dgare, ligger i framkant nar det galler att
stdlla om mjoélkproduktionen till att bli
mer hallbar och klimatvéanlig. Hans 500
Holstein-kor 6vervakas noggrant for alla
aspekter av deras hdlsa, valbefinnande
och effektivitet. Han mjolkar korna med
hjéalp av mjélkningsrobotar, foljer deras
utfodring med 3D-kameror och

mater deras individuella metanutslapp.
Tillsammans med forskare fran Arhus
universitet anvander han alla data han
samlar in for att identifiera de kor som ar
mest klimateffektiva och avla pa dem. |
framtiden kommer alla Arladgare att
kunna ha nytta av resultatet av denna
forskning i sitt arbete med att forbattra
hallbarheten.
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VIFORTSATTER VAR
HALLBARHETSRESA
UNDER ETT
VOLATILT AR

tt utmanande ar for Arla och

vara 8 492 dgare. 2022 domi-

nerades av inflation och osa-

kerhet, men trots denna utma-

nande miljo levererade vi solida
resultat samtidigt som vi tog viktiga steg
framat nar det géller hallbarhet.

Rysslands invasion av Ukraina orsakade
humanitdra tragedier och forvérrade
samtidigt det befintliga trycket pa glo-
bala marknader och produktionskedjor.
Detta skapade en mycket

inflationsdrivande och volatil milj6 for
bade féretaget Arla och dgarna.

Tack vare starka insatser av medarbe-
tare och féretagsledning visade sig Arla
aterigen vara snabbrérligt och klarade
att navigera i dessa svara forhallanden. |
kombination med en nedgang fér den
globala mjélkproduktionen som drev in-
dustripriserna uppat mojliggjorde detta
en hogre avkastning for vara dgare.

Det genomsnittliga a contopriset under
2022 var 52,0 eurocent/kilo, 40,5 pro-
cent hdgre an dret innan. Det finansiella
resultatet mojliggjorde en efterlikvid pa
269 miljoner EUR, vilket motsvarade 2,2
eurocent per kilo dgarlevererad mjolk —
hogre &n den niva som satts upp i

Arlas konsolideringspolicy. 61 miljoner
EUR betalades ut i september och det
aterstaende beloppet pa 208 miljoner
EUR betalas uti mars.

Den hégre avkastningen bidrog till att
minska pressen pa dgarna, som sarskilt
under forsta halvaret stélldes infor kraf-
tigt stigande produktionskostnader nar
priserna pa foder, gédningsmedel och
energi nadde historiskt héga nivéaer. Det
gav dem ocksa stod att gora de investe-
ringar som krévs for att fortsatta om-
stallningen till en &nnu mer hallbar
mj6lkproduktion och uppfylla vara mal

for gardarna om att minska klimatutslap-

pen med 30 procent till 2030.

Som kooperativ tog vi under 2022 ett
historiskt steg i denna omstéllning ge-

nom beslutet att infora en hallbarhetser-

sattning for vara dgare. Vi visar var
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ambition att ligga i framkant nér det gal-
ler hallbar mj6lkproduktion genom att
for forsta gangen koppla de enskilda
dgarnas mj6lkpris till hallbarhetsatgar-
der och -resultat. Nar hallbarhetsersatt-
ningen trader i kraft 2023 kommer det
podngbaserade systemet att beléna
bade tidigare hallbarhetsatgarder samt
uppmuntra framtida férbattringar.

Arlas styrelse var néra involverad i ut-
vecklingen av modellen och forslaget
diskuterades senare brett bland Arlas
dgare. Det engagemang och stéd som
dgarna har visat nér det galler att mojlig-
gora ersattning for hallbarhetsatgarder,
avenien tid av stor osdkerhet, &r ett be-
vis pa vart dtagande att satta standarden
ivar bransch.

Modellen f6r hallbarhetsersattning byg-
ger pa samma datadrivna och veten-
skapliga tillvdgagangssatt for kontinuer-
liga forbattringar som ar vl etablerat
genom vart klimatberakningsprogram.
Resultaten fér 2022 visar att de genom-
snittliga klimatutslappen for dgarlevere-
rad mjolk minskade till 1,12 per kilo
mjolk fran 1,15 féregaende ar — vilket vi-
sar hur effektivt vart tillvdgagangssatt ar
och hur viktigt det ar att fortsatta vara
ledande inom vardeskapande och hall-
barhet.
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NAVIGERING MED FAST HAND
GENOM INFLATIONEN FOR ATT
SAKERSTALLA ETT
KONKURRENSKRAFTIGT
MJOLKPRIS

tora globala stérningar med

omfattande konsekvenseri

samhéllen och ekonomier

praglade annu ett ar. Inflat-

ionen, som drevs pa av Ryss-
lands invasion av Ukraina och den efter-
féljande energikrisen, gjorde det &nnu
svarare for Arla att navigera genom
detta ar jamfort med de tva féregdende
aren. Men med smidiga och stabila in-
satser hanterade vi den volatila miljon
och genomférde flera prishdjningar i
foljd inom vara affarsomraden under
hela aret.

Var Arlaintjaning var 38,8 procent 6ver
2021 ars niva, en 6kning fran 39,7 euro-
cent till 55,1 eurocent per kilo. Var

omsattning uppgick till 13,8 miljarder
EUR, en 6kning fran 11,2 miljarder EUR
2021, medan resultatandelen var 2,8
procent, inom vart malintervall.

Den extraordindrt hoga avkastningen
under aret stéttade vara dgare under ett
ar som dominerades av extraordinéra
kostnader for foder, gédningsmedel och
energi.

| takt med att krisen med 6kande lev-
nadskostnader tog fart sag vi en bety-
dande nedatgaende trend for konsumt-
ionen, sarskilt i Europa och Afrika. Man-
niskor fortsatte att byta till billigare pro-
dukter och att konsumera mindre. | slu-
tet av 2022 hade konsumtionen i den

europeiska mejerikategorin inom daglig-
varuhandeln minskat med 4—5 procent
jamfort med 2021.

Darmed minskade vara varumarkesvoly-
mer inom segmenten Europe och Inter-
national med 4,2 respektive 1,2 procent.
Andé 13g volymerna p& en hégre niva &n
2019, eftersom vara varuméarken kunde
behalla en del av den exceptionellt
starka tillvéxt som skapades under tva ar
med nedsténgningar pa grund av Co-
rona.

Arla Foods Ingredients (AFI) fortsatte att
leverera starka resultat och Global Indu-
stry Sales véxte starkt drivet av héga ra-
varupriser. Aven i volatila tider &r vi fast

beslutna att vara ledande inom hallbar
mjolkproduktion. En viktig milstolpe var
styrelsens historiska beslut att inféra en
ny modell fér hallbarhetsersattning. Upp
till 4 eurocent? per kilo mjélk, motsva-
rande 500 miljoner EUR per ar, kommer
att fordelas for att motivera och beléna
vara dgares individuella atgarder for kli-
matet och den biologiska mangfalden.

Vi ar mycket néjda med att Arlabén-
derna har aterupptagit minskningar ef-
ter att utvecklingen de senaste fyra aren
har legat pa en oférandrad niva. Med
lanseringen av hallbarhetserséttningen
2023 siktar vi pa att paskynda vara
Scope 3-minskningar under de kom-
mande aren och ser fram emot att ar-
beta med vara kunder for att erbjuda
dnnu mer hallbara mejeriprodukter.

I scope 1 och 2 uppnadde vi ytterligare
minskningar, vilket tar oss till 29 procent
pa var resa mot 63 procents minskning
2030.

2023 kommer utan tvekan att bli annu
ett svart ar att navigera genom nar den
utmanande ekonomiska miljon globalt
och de pagaende effekterna av kriget i
Ukraina fortsatter att paverka energi-
marknaden och Supply chain.

Vi forvantar oss att balansen mellan ut-
bud och efterfragan pa mejerimark-
naden normaliseras under 2023. Ravaru-
priserna bérjade daremot sjunka kraftigt
redan mot slutet av 2022. Var forvantan
for 2023 ar en fortsatt nedgang pa rava-
rumarknaderna.

Krisen kring levnadskostnader kommer
fortsatt att vara en utmaning for varu-
markesprodukter i olika kategorier. Vi
har darfér gjort en liten justering av vara
forvantningar avseende takten for var
varumarkestillvaxt samt vart effektivi-
tetsmal.

Vi ér fortsatt fast beslutna att leverera
inom vart malintervall fér resultatet
pa 2,8—3,2 procent, och rikt-
ningen i var strategi Fu-

ture26 och var vilja att

vara ett ledande mejeri-

féretag inom hallbar-
het ar stark.

1 Upp till 3 eurocent/kilo mjlk &r sronmérkta for fordel-
ning inom nyckelomradena for héllbarhetserséttning,
och &garna kommer att fa 1 eurocent per kilo mjélk nar
de ldmnar in sina klimatberdkningsdata.
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2022 ARS
RESULTAT
KORTHET
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RESULTATANDEL®
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2 %p

SCOPE 3-UTSLAPP!

7% 9%

2015 2021 2022 2030

F26)

L&s mer om var
strategi pa sidan
10 och 26.

® inom prognosen O Utanfsr prognosen

Per kilo mjélk och vassle.

2Baserat pa resultat som tilldelats dgare av
Arla Foods amba.

3Mellan 2021 och 2022 &ndrade vi metoderna fér att
skapa effektivitetsvinster pa grund av att var nya strate-
giperiod pabdrjades. Med den nya strategin lanserade
vivart nya effektivitetsprogram, Fund our Future.
Siffrorna for 2022 &r darfor inte helt jamférbara med
historiska siffror relaterade till vart tidigare effektivitets-
program Calcium.
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FEMARSOVERSIKT

Finansiella nyckeltal

Finansiella nyckeltal

ARSREDOVISNING 2022

(miljoner EUR) 2022 2021 2020 2019 2018
Arlaintjaning

Eurocent/kilo &garmjdlk 55,1 39,7 36,5 36,3 36,0
Resultatrakning

Omsattning 13793 11202 10 644 10527 10425
EBITDA 1001 948 909 837 767
EBIT 529 468 458 406 404
Finansiella poster, netto -80 -61 -72 -59 -62
Arets resultat 400 346 352 323 301
Resultatdisposition fér aret

Individuellt kapital 39 42 41 61 -
Kollektivt kapital 74 83 81 123 -
Efterlikvid 269 207 223 127 290
Balansrakning

Summa tillgangar 8746 7813 7331 7106 6635
Anlaggningstillgangar 4611 4668 4413 4243 3697
Kortfristiga tillgdngar 4135 3145 2918 2863 2938
Eget kapital 3168 2910 2639 2 494 2519
Langfristiga skulder 2915 2 446 2296 2304 1694
Kortfristiga skulder 2663 2 457 2396 2308 2 422
Réntebdrande nettoskuld, inklusive pensions-

skulder 2986 2 466 2427 2362 1867
Nettororelsekapital 1442 810 679 823 894
Kassaflode

Kassaflode fran den l6pande verksamheten 184 780 731 773 649
Kassaflode fran investeringsverksamheten -443 -482 -488 -571 -432
Fritt kassafléde -259 298 243 202 217
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 269 -330 -293 -136 -191
Investering i materiella anldggningstillgangar -373 -452 -478 -425 -383
Forvérv av foretag - - - -168 -51

(miljoner EUR) 2022 2021 2020 2019 2018
Finansiella nyckeltal

Resultatandel 28% 30% 32% 30% 2,8%
EBIT-marginal 3,8% 4,2% 4,3% 39% 39%
Skuldsattningsgrad 3,0 2.6 2,7 2,8 2.4
Réntetackningsgrad 19,6 23,7 16,8 12,0 14,9
Soliditet 35% 37% 35% 34% 37%
Mjélkinvagning (miljoner kilo)

Invdgning fran dgare i Danmark 4945 4952 5011 4988 4986
Invdgning fran dgare i Storbritannien 3305 3306 3303 3261 3227
Invdgning fran dgare i Sverige 1822 1838 1844 1806 1844
Invdgning fran &gare i Tyskland 1663 1681 1731 1717 1779
Invdgning fran dgare i Nederldnderna, Belgien

och Luxemburg 759 741 749 731 732
Invégning frén andra 961 1128 1231 1323 1457
Summa mjélkinvagning 13 455 13646 13869 13826 14025
Antal dgare

Agare i Sverige 2108 2236 2374 2 497 2630
Agare i Danmark 2105 2274 2357 2436 2593
Agare i Tyskland 1429 1497 1576 1731 1841
Agare i Storbritannien 2053 2127 2241 2190 2289
Agare i Nederlanderna, Belgien och Luxemburg 797 822 858 905 966
Totalt antal &gare 8492 8956 9 406 9759 10319
ESG (miljo, socialt ansvar och dgarstyrning)

Framsteg mot malet fér 2030 om minskning

CO:e (Scope 1 och 2), marknadsbaserat -29% -25% -24% -12% -4 %
CO:¢ Scope 3 fran dgarlevererad mjolk (kilo) 1,12 1,15 1,15 1,15 1,14
Coze Scope 3 per kilo mjélk och vassle (kilo) 1,18 1,20 1,21 1,21 1,20
Framsteg mot 2030-malet fér minskning av

CO:¢ (Scope 3 per kilo mjélk och vassle) 9% 7% 7% 7% 7%
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid 20907 20617 20020 19174 19190
Kénsfordelning i styrelsen 25% 13% 13% 13% 12%
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VIKTIGA HANDELSER

2022

2022 DOMINERADES AV INFLATION,

OSAKERHET OCH TRAGISKA GEOPOLITISKA

HANDELSER, SOM KRIGET | UKRAINA. VI
ARBETADE HART FOR ATT ANPASSA 0SS
OCH FOR ATT HALLA TAKTEN UPPE | VAR

HALLBARHETSOMSTALLNING.

TILLVAXT FOR ARLA
PROTEIN UNDER UTMANANDE
MARKNADSFORHALLANDEN

Naturlig, proteinrik och lag socker- och
fetthalt — Arla Protein &r en framgéangs-
saga under 2022. Arla Protein har inte
riktat in sig pa professionella eller in-
bitna gymbesokare utan pa alla konsu-
menter som har en aktiv livsstil och olika
former, storlekar och bakgrunder. Ge-
nom att fokusera pa proteinets energigi-
vande egenskaper tillsammans med
lackra produkter, som mjélkbaserade
drycker och efterratter, har Arla Protein
tagits emot val av konsumenterna och
levererat en volymtillvaxt fér 2022 pa
48,9 procent.

PROTEIN

LOW
phoren | FAT

ARLA HOJER MJOLKPRISET TILL
AGARNA UNDER HELA 2022

Under ett exceptionellt svart ar for
mjolkforetagare lyckades vi héja mjolk-
priset till vara dgare under tio manader
2022. Det genomsnittliga a contopriset
var 52,0 eurocent/kilo mjélk 2022 jam-
fort med 37,0 eurocent/kilo under
2021. Var Arlaintjaning, som mater det
varde vi tillfér var mjolken fran vara
4gare, 6kade till 55,1 eurocent/kilo
jamfért med 39,7 eurocent/kilo 2021.
De odvertrdffade okningarna drevs
framst av prishojningar pa bade indu-
stri- och varumarkesprodukter. Under
tiden 6kade ocksa produktionskostna-
derna pa gardarna avsevart, vilket pres-
sade vara dgares marginaler.

EURO-
CENT/KILO

Genomsnittligt a contopris

Las mer pa sidan 15

NY ERSATTNINGSMODELL
BELONAR
HALLBARHETSATGARDER PA
GARDARNA

Viintroducerade en modell for hallbar-
hetsersattning till vara dgare for att
hjélpa till att finansiera och motivera at-
garder som kravs for att gardarna ska na
utsldppsminskningsmalet fér 2030. Vi
6ronmadrkte upp till 3 eurocent per kilo
mjolk for hallbarhetsarbete bade idag
och i framtiden, utéver nuvarande 1
eurocent for klimatberékningsdata. Ba-
serat pa var nuvarande mjélkvolym
motsvarar detta 500 miljoner EUR arli-
gen. Modellen &r ett podngbaserat sy-
stem dér dgarna kan samla podng base-
rat pa sina atgarder inom modellens 19
olika nyckelomraden.

Lds mer pa sidan 35

ARLATECKNAR TIOARIGT
INKOPSAVTAL OM VINDKRAFT

| januari satte Arla upp ett ambitiost mal
om att anvanda 100 procent férnybar el
i Europa till slutet av 2025. | september
sdkrade vi att detta mal kommer att
uppnas i Danmark med bland annat ett
tioarigt elkdpsavtal. Inom ramen for det
tiodriga avtalet, kommer den férnybara
elen fran turbinerna att ge en arlig be-
sparing pa 58 000 ton COze, vilket mot-
svarar 8 procent av vart totala utsldpp
for scope 1 och 2.

Lads mer pa sidan 41

ARLASSTORSTA
MEJERIINVESTERING OPPNAR:
PULVERTORNET | PRONSFELD

2022 invigde vi officiellt en ny produkt-
ionsanldggning vid mejeriet i Pronsfeld i
Tyskland. Expansionen &r var storsta
mejeriinvestering hittills och anldgg-
ningen &r viktig for att tillgodose den
vaxande internationella efterfragan pa
hallbara, prisvarda och naringsrika me-
jeriprodukter.

Arla har investerat 190 miljoner EURi
utbyggnaden av Pronsfeld-mejeriet for
att 6ka produktionen av framst mjolk-
pulver. Expansionen kommer att stédja
den forvantade arliga varumaérkestillvax-
teniArlas internationella verksamhet i
linje med var femariga strategi, Fu-
ture26.

Las mer pa sidan 16

COze-
MINSKNINGAR
PA GARDARNA

Under de senaste
aren har vi pa-
skyndat vart hall-
barhetsarbete for
att na vart mal
om en 30-procen-
tig! minskning av
klimatutslappen
inom scope 3 till
2030. Under 2022
borjade vi se re-
sultaten nar vi
lyckades sanka
scope 3-utslap-
pen med 2 pro-
centenheter un-
der aret och to-
talt 9 procent
jamfort med vart
jamforelsear
2015.

Per kilo mjélk och vassle
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HUR VI SKAPAR VARDE

VAR AFFARSMODELL

AGARE OCH KOR

Férnybar energi

Agare och kor

Vihar 8 492 dgare, som ansvarar for
over 1,5 miljoner kor, och som drivs av
att producera mejeriprodukter pa ett
hallbart satt samtidigt som de engagerar
sig i kornas vélfard och naturen runt om-
kring dem. Vara &gare har numera ocksa
ekonomiska incitament att minska kli-
matavtrycket. Las mer pa sidan 35.

Skydda naturen

B
KONSUMENTER

i

Regenerativt jordbruk Naring for samhallet
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Mjolkinvagning

Vi hdmtar varje ar cirka 13,5 miljarder
kilo mjo6lkravara, framfor allt fran vara
agare i sju lander. Vi foradlar vara dgares
mj6lk genom innovation, varumarkesar-
bete och marknadsféring. Vinsten férde-
las till &garna genom efterlikviden.

Produktion och férpackning

Vi foradlar mjolk pa vara 60 anlagg-
ningar. Vi producerar 6,8 miljarder kilo
naringsrika mejeriprodukter varje ar.
Vara produktions- och férpackningsan-
laggningar skapar arbetstillfallen i flera
ldnder i vérlden. Vi ger vara medarbetare
sékra arbetsférhallanden och rattvis L6n.
Vara anldggningar har minskat sina ut-
slapp varje ar sedan 2015, och vara varu-
markesforpackningar ar till 93 procent
atervinningsbara.

Lds mer pa sidan 43.

Kunder

Vi séljer vara produkter i 144 lander till
hundratals olika kunder, framfor allt till
stormarknader och butikskedjor. Nyck-
eln till var framgang &r ett gott samar-
bete mot det gemensamma malet att
ge utmarkt service till konsumenterna
samtidigt som vi minskar det klimatav-
tryck deras inkdp ger.

Konsument

Vi tillhandahaller néring till miljontals
manniskor. Var halsostrategi fokuserar
pa hidlsosamma innovationer, inspirera
till goda matvanor och forbattra till-
gangen till prisvard néring for lagin-
komsttagare.



* HURVISKAPAR VARDE

FUTURE 26 -
VAR STRATEGI

SPRIDER HALSA OCH INSPIRATION |
VARLDEN, HELT NATURLIGT

ad

CASTELLO

Peer Group index

Vi stravar efter att ha ett
konkurrenskraftigt mjolkpris

Att skapa framtiden

inom mejeri

Mejeriprodukter befinner sig i ett avgo-
rande skede. Globalt 6kar efterfragan pa
mejeriprodukter, men den férédndras
samtidigt. Valen av livsmedel formas av
en 6nskan om hallbarhet, samtidigt som
det ocksa maste ske en stegvis férand-
ring for att férhindra daliga matvanor
och undernéring. Vart livsmedelssystem
kréver att vi ténker om och med var stra-
tegi Future26 stravar vi efter att sékra
var plats som en del av l6sningen.

CO:ze-minskning

Vi finansierar var framtid genom att
ha ett helhetsfokus pa att arbeta
bade effektivare och smartare.

2026 Var strategi syftar till att ge svar
pa hur vi sékerstéller en hilsosam och
hallbar tillvéxt for var verksamhet. Under
det forsta aret av var strategi Future26
gjorde vi goda framsteg mot vara mal.
Viktiga steg pa var hallbarhetsresa
omfattade att paskynda var omstéllning
till fornybar el i vara europeiska anldgg-
ningar och utvecklingen av var modell
for hallbarhetsersattning.

N&r det galler vdrdeskapande levererade
vi starka resultat pa ett antal av vara pri-
oriterade

2026

tillvaxtmarknader, liksom i vara Foodser-
vice- och ingrediensverksamheter (AFI).
Varumarkesvolymerna paverkades dock,
sarskilt i Europa, av hur allvarlig krisen
med levnadskostnader ar.

2030 Tillsammans med véra 8 492
dgare atog vi oss att bidra till Parisavta-
lets mal att begransa den globala upp-
varmningen till 1,5 °C.

2030
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Vart mal med minskade utslépp till 2030
ar godkant av Science Based Target-ini-
tiativet i linje med klimatforskningen.
Las mer pa sidan 34.

Var ambition &r att ha netto noll
klimatavtryck i hela vardekedjan.

jamfort med jamforbara foretag. Vi férbinder ossatt bidra till att

1,5-gradersmalet kan nas och att

oY |

N Varumérke

Volymtillvixt

bli det mest ambitidsa globala
mejerikooperativet.

Vi strévar efter att skapa varumarken och Effektivitet

Investeringar l

produkter som ger varde i vara konsumenters

vardag genom halsa och néring.
Strategi Future 26 starker investeringarna for

att stétta dgarna och skapa varde.




PROTEIN
® HAZELNUT LATTE
ARI.A FLAVOUR PUDDING
PROTEIN @ sz
\ N ADDED SUGAR'
N
Trots prisokningar upplevde vart underva-

rumérke Arla® Protein en exceptionell vo-
lymtillvaxt pa 48,9 procent.
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SMIDIG ANPASSNING
FORATT NAVIGERA PA
EN VOLATIL MARKNAD

nflation och volatilitet i hela pro-

duktionskedjan inom mejeribran-

schen dominerade 2022. En stag-

nerande global mjélktillgang i

kombination med stabil efterfra-
gan fick priserna att stiga till rekordni-
vaer. Kriget i Ukraina fick inflations-
trycket att stiga fran andra kvartalet och
medférde betydande volatilitet och osa-
kerhet pa marknaderna, vilket drev pa
ytterligare kostnadskningar bade pa
gardarna, inom produktion och logistik.
Under tiden gick konsumenterna till-
baka sina normala vanor fran fére pan-
demin med mindre konsumtion i hem-
met, vilket ddmpade vara varumaérkesvo-
lymer inom dagligvaruhandeln, men pa-
skyndade tillvéxten av varumaérkesvoly-
men inom Foodservice.

Vinavigerade utmaningarna med fast
hand och smidig anpassning till forand-
rade marknadsférhallanden. Det ledde

till att vart genomsnittliga a contopris
steg med 40,5 procent jamfort med
2021, fran 37,0 eurocent/Kkilo till 52,0
eurocent/kilo, ett vdlbehdvligt stod till
vara dgare i tider med kraftigt stigande
kostnader for foder, gédningsmedel och
energi. Var omsattning uppgick till 13,8
miljarder EUR, en 6kning fran 11,2 mil-
jarder EUR 2021. Okningen drevs framst
av priser.

Resultatet for 2022 berodde pa rekord-
héga marginaler pa ravaruprodukter,
som i kombination med héga produkt-
ionskostnader satte press pa margina-
lerna for dagligvaruhandeln och
Foodservice.

Under 2022 inleddes vissa negativa eko-

nomiska och samhélleliga férandringar
som kommer att vara avgérande for ut-
vecklingen ivar bransch under de kom-
mande aren. Ekonomisk avmattning,

TORBEN DAHL
NYHOLM

Koncernfinansdirektor, Arla

och sarskilt minskad kdpkraft, kan
komma att ha negativ inverkan pa kate-
goritillvéxten inom detaljhandeln och
aven ravarupriserna. Darfor forvantar vi
oss att 2023 och 2024 &terigen blir
svara ar.

Vi ér 6vertygade om att den riktning vi
angav i var Future26-strategi ar den
ratta for oss och vi satsar allt pa att full-
félja vara strategiska ambitioner. Men
for att sdkerstalla att var strategi lyckas
maste vi vara flexibla och kunna anpassa
oss till externa trender. Darfor justerade
vi vara strategiska forvantningar avse-
ende takten for var varumarkestillvaxt
och effektivitetsvinsterna, men vi for-
véntar oss att tillvaxttakten 6karigen
fran 2024. Las mer pa sidan 25.
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S5,1

ARLAINTJANING
EUROCENT/KILO

55,1

39,7
36,4 363 365

2018 2019 2020 2021 2022

13,8 -3,2 %

OMSATTNING VOLYMDRIVEN

miljarder EUR OMSATTNINGSOKNING
FRAN STRATEGISKA
VARUMARKEN

13,8
11,2
104 105 106
7,7%
1%
= 4,5%
31%

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 .

-3.2%

4 %p

UTSLAPPSMINSKNING
SCOPE 1+2 UNDER 2022

25% 29%

2015 2021 2022 2030

2 %p

UTSLAPPSMINSKNING
SCOPE 3 UNDER 2022

1% 9%

2015 2021 2022 2030
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OVERSIKT OVER
DEN EXTERNA
MARKNADEN

SOM ETT GLOBALT FORETAG PAVERKAS ARLA AV
VOLATILITETEN PA DEN EXTERNA MARKNADEN.
NEDAN SAMMANFATTAR VI HUR EXTERNA KRAFTER
FORMAT DEN MARKNAD VI VERKAR PA.

Flera trender och faktorer
férvarrade inflationen

Kriget i Ukraina, stigande energi- och
livsmedelspriser samt obalanser mellan
utbud och efterfrdgan pa grund av co-
vid-19 skapade en inflation som var den
hogsta pa flera decennier. Covid-19-
restriktionerna héavdes i stérre delen av
vérlden, men den kinesiska ekonomin
drabbades fortsatt av den strikta ”"noll
covid”-policyn, som upphorde i borjan
av 2023.

Europa drabbades hardast av hojda pri-
ser, da inflationen déar framst drevs av
utmanade produktionskedjor och hdga
energipriser pa grund av kriget i Ukraina.
Pa marknader utanfér Europa drevs in-
flationen mer av den fortsatt stigande
efterfragan pa grund av den ekonomiska
aterhamtningen efter covid-19 och ett
utbud som inte motsvarade den 6kade
efterfragan. De har trendernas paverkan
pa priserna var mindre dramatisk.

Europa drabbades hardast

av inflationen

Kriget i Ukraina har inneburit stort li-
dande och forstorelse for landet och har
dven fatt allvarliga ekonomiska konse-
kvenser fér Europa. EU dr en av de eko-
nomier som ar mest exponerade for kri-
get pa grund av den geografiska nar-
heten till Ukraina och det stora beroen-
det avimport av fossila branslen fran
Ryssland och av ukrainska jordbrukspro-
dukter. Sanktioner for att stoppa den
ryska aggressionen orsakade en kraftig
h&jning av energipriserna, vilket forvar-
rade inflationen, som redan hade en
uppatgaende trend pa grund av 6kad
ekonomisk aktivitet efter att covid-19-
restriktionerna upphéavdes.

Inflationen i euroomradet 6kade med
9,4 procent under 2022. Okningen bér-
jade dock avta mot slutet av aret, till
foljd av att det blev lugnare pa energi-
marknaderna nér gasreserverna i Europa
visade sig vara tillréckliga for att halla
igang produktionen. De hégre priserna
pa livsmedel och jordbruksprodukter
dampades bara nagot nar en séker
spannmalskorridor 6ppnades i Svarta
havet-omradet, och tack vare de rekord-
stora skordarna.

Produktionskostnaderna pa europeiska
mejerianldggningar paverkades ocksa av
inflationen och utbudsunderskottet, vil-
ket drev upp priserna pa férpackningar
och ingredienser, men framfér allt pa
energi (naturgaspriset steg med i ge-
nomsnitt 143 procent jamfért med
2021).

Ekonomisk avmattning

vid horisonten

For att ddmpa inflationen hojde central-
banker runt om i vérlden réntorna under
2022. Den hér utvecklingen ledde tillen
avmattning i den ekonomiska aktivite-

ten, som stérktes mot slutet av aret. Folj-

den blev att hushallens kdpkraft forsva-
gades i varldens ekonomier. Den globala
BNP-tillvaxten minskade fran 6,0 pro-
cent 2021 till 3,4 procent 2022.

Inflationen paverkade
efterfragan pa
premiumlivsmedel

Inflationen drabbade konsumenterna
med en eftersldpning jamfért med fére-
tag som var direkt exponerade for inflat-
ionseffekten. Darfér krympte inte bud-
getarna for inkdp av livsmedel namnvart
under de tre forsta kvartalen 2022. Men
mer priskansliga konsumenter bérjade
andra sina ink&psvanor och bytte till bil-
ligare produkter fran andra halvaret.
Denna trend accelererade mot slutet av
aret.

De effekter av inflationen som ldngsamt
bérjade maérkas av pa dagligvarumark-
naden kombinerades med en normali-
sering av konsumtionen i Europa efter
covid-19, vilket ledde till en nedgang for
konsumtionen av mejeriprodukter i dag-
ligvaruhandeln pa cirka 4—5 procent
jamfort med féregaende ar. Smaér och
bredbara produkter, som var mycket ef-
terfragade under covid-19 ndr man la-
gade mycket mat hemma, drabbades
hardast och minskade med 7,0 procent
jamfért med 2021.

A andra sidan stirktes Foodservice-
segmentet nar konsumenterna aterigen
bérjade ldgga pengar pa att 4ta ute. Det
gjorde att konsumtionen under 2022
ndrmade sig nivaerna fran fére pande-
min, med en mindre avmattning under
sista kvartalet.

Ett stagnerande utbud drev
upp priserna pa mejeriravaror
Medan efterfragan p& mejeriprodukter
generellt lag kvar pa samma niva globalt
under stdrre delen av 2022 hade de
stora mejeriproducerande regionernaii
Europa, Oceanien och Sydamerika pro-
blem med hoga insatskostnader, daligt
vader och férsémrade marginaler, vilket
resulterade i stagnerande mjolktillgang.

Eftersom utbudet inte 6kade som for-
véntat jamfért med 2021 steg ravarupri-
serna kraftigt under forsta halvaret
2022, och trenden vénde langsamt till-
baka under andra halvaret, eftersom ef-
terfragan démpades och vi sag de forsta
tecknen pa en 6kad produktion. | Europa
steg goudapriserna med 47,2 procent
och priserna pa skummijolkspulver med
37,5 procent jamfort med 2021.
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9.2%

Genomsnittlig
inflation i
euroomradet

2021:5,0%

Kalla: Eurostat
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Kraftigt stigande kostnader

pa gardarna och inom
produktionen

Priserna pa alla viktiga insatsvaror for
mjélkproduktion — foder, gédningsme-
del, bransle och energi — steg till rekord-
nivaer under 2022, vilket satte press pa
dgarnas marginaler. Priserna nadde en
topp under tredje kvartalet och bdrjade
sjunka nagot nar Ryssland beviljade s&-
ker passage for jordbruksprodukter fran
Ukraina via Svarta havet. Osédkerheten
kring tillgangen till jordbruksprodukter
och risken fér energibrist eller ytterli-
gare prishéjningar var dock fortsatt stor.

Mjolkbonder Gver hela varlden star
ocksa infor en vaxande osdkerhet om
potentiell klimatrelaterad lagstiftning

som &r inriktad pa utslapp fran jord-
bruksverksamhet. Manga mjélkbdnder,
sdrskilt i Europa, har redan proaktivt pa-
bérjat sin hallbarhetsomstallning, vilket
far den véxande kostnadsbasen pa gar-
den att 6ka ytterligare, eftersom hallbar-
hetsinitiativ medfér investeringskostna-
der, dven om de skapar ekonomisk ef-
fektivitet pa lang sikt.

Mjolkpriset till producenterna
kompenserade for hogre
kostnader

Priserna till mjélkbénderna 6kade avse-
vart i alla mjélkproducerande regioner
under 2022 mot bakgrund av obalansen
mellan utbud och efterfragan inom me-
jerisektorn. Snittpriserna pa mjolk fran
producenterna inom EU-27 6kade med

Naturgas- och elpriser

40,2 procent jamfort med 2021. Hogre
mjélkpriser bidrog till att kompensera
for kostnadsdkningar fér dgarna och
ledde till en langsam 6kning av mjélLktill-
gangen mot slutet av aret.

For Arla minskade den totala invdgda
mjoélkravaran, fran 13,6 till 13,5 miljarder
kilo. Minskningen omfattade bade &gar-
levererad mjolk och kontraktsmjolk. Den
stérsta minskningen, 14,8 procent, var i
icke-&garlevererad mjolkvolym, driven
av minskad invdgning i Storbritannien
och Nederldnderna. Bland vara dgarléan-
der minskade mjdlkvolymerna mest i
Tyskland, med 1,1 procent, och i Sverige
med 0,8 procent.

Ravarupriser

(eurocent/kilo, prisekvivalenter mjélkutnyttjande)

EUR per MWh
400 70
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- 20
2019 2020 2021 2022 2018 2019
Elektricitet Naturgas
Kélla: Nord Pool Group Kalla: GDT

2020 2021 2022

Gouda SMP
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RESULTATOVERSIKT

ARLAS MISSION AR ATT SAKRA HOGSTA MOJLIGA VARDE FOR
ARLABONDERNAS MJOLK OCH GE DEM MOJLIGHETER TILL FORTSATT
TILLVAXT. VART ATAGANDE ATT MAXIMERA BADE DET KORTSIKTIGA OCH
LANGSIKTIGA VARDET FOR VARA AGARE KRAVER STARKT KOMMERSIELLT
UTFORANDE PA ALLA NIVAER | VERKSAMHETEN.

Betydande uppgang fér
mjolkpriset drivet av hgre
ravarupriser och noggrann
affarsimplementering

Arlas genomsnittliga a contopris steg till
52,0 eurocent/kilo 2022 jamfért med
37,0 eurocent/kilo féregdende ar. Detta
motsvarar en 6kning pa 40,5 procent.
Var genomsnittliga Arlaintjaning, som
mater det varde som Arla tillfér fér varje
kilo av var agarlevererade mj6lk, uppgick
till 55,1 eurocent/kilo, en 6kning med
38,8 procent jamfort med forsta halv-
aret 2021 (fran 39,7 eurocent/kilo).

Dessa ojamforligt stora 6kningar drevs
framst av hogre ravarupriser och en nog-
grann implementering av prishdjningar
inom alla kanaler for att behalla margi-
nalerna.

Genomshnittligt a contopris for vara dgare
Eurocent/kilo mjslk

indexerat till 2018

3 Volymdriven omsittningsékning fran strategiska varumaérken,

7.7% 4,5% —‘ r -3,2% —‘
118
115
113
105

(Procent)
— 2022 2021
51%
59,8
42,1
40,1
100
328
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 2018

2019

2020 2021

2022

Prishéjningarna var nédvéndiga for att
kompensera vara dgare for deras kraftigt
stigande produktionskostnader och sa-
kerstélla att de kan investera i hallbar
omstallning.

Vara rorelsekostnader exklusive mjolkra-
vara 6kade ocks3, fran 5 599 miljoner
EUR under 2021 till 6 175 miljoner EUR,
drivet av inflationen pé energipriser, in-
gredienser och férpackningar.

Vart férandrings- och effektivitetspro-
gram, Fund our Future, bidrog ocksa till
Arlaintjaningen med 101 miljoner EUR i
nettobesparingar.

Omsattningsokning

driven av priser

Under 2022 6kade omsattningen med
23 procent till 13,8 miljarder EUR jam-
foért med 11,2 miljarder EUR 2021.
Stdrre delen av 6kningen skedde under
andra halvaret. Omsattningsékningen
drevs ndstan uteslutande av 6kade pri-
ser. Lagt utbud och stabil efterfragan
drev upp ravarupriserna, medan prisok-
ningarna i dagligvaruhandeln drevs av
inflation och 6kade produktionskostna-
der.

Priserna bidrog positivt till omsattnings-
6kningen med 2 713 miljoner EUR. N&-
got lagre varumérkesvolymer paverkade
omsattningen negativt med 281 miljo-
ner EUR, medan valutaeffekter bidrog
positivt med 159 miljoner EUR.
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Marknadssituationen séatter
press pa dagligvaruhandelns
marginaler

De senaste aren har praglats av en nds-
tan konstant krishantering och Arla har
visat att var mangsidiga och balanserade
portf6lj gor oss redo att navigera pa en
volatil marknad. Konsumtionen av mar-
kesvaror 6kade avsevért under covid-19-
pandemin och drev var volym&kning
fran varumérken, men i den rddande si-
tuationen satter marknaderna fér meje-
rirdvaror press pa dagligvaruhandelns
marginaler och forsaljningsvolymerna
pa grund av hégre dagligvarupriser. Om-
sattningsékningen drevs framst av
Okade kostnader kopplade till mjolk och
den allménna globala inflationen samt
stigande kostnader for energi, ingredi-
enser och férpackningar.

Vara varumérkesvolymer som saldes via
dagligvaruhandeln pressades ocksa un-
der 2022. De minskade med 3,2 procent
(se mer information péa sidan 17). Daglig-
varuhandelsvolymerna minskade med
7,4 procent, medan varumarkesomsatt-
ningen 6kade med 11,4 procent.

2022 var ett utmanande ar for e-han-
deln med dagligvarori hela Europa, men
vi lyckades 6ka omsattningen i linje med
férvéntningarna med 1,5 procent. Sam-
tidigt minskade volymerna som séldes
via e-handel, mot bakgrund av att kon-
sumenterna handlar mindre samt vissa
penetrationsférluster.
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Var Foodservice-kanal

starktes efter covid-19

Efter mer 4n tva ar med covid-19-pande-
min, som gjorde det svarare att besdka
restauranger och kaféer, blomstrade var
Foodservice-verksamhet pa nytt nar
maénniskor bdérjade dta ute igen. Vi ut-
nyttjade affarsmojligheter pa en vax-
ande marknad genom stark leverans, fo-
kus pa viktiga kunder och flexibilitet. Var
Foodservice-verksamhet levererade en
varumarkestillvaxt pa 9,2 procent, jam-
fort med 8,0 procent fér 2021. Omsatt-
ningen 6kade med 31,5 procent.

Fund our Future-

besparingar nar malet
Volatiliteten i den externa miljon, sarskilt
fluktuationerna vad galler tillgangen pa
mjolkravara, satte press pa vart

omstallnings- och effektivitetsprogram,
Fund our Future. Vi genomférde dock de
forvantade nettobesparingarna pa 101
miljoner EUR, framst tack vare ett battre
resultat an forvantat fér kommersiella
effektivitetsatgarder och produktivite-
teniden internationella produktions-
kedjan samt lagre kostnader for mark-
nadsféring.

Utsldappsminskningar

pa ratt spar

Vart program for utsldppsminskningar
levererade som férvantat under 2022.

Vara scope 1- och 2-utslapp sjonk med 4
procentenheter under 2022 och totalt
med 29 procent jamfért med vart basar
2015. Vart hallbarhetsprogram erbjod
vara 60 anldggningar och logistikcenter

Utveckling for skuldsédttningsgraden
Malintervall: 2,8-3,4

2,8

2,4

2,7 26

2018 2019

1 Exklusive minoritetsintressens andel av resultatet

2020 2021

2022

en leverantérsdriven bedémning for att
ta reda pa hur man prioriterar och tar
hem en del snabba vinster 2022, som
attisolera ror, byta ut och uppgradera
pumpar och byta ut glédlampor mot
LED-lampor. Dessa initiativ sparade bade
COze och bidrog till effektivare energi-
anvdndning. L&s mer pa sidan 41.

Vara scope 3-utsldpp minskade med 2
procentenheter per kilo mjélk och
vassle och totalt med 9 procent jamfort
med vart basar 2015. Minskningen ar ett
resultat av att vara dgare konsekvent
Okat satsningarna pa héllbarhet pa gar-
den. Lds mer om hur vara dgare minskar
sina utslapp pa sidan 36. Under 2022
tog vi ett djarvt steg for att uppmuntra
annu fler konkreta atgarder pa garden
nar vi presenterade var modell fér hall-
barhetsersattning, som belénar dgarna
for deras hallbarhetsatgarder inom 19
nyckelomraden med upp till 3 eurocent
per kilo mjolk. Las mer pa sidan 35.

Nettoresultat inom malintervall
Under 2022 uppnadde Arla ett nettore-
sultat! pa 382 miljoner EUR, eller 2,8
procent av omsattningen, vilket ariden
lagre delen av vart malintervall pa 2,8—
3,2 procent. Resultatet berodde pa re-
kordhdga marginaler pa ravaruproduk-
ter, som i kombination med héga pro-
duktionskostnader satte press pa margi-
nalerna for dagligvaruhandeln och
Foodservice.

Ovrigt totalresultat paverkat
av réntor och energipriser
Ovrigt totalresultat uppgick till 156 mil-
joner EUR jdmfért med 171 miljoner

EUR féregaende ar. Resultatet pa

156 miljoner EUR bestod av positiv
vardejustering av sakringsinstrument
uppgéende till 225 miljoner EUR, vilket
delvis motverkades av negativa vérdeju-
steringar pa nettotillgangar varderade i
utldndsk valuta (omrakningseffekt) upp-
gaende till 48 miljoner EUR. Det 6kade
vardet pa vara sdkringsinstrument, som
sakrar vara framtida rénte- och energi-
kostnader pa en viss niva, berodde pa att
den allménna rantenivan stigit avsevart
och pa marknadskostnaden fér energi.

Stabil finansiell stéllning

Under 2022 stod Arla starkt och vi be-
hollvar stabila finansiella stéllning pa en
volatil marknad. Var skuldsattningsgrad
1&g pé 3,0. Aven om den ar hégre &n
forra aret (2,6), ligger den dnda fortfa-
rande bekvamt inom vart malintervall pa
2,8-3,4. Okningen berodde framst pa
hogre rantebdrande nettoskuld driven
av en storre andel medel bundna i net-
tororelsekapital, medan EBITDA lag kvar
pa samma niva.

Den hogre rantenivan resulterade i
hogre varden for ranteswapinstrument.
Det ledde ocksa till lagre berdknat
utrymme for utférda nedskrivningsprév-
ningar av goodwill. Med ett férvantat
ldgre utrymme granskades vara good-
willpositioner noggrant och stédjande
beslutsunderlag utvérderades under
2022. Detta ledde inte till ndgon ned-
skrivning. Slutligen ledde hogre rantor
till ldgre nuvarde for bruttopensions-
skulderna. Eftersom majoriteten av
vara pensionsskulder sdkras av motsva-
rande pensionstillgangar med liknande

riskprofil, landade vara nettopensions-
skulder pa samma niva som féregaende
ar.

Utmaningar for kassaflodet

pa grund av hégt
nettororelsekapital
Nettororelsekapitalet 6kade fran 810
miljoner EUR féregaende ar till 1 442
miljoner EUR, vilket &r en 6kning med 78
procent, framst pa grund av hégre
mjolkpris till vara dgare och hogre kost-
nader inom framfor allt produktionen
(férpackningar, ingredienser, energi), till
stor del drivet av inflationen.

Okningen paverkade bade vart operativa
kassaflode och var rantebarande net-
toskuld negativt. Kassafléde fran den L6-
pande verksamheten minskade till 184
miljoner EUR jamfért med 780 miljoner
EUR under samma period 2021. Pa mot-
svarande satt 6kade var rantebarande
nettoskuld till 2 986 miljoner EUR jém-
fort med 2 466 miljoner EUR 2021.

Vara storsta investerings-
projekt pa senare tid slutférdes
Under 2022 slutférdes nagra av de pro-
jekt viinvesterat i under de senaste aren
— eller var nara slutférande — som pul-
vertornet i Pronsfeld i Tyskland, investe-
ringar i produktionsanldggningarna i Ba-
hrain och utbyggnaden av mozzarella-
tillverkningen i Danmark. Kassafloédet
fran investeringsverksamheten uppgick
till 443 miljoner EUR jamfort med 482
miljoner EUR under 2021.

Viingick ocksa viktiga avtal som stéder
var gréna omstéllning. Vi tecknade flera
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avtal om kop av energi pa vara karn-
marknader. Dessa avtal sakerstéller att vi
nar vart mal att driva var produktion i
Europa uteslutande pa grén energi fran
2025.

Avyttring av var

ryska verksamhet

Pa grund av Rysslands invasion av
Ukraina i februari 2022 besl6t vi att
avyttra var ryska verksamhet och salde
den till den lokala ledningen. De kom-
mer att fortsatta att driva verksamheten
helt oberoende av Arla. Vi upphérde
ocksa helt med export av produkter till
Ryssland.

Eftersom exporten till Ryssland redan
minskat kraftigt efter embargot 2014 bi-
drog var ryska verksamhet med 56 mil-
joner EUR till omsattningen under 2021
eller med 0,5 procent. Avyttringsproces-
sen ledde till en nettoférlust pa -19 mil-
joner EUR som redovisades under &vriga
rérelsekostnader.
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GLOBALA VARUMARKEN

VARA STRATEGISKA GLOBALA VARUMARKEN

AR HJARTAT | VAR VERKSAMHET OCH DE STAR

BAKOM STORRE DELEN AV ARLAS
VARDESKAPANDE.

VARA GLOBALA VARUMARKEN

3 Volymdriven omséttningsékning
fran strategiska varumarken

-3,2 %

2021:4,5%

3 Nettoomsittningstillvaxt for
strategiska varumarken

14,2 %

2021:5,7%

@ LURPAK'

A, @ e (T
CASTELLO

2022: -4,3%

2021: 4,4% 2022:-7,6%
2021:0,5%

2022: 4,7% 2022:12,4%
2021:2,7% 2021:33,8%

2022: -6,9%
2021:6,1%

2022:10,2% 2022:16,0%
2021:7,8% 2021:2,9%

2022: 24,65
2021:11,7% 2021:-5,0%

2022: 31,8%

fter tva ar av exceptionell volymtill-

vaxt for strategiska varumdrken inom
dagligvaruhandeln under covid-19-pan-
demin, minskade vara volymer med
3,2 procent under 2022. Den framsta or-
saken till den ojamna utvecklingstakten
under de senaste tva aren ar prisok-
ningar och allmén inflation. Aven i den
nuvarande svara marknadssituationen,
dér mejerikategorierna minskade gene-
rellt, visade vara varumarken sin for-
maga att generera varde. Var varumar-
kesomsattning 6kade med 14,2 procent
till 6 294 miljoner EUR under 2022.

L Arla

Varumérket Arla®

Varumarket Arla®, vart paraplyvaru-
marke med olika framgangsrika under-
varumarken som omfattar flera katego-
rier som mjolk, yoghurt, gradde, pulver
och ost, utmanades totalt sett under
2022. Konsumenterna reagerade pa
hdgre dagligvarupriser genom att képa
mindre och vélja billigare produkter,
men efter att covid-19-nedstdngning-
arna hédvdes bdrjade de ata ute mer, vil-
ket starkte vara volymer inom Foodser-
vice. Varumadrkesvolymerna minskade
med 4,3 procent jamfort med 2021,
men vi behdll var vardemarknadsandel
pa vara kdrnmarknader. Omsattningen
Okade med 10,2 procent till 3 702 miljo-
ner EUR, jamfért med 3 359 miljoner
EUR under 2021. Nagra av vara underva-
rumadrken upplevde exceptionell volym-
tillvaxt trots prisékningarna. Arla Pro-
tein® véxte med 48,9 procent och vart

ARSREDOVISNING 2022 17

Foodservice-varumarke Arla Pro® med
20,4 procent. Ur ett marknadsperspektiv
hade Nederldnderna en positiv utveckl-
ing, ndstan pa 2021 ars volymer, med en
svag nedgang pa 0,8 procent, trots
marknadsutvecklingen.

o I .,
URPAK®

Lurpak®

Lurpak® upplevde en volymnedgang pa
7,6 procent jamfort med 2021, men
salde anda hogre volymer &n fore covid-
19, och lyckades framgangsrikt behalla
det konsumentintresse som nadde sin
topp under pandemin. Volymnedgangen
drevs av prishéjningar och en évergri-
pande nedgang for kategorin. Omsatt-
ningen 6kade med 16 procent till 750
miljoner EUR, fran 646 miljoner EUR un-
der 2021. Resultatet paverkades mest
av externa marknadstrender i Storbritan-
nien, dar Lurpak® fortsatt behdll sin le-
dande position inom var varumarkes-
verksamhet, men pa grund av 6kade pri-
ser borjade konsumenterna ga dver till
handelns egna, billigare varumaérken.
Lurpaks® position starktes ocksa i Ne-
derldnderna, med en volymtillvaxt pa
21,2 procent under 2022. Lurpak® leve-
rerade ocksa en stark varumarkestillvéxt
pa vara internationella marknader, fram-
for allt i MENA och Ovriga varlden, med
3,6 respektive 9,0 procent.



Starbucks™
volymtillvaxt i
Storbritannien

2021:33,6 %

RESULTATOVERSIKT

------

STARBUCKS™
KYLDA KAFFE

| den svara marknadssituationen 2022
lyckades vara StarbucksTM drickfardiga
kaffedrycker 6ka volymerna pa praktiskt
taget alla marknader och totalt med 12,4
procent.

Castello®

Vart specialostvarumarke Castello tap-
pade 6,9 procent i volymer jamfért med
2021, drivet av att konsumenterna bytt
till billigare produkter och i allménhet
kopt mindre ost pa grund av inflations-
drivna prisékningar. Detta resulterade
ocksa i att vara marknadsandelar pressa-
des. P& grund av de kraftiga prish6jning-
arna férbattrades dock omsattningen
med 24,4 procent till 239 miljoner EUR
fran 192 miljoner EUR 2021. For att
motverka trenden att konsumenterna
ldmnar kategorin nar de handlar farre in-
gredienser och enklare maltider i syfte
att spara pengar arbetade vi 2022 med
en ny kreativ verktygslada for att posit-
ionera Castello som en prisvard delika-
tess.

@

@

Puck®

Volymerna fér Puck®, vart ledande varu-
maérke i MENA, 6kade med 4,7 procent,
vilket ska jamféras med 3,2 procent un-
der 2021. Puck® lyckades behalla sin le-
dande position som det ledande bred-
bara ostmarket i regionen under 2022
och tog ytterligare marknadsandelar.
Omséttningen 6kade med 31,8 procent
till 504 miljoner EUR, fran 383 miljoner
EUR under 2021. Resultatet drevs till
stor del av var kdrnprodukt i regionen,
farskosten Puck pa burk, som 6kade den
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volymdrivna omsattningen med 6,7 pro-
cent. Riven ost av mérket Puck 6kade
ocksa den volymdrivna omsattningen
med 13,3 procent, framst pa grund av
aterhamtningen pa marknaden i Liba-
non, en viktig marknad for riven ost.

Starbucks™

Vart Starbucks™ drickfardiga kaffesorti-
ment, tillgangligt i mer an 50 lander i
EMEA-regionen, levererade 12,4 pro-
cents volymtillvaxt 2022, trots pris6k-
ningar i hela portféljen. Alla marknader
har bidragit till den starka tillvéxttakten
dér det storsta absoluta bidraget fran var
storsta Starbucks™-marknad for drick-
fardigt kaffesortiment, Storbritannien,
vuxit med 11,3 procent i volym och den
hdgsta procentuella tillvéxten kommer
fran Nederldnderna med en volymtill-
véxt pa 30,4 procent. Majoriteten av
denna volymtillvéxt drevs av 6kad for-
séljningstakt for var portfélj pa befintliga
marknader. Utdver vaxande befintliga
marknader har vi 6ppnat upp flera nya
marknader, framfor allt Sydafrika. Arets
viktigaste innovation var lanseringen av
Starbucks™ Multiserve —en 0,75 liters
kyld kaffe i aterforslutningsbar férpack-
ning — som framgangsrikt ppnade upp
Starbucks™-varumarket for hem-
mabruk.



* RESULTATOVERSIKT

EUROPA

VAR MARKNAD | EUROPA OMFATTAR NIO LANDER | NORRA OCH
VASTRA EUROPA. VI BEFINNER 0SS PA MOGNA MARKNADER
HAR, MEN VI SKAPAR ANDA VARDE FOR VARA AGARE AR EFTER
AR, TACK VARE STARKA VARUMARKEN SOM LURPAK®, ARLA®

OCH STARBUCKS™.

H istoriskt hdg inflation ledde till bety-
dande pris6kningar i hela vart
Europe-segment. Omsattningen 6kade
med 17,4 procent till 7 771 miljoner
EUR, jamfért med 6 621 miljoner EUR
2021. Varumérkesvolymerna féll med
4,2 procent nar konsumenterna valde
billigare alternativ. For vissa produktka-
tegorier och varumdrken minskade voly-
merna avsevart, i linje med den all-
manna nedgangen fér marknadskatego-
rin. Ett sddant exempel &r Lurpak® och
hela kategorin smér och bredbara pro-
dukter, dér volymerna minskade med
12,3 procent.

Trots utmaningarna hade vart
kluster Nederldnderna/Frankrike/Bel-
gien en varumarkestillvaxt pa 1,3 pro-

cent. Starbucks™ levererade en tillvaxt a % _ 4

pa 12,5 procent, Arla® Protein véxte — g

med 48,9 procent och vart Foodservice- © SLOWER MEIJJ Z wde
segment véxte med 9,2 procent. o SOFTICE Mﬂ” ;/

Arla Pro Slower Melt Soft Serve Mix ar

en av vara manga populdra Foodser-
vice-produkter. Arla Pro levererade en
volymtillvéxt pa 20,5 procentunder
2022.
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Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken

-4.2 %

2021:2,3%

Omsattning, miljoner EUR

7771

2021:6 621

Omsaéttningsékning

17,4 %

2021:32%

Andel av Arlas totala omséttning

56 %

2021:59%
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k‘IVA
VAN

Storbritannien

Sverige

Danmark

Tyskland

Nederldnderna, Belgien och
Frankrike
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Finland

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken 2022

=7,3 %
9 (-]
2021:3,8%

Omsaéttningsékning

18,3 %

2021:6,1%

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumérken 2022

=3,9 %
9 ©
2021:0,8%

Omsaéattnings6kning

11,4 %

2021:5,1%

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken 2022

=1,1 %
9 (-]
2021:2,2%

Omsaéttningsékning

20,3 %

2021:0,6 %

Volymdriven omsittningsékning fran
strategiska varumarken 2022

=7.7 %
9 (-]
2021:1,7%

Omsaéttningsokning

20,9 %

2021:-3,2%

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken 2022

1,3 %
9 (-]
2021:8,4%
Omsaéttningsdkning

23,1 %

2021:7,1%

Volymdriven omsattningsékning fran
strategiska varumérken 2022

-1,8 %
9 ©
2021:0,2%

Omsaéattnings6kning

9,7 %

2021:-19%

| likhet med andra marknader upplevde
Storbritannien ett fortsatt exceptionellt
inflationstryck under hela 2022. Omsatt-
ningen 6kade med 18,3 procent till

2 989 miljoner EUR jamfért med 2 526
miljoner EUR under 2021, till stor del
drivet av nddvandiga prishdjningar. Sam-
tidigt minskade volymerna i var varu-
markesverksamhet med 7,3 procent, ef-
tersom konsumenterna anpassade sitt
konsumtionsbeteende mot bakgrund av
den exceptionellt hdga inflationen. Vart
smorvarumarke, Lurpak®, ar en nyckel-
produkt i Storbritannien och drabbades
sarskilt hart av denna trend. Volymerna
minskade med 15,5 procent. Utmaning-
arna kring volymékningen fran varumar-
ken i dagligvaruhandeln motverkades
delvis av en fortsatt positivt utveckling
inom var Foodservice-kanal, som upp-
nadde en volymokning fran varumarken
pa 12 procent.

2022 var ett ar som praglades av kraftigt
stigande priser pa mejeriindustriproduk-
ter, prishdjningar gentemot kunder och
darmed konsumenterna och en férsva-
gad SEK. Som ett resultat 6kade Arla
Sveriges omsattning med 11,4 procent
till 1 594 miljoner EUR, fran 1 431 miljo-
ner EUR under 2021, med mattlig nega-
tiv paverkan fran den férsvagade SEK.
Volymerna och marknadsandelarna
minskade dock, sarskilt inom segmen-
ten mjolk och ekologiska produkter, i
takt med att konsumenternas beteende
férandrades nar hushallens budgetar
pressades. Varumarkesvolymerna mins-
kade med 3,9 procent, men Starbucks™
levererade en tillvaxt pa 3,8 procent.

| Danmark 6kade omsattningen med
20,3 procent till 1 208 miljoner EUR fran
1 004 miljoner EUR 2021 drivet av pri-
sokningar. Priskningar paverkade dock
varumarkesvolymerna negativt, ef-
tersom konsumenterna foredrog billi-
gare produkter. Volymerna minskade
darmed med 1,1 procent. Trots detta ut-
vecklades vara varumarken relativt
starkt med marknadsandelar pa ungefar
samma niva som 2021. Lurpak® klarade
sig exceptionellt bra och behdll ndstan
volymerna for 2021, med en svag tillba-
kagang pa 0,4 procent, och rankades av
konsumenterna som det mest betrodda
livsmedelsmarket.

Exceptionell kostnadsinflation utléste
flera prish6jningar i var portfolj i Tysk-
land under 2022. Den totala omsatt-
ningen 6kade med 20,9 procent till
1198 miljoner EUR fran 991 miljoner
EUR 2021, drivet av prish&jningar. Om-
sattningen fér handelns egna marken
Okade och gynnades av mjolkbrist under
forsta halvaret nar konsumenterna bytte
till billigare produkter. Varumarkesvoly-
merna minskade med 7,7 procent pa
grund av att konsumenterna gick éver
till billigare erbjudanden. Den starka vo-
lymtillvéxten for Starbucks™ fortsatte
dock med 8,2 procent och var Foodser-
vice-verksamhet aterhamtade sig med
en volymtillvéxt pa 19,4 procent efter
nagra svara ar i samband med covid-19.

Vart kluster i Nederldnderna, Belgien
och Frankrike genomf&rde historiskt
hdga prishdjningar 2022, eftersom pro-
duktionskostnaderna och priserna pa
mjo6lkravaror 6kade avsevart. Som ett re-
sultat 6kade omsattningen till 443 mil-
joner EUR fran 360 miljoner EUR 2021.
Trots utmaningar i produktionen lycka-
des vi fa vara varumarken att fortsatta
vaxa och ta marknadsandelar. Melkunie
PROTEIN, Starbucks™, Lurpak® och
Arla® Pro fortsatte att leverera impone-
rande tvasiffrig tillvaxt med 49,7, 30,4,
15,0 respektive 15,7 procent, vilket bi-
drog till att var totala omsattning ckade
till 443 miljoner EUR fran 360 miljoner
EUR 2021. 2022 rankade vara dagligva-
ruhandelskunder oss an en gang som
den ledande leverantdren inom mejeri-
kategorin.

2022 var annu ett ar med manga stor-
ningar och en inflationsniva som pres-
sade upp kostnaderna avsevart. Var om-
sattning Okade till 339 miljoner EUR
jamfért med 309 miljoner EUR 2021,
drivet av prishdjningar. Vara varumarkes-
volymer inom vart dagligvaruhandels-
segment minskade med 1,8 procent.
Vissa varumarken klarade sig mycket bra
trots de utmanande marknadsférhallan-
dena. Till exempel 6kade bade Starbucks
och Arla Pro volymerna under 2022,
med 29,9 respektive 12,8 procent. Var
Foodservice-kanal levererade ocksa en
volymtillvaxt pa 2,7 procent efter nagra
utmanande ar i samband med covid-19.
Under 2022 fokuserade vi &n en gang pa
att leverera innovationer i varldsklass i
hela var portfélj, till exempel lanserade vi
ett probiotiskt kvargsortiment i en hall-
bar fiberbagare och anvéande lock per-
sonligt designade av konsumenter i vart
Luonto+-sortiment med yoghurtbagare.
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INTERNATIONAL

VAR KOMMERSIELLA MARKNAD INTERNATIONAL OMFATTAR
CIRKA 140 LANDER | FEM VARLDSDELAR. | ALLMANHET AR DET
| DESSA REGIONER VI UPPLEVER DEN KRAFTIGASTE
VOLYMTILLVAXTEN. VARA NYCKELVARUMARKEN PA DET HAR
OMRADET AR PUCK®, ARLA® DANO, LURPAK®, CASTELLO®

OCH STARBUCKS™.

v arinternationella verksamhet 6kade
omsattningen med 17,2 procent, till
2 463 miljoner EUR, fran 2 101 miljoner
EUR 2021. Merparten av utvecklingen ar
relaterad till prishdjningar, som var néd-
vandiga for att kompensera for de sti-
gande produktionskostnaderna. Varu-
markesvolymerna var under press till
foljd av prisdkningar, och avyttringen av
var ryska verksamhet pa grund av kriget i
Ukraina paverkade ocksa den totala vo-
lymtillvéxten negativt. Den uppgick till -
1,2 procent (eller 0,9 procent, exklusive
Ryssland).

Trots hogre priser och fallande efterfra-
gan uppnadde vi en rekordstor
volymdokning fran varumarken i vara
storsta regioner, ndmligen Mellandstern
och Nordafrika (MENA), Ovriga vérlden

och Sydostasien, dar volymerna 6kade
med 4,3, 8,6 respektive 21,3 procent.
Var kinesiska verksamhet hade det dock
svart under 2022, eftersom de lokala
priserna pa mjolkravara sjonk nagot,
medan de europeiska mjoélkpriserna
steg avsevart. Det innebar en férsvagad
konkurrenskraft for europeiska produk-
teriKina.

PUCK®

BREDBAR OST

Cream Cheese

Qs i

Puck® é&r det framsta varumérke:cninom
bredbar ost i MENA. 2022 levererade
Puck en volymtillvaxt pa 4,7 procent.
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Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken

-1,2 %

2021:9,4 %

Omsattning, miljoner EUR

e 463

2021:2101

Omséttningsékning

17,2 %

2021:6,4%

Andel av Arlas totala omséttning

18 %

2021:19%
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Mellandstern och Nordafrika

)

Nordamerika

2]

Sydostasien

&)

Vastafrika

™

Kina
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Ovriga vérlden

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken 2022

4,3 %
9 (-]
2021:5,2%
Omséttningsékning

31,3 %

2021:-1,9%

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken 2022

=-0,6 %
9 (-]
2021:8,3%

Omséttningsékning

20,1 %

2021:7,0%

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken 2022

21,3 %
9 (-]
2021:27,1%

Omsaéattnings6kning

49,4 %

2021:5,3%

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varumarken 2022

=-17,8 %
9 (-]
2021:13,3%
Omséttningsékning

1,1 %

2021:16,5%

Volymdriven omséttningsokning fran
strategiska varumarken 2022

=L&4,1 %
9 (-]
2021:12,4%
Omséttningsdkning

-4493 %

2021:23,7%

Volymdriven omséttningsékning fran
strategiska varuméarken 2022

-2,0 %
9 (-]
2021:8,5%

Omsaéttningsokning

12,0 %

2021:9,7%

Var verksamhet i MENA levererade stark
tillvéxt under 2022, med en omsatt-
nings6kning pa 964 miljoner EUR fran
734 miljoner EUR 2021, drivet av pris-
hojningar. Trots 6kade priser levererade
MENA-regionen en volymdriven varu-
markestillvaxt pa 4,3 procent. Den posi-
tiva utvecklingen vad géller att vinna
marknadsandelar inom dagligvaruhan-
deln fortsatte — men vissa kategorier
minskade pa grund av att hushallens
budgetar var pressade. Foodservice i
regionen hade &nnu ett starkt ar med
betydande varumarkestillvaxt pa 31,7
procent.

| Nordamerika 6kade den totala omsatt-
ningen med 20,1 procent till 347 miljo-
ner EUR fran 289 miljoner EUR 2021,
drivet av prishdjningar och gynnsamma
valutakurser. Var verksamhet i USA lyck-
ades uppna en mindre varumarkestill-
vaxt pa 1,4 procent, samtidigt som Ka-
nada beholl sina starka marknadsposit-
ionerien miljé med férsvagade katego-
rier och konsumenter som letar efter bil-
ligare produkter. Efterfragan inom
Foodservice-sektorn starktes pa samma
sitt som pa andra marknader, men var
verksamhet i Nordamerika ar mer foku-
serad pa dagligvaruhandeln och darfér
paverkade inte Foodservice-sektorns ut-
veckling vart resultat namnvart.

| var SEA-region uppfyllde vi ocksa vara
tillvaxtambitioner under ett turbulent ar
med inflation och valutautmaningar. Var
omsattning 6kade med 49,4 procent till
269 miljoner EUR fran 180 miljoner EUR
2021, genom prishdjningar och en vo-
lymaokning fran varumaérken pa 21,3 pro-
cent. Arla Dano® i Bangladesh fortsatte
att visa en stark varumarkestillvaxt pa
18,0 procent trots prisékningar. Filippi-
nerna, och framfor allt vart Foodservice-
segment dar, levererade exceptionellt
bra, med en volymaokning fran varumar-
ken pé 41,7 procent. Inom var Foodser-
vice-verksamhet 6kade volymerna med
29,9 procent 6ver hela SEA.

Trots en utmanande makroekonomisk
milj6 pa de vastafrikanska marknaderna,
med krympande mejerikategorier, hg
inflation och valutautmaningar, levere-
rade vi en tillfredsstéallande tillvéxt ge-
nom flexibel prishantering. Omsatt-
ningen 6kade med 1,3 procent, fran 155
miljoner EUR 2021 till 157 miljoner EUR
2022, drivet av prishéjningar pa alla
marknader. De véstafrikanska mark-
naderna utmanades dock av en férsva-
gad konsumtion, vilket ledde till en ned-
gang for varumarkesvolymerna pa 17,8
procent. For att hitta en l6sning med fo-
kus pa vara konsumenters lagre dispo-
nibla inkomster lanserade vi en ny pris-
vard produkt — Dano Sabi i Nigeria och
Hye Me Ma i Ghana. Etableringen av en
gard i delstaten Kaduna i Nigeria fortskri-
der och den forvantas tas i drift under
forsta halvaret 2023.

Véra varumarkesvolymer i Kina mins-
kade med 46 procent, framst mot bak-
grund av stigande europeiska mjélkpri-
ser, vilket utmanade Arlas konkurrens-
kraft pa den kinesiska marknaden. Ut-
maningen paverkade framst vara UHT-
och ostverksamheter, medan narings-
segmentet inte paverkades lika mycket.
Vitog ocksa framgangsrikt kontroll Gver
ELN-verksamheten, som tidigare drevs
av Yashili. Den totala omsattningen
minskade med 44,3 procent till 131 mil-
joner EUR, fran 235 miljoner EUR 2021.
Under 2022 fortsatte UHT-mj6lk att ut-
gora den storsta delen av var verksam-
hetiKina.

Vildmnade var verksamhet i Ryssland och
avyttrade vart ryska dotterbolag, som tidi-
gare var en del av segmentet Ovriga vérl-
den. Detta i sig minskade omséattningen
med 30 miljoner EUR jamfért med 2021.
Resterande Ovriga varlden, inklusive Au-
stralien, europeiska dotterbolag och dis-
tribut6rsforsaljning levererade en volym-
driven tillvaxt pa 8,6 procent och en total
omsattning pa 569 miljoner EUR 2022, i
stort drivet av prisékningar. Viktiga driv-
krafter for den volymdrivha omsattnings-
okningen fér varumarken var Star-
bucks™, Lurpak® och Milex early life nut-
rition med 24,9 respektive 16 procent av
tillvaxten. Ett fortsatt fokus pa och inve-
steringar i Foodservice-kanalen gav en va-
rumaérkestillvaxt pa 29,2 procent. Trots att
kunderna bytt till billigare marken och
manga kategorier minskar pa grund av in-
flationen bidrog de flesta marknader till
tillvaxten.
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ARLA FOODS
INGREDIENTS

ARLA FOODS INGREDIENTS (AF1) AR VARLDSLEDANDE INOM
VASSLEBASERADE INGREDIENSER SOM ANVANDS I EN RAD
OLIKA KATEGORIER — SOM NARING FOR SPADBARN, I KLINISKA
TILLAMPNINGAR, TILL IDROTTSNARING OCH INOM MEJERI OCH
BAKNING. DESSUTOM TILLVERKAR VI NARINGSPRODUKTER FOR
BARN FOR TREDJE PART. AFI AR ETT HELAGT DOTTERBOLAG

TILL ARLA.

nder 2022 var marknadsmiljon

mycket dynamisk och AFI utsattes
fér rekordhdga energi- och ravarupriser.
Den starka efterfragan pa vara speciali-
serade vassleprotein- och laktosproduk-
ter gjorde dock att vi kunde skydda vara
marginaler.

AFl:s resultat for 2022 drevs av ett konti-
nuerligt arbete for att producera nya in-
novationer och trots inflationstryck pa
ravaror och energi behéll vara mycket
specialiserade vassleprotein- och laktos-
produkter ett starkt momentum under
2022. Vifortsatte att leverera forbéatt-
ringar i var underliggande produktmix
och var prissattning féljde marknadsut-
vecklingen. Detta ledde till en omsatt-
ningsokning pa 29,5 procent till 1 028

miljoner EUR jamfért med 794 miljoner
EUR under samma period forra aret.

De hégforadlade proteinvolymerna
Okade med 6,8 procent till en total for-
adlingsandel pa 80,4 procent, jamfort
med 74,0 procent under samma period

forra aret. Advanced Nutrition-verksam-

heten, som framst producerar early life
nutrition-produkter, utmanades un-
der 2022 efter stigande produkt-
ionskostnader och strategiska
kunder som paverkades av

svara marknadsférhallanden i
Kina. Men vi lyckades ocksa
framgangsrikt sékra nya

kunder under 2022 och

vara utsikter for verksam-

heten &r fortsatt positiva.

PROTEINER

Specialiserade proteiner som
produceras av AFl anvénds

ocksa i en mangd olika Arla-
produkter. Var nya kolsyrade
laskedryck, Arla Protein Re-
fresh, innehaller 10 gram pro-
tein for att hjalpa till med ater-
ha@mtningen efter tréning.

PROTEIN
. REFREH

HOGFORADLADE!

LEMON
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Tillvéxt for mervdrdessegmentet

6,8 %

2021:14,5%

Andel hégoradlade produkter

80,4 %

2021:74,0%

Omséttning, miljoner EUR

1 028

2021: 794

Andel av Arlas totala omsattning

8 %

2021:7%
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GLOBAL

INDUSTRY SALES

FORUTOM VARA DAGLIGVARUKANALER SALJER VI OST,
MJOLKPULVER OCH SMOR TILL ANDRA FORETAG FOR
ANVANDNING SOM INGREDIENSER | DERAS PRODUKTION.
DESSUTOM GOR VAR AFFARSMODELL GLOBAL INDUSTRY SALES
DET MOJLIGT FOR 0SS ATT HANTERA SASONGSBETONADE OCH
REGIONALA VARIATIONER | AGARNAS MJOLKPRODUKTION OCH
BALANSERA VAR MJOLK UNDER HELA ARET.

Flexibiliteten i var affarsmodell Global In-

dustry Sales (GIS) gjorde det majligt for
oss att anpassa mjolkvolymerna under
aret, nar effekterna av inflationen gjorde
att efterfragan férandrades inom daglig-
varuhandel och industrimarknader.

De europeiska och globala ravarumark-
nadspriserna for mejeriprodukter steg
avsevért under aret, med en odvertraf-
fad 6kning under forsta halvaret. Pris6k-
ningarna drevs globalt av stagnerande
mjélkproduktion pa grund av hégre pro-
duktionskostnader bade pa garden och i
mejerierna, i kombination med hdg

efterfragan inom industrisektorn. Den
totala andelen mjélkpulver som saldes
inom Global Industry Sales 6kade till
23,6 procent, jamfort med 22,1 procent
forra aret. Omsattning inom GIS 6kade
med 50,1 procent till 2 531 miljoner
EUR fradn 1 686 miljoner EUR under
2021, som ett resultat av hogre ravaru-
priser. Det starka resultatet for Global In-
dustry Sales var en viktig drivkraft
bakom det konkurrenskraftiga mj6lkpri-
set till vara dgare.

gan pa mjélkpulver.

Vart nyinvigda pulvertorn
i tyska Pronsfeld 6kade
var kapacitet avsevirt for
att tillgodose den vax-
ande industriella efterfra-

ARSREDOVISNING 2022

24

Andel mjolktorrsubstans som siljs
genom Global Industry Sales

23,6%

202122,1%

Omséttning, miljoner EUR

2 531

2021:1 686

Omsaéttningsdkning

50,1%

2021:9,4

Andel av Arlas totala omséttning

18%

2021:15%
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UTSIKTER
FOR 2023

VIFORVANTAR 0SS ATT 2023
BLIR ANNU ETT UTMANANDE
AR, MED VOLATILA
MARKNADSFORHALLANDEN,
FORTSATT HOG INFLATION,
LAGRE RAVARUPRISER OCH
DAMPAD EKONOMISK
AKTIVITET.

Lagkonjunktur vantar

2023 kommer utan tvekan att bli annu
ett svart ar nar den utmanande ekono-
miska miljon globalt och de pagaende
effekterna av kriget i Ukraina fortsatter
att paverka energimarknaden och pro-
duktionskedjorna. Den globala BNP-till-
vaxten férvantas bli lagre &n under
2022, pa 2,7 procent.

Mot slutet av aret vande priserna nedat

for foder och gédselmedel, och till féljd

av att kostnadstrycket pa dgarna lattade
Okade mijolktillgangen nagot. Vi

férvantar oss att balansen mellan utbud
och efterfragan pa mejerimarknaden
normaliseras under 2023. Ravarupri-
serna borjade falla kraftigt under fjarde
kvartalet 2022 och atergick till prisniva-
erna fran januari 2022.

Vi férvéantar oss ocksa att se en fortsatt
avmattning for varumarkestillvaxten pa
grund av att konsumenternas kdpkraft
minskar och oron for en lagkonjunktur.
Som vi ser det nu kommer véra markes-
volymer att minska med mellan 3,5 och
1,5 procent. Vi férvantar oss dock att till-
véxttakten kommer att 6ka igen fran
2024. Las om hur vi anpassade vara stra-
tegiska forvantningar till den férénder-
liga externa marknaden pa nasta sida.

Var omsattning véntas ligga pa mellan
13,6—14,2 miljarder EUR. Resultatande-
len véntas bli mellan 2,8 och 3,2 procent
och skuldsattningsgraden mellan 2,4
och 2,8. Virdaknar med att spara 55—-85
miljoner EUR i vart effektiviseringspro-
gram.

Vart mal att ytterligare minska vara ut-
sldpp i var produktion och pa garden ar
oférandrat.

VOLYMDRIVEN OMSATTNINGSOK-

NING FRAN STRATEGISKA VARUMAR-

KEN

Utsikter Resultat
20221 2022
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Utsikter
2023

-3,9~-1,5

OMSATTNING

13,6-14,2

RESULTATANDEL

2,8

2,8-3,2

EFFEKTIVITET

101

35-83

SKULDSATTNINGSGRAD

3,0

2,4-2,8

C0,e-UTSLAPP SCOPE 1+2

UTSLAPPS-
MINSKNING

C0,e-UTSLAPP SCOPE 3 PER KILO
MJOLK OCH VASSLE

-2

UTSLAPPS-
MINSKNING

1Som meddelades efter férsta halvaret 2022
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FLEXIBEL
HANTERING
AV GLOBALA
UTMANINGAR

Stagnerande efterfrdgan
pa mejeriprodukter

'

EXTERNA TRENDER FORANDRAR VAR STRATEGI

Ekonomisk avmattning
Global BNP-tillvéxt, 2020—2024

.®
Véaxande befolkning
2020-2030
750 150

I

- e & 8

Befolkningstillvaxt i staderna
2020-2030

1-4% 1-4%

L

Peer group index

103-107

U nder det forsta aret med var Fu-
ture26-strategi gjorde vi framsteg
mot vara mal att driva vardeskapande i
den globala mejerikategorin och vara le-
dande i omstéllningen till en mer hallbar
produktion, med syftet att bidra i arbetet
med de dubbla utmaningarna med Kli-
matférandringar och att ge en snabbt
véxande vérldsbefolkning tillgang till n&-
ring.

Viktiga steg pa var hallbarhetsresa om-
fattade att paskynda var omstéllning till
férnybar el ivara europeiska

CASTELLG

P

TP Scope 1+2
LURPAK"
-63 %

@ Scope 3 per kilo

mj6lk och vassle

Varumaérken '30%

Volymtillvaxt

1-4%

produktionsanldggningar och utveckl-
ingen av var modell fér hallbarhetser-
sattning (se sidan 35).

N&r det géller vérdeskapande levererade
vi starka resultat pa flera av vara priorite-
rade tillvéxtmarknader, liksom i vara livs-
medels- och ingrediensverksamheter
(AFI), men paverkades av den svara krisen
med hdgre levnadsomkostnader, i syn-
nerheti Europa.

De hégre levnadsomkostnaderna, som
férvantas fortsatta att paverka konsu-
menterna under hela 2023, har lett till
nedjusteringar av tva viktiga ekono-
miska indikatorer

2026

Effektivitetsvinster

70-100
miljoner EUR

ARLIGEN

Investeringar

600—-800 miljoner EUR

som var Future 26-strategi byggde pa —
BNP-tillvéxt och global efterfragan pa
mejeriprodukter. Darfér genomférde vi
en Gversyn av var Future26-strategi och
drog slutsatsen att dven om stérre delen
av Future26 fortfarande &r relevant och
darfor oférandrad behdvde vara ambit-
ioner for volymdriven varumarkestillvaxt
och arliga effektivitetsvinster justeras.

De ekonomiska effekterna ar som storst
under 2022 och 2023 och vi rdknar med
en atergang till tillvaxt fran 2024. Mot
bakgrund av dessa antaganden férvan-
tar vi oss en volymnedgang fér varumar-
ken pa 3,5-1,5 procent

o
™M
o
N

)

ARLIGEN
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fér 2023 och réknar sedan med en till-
vaxt inom intervallet 1-4 procent
2024—2026. Vara arliga effektivitets-
vinster har éndrats fran ett mal pa 100
miljoner EUR per ar till ett intervall pa
70-100 miljoner EUR per ar.

Var Peer Group Index-ambition pa 103—
107 inom Future26 och vara CO,e-mal
for scope 1, 2 och 3 ar oférandrade, lik-
som var ambition att ha ett netto noll
klimatavtryck i hela var vardekedja till
2050.
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* RISKER OCH MOJLIGHETER

RISKSTYRNING

SOM ETT GLOBALT FORETAG MED AMBITIONEN ATT LEDA
HALLBAR MEJERIVERKSAMHET STAR ARLA INFOR FLERA
RISKER OCH MOJLIGHETER. ATT HANTERA RISKER RIGOROST
OCH SYSTEMATISKT AR NYCKELN TILL ATT SKAPA OCH
SKYDDA VARDEN FOR VARA AGARE GENOM ATT SAKRA VARA
NUVARANDE AKTIVITETER OCH UPPFYLLA VARA STRATEGISKA
AMBITIONER.

HANTERING AV FORETAGSRISK

IDENTIFIERING

- Riskkarta eller riskkatalog
- Klassificering av risktyper (perifera, mark- komst
nadsspecifika, foretagsspecifika risker)

UTVARDERING

- Uppskattningar av sannolikheten for fore-

- Bedémning av riskpaverkan

Riskidentifiering, bedomning
och reducering av risker

Under 2022 stérkte vi var riskhante-
ringsprocess ytterligare genom att for-
battra tillvdgagangssattet inom alla af-
farsenheter, sdkerstdlla en gemensam
forstaelse och tydliga roller kring riski-
dentifiering, -bedémning och -begrans-
ning. Vart ramverk for riskhantering
inom foretaget, som kommer att rullas
ut ytterligare under 2023, forbattrade
var infrastruktur, kommunikation och
dokumentation kring risker.

Arlas hantering av risk syftar till att ef-
fektivt identifiera, bedéma och minska
risker och osakerheter, reducera nega-
tiva interna och externa effekter samt
fanga upp affarsmajligheter for att max-
imera vardeskapandet. Fér att identifi-
era vara viktigaste risker évervakar risk-
dgare i hela organisationen hela tiden
trender som potentiellt kan paverka

Arla i framtiden. Dessa nya risker be-
déms utifran en tvadimensionell virme-
karta som berdknar riskens paverkan pa
rérelseresultatet och sannolikheten for
att risken uppstar.

De mest vasentliga riskerna granskas
och bedéms regelbundet av koncern-
ledningen (EMT) och styrelsen (BoD).
Medan styrelsen har ansvaret for att
uppréatthalla robust risk- och efterlev-
nadshantering samt ett internt kontroll-
system ansvarar koncernledningen for
riskerna, for att arbetet med att be-
gransa riskerna ar effektiva och identifi-
eringen av de relaterade mojligheterna.
Koncernledningen granskar var risk-
karta och baserat pa deras granskning
presenteras de storsta riskerna for sty-
relsen. Bade koncernledningen och sty-
relsen vidtar dtgarder for att undvika
onddiga risker och minska andra risker.
Processen ar flexibel och mojliggér

PLANERING

- Risk i operativ planering

- Risk i strategisk planering

- Risk vid vérdering av investeringar

- Portféljférvaltning riskavkastning

KRISHANTERING
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snabb beddmning av risker som kan
uppsta plétsligt, exempelvis som var fal-
let med covid-19 och kriget i Ukraina.

Klimatrelaterade risker

Under 2022 inkluderade vi en detalje-
rad klimatrelaterad riskbedémning i var
arliga riskbedémningsprocess for att
forsta de risker och mojligheter som
Arla star infér pa grund av klimatférand-
ringen och vad vi kan gora for att
minska dessa risker. Vi féljde rekom-
mendationerna fran arbetsgruppen fér
klimatrelaterade finansiella upplys-
ningar (TCFD) for att kartldgga och be-
déma vara viktigaste klimatrelaterade
risker. Mer information finns pé sidan
32.Var sammanfattande tabell fér TCFD
finns pa sidan 143.

- Beredskapsatgarder

- Atgarder for kontinuitet i verksamheten
- Kommunikationsatgarder

RISKRESPONS OCH
RISKRAPPORTERING

- Regelbunden rapportering till koncernled-
ningen och styrelsen
- Reduceringsatgarder har vidtagits
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RISKER OCH MOJLIGHETER

ARLAS RISKPOSITION

ARLA AR, SOM ALLA FORETAG, UTSATT FOR RISKER
SOM OFTA KAN OMVANDLAS TILL MOJLIGHETER. PA
FOLJANDE SIDOR PRESENTERAR VI DE RISKER SOM VI
SER SOM MEST VASENTLIGA FOR ARLAS RESULTAT PA
MEDELLANG SIKT OCH BESKRIVER VART
REDUCERINGSARBETE. UNDER 2022 SAG VI ATT
MANGA AV VARA STORSTA RISKER OKADE VAD
GALLER SANNOLIKHET OCH PAVERKAN, EFTERSOM
OMVARLDEN BLEV OSAKRARE OCH MER VOLATIL.

Viktiga férandringari Arlas
riskposition 2022:

- Den globala politiska och ekonomiska
instabiliteten 6kade, drivet av Ryss-
lands invasion av Ukraina, Kinas han-
tering av covid-19 och politisk oro pa
nagra av vara internationella mark-
nader (se risk 2).

- Risken for att var konkurrenskraft
minskar pa grund av en hotande
lagkonjunktur och de hogre

insatskostnaderna i Europa 6kade
ocksa under 2022 (se risk 4 och 5).

- Europeiska regeringar blev allt mer

bené&gna att inféra klimat- och hallbar-
hetsrelaterad lagstiftning. Vissa ini-
tiativ stodde var strategi medan andra
skapade risker (se riskerna 1 och A,

B, C).

RESULTATEFFEKT

Kritisk

Stor

Mattlig

Majlig Sannolik

Mycket sannolik

SANNOLIKHET

VIKTIGA RISKER

Perifer risk

1.
2.

Klimatrelaterade regeldndringar
Politisk instabilitet och ekonomisk oro

Marknadsspecifika risker

3.
4,

Férandrat konsumentbeteende
Forlust av konkurrenskraft i
varumarkesportféljen

. Forlust av internationell konkurrenskraft pa

grund av 6kade produktionskostnader

Foretagsspecifika risker

6.
7.
8.

Stor cyberattack
Stora produktkvalitets- och sakerhetsproblem
Valutavolatilitet

RESULTATEFFEKT

Kritisk

Stor

Mattlig

Maijlig Sannolik Mycket sannolik

SANNOLIKHET

KLIMATRELATERADE RISKER

Overgangsrisker

A. Lagstiftning om att minska utsldappen i
produktionen

B. Lagstiftning om att minska utslédppen fran
jordbruksverksamhet

C. Lagstiftning om markanvéndning

D. Miljéavtrycks- och ursprungsmarkning

E. Férandrade kostrad och trender

Fysiska risker
F. Extrema vaderhdndelser

ARSREDOVISNING 2022

Beskrivning av
risk

Perifera risker:
Dessa risker ligger
utanfor var lednings
direkta kontroll.

Marknadsspecifika
risker: Dessa risker
anses hanteras inom
den strategiska
processen och
affarsplanerings-
processen.

Foretagsspecifika
risker: Detta &r risker
som Arla direkt kan
hantera och
begransa. De
fungerar som
utgangspunkt fér
utveckling av globala
policyer och interna
kontrollférfaranden.

Overgéngsrisker:
Risker som harrér
fran samhalleliga och
ekonomiska
férandringar mot en
koldioxidsnal och
mer klimatvénlig
framtid.

Fysiska risker:
Dessa risker hanfér
sig till de fysiska
konsekvenserna av
det férandrade
klimatet, som
stigande
temperaturer, mer
frekventa extrema
vaderhdndelser,
dversvamningar osv.

29
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“®  OVERSIKT OVER VIKTIGA RISKER

BESKRIVNING AV RISK POTENTIELL PAVERKAN REDUCERINGSATGARDER
Klimatrelaterade Ett antal klimatrelaterade regleringar som skulle paverka mejeribran- Perifer risk - Hogre produktionskostnader pa garden. - Viminskar aktivt vara egna och vara dgares CO,e-ut-
= . schen diskuteras bade p& EU-niva och i enskilda europeiska lander. Dan- s slapp. Under 2022 introducerade vi en modell fér hall-
regelandrlngar mark har féreslagit en utsldppsskatt pa industriverksamhet och planerar Okar Lagre mjSlkvolymer. barhetsersattning for att framja annu mer klimatétgér-
Las mer om klimatrelaterade risker pa attinféra en koldioxidskatt pa metan- och lustgasutslapp fran jordbruks- - Minskad flexibilitet i verksamheten. der pé gérdarna.
sidan 32 verksamhet.
- Inom var Supply chain ar vi uppméarksamma pa en po-
tentiell minskning av den invdgda mjélkravaran.
Politisk instabilitet och S(:jm fett glo.tfalt féreta? Ja'rAr.la expongra:c fé‘ir global politisk o"ch ekono- Perifer risk - Ekonomisk instabilitet och l[dgkonjunktur paverkar efter- - Vi balanserar var tillvaxt mellan marknader med hogre
ekonomisk oro misk instabilitet eller [agkonjunktur. Vi forvéantar oss att de ndrmaste fragan pa mejeriprodukter, valutakurser och ravarupri- och lagre risk i vart internationella segment.
aren kommer att bli svara i detta avseende. Okar ser - . . .
: - Vi 6kar flexibiliteten i var Supply chain.
- Politisk oro eller krig kan paverka den globala véardeked-
jan for livsmedel, till exempel genom brist pa djurfoder
och stérningar i logistiknatverk. Detta kan i sin tur pa-
verka vara mj6lkvolymer och var [6nsamhet.
Forandrat Sténdigt foranderliga konsumentpreferenser ar en sjélvklarhet i livsme- Marknadsspecifika - Om Arlas hallbara omstéllning inte haller ssmma takt - Forstd och noggrant f6lja konsumenternas behov
delsbranschen, men den allt snabbare takten och volatiliteten hos dessa risker ora i . . N o .
konsumentbeteende trender kan paverka var verksamhet avsevért som de férdndrade konfuT?",t“e”dema kan vi tappa - Erbjuda konsumenter som séker mer héllbara méltidsval
. ) marknadsandelar och férsaljningsvolymer. b bud | .
Mer information om klimatrelaterade Stabil ett brett utbud av alternativ.
risker D och E finns pd sidan 32 - Sakerstélla att konsumenterna férstar narings- och hal-
soférdelarna hos vara produkter och varumarken.
Forlust av I den nuvarande héginflationsmiljén, med en ldgkonjunktur vid horison- Marknadsspecifika - Vara varumarken &r kdrnan i var vardegenereringsmo- - Att se till att var varumarkesportfolj &r relevant och pris-
konkurrenskraft i ten, forvantas konsumenterna vélja billigare alternativ. risker dell. En ldangsam utveckling fér omsattningen fran varu- vérd for vara konsumenter genom innovation och starkt
- R méarken kommer att paverka l6nsamheten negativt. forséljningsarbete.
varumarkesportféljen Stabil
- Prispress pa var varumarkesprodukt kan géra vara varu-
méarken mindre konkurrenskraftiga pa marknaden.
Forlust av internationell Under 2022 var inflationen exceptionellt hdg globalt, men Europa drab- Marknadsspecifika - P43 vara viktigaste tillvaxtmarknader inom International - Upprétthalla en kostnadseffektiv Supply chain genom
konkurrenskraft p3 ridls hérdar? avdenna trend, eftersom den forvérrades av Rysslands risker konkurrerar vi i manga fall med mejeriféretag baserade att bli mindre beroende av vara europeiska anldgg-
.. krigimotUkraina: utanfér Europa. De har féretagen har en konkurrensfor- ningar. Det gor vi genom att utforska mojligheterna till
grund av 6kade Ny, okar

produktionskostnader

del gentemot Arla, om insatskostnaderna ligger kvar pa
nuvarande niva.

produktion och inkdp pa vara internationella marknader

dar vi har strategiska kommersiella intressen.

¢ Riskkategori (=)

Forandring jamfort med forra aret

Férandring jamfért med forra dret: Vi bedémer varje risks rérelse fran ar till & genom att utvardera férandringar av

sannolikheten vad galler férekomst och potentiell paverkan. Summan av dessa rorelser ger oss positionsférskjutningen pa arsbasis.



RESULTATOVERSIKT

BESKRIVNING AV RISK

POTENTIELL PAVERKAN
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REDUCERINGSATGARDER

Stor cyberattack

Det finns en véxande trend dér skadliga programvaror riktas mot tillverk-
ningsféretag, vilket dven paverkar var bransch.

Foretagsspecifika
risker

Okar

- Potentiella skador pa var formaga att tillverka, leverera
och sélja vara produkter.

- Stérka vara processer for att minska brister i IT-séker-

heten.

Stora produktkvalitets-
och sdkerhetsproblem

Vi har en komplex och lang vardekedja med ett stort utbud av produkter.
Att se till att vara produkter &r sikra att konsumera och &r korrekt markta
samt att se till att vara medarbetare &r trygga och friska ar nyckeln till Ar-
las framgéng.

O 00 ©

Féretagsspecifika
risker

Stabil

- Viktiga produktkvalitets- och/eller livsmedelssékerhets-
fragor kan leda till férlust av varumérkesrenommé och
minskat fortroende for véra produkter.

- En férsémring av vara produkter kan leda till ekono-
miska forluster.

- Vi forbattrar standigt vara program for kvalitet och livs-

medelssakerhet.

- Livsmedelssakerhet och efterlevnad av halso- och sa-

kerhetslagstiftning ar hégsta prioritet i var Supply chain.

Valutavolatilitet

Eftersom en avsevard del av Arlas omsattning genereras i andra valutor
&n EUR eller DKK &r var viktigaste finansiella risk relaterad till valutafluk-
tuationer pa vara globala marknader.

)

o

Foéretagsspecifika
risker

Stabil

- Forsvagade valutor leder till hogre forsaljningspriser pa
de enskilda marknaderna och paverkar Arlas konkur-
renskraft samt paverkar potentiellt omséattning och re-
sultat.

- Arla har dgare i flera lander inklusive Storbritannien och
Sverige. Ink6p av dgarlevererad mjolk och verksamhet i
ldander utanfér euroomradet innebaér att var Arlaintjaning
matt i EUR exponeras mot fluktuationer i valutakurser
fér GBP och SEK.

- Centraliserad hantering av valutaexponeringen.

- Minska kortsiktig exponering genom sakringsatgarder.

Las merinot 4 i arsredovisningen.

¢ Riskkategori

© Forandring jamfort med férra dret

Férandring jamfért med forra dret: Vi bedémer varje risks rérelse fran ar till & genom att utvardera férandringar av

sannolikheten vad galler férekomst och potentiell paverkan. Summan av dessa rorelser ger oss positionsférskjutningen pa arsbasis.
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BESKRIVNING AV RISK POTENTIELL PAVERKAN REDUCERINGSATGARDER
Lagstiftning om att Danmark har foreslagit en utslappsskatt pa industriverksamhet. Arlas Lagstiftningsrela- - Okade produktionskostnader i linder med CO.e-lagstift- - Visénker hela tiden véra COze-utslapp i var produktion.
minska utslippen i verksamhet kommer att paverkas av detta. Det finns potential fér andra terad risk ning, till exempel COe-skatt Vart Science Based Target &r att minska utslédppeni
N PP lander att félja efter Danmark och inféra liknande skatter, eller anvdnda scope 1 och 2 med 63 procent till 2030.
produktionen andra lagstiftningsverktyg for att minska utslédppen i framtiden. Stabil o ) .
- Visiktar ocksa pa att driva var europeiska verksamhet pa
enbart fornybar el till 2025.
Lagstiftning om att Den danska regeringen har lovat att inf6ra en skatt pa metan- och lust- Lagstiftningsrela- - Véra danska &gares produktionskostnader skulle 6ka av- - Att minska vara utsldpp pa gardarna ar en del av var af-
minska utslappen fran gasutslapp fran jordbruksverksamhet. Vara danska dgare kommer att terad risk sevart, vilket skulle kunna f& en negativ inverkan pa férsstrategi. Vart mal &r att minska scope 3-utsléppen
. i it @ Gl el s Wplgiiieline el sf @i mi eelh mEh den N mijolkvolymerna och orsaka problem med révaru- med 30 procent per kilo mjolk och vassle till 2030.
jordbruksverksamhet kommer att inféras &r annu inte klara. Okar o
anskaffning.
Lagstiftning om Férslag pa EU-niva for att minska utsléppen frén markanvéndningen om- Lagstiftningsrela- - Denna lagstiftning skulle innebéra mindre mark for att - For att skapa en béttre forstaelse for de potentiella ef-
markanvindning fattar dtervatning av mullrika jordar och dkat skogsbruk. Nationella ini- terad risk producera foder till kor, vilket skulle kunna leda till att fekterna av en s&dan reglering och fér att férse véra
iyl i et aliis- el oaliisism, sem | Nee Elmatss), besattningarnas storlek och mjélkvolymerna blir dgare med l6sningar strévar vi efter att mita markan-
kan ocksa minska antalet djur pa vara kdrnmarknader. Stabil

mindre.

- Ett minskat antal djur skulle ocksa paverka mjélkvoly-

merna negativt.

vandningen, inklusive att anvandning av mulljordar tas
med i vara klimatberdkningar fran 2023.

Miljéavtrycks- och
ursprungsmarkning

Regeringar i olika ldnder och EU 6vervégeri allt hdgre grad att inféra ob-
ligatorisk héllbarhetsrelaterad markning som omfattar klimatavtryck, ur-
sprungsland och naringsinnehall.

Lagstiftningsrela-
terad risk

Okar

- Obligatorisk ursprungsmarkning kommer att 6ka kom-

plexiteten i var verksamhet och minska var effektivitet
nar vi hdmtar mj6lk fran sju europeiska lander.

- Mérkning for exempelvis klimatutsldpp och néringsinne-

hall kan ge en férenklad bild av vad som &r en hallbar
och naringsrik kost. Det kan ge upphov till felaktiga upp-
fattningar som gor att konsumenterna véljer bort meje-
riprodukter.

- Viarbetar med att etablera metoder, processer och sy-
stem for att berdkna produkternas miljoavtryck.

Férandrade kostrad och
trender

Nationella kostriktlinjer kan innehalla rekommendationer om att minska
maéngden animaliska livsmedel baserat pa oro 6ver deras klimatavtryck.
Man bortser da fran vad de tillfér rent naringsméssigt.

Konsumentrisk

Okar

- Skolor och andra institutioner kan géra férandringar i vil-

ken mat de erbjuder barn och unga vuxna. Det kan i sin
tur fa langsiktiga konsekvenser for barnens/ungdomar-
nas kostpreferenser.

- Vi utbildar om de naringsmassiga férdelarna med meje-
riprodukter i skolor och inspirerar hundratusentals man-
niskor genom vara receptsidor och sociala medier-kon-
ton.

Extrema vdderhandelser

Varmebdljor, torka, dversvdmningar och andra extrema vaderhdndelser
blir allt vanligare pé grund av klimatférandringen. Jordbrukssektorn
maste ocksd hantera nya djursjukdomar och skadedjur som beror pa Kli-
matféréandringen.

Fysiska risker

Stabil

- Extrema vdaderhandelser skulle kunna ha en negativ pa-

verkan pa skdrdarna och stéra verksamheten eller distri-
butionsinfrastrukturen.

- Varmeboljor ar sarskilt skadliga for kornas produktivitet

och skulle kunna paverka mj6lkvolymerna.

- Vara karnlander for mjolkproduktion ar relativt mot-
standskraftiga mot extrema vaderhandelser, men vi ar-
betar tillsammans med vara dgare for att battre forsta
och mildra effekterna av férandrade vaderférhallanden.

Riskkategori

Forandring jamfort med forra aret

Férandring jamfért med forra dret: Vi bedémer varje risks rérelse fran ar till & genom att utvardera férandringar av

sannolikheten vad galler férekomst och potentiell paverkan. Summan av dessa rorelser ger oss positionsférskjutningen pa arsbasis.



Arla &r varldens storsta producent av ekologiska
mejeriprodukter. Var ekologiska mj6lk produceras
med sérskild omsorg om djurens valmaende och
miljén, inklusive fritt bete for korna och ingen an-
vandning av naturfrémmande bekdmpningsmedel
eller konstgddsel.
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UTSLAPPSMINSKNINGAR
C02e/KILO MJOLK + VASSLE

Arla har satt Science Based Targets till
2030, med 2015 som baslinje. Direkta
utslapp av vaxthusgaser

(scope 1) och utsldpp som rér inkdpt
energi (scope 2) ska minskas med

63 procent i absoluta tal. Nar det
galler scope 3-utslapp fokuserar vi
bland annat pa att minska utsldppen
fran ink6p av mj6lkravara. Mélet ar att
minska klimatutslédppen fran

scope 3 med 30 procent per kilo
standardiserad mjolk och vassle.

L&s mer pé sidan 130.

For ndrmare detaljer om
klimatrelaterade risker, se sidan 32.

MINSKNINGAR AV SCOPE 1- 0CH 2-UTSLAPP
OCH STRATEGISKA LANGSIKTIGA MAL

25% 29% MINSKNINGSMAL PA 63%

4%p

2022

NETTO NOLL

2015 2021 2022 2030

SCOPE 3 UTSLAPPSMINSKNING PER KG MJOLK OCH VASSLE
1% 9%

2%p

2022

2015 2021 2022

2050

30%

2030

ENDAST FORNYBAR EL

Till 2025 siktar vi pa att endast kopa
férnybar el till vara
produktionsanldggningar och kontor i
Europa.

Las mer pa sidan 41.

40% 61%

‘ 2021 2022

100%

2025

FULLSTANDIG
ATERVINNINGSBARHET

Var ambition for 2025 &r att 100 procent
av de férpackningar som anvands for Arlas

egna varumarken ska vara
atervinningsbara. Lds mer pa sidan 43.

DESIGNAD FOR ATERVINNING

93% 100%

2022 | 2025

INGEN NYTILLVERKAD
FOSSILBASERAD PLAST

Ambitioner fér 2030 VAr ambition &r att sluta anvénda 2015).

nytillverkad plast fran fossila kéllor i férpackningarna
som anvands for Arlas egna varumarken till 2030.

Las mer pa sidan 43.

HALVERA MATSVINNET

Ambitioner fér 2030 Var ambition &r att minska
matsvinnet med 50 procent till 2030 (jamfért med
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VITARETT STORT
STEG | VAR
OMSTALLNING
TILL HALLBAR
MJOLKPRODUKTION

VAR MODELL FOR HALLBARHETSERSATTNING

BIGS5 - DE FEM HALLBART
NYCKELOMRADENA FODER
49 POANG 11 POANG

rla tog ett stort steg 2022 nér vi of-

fentliggjorde var modell for hallbar-
hetsersattning, som kopplar mjolkpriset
som dgarna far till hallbarhetsatgarder
pa garden. Nar modellen for hallbarhets-
ersattning trader i kraft 2023 kan dgarna
tjdna upp till 2,4 eurocent per kilo mjolk®
for atgarder som bidrar till att uppna Ar-
las mal for 2030 om att minska klimatut-
sldppen i scope 3 med 30 procent per
kilo mjélk och vassle, samt fér andra
hallbarhetsatgéarder, till exempel att 6ka
den biologiska mangfalden.

For att belona tidigare atgarder och mo-
tivera ytterligare miljoforbattringar pa
gardarna 6ronmarker Arlas styrelse 500
miljoner euro? arligen, som ska omfor-
delas till &gare baserat pa de individuella
podng som de uppnatt i ersittningsmo-
dellen.

Fran bérjan kommer modellen att finan-
sieras inom mjolkravarans varde. Pa sikt
arvart mal att vara konkreta

BIOLOGISK MANGFALD OCH KO-
LINBINDANDE JORDBRUK
8 POANG

”Stédet fran vara
medlemmar, aven i dessa
osdkra tider, ar ett bevis pa
vart atagande att ligga i
framkant inom hallbar
mejeriproduktion och sitta
standarden for hur industrin
ska utvecklas framoéver”

Jan Toft Nergaard
Styrelseordférande

hallbarhetsatgérder ska hoja vardet pa
var mj6lkravara och ge vara dgare stérre
avkastning genom kommersialisering.
Att beldna dgare for att de vidtar hallbar-
hetsatgarder kommer att sénda ett tyd-
ligt budskap till kunder och konsumen-
ter om att en del av priset de betalar for
mer hallbara produkter och koncept fran
Arla gar till de dgare som vidtar flest at-
garder.

GODSELHANTERING
6 POANG

Vara &gare var delaktiga i att skapa mo-
dellen for att se till att den &r rattvis for
alla dgare, ar 4tt att forsta och mojliggor
kommersialisering av hallbarhetsaktivi-
teter pa gardarna. Modellen &r ett po-
angbaserat system dér dgaren kan samla
poang baserat pa sina aktiviteter inom
modellens 19 olika omraden.

Atgéirder med storre forbattringspot-
ential for klimat och milj6 leder till flest
poang — och darmed ocksa till den
stoérsta ekonomiska ersattningen. Vi
identifierade dessa atgarder genom vara
klimatberakningar. For varje podng som
en dgare uppnar far hen 0,03 eurocent
per kilo mj6lk.

Den forsta utbetalningen av ersatt-
ningen gérs som en del av det manatliga
mjolkpriset for juli 2023, baserat pa
mjolk som levererats i juli, de uppgifter
som ldmnats i klimatberékningen 2022
samt nya uppgifter och dokumentation
som lamnats in av dgarna. Agarna far

FORNYBAR
EL
5POANG

10ver tid kommer modellen att inkludera &nnu fler hllbarhetsatgarder och dé kan &garna f& upp till 3,0 eurocent per kilo mjslk fér sina &tgérder. 2Baserat p& var nuvarande mjdlkvolym och antagandet att &garna uppnar den maximala poangen, plus att de far 1,0 eurocent for att [dmna in sina uppgifter.
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ocksa en ersattning pa 1,0 eurocent per
kilo mjélk nar de l@mnar in sina klimat-
data.

For en genomsnittlig Arlabonde med en
arlig mjélkproduktion pa i snitt 1,2 miljo-
ner kilo beréknas att minst 26 000 euro

av mjolkpriset baseras pa hallbarhetsat-

garder under det forsta helaret.

Modellen ar framtidssakrad, eftersom 20
av de maximala 100 poéngen ar reserve-
rade for framtida omraden och nya at-
garder. Nar alla podng ar klara att forde-
las kommer dgarna att kunna fa upp till
3,0 eurocent per kilo mjélk for sina hall-
barhetsatgéarder.

OKA
KUNSKAPEN
1POANG
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HALLBAR MJOLKPRODU

MEJERIPRODUKTER AR EN DEL AV EN
HALSOSAM OCH HALLBAR KOST TACK

VARE ATT DE HAR SAHOG
NARINGSTATHET.
PA SAMMA SATT SOM FOR ALL

LIVSMEDELSPRODUKTION MEDFOR
DET EN KLIMATPAVERKAN. SOM EN
DEL AV LIVSMEDELSINDUSTRIN HAR VI
ETT STORT ANSVAR — OCH SAMTIDIGT

EN STOR MOJLIGHET - ATT GORA
NAGOT AT DET. EFTERSOM
MJOLKPRODUKTIONEN SKER PA

GARDARNA AR DET DAR 83 PROCENT
AV VARA UTSLAPP UPPSTAR OCH DAR

VI FOKUSERAR STORRE DELEN AV

VART ARBETE FOR ATT MINSKA VAR

KLIMATPAVERKAN.

MILJOAMBITIONER OCH FRAMSTEG

Klimatberdkningar och Big5

Vart verktyg for klimatberédkning hjalper
Arlas dgare att identifiera gardarnas ut-
slépp av vaxthusgaser (CO2e) och fore-
slar atgarder for att ytterligare minska
utsldppen. Klimatberdkningen mater sex
omraden: antal djur,

fodersammansattning, véxtodling, an-
vandning av mineralgddsel, gédselhan-
tering och anvandning av el, brénsle och
férnybar energi. Agarnas svar valideras
av externa klimatradgivare, som ocksa
hjalper dgarna att skapa individanpas-
sade planer for utslappsminskningar ba-
serat pa deras resultat.

Under 2022 deltog 95 procent av Arlas
aktiva dgare i klimatberdkningarna, vil-
ket motsvarar 99 procent av den dgarle-
vererade mjolkvolymen. Den genom-
snittliga Arladgaren producerar mjolk
med 1,12 kilo COze per kilo mjolk.

Efter introduktionen av verktyget for kli-
matberdkning 2020 har vi genomfort en
ytterligare analys av den forsta data-
maéangden. Den visar att 78 procent av
variationen i klimatutsldpp mellan olika
gardar harrér fran fem omraden, som vi
kallar Big5 — de fem nyckelomradena (se
nasta sida).

1,12

CO.e per kilo dgarlevererad mjolk

Strategisk ambition

Vart Science Based Target &r att minska scope 3-
utsldppen per kilo mjélk och vassle med 30
procent till 2030.

ARSREDOVISNING 2022 36

Benchmarking och
kunskapsdelning driver
resultatet inom Big5

Under 2022 vidareutvecklade vi véra at-
garder for att minska utsldppen pa gar-
den genom att inféra benchmarking och
systematisk kunskapsdelning som stéd
for vara dgare. Ett viktigt forsta steg for
att 6ka medvetenheten om hur effekt-
fulla de fem nyckelomradena kan vara &r
att se till att alla 4gare forstar hur de pre-
sterar inom de fem omradena. Arla in-
férde darfor en benchmarkingmodell,
som &r utformad for att ge en tydlig bild
av hur garden presterar jamfort med lik-
nande gardar samt for att ange den pot-
ential som finns inom rackhall for vart
och ett av de fem nyckelomradena. Po-
tentialen definieras av vad de béast pre-
sterande gardarna i benchmarking-grup-
pen har lyckats astadkomma genom att
vara mycket effektiva pa det aktuella
nyckelomradet. Jamférelsegrupperna
skapas utifran geografisk region, besatt-
ningens storlek och fodertyp.

Resultaten av benchmarkingen diskute-
ras pa traffar som arrangeras av Arla och
syftar till att 6ka kunskaperna. Dar kan
dgare prata med sina kollegor som
uppnar mycket goda resultat inom ett
nyckelomrade och l&ra sig vad man kan
gora for att bli battre. Fér att motivera
dgarna att delta kan de tjdna en poang i
ersattningsmodellen nar de deltar i akti-
viteter som Arla kategoriserat som traf-
far som syftar till att 6ka kunskaperna.



BIGS - DE FEM NYCKELOMRADENA
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1. Fodereffektivitet

Om en gard maximerar mang-
den mjolkirelation till mangden
foder och minimerar fodersvin-
net blir mjolken mer klimatef-
fektiv.

2. Proteineffektivitet

Att noggrant mata foder med
ratt proteinhalt innebdr mindre
kvéve i gédseln och dérmed
lagre utsldpp av lustgas.

3. Hallbara djur

En ko som lever ett ldngt och
friskt liv producerar mer mjélk
under sin livstid, vilket forbattrar
klimateffektiviteten.

4. Godselanvandning

Att exakt matcha mangden géd-
ning med vaxternas behov och
anvédnda olika metoder for att
sprida gédseln kan férbattra av-
kastningen per klimatutslapp.

5. Markanvéndning
Det gar ocksa att optimera
foderskordarna for att

Oka klimateffektiviteten.

Hérifran kommer vara utsldapp

Mulljordar: 9%

Foder kdpt och egenodlat: 33%
Godsellagring: 10%

Kornas smaltning av foder: 41%
Energi: 5%

Ovriga utslapp: 2%

De mest effektiva
klimatatgarderna — de fem
nyckelomradena ”Big5”

De fem nyckelomradena representerar
de mest effektiva klimatatgardsomraden
som alla Arlabdnder kan arbeta med for
att sdnka sin gards klimatavtryck, och de
spelar ocksa en viktig roll i var modell for
hallbarhetserséttning. 49 av de 80 po-
ang som finns tillgdngliga fran b&rjan
kommer fran atgarder inom de fem
nyckelomradena “Big5”. De har atgar-
derna &r ocksa utmarkta verktyg fér ma-
nagement pa garden, vilket skapar ef-
fektivitetsvinster for dgarna i takt med
attde

utvecklas.

Storskaligt pilotprojekt

pa garden for att minska
metanutslappen

For att hitta nya, effektivare satt att
minska utsldppen pa garden har Arla
ett program for pilot- och innovations-
gardar.

| ett av pilotprojekten inledde Arla under
2022 —tillsammans med ett globalt
dndamalsstyrt, vetenskapsbaserat fore-
tag, Royal DSM — ett storskaligt pilotpro-
jekt pa garden med den metanreduce-
rande fodertillsatsen Bovaer®, som po-
tentiellt kan minska metanutsldppen
fran kor som ater den med 30 procent.

Metanutslapp &r en av mejeriindustrins
storsta klimatutmaningar. Ur ett Arlaper-
spektiv kommer cirka 40 procent av de
totala utsldppen fran Arlas gardar fran
kornas matsmaltning av fodret.

For att forsdka 6sa detta problem och
paskynda var utslappsminskning testar
vara dgare anvéndning av den nya foder-
tillsatsen Bovaer® pa 10 000 mjolkkor
pa mer an 50 gérdar i Danmark, Sverige
och Tyskland.

Bovaer® verkar genom att hdmma enzy-
met som utléser metanproduktionen i
kons matsmaltningssystem. Det har
omedelbar effekt och det ar vetenskap-
ligt bevisat att det inte paverkar mjolk-
kvaliteten. Endast en fjardedels tesked
Bovaer® som tillsatts dagligen i varje kos
foder kommer att mojliggéra en konse-
kvent minskning av metanutsléppen
med i genomsnitt 30 procent.

Arla och partner kommer att
omvandla vindkraft till gront
gédningsmedel

De fyra stora bondedgda danska koope-
rativen Arla, DLG, Danish Agro och
Danish Crown gick samman under 2022
och grundade ett nytt bolag,

Zero Emission Fertilizer Denmark, som
ska undersoka mojligheten att produ-
cera ett klimatneutralt gddningsmedel i
Danmark.

Idag ar kemiska gédningsmedel en for-
utsattning for att odla fram tillrackligt
stora skdrdar som kan méta den globala
efterfragan pa livsmedel. Anvéandningen
av kemiska gddningsmedel svarar dock
for betydande
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klimatutsldpp i jordbruket, eftersom de
huvudsakligen produceras med energi
fran naturgas och kol.

Med ett klimatneutralt gddningsmedel
baserat pa grén ammoniak producerad
med hjalp av vindkraft kan utsléppen
fran anvandningen av kemiska god-
ningsmedel minskas med upp till 30
procent.

Under de kommande 9—12 manaderna
kommer det nybildade bolaget att ge-
nomfdra en rad forstudier som ska ligga
till grund for beslut om en eventuellin-
vestering i produktionen.
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VI VARNAR OM KORNA
OCH NATUREN

MJOLK AR VAR HUVUDRAVARA OCH VI VILL ATT DEN SKA
PRODUCERAS ANSVARSFULLT, MED OMSORG OM KOR OCH NATUR.

Arbetet med att forbattra djurvalfarden
star sténdigt i fokus. Det &r ocksa viktigt
for Arla att fortsatta utveckla och stérka
vara jordbruksmetoder nar det géller att
skydda och férbattra naturen pa gardarna,
sarskilt inom jordhalsa, jordens vattenhal-
lande kapacitet och forbattring av eko-
systemtjdnster.

Djurvélfard inom Arla

Inom Arla ar vi helt 6vertygade om att
djur ska behandlas vél och djurvalfard ar
en viktig fraga dven for vara kunder och
konsumenter. Vi tar inte latt pa arbetet
med att sdkerstélla att Arlakorna ar val
omhéndertagna: vara dgare maste ldmna
in en omfattande rapport om sina besatt-
ningars valbefinnande fyra gdnger om
aret.

Hallbara djur &r ett av de fem nyckelomra-
denaivar ersattningsmodell. For att
skaffa oss beldgg for hur man kan for-
battra detta nyckelomrade lanserade vi
under 2022 ett pilotprojekt med 19 gar-
dar, dér lantbrukarna, med stéd av veteri-
ndrer, fokuserar pa hur man kan fére-
bygga de vanligaste sjukdomarna hos kor.

Men vi vet att det inte racker med att leva
ett [angt liv, utan vi vill ocksa se till att vara
dgares kor ar friska och glada. Pa var brit-
tiska innovationsgard arbetar vi med att
skapa ett satt att mata ”lycka” baserat pa
automatiserad 6vervakning av djurens
beteende. Detta projekt syftar till att ut-
forska och identifiera positiva beteenden
som kan anvandas som ytterligare indika-
torer pa mjélkkornas vélbefinnande.

| en revisionsprocess som harmoniserats i
alla dgarlander far dgarna ocksa minst en
gang vart tredje ar besok av externa revi-
sorer som fokuserar pa djurens valbefin-
nande och kontrollerar besattningarna. Vi
rapporterar resultatet av dessa revisioner
ivart ESG-avsnitt. Lds mer pa sidan 135.

Fokus pa biologisk mangfald
och jordhélsa

Att ta itu med klimatférandringar maste
ga hand i hand med att ta itu med forlus-
ten av biologisk mangfald — bada &r avgo-
rande for var planets framtida 6verlevnad.
Alla Arlabonder har atagit sig att bevara
och férbattra naturen och den biologiska
mangfalden pa sina gardar och att enga-
gera sig i jordbruksmetoder som férbatt-
rar kolinlagringen i marken.

I var nya modell for hallbarhetserséttning
kan &garna fa atta podng for sina atgarder
for att bevara den biologiska mangfalden
och férbattra kolinlagringen. Nyckelom-
raden for jordbruk med lagre klimatut-
slapp har faststéllts utifran det faktum att
vaxter med storre rétter dkar kolinlag-
ringen, och darfor vill vi uppmuntra dgare
att odla grés och behalla permanenta be-
tesmarker, eftersom de har mest rétter.
Na&r det géller biologisk mangfald kan
dgare initialt samla podng genom att

skicka in sin berdkning av biologisk mang-

fald och jordhélsa.
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DJURVALFARD®

98.,4%

Inga stora renlighetsproblem

99,8%

Inga stora problem med kroppshull

99,5%

Inga stora rérlighetsproblem

100%

Inga problem med skador

1Andel granskade gardar utan stora problem med djurvélfarden
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HALLBAR PRODUKTION
OCH LOGISTIK

VART HALLBARHETSMAL AR ATT VARA
MEJERIANLAGGNINGAR OCH VART
LOGISTIKNATVERK SKA HA NETTO NOLL
KLIMATAVTRYCK TILL 2050. VAR STRATEGI
FOKUSERAR PA TVA AVGORANDE OMRADEN

FOR BADA: ATT MINSKA ENERGI- OCH ® .ﬂ‘.—".‘v
BRANSLEFORBRUKNINGEN GENOM OKAD )

EFFEKTIVITET OCH ATT STALLA OM Y (

TILL FORNYBAR ENERGI.

Under 2022 minskade vara scope 1- och
scope 2-utsldpp med 4 procentenheter
och nadde en total minskning med 29
procent jamfort med vart basar 2015.

| &r fanns det ett kortsiktigt behov av att
ga over till olja fran naturgas — pa grund
av kriget i Ukraina — for att sakerstélla
kontinuitet i leveranserna. Vi var val
medvetna om de 6kade utsldppen fran
denna omstallning, eftersom olja ar

cirka 30 procent mer férorenande én
naturgas matt som COze.

Fram till dess att en 6vergang fran olja
tillbaka till gas kan ske kommer vi att
kompensera for de 6kade utslappen ge-
nom elcertifikat. Vara langsiktiga planer
pa att paskynda var omstéllning fran fos-
sil energi genom ett antal initiativ som
energioptimering, elektrifiering, férny-
bar el och alternativ vdrmeenergi pagar
fortfarande.
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29%

Minskning av klimatutslapp inom
scope 1och2

Strategisk ambition
Vi har som mal att minska utsldppen inom scope
1 och 2 med 63 procent till 2030 (basar: 2015).
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Hérifran kommer vara utslapp

Produktion: 89%
Logistik: 11 %

Energi- och bransleeffektivitet
Under 2022 sag vi ett behov av att pa-
skynda vara energieffektivitetsplaner pa
vara anldggningar nar energipriserna
skot i hojden och risken for storningar i
energileveransen var hog. Vi lanserade
darfor tva hallbarhetsprogram for att
hjalpa till att paskynda energiminskning-
arna, ta fram tydliga fardplaner for inve-
steringar och inleda omstallningsresan.

Program for hallbara
anlaggningar

Vart program for hallbara anldggningar
rullades under 2022 ut pa de sex av vara
anldggningar som har mest klimatut-
slapp. Programmet for hallbara anldgg-
ningar tar fram en skraddarsydd omstall-
ningsplan for anldggningarna och det in-
nefattar allt fran engagemangsinitiativ,
forstarkt energioptimering, extern
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studie av termisk systemomstallning till
kartldggning av energikompetens och
fokuserad hantering av energiprestanda.

Platschefer och medarbetare har en ak-
tiv roll for att faststélla en plan, eftersom
vi tror att en viktig faktor for framgang &r
att alla pa anldggningarna tar ansvar for
resan. Nar programmet har genomforts
pa en anldggning kommer man att ha en
tydlig fardplan for att na sitt mal for
2030, inklusive investeringsplaner,
nyckeltalsstruktur och kompetenshoj-
ning vid behov.

Pronsfeld i Tyskland &r en av de anlagg-
ningar som genomférde programmet
for hallbara anldggningar. De identifie-
rade 55 initiativ som gav COe-minsk-
ningar pa 35 000 ton (-67 procent) un-
der 7-8 ar, vilket innebar att deras mal
for 2030 6vertréffades med 3 000 ton.
Nu bérjar dock det harda arbetet med
attimplementera dessa initiativ.

Snabba vinster under 2022

Vi erbjéd ocksa utvéardering av omraden
med snabba vinster for vara 60 anldgg-
ningar och logistikcenter. Vi identifie-
rade tre omraden for 2022 genom en le-
verantorsledd genomgangs- och utvar-
deringsprocess:

- Isolering av ang- och varmvattenrér
och ventiler for att minimera varmefor-
lusten

- Byta ut och uppgradera pumpar sa att
de blir mer energieffektiva

- Byta ut glédlampor mot LED-lampor
for effektivare belysning.

Samarbeta med kunder for att
optimera rutter

Rutt- och leveransoptimering i Danmark,
Sverige och Storbritannien gav bety-
dande utsldappsbesparingar under aret.
Vi samarbetade proaktivt med vara vik-
tigaste kunder och logistikleverantérer i
alla tre landerna och anordnade works-
hops med dem. Det ledde till att vi drog
ner pa leveransfrekvensen och mins-
kade klimatutslappen.

Ett av de mest framgdangsrika samar-
betena under 2022 var med en av véra
viktigaste kunder i Storbritannien. For
storre butiker hos denna kund levererar
vi mj6lk direkt fran vara lager. Mindre bu-
tiker utgér dock en utmaning, eftersom
leverans dit ofta kraver flera leveranstill-
fallen pa grund av brist pa lagrings-
kapacitet i butiken.

Tillsammans med var kund kom vi fram
till Lésningen att istéllet leverera till de-
ras depaer. FOr att gora detta mojligt
bérjade vi férpacka vara mjolkpaket i 13-
dor istéllet for att leverera dem pa vag-
nar som tidigare — pa sa séatt kunde de-
pan hantera leveranserna.

Initiativet drog ner leveransfrekvensen
avsevart, sparade COe, och forbattrade
servicenivan och tillgéngligheten i de
butiker som deltog.
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ATT STALLA OM FRAN FOSSIL TILL FORNYBAR ENERGI AR ETT VIKTIGT NYCKELOMRADE OM ARLA SKA
KUNNA NA SINA MAL OM ATT MINSKA UTSLAPPEN I SCOPE 1 0CH 2. VART HUVUDFOKUS AR ATT
SAKRA FORNYBAR EL FOR ALLA VARA ANLAGGNINGAR OCH ERSATTA NATURGAS MED BIOGAS.

Skala upp solenergi

For att na vart ambitiésa mal for fornybar
elingick vi ett tioarigt elkdpsavtal i Dan-
mark med Better Energy for utnyttjande
av fyra nya solcellsparker. Solcellspar-
kerna kommer att técka cirka en tredje-
del av Arlas elférbrukning i Danmark
2024. Det ar det mest omfattande avta-
let om férnybar el utan offentliga sub-
ventioner i Danmarks historia. Vid sidan
av det danska avtalet gjorde Arla ocksa
en betydande investering i solenergii
Tychowo i nordvastra Polen, dér vi har
en forpacknings-, blandnings- och distri-
butionsanldggning. Solpanelerna kom-
mer att tdcka 85 procent av anldggning-
ens elbehov. Viinstallerade ocksa solpa-
neler pa taket pa var produktionsanlagg-
ning i Bahrain. De kommer att tacka 20
procent av anldggningens elbehov.

Inkdpsavtal om vindkraft

Under hésten ingick vi ett tioarigt
inkdpsavtal om energi med Eurowind
Energy, vilket i kombination med Better
Energy-avtalet innebdr att vi sakrat 100
procent férnybar el for all var produktion
i Danmark — nasta steg ar att inga
liknande avtal pa andra marknader dér vi
ar verksamma. Inom ramen for det
tioariga avtalet, som trader i kraft 2025,
kommer den fornybara energin fran

turbinerna att ge en arlig besparing pa
58 miljoner kilo CO2 e, vilket motsvarar
8 procent av Arlas totala CO2e-avtryck
fér scope 1 och 2.

Pilotprojekt provar ny teknik
med fossilfria brénslen

For att skapa en béattre forstaelse for var
vi kan skala upp omstallningen till fossil-
fria branslen i var logistikflotta och pa
vara produktionsanldggningar fortsatte
Vi att testa flera nya tekniker under
2022. Vifortsatte vara forsék med bio-
gasbilar, som drivs med biogas som hu-
vudsakligen produceras av kogédsel. Vi
inledde ett framgangsrikt samarbete i
Sverige med nagra av vara gasleveranto-
rer for att sdkerstélla ett kretslopp for bi-
ogas och undersdkte hur vi skulle kunna
skala upp antalet “poop trucks” i Storbri-
tannien. Vi utdkade ocksa var elektriska
fordonsflotta i Sverige och tittade pa po-
tentialen hos intermodala transporter i
Tyskland, dér vi férsokte anvdanda olika
typer av fordon f6r att tacka in en av de
viktigaste logistikrutterna. | produkt-
ionen har vi samarbetat med leveranto-
rer i Tyskland och Danmark i pilotférsok
med vatgas pa vara produktionsanldagg-
ningar i Pronsfeld och Hoco.

Motverka matsvinn med

hjalp av digitala sensorer

Vi arbetar kontinuerligt med att minska
vart matsvinn for att sékerstélla att var
mjolk utnyttjas pa ratt satt, vilket ckar
det vérde vi tillfor var dgarlevererade
mj6lk och &ven innebdr mer nédringsrik
mat for en vdxande befolkning.

| tre av vara brittiska produktionsanlagg-
ningar sparade vi cirka 3 miljoner liter
mjolkravara i ar genom att installera sen-
sorer for materialforlust som reagerar i
realtid. De gor det mojligt for oss att
madta om det finns mjélk i vattnet som
anvands for spolning och rengéring och
hitta ménster som kan anvandas for att
minska eller eliminera mjoélksvinnet.
Sensorerna mater om vatskan som pas-
serar genom réren &r vatten, en bland-
ning av vatten och mjolk eller ren mjolk.
Baserat pa matningen skickas vatskan
antingen automatiskt ut som avlopps-
vatten eller samlas upp for att anvéndas
som t.ex. djurfoder eller biogas. Med
detta system minskade mangden mjolk i
avloppsvattnet med 10—14 procent
jamfort med forra aret.
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100%

Férnybar el

I Danmark ar det helt
sakrat att vikommer
attna
elektricitetsmalet.
Under de kommande
aren kommer vi att
fokusera pa andra
europeiska lander.



UTVECKLING MOT HELT
HALLBARA FORPACKNINGAR

ARLAS
FORPACKNINGSAMBITION ”MOT
HELT ATERVINNINGSBARA
FORPACKNINGAR 2030” ARETT
STARKT ATAGANDE FOR ATT
ANVANDA RESURSER PA BASTA
MOJLIGA SATT OCH MINSKA VAR
KLIMAT- OCH MILJOPAVERKAN.
AMBITIONEN INKLUDERAR ATT
FORBATTRA
ATERVINNINGSBARHETEN FOR
FORPACKNINGAR OCH MINSKA
ANVANDNINGEN AV
NYTILLVERKAD FOSSILBASERAD
PLAST.
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I nom Arla anvander vi mer &n 300 000
ton férpackningar varje ar. Férpack-
ningslésningar maste garantera séker-
heten och kvaliteten pa livsmedelspro-
dukter med ldgsta mojliga miljéavtryck
samtidigt som matsvinnet minimeras. Vi
forsoker se till att inget material gar till
spillo, att vara férpackningsutslapp ar sa
laga som maojligt och att vi inte Gveran-
vander naturresurser som inte kan for-
nyas. Vi designar ocksa vara férpack-

~ ningar sa att de kan sorteras, samlas in

och atervinnas.
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Strikta lagstadgade krav relaterade till
livsmedelssakerhet och hygien gor for-
packningsdesignen komplex. Dessutom
maste férpackningarna skydda vara pro-
dukter under distributionen, i butiken
ochivarahem.

Forpackningar &r ocksa viktiga for att
sékra tillgdngen till vara naringsrika pro-
dukter runt om i vérlden. Vi séljer vara
produkter i mer an 144 olika ldander med
mycket olika infrastruktur fér insamling
och atervinning, och sarskilt pa vara in-
ternationella marknader kan vissa
material &nnu inte atervinnas.
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Framsteg 2022

B Designad for atervinning 93%
/&tervinningsbart pa marknaden dér det séljs 54%
Designat for atervinning men inte pa
marknaden dér det séljs 39%

B Inte &tervinningsbart 7%

Mot 100 procent
atervinningsbarhet

Arlas 6vergripande langsiktiga ambition
ar att na full dtervinningsbarhet. Som ett
forsta steg ar vart mal for 2025 att sa-
kerstélla att 100 procent av de forpack-
ningar som anvénds for Arlas egna varu-
maérken ar designade for atervinning.

Med tanke pa dessa férhallanden, som
ar sarskilt relaterade till vara internation-
ella marknader, méater vi vara framsteg
inom férpackningars atervinningsbarhet
mot tva kriterier:
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1. Designad fér atervinning

Det innebar att en férpackning eller en
specifik del av materialet &r atervin-
ningsbar pa minst en av Arlas
marknader i Europa.

2. Atervinningsbart pa marknaden
dar det sdljs

Det innebdr att en férpackning eller en
specifik del av materialet &r atervin-
ningsbar pa marknaden dar produkten
séljs.

Under 2022 utvecklade vi en grundlig
metodik och ett verktyg som gor det
mojligt for oss att méta atervinningsbar-
heten mer exakt och anvénda datatrans-
parensen for att prioritera initiativinom
atervinningsbarhet.

En omfattande utvérdering gors for varje
material for att faststélla om det &r ater-
vinningsbart pa en viss marknad, baserat
pa allmant erkanda referenser for ater-
vinningsbar férpackningsdesign och
atervinningssystem pa den marknaden.
Alla utvarderade produktférpacknings-
enheter omvandlas till vikter fér de olika
material som anvands och multipliceras
med forsaljningsvolymerna. Den konso-
liderade siffran berdknas som vikten for
salt atervinningsbart férpacknings-
material jdmfort med den totala vikten
for férpackningsmaterial som anvands.

Vad ar nytillverkad fossilbaserad
plast?
Med nytillverkad fossilbaserad plast av-

ses plast som harrér fran fossila material,

som raolja. For att fasa ut denna plast
anvander vi mindre och battre plast och
prioriterar dtervunnen plast och férny-
bara material (som papper och kartong).

SICYR
S
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SKYR I ATERVUNNA
PLASTBAGARE

Vart populdra yoghurtmarke Arla Skyr
omvandlade 7 procent av portféljen fran
nytillverkad fossilbaserad plast till
bégare gjorda av 100 procent
atervunnen plast. Detta har halverat
klimatutsléppen fran forpackningarna.
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ARLAS FORSTA
ATERVINNINGSBARA
OSTFOLIER LANSERADES |
STORBRITANNIEN

Under 2022 lanserade vi helt atervin-
ningsbara férpackningar fér ett urval av
vara ostar (som Apetina vitost och
paneer) i Storbritannien. Ostfolier ar
traditionellt inte designade for att ater-
vinnas sa detta &r b6rjan pa en lang resa
for Arla som kommer att fortsatta mot
2025.

DANO-PASAR REDO
FOR ATERVINNING

Att skapa atervinningsbara forpack-
ningar for att minska nedskrapningen
for vissa av vara marknader medfor sar-
skilda utmaningar. Ett exempel pa detta
ar vara pasar fér mjélkpulver som séljs i
Bangladesh. Dessa pasar ar traditionellt
inte dtervinningsbara pa grund av att de
bestar av en blandning av plast och alu-
minium. Under 2022 hittade vi en ban-
brytande l6sning for var populdra pris-
varda naringsprodukt, Arla® Dano Daily
Pushti. Genom ett partnerskap med var
férpackningsleverantér utvecklade Arla
en forenklad portionspase och etable-
rade ett pilotatervinningsprojekt med lo-
kala atervinningsstationer for att ater-
vinna dessa pasar for andra andamal,
som plastmaobler.
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ANSVARSFULLA INKOP

EN TRANSPARENT OCH VALSKOTT SUPPLY CHAIN AR GRUNDLAGGANDE FOR
ANSVARSFULL DRIFT OCH TILLVAXT AV VAR VERKSAMHET MED MINIMALA RISKER.
VIHARETT NARA SAMARBETE MED LEVERANTORER FOR ATT SAKERSTALLA ATT ALLA
MILJOMASSIGA, SOCIALA OCH ETISKA KRAV UPPFYLLS.

Kakao

Soja

Palmolja

ara leverantdrer fran hela vérlden

har en stor inverkan pa var hallbar-
hetsprestanda, och vi férvantar oss att
de undertecknar var uppférandekod for
leverantdrer, som reglerar aspekter som
galler miljo, samhalle, affarsetik och
manskliga rattigheter. Vara satt att ar-
beta uppstréms i var produktionskedja
beskrivs i vart Statement on Responsible
Sourcing.

Skogsfiber

Andel certifierad kakao

100%

2021:100%

Andel certifierad soja

100%

2021:100%

Andel certifierad palmolja*

86%

2021:86%

Andel certifierad skogsfibrer i Europa

83%

2021:83%

Var policy &r att anvanda 100 procent
UTZ-/Rainforest Alliance-certifierad ka-
kao fér vara varumarkesprodukter, och
vi fortsatter att uppfylla detta mal.

Inom Arla anvénds soja som ingrediens,
framst i proteinfoder till kor, och i
mindre utstréckning i vissa Arlaproduk-
ter. Var ambition &r att all soja ska vara
ansvarsfullt inkdpt, definierat som certi-
fierad enligt internationellt erkdnda
tredjepartscertifieringssystem. Inom
Arla ska all soja i foder till vara &gares
mjolkkor vara certifierad enligt ProTerra
eller RTRS (Round Table of Responsible
Soy) eller tackas av RTRS-krediter.

Arlas ambition &r att endast kdpa segre-

gerade, certifierade och sparbara palm-
oljeingredienser. Nar detta inte ar moj-
ligt anvander vi massbalans eller tacker
anvandningen genom RSPO-krediter
(Round Table of Sustainable Palm OiD.

Aven om vi anvédnder &tervunna fibrer
dar det &r mojligt kraver vissa férpack-
ningar nytillverkad fiberravara for att
uppfylla kraven pa livsmedelssékerhet.
Vér ambition ar att endast anvanda
FSC®-certifierade skogsfibermaterial i
Europa. Dar FSC®-certifierad skogsfiber
inte ar tillgénglig accepterar vi skogsfi-
ber fran nationella certifieringssystem
om en PEFC due diligence-process har
visat att den kommer fran en godkand
kalla.

Vanilj & ocksé en viktig smakdmnesingrediens i ménga Arlaprodukter, men p& grund av de ldga volymerna som anvénds totalt har

viinget specifikt méal relaterat till vanilj. 2021 gick vi med i Sustainable Vanilla Initiative (SVI), som syftar till att sékra en stabil

tillgang pé hogkvalitativ vanilj som produceras pa ett socialt, miljmassigt och ekonomiskt hallbart s&tt.

Global inképspolicy

Tydliga och konsekventa upphandlings-
metoder ar grundldggande for att mini-
mera risker for livsmedelssakerhet, miljé
och ménskliga rattigheter i var produkt-

ionskedja. Var policy innehaller elva prin-

ciper for inkdp inom Arla for att séker-
stdlla en tydlig och enhetlig process vid
kop av varor och tjdnster. Policyn kréver
efterlevnad av Arla Foods uppférande-
kod for leverantdrer som en del av andra
krav kring férfarande.

Vér uppférandekod for leverantérer revi-
derades och stérktes ytterligare under
2022 inom omraden som ror klimat,
hélsa och sdkerhet samt arbetstagares
rattigheter. Som ett resultat har vi nu
tydligare krav gentemot leverantérer, till
exempel nér det galler arbetstider och
rekryteringspraxis.
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Leverantoérsrevisioner

Under 2022 genomfordes 58 fysiska,
virtuella och skrivbordsrevisioner av
leverantdrer.

Riskvaror

Baserat pa vara grundliga riskanalyser
ochilinje med internationell praxis iden-
tifierade vi nagra varor vi anvéander som
ar kopplade till sérskilda hallbarhetsut-
maningar. Dessa ar palmolja, soja, kakao
och skogsfiber?. Vi har positionsdoku-
ment fér ink&p for att minska riskerna
och

bidra positivt till mer hallbara och an-
svarsfulla metoder. Detta inkluderar att
minska risken fér negativ paverkan pa
manskliga rattigheter och miljén.



https://www.arla.com/490a53/globalassets/arla-global/company---overview/responsibility/code-of-conduct/code-of-conduct-for-suppliers/responsible-sourcing.pdf
https://www.arla.com/490a53/globalassets/arla-global/company---overview/responsibility/code-of-conduct/code-of-conduct-for-suppliers/responsible-sourcing.pdf
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S 0 c I A I_A LIVSMEDELSSAKERHETEN
FORST )

Ett centralt ansvarsomrade for Arla &r att NOLL ATERKALLELSER
AMBITIONER OCH FRAMSTEG se till att vara produkter ar sakra for AV PRODUKTER
J konsumenterna att dta och dricka. Malet o MAL 2023
for dterkallelser &r som standard definierad 2018 2019 2020 2021 2022

som noll.
Las mer pa sidan 47.

OKA TILLGANGEN TILL Ambitioner for 2030 Tillgang till naringsbehov runt om i vérlden. Var

tillracklig, prisvérd och hélsosam mat ambition &r att na fler icke-

PRISVARD NARlNG ar en grundldggande mansklig europeiska konsumenter med

rattighet, och vi vill erbjuda prisvarda livsmedel.
kvalitetsprodukter som svarar mot L&s mer pé sidan 48.
konsumenternas

FORBATTRA
;3‘; KONSFORDELNINGEN ALLA ANSTALLDA

o
<
¥

21%

Vart langsiktiga mal fér 2026 for att
férbattra konsfordelningen handlar om att

sakerstalla att det inte finns mer &n Kvinnor 2022 e
60 procent av samma kon i ndgot team « e
inom Arla. Vi strévar ocksa efter att uppna ?: foq
detta i hogsta ledningen. FORVALTNING [
Las mer pa sidan 51. S
Kvinnor Mén
2022 2026

MOT NOLL
ARBETSPLATSOLYCKOR

NOLL ARBETSPLATS-
Sakerhetsvisionen for vara medarbetare OLYCKOR
ar att vi ska ha noll franvaroolyckor per MAL 2023

miljon arbetstimmar. 2018 2019 2020 2021 2022
Las mer pa sidan 52.




* SOCIALA AMBITIONER OCH FRAMSTEG

FORSER VARLDEN
MED GOD MAT

planeten och férse varldens vaxande
befolkning med naringsrik mat ar en
central utmaning fér Arla och livsme-
delsindustrin generellt. Att l6sa den har
utmaningen &r var ” ratt att bedriva verk-
samhet”. Darfor ar fler halsosamma
innovationer en central del av var nya
strategi. Vi stravar efter att na fler man-
niskor for att inspirera till hdlsosam mat-
lagning och hjalpa dem att &ta bra. For-
battrad tillgang till néring och prisvard
mat ar ocksa en del av vara strategiska
ambitioner.

VETENSKAPEN VISAR ATT
MANNISKOR KAN LEVA
LANGRE, HALSOSAMMARE OCH
LYCKLIGARE LIV GENOM ATT
NJUTA AV HALSOSAM MAT
TILLSAMMANS. VAR
HALSOSTRATEGI SYFTAR TILL
ATT VARA EN DEL AV DENNA
RESA GENOM ATT
TILLHANDAHALLA HALLBARA,
HALSOSAMMA OCH SAKRA
VAL, INSPIRERA TILL GODA

Var ledstjirna — Arla®-kriterier
for ndringsvarde

Na&r vi utvecklar nya, mer hallbara och
héalsosammare produkter ar var led-

stjarna de offentligt tillgangliga Arla®-
kriterierna for naringsvérde, en uppsétt-
ning interna standarder som aterspeglar
aktuella vetenskapliga beldgg och vag-
ledning fran viktiga globala halsomyn-
digheter. Kriterierna staller krav pa pro-
tein- och kalciuminnehall och begransar
mangden tillsatt socker, salt och fett.
Enligt kriterierna har vi genomfort bety-
dande forbattringar av vara produkters
halsovérde.

MATVANOR OCH GORA
NARINGSRIKA PRODUKTER
TILLGANGLIGA.

1

Aterkallelse av produkter 2022

Ett av Arlas centrala ansvarsomraden &r att se till
Var hilsostrategi

Under 2022 lade vi grunden for att upp-
datera var hélsostrategi for 2026. Att
hitta en balans mellan att skydda

att produkterna &r sékra for konsumenterna att
dta och dricka. Malet for aterkallelser &r som
standard definierad som noll.

Livsmedelssakerheten forst

Att hjalpa manniskor att &ta en halsosam
kost ar viktigt, men forst och framst
maste vi se till att vara produkter ar
sakra att ata och dricka. Genom att f6lja
principerna i Arlas globala kvalitets- och
produktsdkerhetspolicy fortsatter vi att
stérka var kvalitetskultur vilket ledde till
en aterkallelse under 2022. Var manual

for kvalitet, milj6, halsa och sakerhet
(QEHS), har uppdaterats arligen sedan
den lanserades 2020. Syftet med manu-
alen ar att minska komplexitet och an-
passa arbetssatt, och den tacker alla
QEHS-krav som ingar i internationella
standarder, vara interna krav och kraven
fran flera kunder.
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Kontroller av méarkningen pa vara varu-
markesprodukter utférdes pa vara euro-
peiska och internationella marknader
2022. Bade obligatorisk och frivillig in-
formation till konsumenterna utvéardera-
des pa slumpmadssigt utvalda produkter.
Kontrollerna visade att vi med ett starkt
samarbete mellan lokala och globala
team kunde sdkerstalla regelefterlevnad
pa alla marknader. Det fanns ingenting
vid ndgon myndighetsinspektion som
resulterade i boter. Vid fall av bristande
efterlevnad eller inkonsekvens informe-
rades marknaderna om f6érbattringsat-
garder.



1,8

miljoner EUR for forskningsprojekt om halsa

Tre nya forskningsprojekt inom halsosamma och
naringsrika produkter fick i ar finansiering pa 1,8
miljoner EUR fran partnerskapet Arla Foods for
Health.

Forskningssamarbeten for att
forma framtidens nutrition

For att ligga i framkant nar det galler
mejerinutrition och fortsatta upptacka
hélsoeffekterna hos mejeriprodukter
deltar Arla i ett forskningssamarbete
med de tva st6rsta danska universiteten
under namnet Arla Foods for Health
(AFH). Tre nya forskningsprojekt valdes
ut for att fa finansiering for 2022 pa to-
talt 1,8 miljoner EUR. Det privat-offent-
liga partnerskapet bestar av Arla Foods,
Arla Foods Ingredients, Képenhamns
universitet och Aarhus universitet.

Ambitionen med detta partnerskap ar
att flytta fram grénserna och framja me-
jeriforskning i vérldsklass. Darefter kan
resultaten tilldmpas inom livsmedelsde-
sign och pa nya néringslésningar med
potentiell positivinverkan pa den glo-
bala ndringsstatusen och folkhélsan.
AFH och dess partner har ocksad som mal
att paverka genom att sprida vetenskap-
liga resultat. | samarbetet mellan par-
terna ingar en riktad och samordnad
uppsodkande verksamhet gentemot all-
méanheten som kan tjdana som grund fér

1 Programmet &r inne pé sitt tredje ar och stéds av det danska utrikesdepartementet och implementeras av nederldndska ideella organisationen Bopinc och det lokala sociala foretaget iSocial

en vetenskapsbaserad narings- och
halsodialog med externa intressenter —
inklusive myndigheter, ideella organisat-
ioner, universitet och andra branscher.

De tre projekt som tilldelats medel un-
der 2022 kommer att undersoka:

- Kopplingen mellan fermenterade me-
jeriprodukter och metabol hélsa

- Sa paverkar kaseindmnen maghélsan
hos spadbarn

- Effekten av konventionell diabeteskost
jamfort med proteinrik kost med lagt
kolhydratinnehall for patienter med di-
abetes typ 2

Av de tio aktuella projekten slutfordes
tvd under 2022. Totalt har 41 veten-
skapliga artiklar nu publicerats baserat
pa projekt som fatt stod.

Forbattrad tillgang till
hdlsosam néring

Né&ringsbrist férekommer i nédstan alla
ldnder i varlden, vilket utsatter manni-
skor for risk for kostrelaterade sjukdo-
mar och leder till miljontals dédsfall. Arla
har atagit sig att forbattra tillgangen till
prisvarda och ndringsrika mejeriproduk-
ter for konsumenter med laga inkomster
i utvecklingslénder. Vi fokuserar pa att
tillgodose behoven hos grupper som
upplever eller [6per hég risk for under-
naring och brist p& mikrondringsamnen
genom prisvarda mejeriprodukter: till ex-
empeliBangladesh genom Dano Daily
Pushti, och i Nigeria, Senegal och Ghana
genom Dano Cool Cow. Innan vi lanserar
de héar produkterna goér vi grundliga
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analyser av marknaderna for att skapa
en prispunkt som fungerar for konsu-
menter med ldga inkomster i de har [&n-
derna.

En rekordhég inflation pa livsmedel
ledde under 2022 till en kraftig minsk-
ning av képkraften bland laginkomstta-
gare, men vi lyckades na 6ver 87 miljo-
ner konsumenter med vara prisvarda na-
ringsprodukter. For att mota utma-
ningen med lagre budgetar lanserade
Arla ett nytt och mer prisvart mjolkpul-
ver med namnet "Dano Sabi” i Nigeria
och ”Hye me ma” i Ghana.

| Bangladesh hanterade vi ocksa den
vaxande inflationen genom att na ut till
fler manniskor i behov av prisvard meje-
rinéring.

2022 har dock varit sarskilt utmanande
for vart Pushti Ambassadors Pro-
gramme? i Bangladesh, som syftar till att
leverera prisvard naring hem till hushall
pa landsbygden via en férséljningsstyrka
bestdende av kvinnliga entreprendrer.
Délig rekrytering och svarigheter att be-
halla entreprendrerna under 2022 har
lett till begransad rackvidd pa landsbyg-
den. Darfor férhandlar viom en revide-
rad modell och med andra samarbetsfo-
retag for att utdka Arlas rackvidd till
landsbygden.

ARSREDOVISNING 2022
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DET HAR BIDRAR

VIMED

Mindre salt i ostprodukter

Salt &r ett av de dmnen som framfor allt
gor en skillnad fér matens smak. Men for
mycket salt i maten &r inte bra for var
hélsa och darfor arbetar vi hart for att
forbattra vara recept sa att de ger
samma smakupplevelse med mindre
salt. Ett av vara viktigaste fokusomraden
for detta &r vara ostprodukter i MENA.
Under 2022 lyckades vi sdnka saltinne-
hallet med 14 procent i de populéra bur-
karna med Puck® bredbar ost och med
26 procent i vitosten.

(@rla)

\ PROTEIN

a5

Ly WAV
! AT FLAVOIRS

Snabb tillvaxt for Arla Protein
Naturlig, proteinrik och lag socker- och
fetthalt — Arla Protein aren
framgangssaga. Arla Protein har inte
riktat in sig pa professionella eller
inbitna gymbesdkare utan pa alla
konsumenter som har en aktiv livsstil
och olika former, storlekar och
bakgrunder. Genom att fokusera pa
proteinets energigivande egenskaper
tillsammans med lackra produkter, som
mj6lkbaserade drycker, kvarg och
efterratter, har Arla Protein tagits emot
vél av konsumenterna och levererat en
volymtillvaxt for 2022 pa 48,9 procent.

SOCIALA AMBITIONER OCH FRAMSTEG
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VITROR ATT MEJERIPRODUKTER SPELAR EN POSITIV ROLL | EN HALLBAR KOST, 0CH BALANSERAR
PRODUKTIONENS MILJOPAVERKAN MED MATENS NARINGSVARDE. VAR HALSOSTRATEGI FORVERKLIGAS
GENOM VARA VARUMARKEN, PRODUKTER OCH INNOVATIVA PROJEKT SOM

SYFTAR TILL ATT SKAPA PRISVARD KVALITETSNARING.

Mjolkpulver lanseras i Afrika
Den forsvagade forsorjningstryggheten
for livsmedel pa grund av den globala in-
flationen under 2022 gjorde uppgiften
att 6ka tillgangen till prisvérda narings-
produkter &n mer angeldgen. For att ta
itu med denna utmaning skapade vart
globala nérings- och innovationsteam
ett nytt mjolkpulver med namnet “Dano
Sabi” i Nigeria och "Hye me ma” i Ghana.
For att gora det annu mer prisvart mins-
kade vi proteininnehallet jamfort med
mijolkpulver, men sag till att det &r ett
hélsosammare, mer ndringsrikt alterna-
tiv till andra pulver.

Fran papayaavfall till torkat
fruktmellanmal med
vassleprotein

Papaya ar den fjarde mest populdra
fruktgrédan i Etiopien, och dnda gar om-
kring 30 procent av den arliga skérden
forlorad. Som produktinnovationspart-
ner i ett offentlig-privat projekt som leds
av GAIN har AFI (Arla Foods Ingredients)
utvecklat prototyprecept for en mellan-
malsbar gjord av papayamassa och
mjo6lk samt vasslebaserade ingredienser.
Malet &r att minska forlusterna efter
skord och tillhandahalla lattillganglig n&-
ring for konsumenter med laga inkoms-
ter. Under 2022 anordnade AF| teknisk
utbildning fér personalen pa det etio-
piska foretag som kommer att produ-
cera mellanmalsbaren.

Skapa en héllbar mejerikedja

i Etiopien

Etiopien har 12 miljoner mjélkkor, men
en stor del av deras mjélk nar aldrig
konsumenterna. Vart dotterbolag, Arla
Foods Ingredients (AFI) &r ledande af-
farspartner i projektet Global Alliance for
Improved Nutrition (GAIN) i syfte att
skapa en hallbar Supply chain for

mejeriprodukter i landet. Som ett led i
detta utrustade projektparterna ett
lokalt mejeri sa att det kan producera
en prisvard yoghurt. Yoghurtreceptet in-
nehaller AFl:s vasslepermeat — en ingre-
diens rik pa mjélkmineraler och laktos —
for att optimera yoghurtproduktionen.
Efter testning fér godkdnnande bland
konsumenterna férsenades marknads-
lanseringen av pagaende geopolitiska
utmaningar.
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INSPIRERA TILL
SUNDA MATVANOR

VIVILL INSPIRERA KONSUMENTER GENOM ATT ERBJUDA
PRODUKTER SOM UPPFYLLER DERAS OLIKA BEHOV OCH
BJUDA IN DEM ATT DELTA | AKTIVITETER SOM GER INSIKTER
OM VARA PRODUKTERS URSPRUNG. VI VILL OCKSA

STODJA HALSOSAMMA VANOR OCH MATLAGNING MED

MINDRE MATSVINN.

Vi nar miljoner genom
inspirerande recept

Vi ar 6vertygade om att inspiration och
matlagningskunskaper ar det basta sat-
tet att utveckla goda matvanor. Darfér
erbjuder vi matlagningsinspiration runt
om i varlden pa vara nationella webb-
platser och i broschyrer. Vi anvander
ocksa i allt hdgre grad sociala medie-
plattformar for att pa ett mer aktivt satt
na ut till konsumenter och sprida in-
formation om hallbar och hélsosam mat.

Vart Instagram-konto, @arladk, som rik-
tar sig till den danska marknaden med
recept och program med matlagnings-
tips, visar hur effektivt det har verktyget

! Arla donerar arligen 1,3 miljoner EUR till stiftelsen

kan vara. Antalet f6ljare pd @arladk
vaxte fran 60 000 till Gver 171 000 un-
der 2022, och innehallet hade 6ver 40
miljoner visningar.

Engagemangsgraden &r en av de basta
bland liknande stora varumarken, och
det visade sig ocksa vara betydligt mer
kostnadseffektivt att na ut till konsu-
menter via denna plattform.

Vanor, strunt och vanner

Vart populéra utbildningsprogram for
skolbarn, Food Movers, nadde 6ver 56
000 elever i Danmark. | &r fokuserade ut-
bildningsmaterialet, som drindelat i tre
olika nivaer, p& hur man férandrar vanor
kring mat, hur man lar sig att vara kritisk
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till information som cirkulerar pa sociala
medier — men framfér allt pa hur man
njuter av mat pa basta satt. Programmet
har pagatt sedan 2016 med nya teman
varje ar. | ar ar det "Vanor, strunt och
vanner”.

Se till att barnen inte hoppar
over frukosten

Som leverantér till skolmatsalar har vien
viktig rolli att hjdlpa eleverna att fa en
naringsrik kost som gor att de kan ma
bra under skoldagen och ldgga grunden
fér goda matvanor under hela livet.

Regelbundna frukostvanor &r en av de
viktigaste delarna nér det géller hélso-
samma matvanor och darfor startade
Arla Sverige under 2018 ett pilotprojekt
for gratis skolfrukost. Resultatet, med
elever som kom i tid, lugnare klassrum
och béttre sjalvupplevda skolresultat,
har skapat uppmarksamhet och inspire-
rat fler skolor och kommuner. Under
2022 samarbetade Arla Sverige med
fem olika skolor som serverade gratis
skolfrukost och har nu delat erfarenhet-
erna till skolor och kommuner dver hela
landet.

Att se till att skolbarn har tillgang till n&-
ringsrik frukost &r ocksa ett fokusom-
rade for Arla UK. Vi har arbetat med Ma-
gic Breakfast?, en valgérenhetsorgani-
sation vars mal &r att se till att hunger
inte &r ett hinder for utbildningen i brit-
tiska skolor. De har bidragit med 6ver
950 000 mjélkdonationer (tillrackligt for
att fylla néstan 9,5 miljoner skalar med
flingon) till skolor i hela Storbritannien
sedan 2020.
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Férutom att leverera mjolk till partner-
skolor har Arla och Magic Breakfast som
mal att hjélpa barn att fa en battre for-
staelse for var mjolken kommer ifran.
2022 bjod vi for forsta gangen under
partnerskapet in grundskolebarn till en
gard i Yorkshire for att se hur mjolkpro-
duktion fungerar samt hjdlpa dem att
férsta naturen och hur mat produceras.

Den béasta lunchladan &r tom
ndr man kommer hem igen

Vart ostmarke i MENA, Puck®, har alltid
varit en viktig kélla till matlagningsinspi-
ration i regionen. Under 2022 drev
Puck® en kampanj riktad till médrar som
letar efter satt att gora sina barns
lunchlador hdlsosammare och mer na-
ringsrika. | skolor i Mellandstern serveras
den forsta lunchladan tidigt pa dagen,
nastan som en férlangning av frukosten,
och darfor ar det ett viktigt tillfalle att
skapa hélsosamma matvanor.

Recept och férpackningsinspiration
utvecklades tillsammans med vart
Global Nutrition-team for att se till att
lunchladorna innehaller allt som behévs
for en balanserad maltid. Lunchlade-
kampanjen designades och genomfér-
des av MENA-filialen hos var interna
byrd, The Barn, och bestod av sékmotor-
vanliga artiklar och kampanjer via lokala
influencers pa sociala medier. Innehallet
mottogs val av modrar, vilket framgar av
att siffrorna for engagemang steg for
alla Puck®-kanaler.
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MANGFALD OCH
INKLUDERING

UNDER 2022 LANSERADE VI

VAR FORNYADE STRATEGI FOR
MANGFALD OCH INKLUDERING
SOM SYFTARTILL ATT
UPPFYLLA LOFTET TILL
MEDARBETARNA OM ATT

v SKAPA EN INKLUDERANDE

ARBETSMILJO DAR ALLA

KAN KANNA ATT DE AR

UPPSKATTADE OCH

HOR HEMMA.
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V ar nya strategi r en del av var affars-
strategi, Future26. Vi har en stark tro
pa att mangfald skapar férutsattningar
for innovation, battre beslutsfattande
och béttre resultat.

Vara mal och framsteg

For att sdkerstalla konkreta framsteg
méter var nya strategi mangfald och in-
kludering utifran tre centrala resultatin-
dikatorer: n6jdhet med inkludering, jédm-
stalldhet och etnisk mangfald bland per-
sonalen.

N&jdhet med inkludering mats med ett
index som baseras pa svaren pa var ar-
liga néjdhetsundersékning bland med-
arbetarna. Under 2022 var snittpodngen
i helaindexet 86 och en av aspekterna,
tillhorighet, 6kade med sex poang jam-
fort med 2021.

Nar det galler jamstélldhet har vi ett
kortsiktigt (2023) mal pa hogst 70 pro-
cent av endera kon i personalstyrkan
och vart langsiktiga mal fér 2026 syftar
till att uppna hogst 60 procent for en-
dera kdnet pa vara tre hdgsta organisat-
ionsnivaer inom Arla. 2022 var 42 pro-
cent av var kontorspersonal kvinnor.

28 %

Andelen kvinnor i ledningen

Vart mal for jamstalldhet i ledande befattningar —
definierat som en niva under var koncernledning
—ar hogst 60 procent av endera kdnet till 2026.
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Ledarskapsutbildning for att
skapa en inkluderande kultur
For att rulla ut var strategi och férverk-
liga den behdvde vi introducera och an-
passa ledningsnivan direkt, sa vi organi-
serade introduktionssessioner och le-
darskapsutbildningar for topp- och mel-
lanchefer i hela organisationen under
2022. Fler an 500 chefer och kollegor i
50 team har dgnat 4 timmar at att defi-
niera vad mangfald och inkludering
innebdr, hur vara omedvetna fordomar
paverkar vart beslutsfattande i vardagen
och hur man motverkar dessa férdomar.

Mangfald- och inkluderings-
dashboard

Vi utbildade ocksa personalchefer i hur
man anvander var nyinrattade Mangfald-
och inkluderings-dashboard i Power BI
baserat pa vart globala mal om jam-
stélldhet. Alla personalchefer har uppgif-
ter om sitt eget team med data om
medarbetarnas livscykel, resultat, be-
fordringar och lika l6n. Datatransparens
och ansvarsskyldighet &r viktiga for att
visa pé potentiella omedvetna férdomar.

Konkurrenskraftig och lika l6n
pa alla befattningsnivaer

Vi stravar efter att erbjuda en rattvis och
konkurrenskraftig ersattning pa mark-
nadsniva och i linje med lokal lagstift-
ning, och har ett strukturerat férhall-
ningssatt till ersattning som sakerstaller
att l6nerna ar opartiska i férhallande till
kon, alder, senioritet, nationalitet och
andra mangfaldsvariabler.
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MEDARBETARE

| FOKUS

H allbarhet handlar inte bara om att
minska var miljépaverkan. Hallbar-
het handlar ocksd om de méanniskor som
arbetar for oss i hela vardekedjan. Vi
lyssnar, agerar och forsoker féorega med
gott exempelivar bransch.

Medarbetarundersékning pekar
ut fokusomraden

Var érliga medarbetarundersokning ar
ett viktigt verktyg for att sékerstalla att
var globala organisation &r en bra arbets-
plats. Arets svarsfrekvens var 86 pro-
cent, i nivd med féregadende ar. Det inne-
bar att fler an 17 000 medarbetare tog
sig tid att besvara enkaten. De 53 061
enskilda kommentarerna ar ett nytt re-
kord och ger en rik datauppséttning for
att identifiera omraden som behéver
férbattras. Baserat pa denna aterkopp-
ling identifierade var koncernledning
(EMT) tre fokusomraden for 2023. Ett
omrade &r oacceptabelt beteende, som
kommer att férbli den hégsta prioriteten
for tredje aret i rad.

Antalet rapporterade oacceptabla bete-
enden har minskat avsevart sedan det
blev ett fokusomrade, men eftersom vi
har ett mal om nolltolerans kommer
detta att fortsatt vara en huvudpriorite-
ring.

Det andra prioriterade omradet r att ta
bort all onddig byrakrati. Mer specifikt
maste vi titta pa vilka verktyg vi anvéan-
der, hur vi samarbetar och vara besluts-
processer. Detta kommer koncernled-
ningen och andra chefer att analysera
mer i detalj under 2023.

86 %

Svarsfrekvens pa var arliga
medarbetarundersékning

Resultatet &r i niva med forra aret och visar pa ett
stort engagemang.

SOCIALA AMBITIONER OCH FRAMSTEG

Det tredje omradet handlar om att
starka var formaga att genomféra var Fu-
ture26-strategi. Att skapa forutsatt-
ningar for detta ar ett viktigt tema for
det kommande aret, vilket ocksa kom-
mer att aterspeglas i lokala affarsplaner.

Skydda vara medarbetare lings
hela vardekedjan

Arla har en omfattande och lang vérde-
kedja och erbjuder en méngd olika arbe-
teniolika regioner. Vara medarbetare ar
nyckeln till framgang for Arla, och ambit-
ionen &r att se till alla medarbetare har
sakra och hédlsosamma arbetsférhallan-
den.

Var vision kallas “Noll arbetsplatso-
lyckor” och vi har gjort betydande fram-
steg for att leva upp till den under de
senaste fem aren. Under 2022 sag vi
dock en liten 6kning av var olycksfre-
kvens, fran 4,3 under 2021 till 4,4 under
2022. Tyvarr intraffade en dodsolycka pa
ett av vara danska logistikcenter 2022.
Var forsta prioritet dr att stédja familj
och teammedlemmar, samt att under-
soka grundorsaken till olyckan for att
forhindra att det intraffarigen. Lds meri
vart ESG-avsnitt pa sidan 128.

Under 2022 fortsatte vi utrullningen av
vart férandringsprogram CornerStones. |
programmet ingar utbildningar, egen-
kontroll och processbekraftelser. Att
grundligt utreda olyckor och incidenter,
dela lardomar pa olika marknader och
gora en trendanalys baserad pa siker-
hetsobservationer, som registrerats i
vart rapporteringssystem LIA, ledde fram
till ett dynamiskt riskregister. Med hjalp
av det kan vi alltid fokusera pa de kritiska
omradena.

Vi ser ocksa till att vara grundléggande
regler foljs via en systematisk arbetsme-
tod, genom att kontrollera och validera
efterlevnad av viktiga interna och ex-
terna rutiner, som kallas Criticall2.

Vi skyddar ocksa vara medarbetare ge-
nom vart partnerskap med SOS Internat-
ional, dar huvudfokus &r riskreducering
nar man bedriver granséverskridande
verksamhet och hanterar leverans- och
distributionskedjor.
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Antalet franvaroolyckor per
miljon arbetstimmar

Var ambition ar att ha noll olyckor per ar

Att utbilda medarbetarna ar
avgoérande for var tillvaxt
Medarbetarutveckling ar avgérande for
att uppratthalla en h6g niva av motivat-
ion och engagemang och mdjliggora
fortsatt tillvéxt av var verksamhet.

Under de senaste tva aren har covid-19
paskyndat trenden mot mer webbutbild-
ning, inklusive introduktionen av digitala
utbildningstekniker som HoloLens och
VR. Aven om vi nu aterigen kan sitta till-
sammans i “klassrum” visade sig den di-
gitala utbildningen vara sa effektiv att vi
siktar pa att genomféra 80 procent av
utbildningsaktiviteterna virtuellt. Pa vara
produktionsanldaggningar mojliggér
dessa virtuella teknologier snabb och
enkel kompetensdkning.

Under 2022 gjordes 359 anmaélningar
till utbildningar i ledarskap och personal-
ledning.



*

RESPEKT FOR
DE MANSKLIGA

RATTIGHETERNA

VIHAR ATAGIT 0SS ATT RESPEKTERA OCH
STODJA INTERNATIONELLT ERKANDA

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH ATT FRAMJA
OMSESIDIG RESPEKT OCH FORSTAELSE | VARA

RELATIONER RUNT OM | VARLDEN.

DUE DILIGENCE-PROCESS KRING MANSKLIGA RATTIGHETER

BEDOMNING AV
RISKER

MANSKLIGA RAT-
TIGHETER PER
LAND
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NINGAR:

JV-PARTNER

ARLAKONTROLLERADE
PRODUKTIONS-
ANLAGGNINGAR

ANKLAGELSER/
HOGRISKFRAGOR
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Maénskliga rattigheter —
organisationsstyrning

Arla har atagit sig att respektera mansk-
liga rattigheter i hela var vardekedja. Vi
foljer bade FN:s vagledande principer for
foéretag och manskliga rattigheter
(UNGP) och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag. Vart arbete styrs av
var uppférandekod "Vart Ansvar” och var
policy fér manskliga rattigheter, dar vi
definierar vart engagemang och vara
forvantningar pa intressenterna. Arlas
arbete for manskliga rattigheter styrs av
var koncernledning och hanteras inom
olika affarsfunktioner. Vi samarbetar
med intressenter, inklusive experter,
fackféreningar, réttighetshavare och
ideella organisationer, om var hantering
av manskliga rattigheter.

Due diligence-kontroll

av manskliga rattigheter

Baserat pa vara analyser har Arla den
hogsta risken for att orsaka, bidra till el-
ler kopplas samman med negativ paver-
kan pa manskliga rattigheter nar vi be-
driver verksamhet pa vara

utomeuropeiska tillvixtmarknader, pa
grund av miljén i olika lander och affars-
verksamhetens komplexitet. Darfor prio-
riterar vi att genomfdra utvarderingar av
paverkan pa manskliga rattigheter pa
dessa marknader och &ven att genom-
fora en due diligence-process nar vi gar
in i ett nytt joint venture eller anklagel-
ser framfors. Vi fortsétter att férbattra
och genomf6ra var systematiska due di-
ligence-kontroll av manskliga rattig-
heterienlighet med UNGP och OECD,
vilket illustreras nedan.

Mest framtradande
manniskorattsfragor

Arlas mest framtrddande méanniskoratts-
fragor identifieras, baserat pa vara due
diligence-processer, riskbedémningar
och regelbundna intressentdialoger.
Framtradande manniskorattsfragor defi-
nieras som de manskliga rattigheter
som genom afférsverksamhet och relat-
ioner riskerar att drabbas hardast. De fra-
gor som identifierats som mest framtré-
dande i Arlas vérdekedja ar arbetsvillkor,

levnadsstandard, modernt slaveri, hélsa
och tillgang till ett klagomalsférfarande.

Riskutvarderingar av paverkan
pa manskliga rattigheter

Under 2022 fortsatte Arla att identifiera
och hantera potentiella och faktiska ris-
ker och paverkan pa manskliga rattig-
heter i var vardekedja, med fokus pa var
affarsverksamhet i Mellandstern. Till-
sammans med lokala team genomférde
vart globala team fér méanskliga rattig-
heter riskbedémningar av manskliga rat-
tigheter pa plats i Qatar, Saudiarabien
och Bahrain. Syftet med bedémningarna
var att folja upp risker fér manskliga rat-
tigheter i var egen verksamhet och att
inkludera anstéllda hos tredje part pa
vara anldggningar, viktiga leverantorer
och tjansteleverantérer i bedémning-
arna.

Arlas framtrddande méanniskorattsfragor
lag till grund for bedémningarna, med
fokus pa sérskilda risker i regionen, in-
klusive standard pa bostader som till-
handahalls av arbetsgivaren, réttvisa re-
kryteringsférfaranden och kvarhallande
av pass, arbetsvillkor, hdlsa och sdkerhet
samt loner. P4 alla tre marknaderna upp-
visade Arlas egen verksamhet stabila re-
sultat och inga kritiska risker upptéacktes
vad galler Arlas framtradande mannisko-
rattsfragor. Resultaten indikerade att det
finns ett behov av att Arla starker pro-
cesserna i samband med bedémningen
av lokala leverantorer och tjansteleve-
rantorer. Vidare identifierades i bedom-
ningarna faktiska risker vad galler an-
stéllda hos tredje part, viktiga leveranto-
rer och tjansteleverantérer. Arla har in-
lett en dialog med relevanta externa
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parter for att hantera dessa risker och vi
fortsatter att félja upp handlingsplaner
som syftar till att [6sa de identifierade
problemen.

Internationell mejeriutveckling
Vi har ocksa fortsatt vart arbete med
manskliga rattigheter relaterade till vara
internationella mejeriutvecklingspro-
gram i Nigeria, Indonesien och Bangla-
desh. Detta inkluderar att ta upp fragor
relaterade till kdn, markrattigheter, sa-
kerhet, livsmedelssédkerhet, hélsa och
sakerhetijordbruk och féradling samt
distribution.

Uppforandekod for
leverantorer och affarspartner
Arla faster stor vikt vid att verksamheten
bedrivs pa ett ansvarsfullt sétt och vi for-
vantar oss att vara leverantérer och af-
farspartner ska leva upp till samma héga
krav. | slutet av aret lanserade vi en upp-
daterad uppférandekod for leverantérer
och afférspartner. Den syftar till att
stdrka vart arbete for manskliga rattig-
heter, att stodja leverantodrer och affars-
partner sa att de forstar vara forvant-
ningar och att férbereda Arla for fortsatt
efterlevnad nér lagstiftningsatgéarderna
och dokumentationskraven blir fler vad
avser obligatorisk due diligence i varde-
kedjorna. Ytterst handlar det om att mi-
nimera risker for manniskor och att
skydda var verksamhet.

Arla &r medlem i AIM Progress, som &r
ett forum som ska mojliggéra och frémja
ansvarsfulla inkdpsmetoder. Uppdate-
ringen ar inspirerad av AIM Progress ar-
bete.
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FRAMTRADANDE
MANNISKORATTS-

FRAGOR

A rlas framtradande manniskoréattsfra-
gor ligger till grund for var rapporte-
ringsstruktur. Virapporterar om resultat
fran vart globala manniskoréattsarbete,
inklusive resultat fran riskbedémningar
som genomfordes i Mellandstern under
2022.

Rétt till rattvisa och

skéliga arbetsvillkor

Sékra och hdlsosamma
arbetsférhallanden

Under aret har vi fortsatt
implementeringen av Arlas globala
program for beteendesdkerhet, Arla
CornerStones. Fokus ligger fortsatt pa
att 6ka mognadsnivan i arbetsmiljoarbe-
tet pa produktionsanldggningarna glo-
balt. Vi ser en mycket stark utveckling pa

saval vara europeiska som utomeurope-
iska marknader. Se sidan 52 "Medarbe-
tarundersokning pekar ut fokusomra-
den” fér mer information om Arlas ar-
betsmiljdarbete.

Levnadslon

I linje med internationella ramverk ar
Arla medvetet om att utbetalning av lev-
nadsloner &r ett av de viktigaste satten
att stédja manniskor att ta sig ur fattig-
dom, genomdriva ménskliga réttigheter
och uppna malen for hallbar utveckling.
Vi deltar i AIM:s arbetsgrupp om levnads-
L6n for att skaffa oss insikter och dela
kunskap. Under 2022 har vi samarbetat
med Fair Wage Network fér att genom-
fora vart pilotprojekt pa tre olika mark-
nader (Polen, Senegal och USA), dér vi
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undersoker l6nerna for vara egna an-
stéllda och anstéllda hos tredje part som
arbetar pa vara anldggningar. Resultaten
fran pilotprojektet visar att de medarbe-
tare som l&per storst risk att inte fa en
6n som det gar att leva pa ar anstéllda
hos tredje part. Vi har fatt liknande resul-
tat fran medarbetarintervjuer som ge-
nomforts i Mellandstern.

Vi kommer att fortsatta vart arbete un-
der 2023, inklusive pa fler marknader for
att fa en mer fullstdndig Gverblick Gver
Arlas status vad galler levnadslon och for
att utvardera och fatta beslut om ndsta
steg.

Ratt till skélig levnadsstandard
Bostader for anstéllda

Vifortsatter att sdkerstalla adekvata
bostader for migrantarbetare i Saudiara-
bien, Forenade Arabemiraten, Oman och
Qatar. Under 2022 kunde vi besdka
manga av dessa boenden for att félja
upp olika forbattringsprojekt. Vid beso-
ken identifierade vi att boende som till-
handahalls av Arla uppfyller eller dver-
traffar ILO:s standard fér bostader som
tillhandahalls av arbetsgivare samt lo-
kala standarder. Darfor finns det endast
mindre saker som kan férbattras, som
tillgang till gemensamma rekreationsan-
laggningar.

Markrattigheter

Tvangsforflyttningar kan leda till langva-
riga svarigheter, fattigdom och konflik-
ter for de drabbade samhallena och indi-
viderna. Vid etableringen av den 6 000
hektar stora Damau Household Milk
Farm, som férvaltas av delstaten Kaduna
och dér Arla Foods Nigeria spelar en

avgoérande roll som radgivare, vacktes
fragor kring hur man kan minska poten-
tiellt negativa effekter pa de boséttare
som inte kan fortsatta bedriva jordbruk i
projektomradet. En plan for att inkludera
boséttare togs fram, vilket ledde till att
500 personer i befintliga bosattarhus-
hall togs in i projektet (motsvarande 50
procent av projektets stodmottagare),
en klagomalskommitté inrattades for att
hantera rapporter om problem och slut-
ligen har utbetalning av ersattning for
mark inletts.

Ratt till halsa

Naringsrika produkter

Over hela virlden medfér inflation och
stigande priser, ocksa pa livsmedel, en
risk for tillgangen till néring. Arla stravar
efter att férbattra tillgangen till néring
dar vi bedriver verksamhet, ocksa pa
vara anldggningar. Ett exempel pa vara
insatser under 2022 &r att vi beslutade
att genomfora ett pilotprojekt i Fore-
nade Arabemiraten om néring for ar-
betstagare.

Syftet med detta pilotprojekt var att ut-
vardera vart program om ndaring for ar-
betstagare och identifiera méjliga for-
battringsomraden. Pilotprojektet visade
att vi gor halsokontroller tillgéngliga och
att vi har ett amningsprogram. Vi fann
dock luckor i ndringsutbildningen fér ar-
betstagare och tillhandahallande av hal-
sosam mat pa jobbet.

Sjukférsikring pa

utomeuropeiska marknader

Alla Arlamedarbetare ska ha tillgang till
halso- och sjukvard pa rattvisa villkor.
Resultat fran medarbetarintervjuer i

Mellanéstern visar att sjukforsakring
finns pa plats for alla medarbetare inom
Arla och anstallda hos tredje part. Resul-
taten tyder dock pa att férsékringsavta-
len ser olika ut for olika anstéllda hos
tredje part. Vi kommer att ta upp fragan
med berdrda leverantérer.

Ratt att inte utsattas for slaveri,
straffarbete eller tvangsarbete
Risken fér modernt slaveri &r fortfarande
en utmaning i var vardekedja och vi fort-
sdtter vara insatser for att minska ris-
kerna. Exempel pa detta ar inférandet av
en reviderad ink&pspolicy, som stdds ge-
nom utbildning fér nya medarbetare och
kostnadsdgare och sdkerstéllande av att
migrantarbetare far behélla sina pass
och identitetshandlingar, savida inte de
har andra krav och undertecknar ett
samtyckesbrev. Intervjuer som genom-
férdes med anstallda hos tredje part i
Mellandstern tydde pa att "dolda” avgif-
ter betalades till rekryteringsforetag i
ursprungslandet. Vi har tagit upp fragan
direkt och vi for en dialog med tredje-
partsleverantorerna for att satta stopp
for detta forfarande.

| Europa fortsatter vi vart arbete med att
6ka medvetenheten, inklusive punkter
fér egenkontroll pa gardarna, och vi
kommer att fortsatta att undersdka
mojligheterna till ytterligare samarbete
med vart europeiska féretagsrad och
atgarder for att 6ka medvetenheten.

Vi har inte fatt nagra rapporter om
modernt slaveri under 2022.
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Tillgang till
klagomalsférfarande

Under 2022 har Arla fortsatt att infor-
mera om den nyligen forbattrade vissel-
blasartjansten “EthicsLine”. Under aret
har vi genomfért en efterlevnadskontroll
av 38 utomeuropeiska enheter, vilket
visar att medvetenheten om EthicsLine
har 6kat med 40 procent jamfort

med 2020.
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FORBATTRINGAR FO
MJOLKBONDER |

UTVECKLINGSLANDE

S om ett globalt, bondedgt mejerifore-
tag har vi férbundit oss att stddja lo-
kala grupper av mjélkbdnder i hela varl-
den. Arlas internationella mejeriutveckl-
ingsprogram bidrar till att skapa klimat-
massigt motstandskraftiga och kom-
mersiellt hallbara vardekedjor for mejeri-
produkter pa strategiska tillvaxtmark-
nader i syfte att forbattra lantbrukarnas
kapacitet och tillhandahalla naringsrik
mat fér en vaxande befolkning.

Hallbara virdekedjor for
mejeriprodukter

Mjolkbonder i utvecklingslander drabbas
hardast av klimatférandringen, som ar
en kritisk utmaning vad géller livsme-
delstrygghet, nutrition och férsérjnings-
mojligheter. Arla har atagit sig att an-
vénda sin expertis for att 6ka motstands-
kraften hos mjélkbonder for att bidra i
omstéllningen till mer robusta och hall-
bara livsmedelssystem. Det innefattar
att framja resurseffektiv

mejeriproduktion, forbattra djurvalfar-
den, férbéattra livsmedelssékerheten och
livsmedelskvaliteten, energioptimering,
minska matsvinnet och ge tillgang till
prisvard mat.

Starka mejeripartnerskap

Arlas mejeriutvecklingsprogram bygger
pa starka partnerskap mellan kommersi-
ella och icke-kommersiella partner, in-
klusive regeringar, lokala och internat-
ionella ideella organisationer, finansie-
ringsinstitut, forsknings- och kunskaps-
institutioner, bondeorganisationer,
bondekooperativ och féretag. Genom
att kombinera kunskap, resurser och
natverk forbattrar partnerskapen for me-
jeriutveckling implementeringen av ef-
fektiva program for kapacitetsuppbygg-
nad och héllbara affarsmodeller for att
kunna skapa mer djupgaende hallbar-
hetseffekter.

SOCIALA AMBITIONER OCH FRAMSTEG

Motstandskraftig
mjolkproduktion i Nigeria

Vi fortsatte att skala upp verksamheten i
Nigeria. Byggnationen av Arlas gard fort-
skrider och den berédknas vara klar i mars
2023. Planerna for import av kvigor till
garden haller pa att slutféras och vi for-
véntar oss att de kommer dit under
forsta halvaret 2023. Mj6lkleveranserna
foérvantas inledas under tredje kvartalet.

Arbetet med Damau Household Milk
Farm fortskred under 2022. Byggnat-
ionen av infrastruktur och urvalet av
mj6lkbdnder som ska delta i projektet
fortsatter. De forsta bondekooperativen
har registrerats med 20 procent kvinnor
i ledande positioner. Arla kommer att
samla in mjélk fran de férvantade 1 000
bénderna sa att stabila inkomster skapas
och for att férddla mjolken till narings-
rika mejeriprodukter som uppfyller de
vaxande behoven och efterfragan i
Nigeria.

Milky Way Partnership fortsatte sina pro-
gram for kapacitetsuppbyggnad i samar-
bete med projektet Advancing Local
Dairy Development in Nigeria (ALDDN),
med inriktning pa nomadiserande jord-
brukskluster i delstaten Kaduna. Att den
mjélkméngd som levereras till Arlas me-
jerianldggning i Kaduna ar tillracklig ar
en utmaning som vi fortsatt arbetar
med.

Framd&ver kommer partnerskapet mellan
CORET, The Milk Value Chain Foundat-
ion, SEGES Innovation och danska Land-
brug & Fedevarer att fokusera pa att for-
starka en klimatmassigt motstandskraf-
tig, hallbar och produktiv mejerivarde-
kedja i Nigeria for att minska klimatut-
slappen pa lokal gardsniva med 50 pro-
cent samtidigt som béndernas intakter
fran mejeriprodukter férbéttras avsevart
genom stabil leverans till Arla. Det nya
programmet stdds av det danska utri-
kesdepartementet och inleds 2023.

Pilotprojekt med ekologisk
mjolkproduktion i Indonesien
Arla ar den ledande kommersiella part-
nern i ett partnerskapsprojekt som leds
av SEGES Innovation och syftar till att
stddja indonesiska kooperativa bonder
pa Setia Kawan Nongkojajar Dairy Farm
Cooperative (KPSP) pa &stra Java nar de
gar over till ekologisk mj6lkproduktion.
Under 2022 etablerades fyra ekologiska
demogardar som ska vara de forsta cer-
tifierade ekologiska mjolkgardarna i In-
donesien. De forsta ekologiska kalvarna
féddes redan 2022 och korna bérjade
producera den forsta certifierade ekolo-
giska mjolken nagonsin i Indonesien.
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Effekter av Arlas internationella mejeriprogram

3 291

Bonder inskrivna i Arlas internationella mejeriutvecklingsprogram (ackumulerat sedan 2017).

24 350

Bonder som deltar i kapacitetsbyggande aktiviteter (ackumulerat sedan 2017).

Mazaraat Artisan Cheese har nu blivit
fullvardig medlem i konsortiet och kom-
mer att samla in mjolk, féradla den och
lansera hogkvalitativ ekologisk ost fran
2023 med stéd fran Arla och Indolakto.
Den indonesiska ideella organisationen
Bina Swadaya, KPSP och danska Innovat-
ionscenter for @kologisk Landbrug har
genomfdrt utbildningar i ekologisk ko-
skotsel, ladugardsdesign, ekologiskt fo-
der, anvandning av 6rtmedicin, omstall-
ningskostnader osv. KPSP har lyckats ut-
veckla och producera det forsta ekolo-
giska fodret.

Omstéllning till en grénare
mejeriproduktion i Bangladesh
Arla har férbundit sig att stodja utveckl-
ingen och "férgréningen” av mejeriindu-
strin i Bangladesh och hjélpa till att

forbattra forsérjningsmojligheterna foér
lokala bonder.

Under 2022 har Arla tillsammans med
den lokala afféarspartnern PRAN Dairy
och jordbruksfakulteten vid Dhaka Uni-
versity, avslutat den forsta fasen av pro-
grammet fér mejeriutveckling. Har
ingick en rad expertseminarier om
koskétsel, faltbesok dar utbildare utbil-
das med fokus pa kapacitetsutveckling
och hallbar mj6lkproduktion samt rekry-
tering och utbildning av nya bénder
inom ramen f&r programmet.



w

REE OF FAT
‘ LLOFTASTE

MIMMED LK .
MATTASTES AS 600D AS SEMISKIMMED

SSTYRNING




*

RAMVERK
STYRNING

Arla &r ett kooperativ som dgs av 8 492
mjolkbdnder i sju lander. Att se till att
alla véara dgare kan gora sin rost hord och
framftra sina asikter via sina fértroende-
valda ar avgérande i ett palitligt och
framgangsrikt kooperativ. Darfor ar Arlas
ledning uppdelad mellan fértroende-
valda dgarrepresentanter — var styrelse
—och bolagets ledande befattningsha-
vare. Var styrning regleras i stadgarna.

L 4
7

Kooperativ styrning

Arlas tva viktigaste dgarorgan for repre-
sentation och beslutsfattande &r Arlas
styrelse (BoD) med 19 ledaméter och
representantskapet (BoR) med 187 leda-
moter.

FOR

Agare

2022 &gdes Arla av 8 492 mjolkbonder i
Danmark, Sverige, Tyskland, Storbritan-
nien, Belgien, Nederldnderna och Lux-
emburg. Kooperativet &r indelat i fyra
geografiska omréden (Danmark, Sverige,
Storbritannien och Centraleuropa), som
i sin tur &r indelade i regioner och kret-
sar. Alla kooperativa dgare har méjlighet
att paverka vasentliga beslut. 2021 hade
kooperativet 8 956 dgare. Minskningen
av antalet dgare berodde pa att de slu-
tade producera mjolk, eller salde sin
verksamhet, och i mindre utstrackning
pa att de ldmnade Arla till férman for ett
annat mejeriféretag. Denna nedgéang &r i
linje med den trend som setts inom hela
mejerisektorn under ett antal ar.

Representantskapet
Representantskapet ar det hogsta beslu-
tande organet i var kooperativa styrning.
Det bestar av 187 ledamd&ter, varav 175
aragare och 12 ér medarbetarrepresen-
tanter. Agarrepresentanterna véljs
vartannat ar.

FORETAGSSTYRNING

KOOPERATIV
STYRNING

STYRELSEN

14 &gare, 2 externa ledamoter och

3 medarbetarrepresentanter
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FORETAGS-
STYRNING

4 AREA
FORUM

DK SE CE UK

REPRESENTANTSKAPET

175 &gare

12 medarbetarrepresentanter

DIREKTIONEN

Koncernchef och COO

KONCERNLEDNING

Direktionen och

FUNKTIONER

LEDAMOTER

REGIONER

mmm DK74

mmm SE47

KRETSAR

N\[Z]
s UK29

AGARNATIONALITETER

8 492 mjolkbonder

DK SE

6 direktorer

MEDARBETARE

20907

- Europe

+ International

- Global Industry Sales
- Supply Chain

- Jordbruk, hallbarhet

och kommunikation

+ Marknadsféring

& Innovation

+ HR-avdelning
+ Finans, Juridik, IT &

Strategi

57
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Nasta val &r planerat till varen 2024. Re-
presentantskapet fattar beslut om bland
annat resultatdisposition fér aret och
vdljer styrelsen. Representantskapet
sammantrader minst tva ganger per ar.

Kretsméten

Alla &gare av Arla &r en del av den med-
lemskrets dar deras gard ligger. Varje ari
mars samlas dgarna till ett lokalt krets-
mote i sina respektive kretsar for att sa-
kerstélla ett demokratiskt inflytande pa
Arlas beslutsfattande. Medlemmarna i
kretsen véljer ledamd&ter som ska repre-
sentera kretsen i representantskapet.
Kretsarna har ocksa egna fortroende-
valda kretsrad.

Regionstyrelserna

| omradena Danmark och Sverige bestar
regionstyrelsen av de representant-
skapsledamd&ter som valjs i regionen. |
Centraleuropa och Storbritannien bestar
regionstyrelsen av alla kretsradsordfo-
randen och vice kretsradsordféranden i
regionen. Regionstyrelserna samman-
trader sa snart som mojligt efter de ar-
liga kretsmotena for att diskutera agar-
fragor som ar relevanta for regionen.

Styrelsen

Representantskapet vdljs av styrelsen
och ansvarar for att Arla drivs i &garnas
basta intresse. | detta ansvar ingar fast-
stéllande av strategisk riktning, uppfolj-
ning av féretagets aktiviteter och
kapitalférvaltning, en tillfredsstéllande
redovisning och att utse direktionen.

De tillvaratar dven olika intressenters in-
tressen i foéretaget, bland annat

langivare, investerare i obligationsinstru-
ment och medarbetare. Styrelsen bestar
av 14 dgare och tva externa ledaméter
valda av representantskapet, samt tre
medarbetarrepresentanter valda av koo-
perativets medarbetare. Styrelsens sam-
mansattning av fortroendevalda leda-
moter speglar Arlas dgarstruktur i de
olika medlemsomradena.

Area Forum och Joint Area Council
Arla har fyra Area Forum, som motsvarar
de fyra medlemsomradena. Forumen
fungerar som en kontaktyta mot Arlas
styrelse och ledning. De fortroendevalda
i forumet fungerar som ambassadorer
som representerar Arla bland alla med-
lemmar. Forumen haller tva m&ten

per ar.

Joint Area Council bestar av fyra ledamd-
ter fran representantskapet fran respek-
tive omrade, invalda i radet genom om-
réstning. Styrelsen utser ordférande och
ytterligare ledamoter till radet.

Radet fokuserar pd omradesdverskri-
dande &garfragor, inklusive allmanna
medlemsvillkor och det globala mjolkle-
veransavtalet.

FORETAGSSTYRNING

Foretagsstyrning

Ansvaret for féretagsstyrningen delas
mellan direktionen och styrelsen. Till-
sammans definierar och sékerstéller de
att den strategiska riktningen féljs, orga-
niserar och forvaltar féretaget samt uto-
var tillsyn éver ledningen och sakerstal-
ler efterlevnad.

Direktionen

Direktionen utses av styrelsen (BoD) och
ansvarar for férvaltningen av foretaget.
Den sdkerstaller den langsiktiga tillvax-
ten och ser till att den strategiska rikt-
ningen féljs. Vidare féljer direktionen
upp malen och definierar foretagspo-
licyer, och stravar samtidigt efter en hall-
bar 6kning av féretagets vérde. Direkt-
ionen sakerstéller ocksa en adekvat risk-
hantering och riskstyrning, samt efter-
levnaden av lagstadgade regler och in-
terna riktlinjer. Direktionen bestar av
koncernchefen och en annan medlem i
koncernledningen. Idag ar det Europa-
chefen.

Koncernledning

Koncernledningen (EMT) utses av direkt-
ionen. Koncernledningen ansvarar for
Arlas dagliga affarsverksamhet samt for
att uppratta strategier och planera fram-
tidens driftsstruktur. Koncernledningen
bestar av direktionen, en chef for affars-
segmentet International och fem funkt-
ionsexperter. Funktionsexperterna
técker omradena Supply Chain, Jordbruk,
Hallbarhet och Kommunikation;
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Marknadsféring och Innovation; HR
samt Finans, IT, Juridik och Strategi.
Medlemmarna i koncernledningen hal-
ler varandra underrattade om all bety-
dande utveckling inom sina affarsomra-
den och likriktar alla tvarfunktionella at-
garder.

Medarbetare

Arla hade 20 907 heltidsanstéllda (FTE)
globalt, jamfort med 20 617 forra aret.
Arlas medarbetare representeras av tre
ledamoter i styrelsen och tolv ledam&ter
i representantskapet. Férutom att vara
representerade i Arlas hégre beslutande
organ har vara medarbetare &ven ar-
betsrad. Samtliga rad bestar av arbetsta-
gar- och arbetsgivarrepresentanter.
Europeiska féretagsradet (EFR) &r Arlas
hognivaforum for dialog mellan chefer
och medarbetare samt for diskussion av
koncernévergripande fragor. 2022 var
hallbarhet och digitalisering viktiga
punkter pa dagordningen vid de tva ar-
liga EWC-md&tena.
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STYRELSEN

| ARLAS STYRELSE (BOD) FINNS BRED KOMPETENS OCH DEN
BESTAR AV 14 FORTROENDEVALDA ARLAAGARE, TRE
MEDARBETARREPRESENTANTER OCH TVA EXTERNA LEDAMOTER.

Under 2022 valdes de tva tidigare ex-
terna radgivarna, Nana Bule och Flo-
rence Rollet, till ordinarie styrelseleda-
moéter av representantskapet. Varens val
innebar att styrelsen fick tre nya leda-
moter: Daniel Halmsjo som svensk dgar-
representant och Anders Olsson och
Grant Cathcart som medarbetarrepre-
sentanter. Walter Lausen (DE), Jonas
Carlgren (SE), Harry Shaw (Storbritan-
nien) och Hakan Gillstrém (SE) ldmnade
sina uppdrag.

Styrelsens kompetens

och mangfald

Trots att de flesta har en likartad bak-
grund inom jordbruk och mejeriverk-
samhet har Arlas styrelse manga olika
kompetenser och specialomraden, vil-
ket gor att de styr den globala verksam-
heten pa ett forstklassigt sétt. Styrelsens
kompetenser utvdrderas vartannat ar i
en dppen process som godkants av re-
presentantskapet. Baserat pa resultaten
fran utvarderingen kan ledaméterna
delta i olika utbildningar for att ytterli-
gare stdrka sin kompetens.

Viktiga fragor och beslut 2022
Arlas styrelse hade tolv ordinarie och
fyra extrainsatta méten. Fem av métena
var fysiska moten under en och en halv
dag och resterande méten genomfor-
des digitalt. Viktiga fragor som styrelsen
fokuserade pa under aret var:

- Den alltmer osdkra och volatila externa
marknaden stod hdgst upp pa styrel-
sens dagordning under 2022. Mot bak-
grund av marknadsférhallandena revi-
derade styrelsen Arlas strategiska am-
bition fér 2026. Las mer pa sidan 26.

- Kriget i Ukraina och dess konsekvenser
for Arla. Styrelsen var delaktig i beslu-
tet att avyttra Arlas ryska verksamhet.
Las mer pa sidan 16.

- Framtagandet och presentationen av

Arlas modell fér hallbarhetsersattning,
som kommer att beléna dgarna for

Styrelsens kdnsférdelning? Tid i styrelsen Nationaliteter i styrelsen

deras héllbarhetsatgarder pa garden. 75% 25%  52% 16% 32% DK SE UK  DEBEFR
L&s mer pa sidan 35. Mén Kvinnor ~ 0-34&r 4-7 ar 8+ar 8 5 3 111

! Enligt den danska aktiebolagslagen, § 99b, ingar endast ledaméter som valts vid foretagets stimma.
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Forklaringar
Agare
@ Medarbetare

Extern

1-19 Lank till
gruppfoto

! Florence Rollet finns inte med p& gruppfotot

Jan Toft Nergaard (0K

F6dd: 1960 Ledamot sedan: 1998
Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Styrelseordférande,
Utbildnings- och utvecklingskommittén
och Ersattningskommittén

Externa befattningar: Styrelseledamot i
Landbrug & Fedevarer (2009)

Manfred Graff (OF) (2

F6dd: 1959 Ledamot sedan 2012
Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Vice
styrelseordférande, omradesordférande
for Centraleuropa, ordférande for Joint
Area Council och Member Relation Group,
ledamot i Utbildnings- och
utvecklingskommittén samt
Ersattningskommittén

Externa befattningar: Styrelseledamot i
Milch NRW (2007) och styrelseledamot i
Deutsche Genossenschafts- und
Raiffeisenverband e.V. (DGRV) (2015).

Anders Olsson o &

Foédd: 1966 Ledamot sedan 2022
Yrke: Teknisk samordnare vid Gétene
Mejeri.

Arthur Fearnall (UK) %

Fédd: 1963 Ledamot sedan: 2018
Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar:
Omradesordférande for Storbritannien,
ordférande for den dgarbaserade
arbetsgruppen for hallbarhet, ledamot i
Joint Area Council, Member Relation Group
och Globala 6verklagandekommittén.
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Bjorn Jepsen (0K 5

F6dd: 1963 Ledamot sedan: 2011
Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ordférande i
Ekokommittén.

Externa befattningar: Vice ordférande i
Skjern Bank (2012) och Mejeriforeningen
(2019), ledamot i nétkreaturssektionen i
Landbrug & Fedevarer (2009),
styrelseledamot i danska
kveaegafgiftsfonden (2009) och
styrelseledamot i danska
meelkeafgiftsfonden (2019).

Daniel Halmsjo6 (Sp) (¢

Fédd: 1982 Ledamot sedan: 2022
Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ledamot i Globala
6verklagandekommittén

Florence Rollet (FR)*

Fédd: 1966 Ledamot sedan: 2019
Yrke: Chef fér MSC inom
lyxmarknadsféring och ledning, EMLyon,
Frankrike.

Grant Cathcart uw @

F6dd: 1970 Ledamot sedan: 2022
Yrke: Kvalitetskontrollant, QEHS, pa
férpackningsanldggningen i Oswestry.
Externa befattningar: Medlem i National
Cheese Forum, Storbritannien (1999) och
National Works Council, Storbritannien
(2012).

Gustav Kampe (Sp) @

F6dd: 1977 Ledamot sedan: 2021
Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ledamot i
Ersattningskommittén och den
dgarbaserade arbetsgruppen for
hallbarhet.

Externa befattningar: Medlem i
Svensk Mjolk (2021).

Ib Bjerglund Nielsen 0k @
Fodd: 1960 Ledamot sedan: 2013
Yrke: Mejeriarbetare

Externa befattningar: Medlem i
mejeriarbetarnas fackférbund, Danmark
(2005)

Inger-Lise Sjostréom (Sp) @t

F6dd: 1973 Ledamot sedan: 2017
Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar:
Omradesordférande for Sverige, ledamot i
Joint Area Council, Member Relation Group
och Utbildnings- och
utvecklingskommittén

Externa befattningar: Styrelseordférande
i Svensk Mjolk 2022, styrelseledamot i
Tillvéxtbolaget (2022), mejeriambassador i
FN:s politiska hégnivaforum (2022)

Johnnie Russell (Uk) 22

Fédd: 1950 Ledamot sedan: 2012
Yrke: Mjolkbonde, auktoriserad revisor
Interna befattningar: Ledamot i
Utbildnings- och utvecklingskommittén,
Ersattningskommittén och Ekokommittén
Externa befattningar: Ordférande for ING
Bank UK Pension Fund (2010) och tva
andra verksamheter (2013 respektive
2015).

Jorn Kjaer Madsen (DK) 22

Fodd: 1967 Ledamot sedan: 2019
Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Medlemi
Utbildnings- och utvecklingskommittén,
styrelseledamot i Andelssmer A.M.B.A
(2020)

Externa befattningar: Styrelseledamot i
GLS-A (2018).

Marcel Goffinet BE) 4

F6dd: 1988 Ledamot sedan: 2019
Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ledamot i Globala
overklagandekommittén, Utbildnings- och
utvecklingskommittén, Ekokommittén och
Arbetsgruppen.

Externa befattningar: Styrelseordférande
i Agra Ost Agriculture Research (2016),
ledamot av kommunstyrelsen i St.Vith
(2018) och bondeorganisationen
Bauernbund (2012).

Marita Wolf (sp) @5

F6dd: 1959 Ledamot sedan: 2021
Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ordférande for
Globala utbildningskommittén, ledamot i
Ekokommittén.

Externa befattningar: Styrelseledamot i
Svensk Mj6lk (2003), medlem i Stiftelsen
Lantbruksforskning (2022).

Nana Bule Ok 16

F6dd: 1978 Ledamot sedan: 2019
Yrke: Operativ radgivare, Goldman Sachs
Asset Management

Externa befattningar: Styrelseledamot i
Energinet (2018) och ordférande i den
danska regeringens digitala rad (2022).

René Lund Hansen Ok @7
Fodd: 1967 Ledamot sedan: 2019
Yrke: Mjélkbonde

Externa befattningar: Ledamot i
notkreaturssektionen och styrelsen i
Landbrug & Fedevarer (2019) och
styrelseledamot i Agri Nord (2012).
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Simon Simonsen (DK 8

F6dd: 1970 Ledamot sedan: 2017
Yrke: Mjolkbonde, véarderingskonsult DLR
Kredit A/S

Interna befattningar: Ledamot i
Ersattningskommittén

Externa befattningar: Mejeriambassador
i FN:s politiska hognivaforum (2017).

Steen Nergaard Madsen (Dk) °
F6dd: 1956 Ledamot sedan: 2005
Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar:
Omrédesordférande fér Danmark,
ordférande fér Globala
6verklagandekommittén och
arbetsgruppen, ledamot i Joint Area
Council och Member Relation Group.
Externa befattningar: Ordférande i
danska Mejeriféreningen (2012), vice
styrelseordférande i Landbrug & Fedevarer
(2014), ordférande i Agro Food Parks
styrkommitté (2016), i danska
meelkeafgiftsfonden (2012).



KONCERNLEDNING

ARLAS KONCERNLEDNING BESTAR AV KONCERNCHEFEN,
CHEFERNA FOR DE KOMMERSIELLA SEGMENTEN EUROPE OCH
INTERNATIONAL SAMT FEM FUNKTIONSEXPERTER.
KONCERNLEDNINGEN ANSVARAR FOR ARLAS DAGLIGA
AFFARSVERKSAMHET OCH FOR UTVECKLINGEN OCH
LEVERANSEN AV KONCERNSTRATEGIER.
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Koncernledningens kdnsférdelning

87%
Mén

13%
Kvinnor

Tjanstgoringstid i koncernledningen

37%
0-3ar

38%
4-7 mal

25%
8+ mal

Nationaliteter i koncernledningen

DK

SE
2

UK FR
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Peder Tuborgh (OK) !

Fodd: 1963

Befattning: CEO, Koncernchef, medlem i
direktionen, chef fér Milk and Trading,
ordférande fér Arla Foods Ingredients.
Erfarenhet: Peder har arbetat inom Arla
sedan 1987, tidigare under MD Foods, och
har haft olika ledande befattningar och
chefsbefattningar, déribland som
marknadsdirektér, divisionschef och
koncerndirektoér. Peder har arbetat i
Tyskland, Saudiarabien och Danmark under
sin langa karriar i Arla

Utbildning: Masterexamen i ekonomi och
féretagsekonomi fran universitetet i
Odense.

Externa befattningar: Ledamot av Global
Dairy Platform (2006), ordférande for
AgriFoodTure (2022).

Peter Giortz-Carlsen (0K 2

Fodd: 1973

Befattning: COO, Executive Vice President
for Europe, medlem i direktionen.
Erfarenhet: Peter borjade i Arla 2003 som
Vice President for Corporate Strategy och
har haft olika ledande befattningar inom
Arla, bland annat som Executive Vice
President for Consumer Denmark och UK,
innan han blev Executive Vice President fér
Europe 2016.

Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran
Aarhus BSS.

Externa befattningar: Styrelseledamot i
AIM, European Brands Association (2018),
medlem av PIC (Policy and Issues Council)
vid Institute of Grocery Distribution (IGD) i
Storbritannien (2016), vice
styrelseordférande fér European Dairy
Association (EDA) (2020), styrelseledamot i
Toms-koncernen (2022).

FORETAGSSTYRNING

Torben Dahl Nyholm ©K) 3
Fodd: 1981
Befattning: CFO, Koncernfinansdirektor,
Executive Vice President, Finance, Legal,
IT and Strategy.
Erfarenhet: Torben bérjade inom Arla
2012 efter att ha arbetat flera arinom
M&A-konsultbranschen. Han bérjade som
Business Controllerinom Corporate
Finance, och har dérefter haft ett antal
viktiga projektlednings- och ledarroller
inom finansorganisationen med fokus
framst pa samverkan mellan ekonomi och
strategi, samt senast som chef for
Performance Management.
Utbildning: M.Sc i Finance and
International Business fran Arhus
universitet.

Simon Stevens (UK) ' *

Fédd: 1965

Befattning: Executive Vice President,
International.

Erfarenhet: Simon boérjade inom Arla
2002 som forsaljningsdirektdr for
Storbritannien innan han blev Senior Vice
President for forsaljning och
marknadsfoéring, dér han spelade en viktig
roll i den omfattande omvandlingen av den
brittiska verksamheten. 2016 blev Simon
SVP fér Commercial Operation Europe och
2020 chef féor MENA-regionen med bas i
Dubai. Innan han kom till Arla arbetade
Simon 14 ar for Unilever i olika
befattningar inom férséljning och
marknadsfoéring i Storbritannien,
Nederlénderna och Italien.

Utbildning: 1st class Bsc Hons-examen i
Management Sciences fran Loughborough
University.

Externa befattningar: Styrelseledamot i
Mengniu (2021).

Ola Arvidsson (sp) °

Fo6dd: 1968

Befattning: CHRO, Executive Vice
President, HR.

Erfarenhet: Ola bérjade hos Arla som
personaldirektér 2006 och har varit HR-
direktor for Arlakoncernen sedan 2007.
Han kom till Arla fran Unilever dar han
innehaft olika chefstjanster i Europa och
Norden och dér hans senaste tjanst var
som VP HR. Fére Unilever tjanstgjorde Ola
som officer i ingenjorstrupperna inom
férsvarsmakten.

Utbildning: Masterexamen i HR fran Lunds
universitet.

Externa befattningar: Styrelseledamot i
AP Pension (2014), medlem i
centralstyrelsen for Dansk Industri (2018).

David Boulanger (FR) ‘6

Fédd: 1970

Befattning: CSO, Executive Vice President,
Supply Chain.

Erfarenhet: David borjade hos Arla i
oktober 2020. Han har 26 ars erfarenhet
av Supply Chain & Operations och har
innehaft flera ledande befattningar inom
livsmedelsbranschen, déribland hos Mars,
Mondelez och Danone i olika geografiska
regioner. Innan han borjade pa Arla som
Chief Supply Chain Officer var han Senior
Vice President Operations fér Danones
division Specialized Nutrition, verksam
globalt inom omradena Early Life och
Medical Nutrition.

Utbildning: Ingenjérsexamen fran Ecole
Civil des Mines de Paris i Frankrike och en
masterexamen i matematik.

Externa befattningar: Styrelseledamot i
Global Baby SAS (2021).

Hanne Sendergaard ©K 7

Fodd: 1965

Befattning: CASO, Executive Vice
President, Agriculture, Sustainability &
Communication.

Erfarenhet: Hanne har arbetat inom Arla i
33 ar, forstinom MD Foods, innan hon
flyttade till Storbritannien dér hon hade en
ledande rollinom utvecklingen av Arlas
brittiska verksamhet. Hon blev vice
koncernchef for Arla UK innan hon 2010
gick ini en global marknadsféringsroll som
Senior Vice President for varumarken och
kategorier. 2016 blev hon CMO och
Executive Vice President och en del av
Arlas koncernledning. | januari 2021 blev
Hanne Executive Vice President for
Agriculture, Sustainability and
Communication.

Utbildning: Ekonomexamen fran Aarhus
BSS och Harvard Business School.
Externa befattningar: Styrelseledamot i
Arla Fonden (2012), ledamot av Danmarks
Tekniske Universitet (2016) och i
Klimaskovfonden, som inrdttats av det
danska miljodepartementet (2021),
ledamot i Landbrug & Fedevarer (2022).
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Patrik Hansson (sp) '@

Fodd: 1967

Befattning: CMO, Executive Vice
President, Marketing and Innovation.
Erfarenhet: Patrik har mangarig
erfarenhet av att arbeta i internationella
konsumentvaruféretag inom finans,
marknadsféring, férsaljning och
féretagsledning. Patrik arbetade i 13 ar
inom Procter and Gamble, framst med
marknadsféring, innan han kom till Arla i
oktober 2011 som VP marknadsféring och
férséljning i Sverige. 2015 flyttade han till
Malaysia for att starta upp Arlas regionala
huvudkontor i Sydostasien. 2016
atervande han till Europa dér han hade
befattningen som Group Vice President i
Sverige, och senare i Tyskland, innan han
tilltrédde den nuvarande befattningen som
CMO 2022.

Utbildning: Civilingenjoérsexamen i teknisk
fysik fran Chalmers och en
magisterexamen fran Géteborgs
universitet.
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ARVODEN TILL
LEDNINGEN

ARLAS ERSATTNINGSRIKTLINJER FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE AR UTFORMADE FOR ATT
UPPMUNTRA TILL GODA RESULTAT OCH STODJA VARDESKAPANDE. RIKTLINJERNA SAKERSTALLER
ANPASSNING AV KONCERNENS STRATEGISKA INRIKTNING EFTER VARA AGARES INTRESSEN.

Kortsiktiga komponenter Léngsiktiga komponenter

Varumarkestillvaxt
Resultat jdmfoért med jamforelsegrupp

Varumarkestillvéxt
Resultat

W Effektivitet

I Ledarskap

A rla har en strukturerad syn pa ersétt-
ning, och ser till att (6nerna &r jam-
lika vad galler kdn, nationalitet och
alder.

Ersattningsstyrning

Arlas ersattningspraxis regleras av er-
sattningsvagledningen, som faststalls
av styrelsen (BoD) och granskas regel-
bundet. Styrelsen foljer Ersattningskom-
mitténs (RemCo) rekommendationer.
Kommittén bestar av sex styrelseleda-
moter, inklusive ordféranden. Ersétt-
ningskommittén arbetar som en forbe-
redande kommitté for styrelsen samt for
representantskapet, med sarskilt fokus
pa styrelsen, representantskapet och di-
rektionen. Ersattningskommittén ansva-
rar ocksa for att ersattningsvégled-
ningen, ersattningspraxis och incita-
mentsprogram stddjer Arla Foods ambas
strategi och skapar varde for dgarna ge-
nom att géra det mojligt for Arla att
locka och behalla de bast kvalificerade
fértroendevalda, cheferna i hdgsta led-
ningen och andra chefer samt nyckel-
medarbetarna. Ersattningskommittén
sammantrader fyra gdnger om aret.

Var ersittningspraxis
Ersdttningspaketet utformas for att
locka och behélla de bésta ledarna, men
dven for att driva fram starka resultat pa
kort och lang sikt. | linje med skandina-
visk praxis ar huvuddelen av ersatt-
ningen fast. De senaste aren har dock
denrérliga delen 6kat for att sékerstalla
att den totala ersattningen ocksa base-
ras pa att Arlas kort- och langsiktiga fi-
nansiella mal uppfylls. Alla chefer och
medlemmar av den hégsta ledningen

4r anstallda pa villkor som féljer internat-
ionell standard, inklusive adekvata kon-
kurrensklausuler, samt sekretess- och
lojalitetsbegransningar.

Vara resultatmatt

Styrelse

Ersattningen till styrelsen bestar av ett
fast arvode och &r inte incitamentsbase-
rad. Vi tror att detta sdkerstaller att sty-
relsen framst fokuserar pa kooperativets
langsiktiga intressen. Ut6ver ett dagtrak-
tamente l@dmnas ingen ytterligare ersatt-
ning for deltagande i moéten eller kom-
mittéuppdrag. Styrelsens erséttning be-
déms och justeras vartannat ar och god-
kdnns av representantskapet. Den sen-
aste justeringen skedde 2022. F6r mer
detaljer om specifika belopp, se sidan
119.

Direktionen och koncernledningen
(EMT)

Ersattningsdelarna och modellerna for
direktionen och koncernledningen
(tillsammans: ledningen) &r identiska.
Styrelsen bedémer erséttningen till
direktionen arligen, baserat pa rekom-
mendationer fran Ersattningskommit-
tén. Ersattningen till koncernledningen
faststalls av koncernchefen.

For mer detaljer om specifika belopp, se
sidan 119.

Ersattningspaketet till ledningen base-
ras pa externa jamforelser mot europe-
iska och internationella FMCG-foretag,
vilket ger en konkurrenskraftig och
hallbar mix av fast och rorlig erséttning.
Pensionsavsattning och icke-monetéra
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férmaner, t.ex. tjidnstebil, telefon osv., in-
gar ocksa i paketet.

Nivaderna pa den fasta ersattningen
anges baserat pa individernas erfaren-
het, bidrag och funktion, medan den rér-
liga ersattningen speglar prestation
gentemot arliga affarsmal. Den rérliga
delen bestar av en arlig kortsiktig incita-
mentsplan (STI) och en langsiktig incita-
mentsplan (LTI) som l6per pa tre ar. STI
bestar av samma element for alla le-
dande befattningshavare. Fran och med
2023 kommer COze-minskningar inom
scope 1 och 2 attingd i STI-planen. Hu-
vudkomponenterna i LTI & varumarkes-
tillvaxt och koncernens resultat jamfort
med en jamforelsegrupp (se diagram).
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TRANSPARENT
SKATTEPRAXIS

I nom Arla &r vi inférstddda med att
skatt ar avgdrande for den ekono-
miska och sociala utvecklingen. Vi har
ett starkt engagemang for att betala
lagstadgad skatt och redovisa var skatte-
praxis 6ppet.

Att ha ett ansvarsfullt och 6ppet forhall-
ningssatt till skatter stddjer strategin att
fa vart foretag att véxa pa en solid grund
och ligger i linje med vart atagande nér
det galler FN:s globala mal fér hallbar ut-
veckling. Den skatt vi betalar in bidrar di-
rekt och indirekt till de flesta av malen
for hallbar utveckling, men i synnerhet
till mal 16 — Bygg effektiva, tillforlitliga
och transparenta institutioner.

Vi ska betala skatt i de lander dar vi ar
verksamma och genererar vérde samt se
till att kraven pa skatterapportering och
skattetransparens ar uppfyllda. Vi stravar
efter en 6ppen dialog med skattemyn-
digheterna och allménheten runt omi
vérlden, nar det géller vart féretag och
var skatterapportering.

Var globala skattefunktion ar organise-
rad sa att vi sdkerstaller att vi har ratt po-
licyer, manniskor, skattekontroller och
forfaranden for att félja skatteprinci-
perna och sakerstdlla en stark och trans-
parent skattehantering. En del av detta
arbete ar den kontinuerliga utvarde-
ringen av tillgdngliga skatteincitament
och skatteldttnader for att sékerstalla att
de alltid utnyttjas med férankring i kom-
mersiell substans.

Vara viktigaste skatteprinciper
Var syn pa skatter 6verensstammer med
Arlas globala uppférandekod och bygger
pa en uppsattning grundldggande skat-
teprinciper som godkénts av styrelsen:

- Arla har som mal att rapportera de kor-
rekta skattebeloppen i enlighet med
de skapade vardena

- Arla har atagit sig att betala alla aktu-
ella skatter och se till att folja alla
lagstadgade krav i alla jurisdiktioner
dér verksamheten bedrivs
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- Arla anvander inte skatteparadis for att

minska koncernens skattskyldighet

- Arlainrattar inte skattestrukturer som

saknar kommersiell substans och som
inte 6verensstdmmer med lagens me-
ning i syfte att undvika skatter

- Arla &r transparent nér det galler fore-

tagets skatter och skattemadssiga stéll-
ning

- Upplysningar ldmnas i enlighet med

tilldmpliga lagar och férordningar och
redovisningsstandarder som IFRS

- Arla bygger upp goda relationer med

skattemyndigheter och tror att ppen-
het, samarbete och en proaktiv attityd
minimerar férekomsten och omfatt-
ningen av skattetvister

Skatt redovisad i resultatrakningen,
20221

Tyskland, Nederldanderna, Belgien,
Luxemburg, 14 %
Danmark, 13 %

B Storbritannien, 25 %

B Sverige, Finland, 10 %

B International & évriga, 37 %

Skatt redovisad i resultatrdkningen,
2021

Tyskland, Nederldnderna, Belgien,
Luxemburg, 12 %
Danmark, 16 %

B Storbritannien, 34 %

I Sverige, Finland, 9 %

B international & évriga, 29 %

Kooperativ skatt och
bolagsskatt

Som ett kooperativt féretag ar Arlas
dgare ocksa vara leverantorer, och resul-
tatet samlas inte i féretaget utan gar till-
baka till dgarna i form av hdgsta maéjliga
mjolkpris. Arla Foods amba ar baserat i
Danmark och styrs av de danska skatte-
reglerna for kooperativ, vilket innebar
att kooperativet betalar inkomstskatt i
Danmark baserat pa vérdet av det egna
kapitalet.

Arla driver flera dotterbolag globalt. Vara
dotterbolag ari forsta hand aktiebolag
eller onoterade aktiebolag som omfat-
tas av den allménna bolagsskatten.
Transaktioner mellan Arla-bolag fast-
stélls och dokumenteras i enlighet med
OECD:s riktlinjer for internprissattning
for att sikerstélla att vi verkar pa mark-
nadsmassiga villkor.

Véardegenerering och
skattebidrag

Under 2022 genererade Arla ett totalt
vérde pa 7 043 miljarder EUR fran den
levererade mjélken. Mjélk fran véra
dgare genererade 6,7 miljarder EUR i
mj6lkbetalningar, medan andra bonder
fick mjolkbetalningar pad 519 miljoner
EUR. Som en féljd av detta betalas hu-
vuddelen av skatterna pa gardsniva en-
ligt lokala skatteregler.

Det varde som genereras genom var
verksamhet fors vidare in i samhallen via
olika typer av skatteinbetalningar, som
antingen bars eller tas upp av Arlakon-
cernen.
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I linje med var ambition att kontinuerligt
Oka 6ppenheten genom att ldmna ut
uppgifter om vara skatter, redovisas
utvalda vardedrivare for skatt och eko-
nomiska bidrag for de lander dar vara
dgare dr baserade och kollektivt for
ovriga varlden.

Arla kommer att fortsatta att 6ka 6ppen-
heten i var skatteredovisning och imple-
mentera EU-direktivet om land-fér-land-
rapportering senast 2024.

1 Aktuell och uppskjuten skatt
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FORETAGSSTYRNING

INTERNA KONTROLLER
OCH REGELEFTERLEVNAD

FOR ARLA AR DET EN VIKTIG AFFARSPRIORITET ATT FOLJA LAGAR
OCH REGLER OCH FORHINDRA BEDRAGERIER. VI SKA AGERA MED
INTEGRITET, RESPEKT OCH TRANSPARENS ENLIGT PRINCIPERNA |
VAR UPPFORANDEKOD. VI VET ATT VART ANSEENDE OCH VAR
FRAMGANG BYGGER PA VARA MEDARBETARES AGERANDE OCH
DARFOR TAR VI OVERTRADELSER AV UPPFORANDEKODEN PA

STORSTA ALLVAR.

Policyramverk

Viarbetar kontinuerligt med att for-
battra vara féretagspolicyer sa att de
aterspeglar den lokala lagstiftningen
och vara varderingar och ataganden sa
som de anges i var uppférandekod. Vara
policyer styr medarbetarnas allmdnna
agerande inom nyckelomraden for an-
svarsfullt féretagande, vdgleder oss sa
att vi agerar ansvarsfullt och med in-
tegritet, och styr vart satt att arbeta som
ett enhetligt och effektivt Arla.

Visselblasarsystem

Arlas visselblasarfunktion forser an-
stallda och andra intressenter med en
kanal dar de anonymt kan rapportera
misstankt bristande efterlevnad av Arlas
uppférandekod eller brottsliga hand-
lingar. Rapporterna gérs genom en ex-
tern vardfunktion och vi tilldmpar strikta
regler om sekretess och att inte riskera
repressalier. Under 2022 fick Arlain 25
larm fran visselblasarfunktionen.

Alla rapporter som kvalificerades som
visselblasarrapporter utreddes

ytterligare och ldmpliga atgarder har vid-
tagits for alla underbyggda rapporter.

Bedrageriutredningar

Oppenhet och tillit ingar i vara karnvar-
den och finns inférlivade i uppférande-
koden. Om vara medarbetare eller in-
tressenter upplever att det skett en
Svertradelse av var uppférandekod upp-
muntrar vi dem att rapportera detta.

Under 2022 sag vi en 6kning av antalet
rapporterade bedrégerianklagelser jam-
fort med 2021, fran 14 till 18, vilket visar
det 6kade fértroendet fér vart anonyma
rapporteringssystem. Ingen av utred-
ningarna resulterade i vasentliga ekono-
miska férluster for koncernen, men de

PROCESSER,
FORFARANDEN OCH
STANDARDER

gav oss vardefull kunskap om status for
var kontrollmiljo.

Dataetikpolicy

Under 2022 publicerades Arlas dataetik-

policy pa var interna policyportal. Under

aret genomforde vi pilottester av policy-

principerna i befintliga och nya projekt
inom nagra av vara funktionsomraden.
Vifokuserade pa att inkludera relevanta
medarbetare i forstaelsen av hur man
utvecklar bésta praxis och ytterligare in-
tegrerar dataetik i verksamheten. Arbe-
tet kommer att fortsatta under 2023 i
form av en informationskampanj och
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Interna kontroller

Vi upprétthaller ett ssmmanhdngande
system for interna kontroller, vars effek-
tivitet och l@mplighet regelbundet ut-
varderas.

Under 2022 byggde vi ut var kontroll-
miljé och rapportering med klimatrela-
terade finansiella rapporter i linje med
vart strategiska fokus pa hallbarhet och
nya externa rapporteringskrav.

utbildning av relevanta medarbetare.

RIKTLINJER OCH

POLICYER INSTRUKTIONER

UPPFORANDEKOD
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Lurpak® &r vart premiumvarumaérke fér smér som har
tillverkats av danska mjolkbonder i 6ver 100 ar.
Lurpak har en unik, fyllig och krédmig smak tack vare
den hdgkvalitativa mjélken som anvands och hantver-
ket som tilldmpas i produktionen.
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(miljoner EUR) Not 2022 2021 Utveckling (miljoner EUR) Not 2022 2021
Omsattning 1.1 13793 11202 23%
Produktionskostnader 1.2 -11 145 -8822 26%  Aretsresultat 400 346
Bruttoresultat 2648 2 380 11%
Ovrigt totalresultat
Forsaljnings- och distributionskostnader 1.2 -1771 =il 573 13% Poster som inte kan redovisas dver resultatridkningen:
Administrativa kostnader 1.2 -439 -427 3%  Omvarderingar av fsrmansbestdmda pensionsplaner 4.7 -1 -3
Ovriga rorelseintéakter 13 162 110 47%  Skatt pa omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 2 10
Ovriga rérelsekostnader 1.3 -131 -75 75%
Resultatandelar efter skatt i joint ventures och intresseféretag 3.3 60 53 13% Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrikningen:
EBIT (resultat fore rantor och skatt) 529 468 13%  Vérdejusteringar av sékringsinstrument 4% 225 39
Verkligt varde-justeringar av vissa finansiella tillgangar -3 -1
Specifikation: Valutakursjusteringar -48 127
EBITDA 1001 948 6% Skatt pa poster som ska redovisas 6ver resultatrakningen: -19 -1
Av- och nedskrivningar 1.2 -472 -480 2% Qvrigt totalresultat efter skatt 156 171
EBIT (resultat fére rantor och skatt) 529 468 13%
Summa totalresultat 556 517
Finansiella intdkter 4.2 37 14 164 %
Finansiella kostnader 4.2 -117 -75 56 % Fordelat enligt féljande:
Resultat fére skatt 449 407 10%  ArlaFoods Ambas andel 538 503
Minoritetsintressen 18 14
Skatt 5.1 -49 -61 -20% Summa 556 517
Arets resultat 400 346 16 %
Fordelat enligt foljande:
Arla Foods ambas andel av arets resultat 382 332 15%
Minoritetsintressen 18 14 29%
Summa 400 346 16% Totalresultat

Totalresultatet bestar av uppnatt resultat for aret och andra
vardejusteringar som dnnu inte realiserats och redovisas direkt
mot eget kapital. Arets resultat uppgick till 400 miljoner EUR
och 6vrigt

totalresultat till 156 miljoner EUR. Ovrigt totalresultat var
framst orealiserade vardejusteringar pa sakringsinstrument pa
225 miljoner EUR och justeringar relaterade till valutakurser
pa -48 miljoner EUR.
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RESULTATDISPOSITION

(miljoner EUR) 2022 2021
Arets resultat 400 346
Minoritetsintressen -18 -14
Arla Foods ambas andel av arets nettoresultat 382 332
Resultatdisposition:

Efterlikvid 260 203
Rénta pa individuellt insatskapital 9 4
Summa efterlikvid 269 207
Overfort till eget kapital:

Kollektivt kapital (reserv for séarskilda poster) 74 83
Individuellt kapital (individuellt insatskapital) 39 42
Summa overfort till eget kapital 113 125
Summa férdelat resultat 382 332

O

Resultatdisposition

Efterlikviden for 2022 uppgick till 269 miljoner EUR, inklusive
ranta. Det motsvarade 2,2 eurocent/kilo &garlevererad mjolk.
Rantan pa individuellt insatskapital uppgick till 2,9 procent
2022, vilket motsvarade 9 miljoner EUR. Styrelsen godkande
en efterlikvid fér halvaret pa 61 miljoner EUR baserat pa
agarlevererad mjolk under arets forsta sex manader.

Det aterstaende beloppet motsvarande 208 miljoner EUR
kommer att betalas ut i mars 2023 under forutsattning att
representantskapet godkanner arsredovisningen.

Arlas konsolideringspolicy foreskriver att maximalt 1,0 euro-
cent/kilo dgarlevererad mjélk minus ranta pa individuellt in-
satskapital ska konsolideras. 2022 motsvarade detta en kon-
solidering pa 0,9 eurocent/kilo dgarlevererad mjolk, vilket
motsvarar 113 miljoner EUR. Enligt konsolideringspolicyn ska
balanserade vinstmedel fordelas med 1/3 pa individuellt kapi-

tal (individuellt insatskapital) och med 2/3 pa kollektivt kapital

(reserver for sarskilda poster). Det belopp som avsatts for kol-

lektivt kapital minskas med 9 miljoner EUR, vilket motsvarar de
rantor som betalats ut i samband med efterlikviden. Dessutom
justerades det individuella insatskapitalet for belopp som beta-

lats ut till medlemmar som nadde ett tak pa 7,5 eurocent indi-

viduellt kapital per kilo &garlevererad mjolk.

KONCERNREDOVISNING

ARETS RES

3,1

Eurocent/kilo

382

Miljoner

EUR

KONSOLIDERING

0,9

Eurocent/kilo

113

Miljoner
EUR

Individuellt kapital 0,3

Kollektivt kapital

0,6

39
74

EFTERLIKVID

2,2

Eurocent/kilo

Efterlikvid, exklus|
ranta

Rénta

269

Miljoner
EUR
ive
2,1 260
0,1 9
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ARLAINTJANING*

29,1

Eurocent/kilo

Kassaflode for efterlikvid for 2022

(eurocent/kilo)

0,1
1,6
-0,5
Efterlikvid Efterlikvid for Rénta,  Slutlig efterlikvid,
halvéret, mars 2023 mars 2023
september 2022

* Se not 1.4.1 fér mer information om Arlaintjaningen.
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(miljoner EUR) Not 2022 2021 Utveckling (miljoner EUR) Not 2022 2021 Utveckling
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlédggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar och goodwill 3.1 954 946 1% Kollektivt kapital 2150 2062 4%
Materiella anldggningstillgangar och ROU-tillgangar 3.2 3031 3072 1% Individuellt kapital 540 542 0%
Investeringar i intresseféretag och joint ventures 3.3 565 530 7% Ovriga eget kapitalkonton 203 46 341%
Uppskjuten skatt 5.1 22 21 5% Efterlikvid till &gare 208 207 0%
Pensionstillgangar 4.7 16 69 77%  Eget kapital hanforligt till Arla Foods ambas dgare 3101 2857 9%
Ovriga anlaggningstillgangar 23 30 -23% Minoritetsintressen 67 53 26%
Summa anldggningstillgangar 4611 4668 -1% Summa eget kapital 3168 2910 9%
Kortfristiga tillgdngar Skulder
Varul, 2.1 1772 124 42%
Karudaflgzr. 1 1267 ) 003 e Langfristiga skulder
D”n ordringar ie oo o 223; Pensionsskulder 47 161 245 34%
) t . OO
Oerfva o i iy o Ly Avsdttningar 52 28 24 17%
Vi’r('jga ordringar ie o e o; Uppskjuten skatt 5.1 86 64 34%
e : ° Lan 43 2640 2113 25%
Likvida medel 106 97 9%
. Summa langfristiga skulder 2915 2 446 19%
Summa kortfristiga tillgangar 4135 3145 31%
s AeE 8746 Tl 5 Kortfristiga skulder
A tgangar °  Lsn 43 709 628 13%
Leverantdrsskulder och &vriga skulder 2.1 1597 1 445 11%
Avsattningar 5.2 20 18 11%
Derivat 4.5 36 86 -58%
Ovriga kortfristiga skulder 2.1 301 280 8%
Summa kortfristiga skulder 2663 2 457 8%
Summa skulder 5578 4903 14%
Summa eget kapital och skulder 8746 7813 12%
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EGET KAPITAL

Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton Efterlikvid
Reservfor  Reserv for
varde- yerkligt Eget kapital

Reserv for Leverans- Individuellt justeringav  vérde via Reserv for héanférligt till Summa

Kapital- sarskilda Individuellt ~ baserade tillskotts- sdkrings- Ovrigtto-  valutakurs- Arla Foods  Minoritets- eget

(miljoner EUR) konto poster Summa insatskapital ~ &garbevis kapital Summa instrument  talresultat justeringar Summa Summa ambas dgare  intressen kapital
Eget kapital den 1 januari 2022 889 1173 2062 334 61 147 542 -14 8 52 46 207 2857 55 2910
Arets resultat - 74 74 39 - - 39 - - - - 269 382 18 400
Ovrigt totalresultat -1 - -1 - - - - 225 -3 -65 157 - 156 = 156
Summa totalresultat -1 74 73 39 - - 39 225 -3 -65 157 269 538 18 556
Transaktioner med &gare 2 - 2 -15 -5 -4 -24 - - - - - -22 - -22
Transaktioner med minoritetsdgare - - - - - - - - - - - - - -11 -11
Efterlikvid for halvaret - - - - - - - - - - - -61 -61 - -61
Efterlikvid till &gare avseende 2021 - - - - - - - - - - - -211 -211 - -211
Valutakursjusteringar 13 - 13 -10 -1 -6 -17 - - - - 4 - 7 7
Summa transaktioner med dgare 15 - 15 -25 -6 -10 -41 - - - - -268 -294 -4 -298
Eget kapital den 31 december 2022 903 1247 2150 348 55 137 540 211 5 -13 203 208 3101 67 3168
Eget kapital den 1 januari 2021 878 1090 1968 302 65 146 513 -53 9 -74 -118 223 2586 53 2639
Arets resultat - 83 83 42 - - 42 - - - - 207 332 14 346
Ovrigt totalresultat 7 - 7 - - - - 39 -1 126 164 - 171 - 171
Summa totalresultat 7 83 90 42 - - 42 39 -1 126 164 207 503 14 517
Transaktioner med &gare 1 - 1 -11 -4 -4 -19 - - - - - -18 = -18
Transaktioner med minoritetsdgare - - - - - - - - - - - - -6 -6
Efterlikvid till gare avseende 2020 - - - - - - - - - - - -227 -227 - -227
Valutakursjusteringar 3 - 3 1 - 5 6 - - - - 4 13 -8 5
Summa transaktioner med dgare 4 - 4 -10 -4 1 -13 - - - - -223 -232 -14 -246

Eget kapital den 31 december 2021 889 1173 2062 334 61 147 542 -14 8 52 46 207 2857 53 2910
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EGET KAPITAL

Forklaring av eget kapital

Eget kapitalkonton regleras i stadgarna och kan delas in i tre
huvudkategorier: kollektivt kapital, individuellt kapital och 6v-
riga eget kapitalkonton. En detaljerad beskrivning av varje ka-
tegori inom eget kapital finns nedan.

Kollektivt kapital

Kollektivt kapital allokeras inte till enskilda medlemmar och
bestar av kapitalkontot samt reserven for sarskilda andamal.
Kapitalkontot utgdr ett starkt fundament for kooperativets
eget kapital genom att icke-férminskningsklausulen, som be-
skrivs pa nasta sida, sékerstaller att kontot inte kan anvéndas
for betalning till garna. Reserven for sarskilda andamal ar ett
konto som under extraordindra omsténdigheter kan anvdndas
for att kompensera dgarna for forluster eller férsamringar som
paverkar det resultat som ska foérdelas. Belopp som éverforts
fran den arliga resultatdispositionen till det kollektiva kapitalet
bokfors pa detta konto.

Individuellt kapital

Individuellt kapital &r kapital som tilldelas varje dgare utifran
deras levererade mjélkvolymer. Individuellt insatskapital be-
star av individuellt insatskapital, leveransbaserade &garbevis
och individuellt tillskottskapital. Belopp som registreras pa
dessa konton betalas, efter godkdnnande av representant-
skapet, ut om dgaren ldmnar kooperativet. Belopp som forde-
las till individuellt insatskapital som en del av den arliga resul-
tatdispositionen &r rantebarande.

Ovriga eget kapitalkonton

Ovriga eget kapitalkonton inkluderar konton som féljer av
IFRS. Dessa inkluderar reserver for vardejustering av sakrings-
instrument, reserven for verkligt varde-justeringar av vissa fi-
nansiella tillgangar och reserven for valutakursjusteringar.

Efterlikvid

Kontot for féreslagen efterlikvid representerar arets transakt-
ioner med efterlikvid och saldot representerar det belopp som
ska betalas ut nar arsredovisningen godkants.

Minoritetsintressen

Innehav utan bestdmmande inflytande utgdr den andel av
koncernens eget kapital som ar hanforligt till innehavare utan
bestammande inflytande i koncernféretag.

O

Utveckling i eget kapital

Eget kapital 6kade med 258 miljoner EUR under 2022 och
uppgick till totalt 3 168 miljoner EUR den 31 december 2022.
Kapitalandelen pa 35 procent berdknas som eget kapital ex-
klusive minoritetsintressen, 3 101 miljoner EUR, dividerat med
totala tillgdngar pa 8 746 miljoner EUR.

Totalresultat

Arets resultat uppgick till 400 miljoner EUR jamfért med 346
miljoner EUR férra aret och 6vrigt totalresultat uppgick till 156
miljoner EUR jamfért med 171 miljoner EUR férra aret. Ovrigt
totalresultat innefattade intdkter och kostnader samt vinster
och forluster som undantas fran resultatrdkningen och som
inte var realiserade pa balansdagen. Ovrigt totalresultat p&
156 miljoner EUR &r hanforligt till positiva vardejusteringar pa
sakringsinstrument, negativa vardejusteringar av nettotill-
gangar varderade i utlandsk valuta och omvérdering av pens-
ionstillgangar och pensionsskulder.

Transaktioner med dgare

Styrelsen fattade beslut om att betala ut en efterlikvid for halv-

aret pa 61 miljoner EUR baserat pa mjélkleveranser under
arets forsta sex manader. Det féreslogs att en efterlikvid pa
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Utveckling i eget kapital
(miljoner EUR)
156
400
-211 22 | 3168
-61 -4
2910
Summa eget kapital Arets Ovrigt Efterlikvid Ovriga Efterlikvid Ovriga eget Summa eget
1 januari resultat totalresultat till &gare transaktioner for halvaret kapital- kapital
2022 avseende 2021 med dgare justeringar 31 december
2022

208 miljoner EUR ska betalas ut under férutsattning att repre-
sentantskapet godkanner arsredovisningen. Detta bidrog till
en total efterlikvid pa 269 miljoner EUR for aret, vilket inklude-
rar ranta pa individuellt insatskapital.

En extra efterlikvid fér 2021, som uppgick till 211 miljoner
EUR, betalades ut i mars 2022. Ovriga transaktioner med dgare
uppgick till netto 22 miljoner EUR. Detta bestod av 24 miljoner
EUR som betalades ut till &gare som ldmnat eller pensionerats
fran kooperativet och ett belopp pa 2 miljoner EUR som rérde
betalningar fran nya medlemmar.

Under 2023 forvantas 25 miljoner EUR betalas ut till &gare
som ldmnar eller pensioneras, under forutsattning att detta
godkanns av representantskapet.

Ovriga eget kapital-justeringar

Ovriga eget kapital-justeringar uppgick till -4 miljoner EUR,
jamfoért med -14 miljoner EUR férra aret. Ovriga eget kapital-
justeringar ror transaktioner med minoritetsintressen pa-11
miljoner EUR och valutakursjusteringar pa 7 miljoner EUR.
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Redovisningsprinciper och regelverk enligt
stadgarna och IFRS

Kollektivt kapital

Pa kapitalkontot redovisas tekniska poster, t.ex. omvardering
av férmansbestdmda pensionsplaner, effekter av avyttring och
forvarv av minoritetsintressen i dotterbolag och valutakursdif-
ferenser i egetkapitalinstrument till &garna. Dessutom paver-
kas kapitalkontot av 6verenskomna tillskott fran nya dgare i
kooperativet.

| reserven for sarskilda @&ndamal redovisas den arliga resultat-
dispositionen till det kollektiva kapitalet. Reserven for sarskilda
andamal kan pa forslag fran styrelsen anvéndas av represen-
tantskapet for att helt eller delvis kvitta vasentliga extraordi-
nara forluster eller vardeminskningar, se artikel 20.1(ii) i stad-
garna.

Individuellt kapital
Instrument avseende individuellt kapital regleras i artikel 20 i
stadgarna och de allmanna medlemsvillkoren.

Egetkapitalinstrument som emitterats som individuellt insats-
kapital avser belopp som 6verfors som en del av den arliga re-
sultatdispositionen. De enskilda saldona l6per med en rénta
som &r CIBOR 12 manader + 1,5 procent och har godkénts och
betalas ut tillsammans med efterlikviden i samband med den
arliga resultatdispositionen.

Leveransbaserade dgarbevis ar egetkapitalinstrument emitte-
rade till de ursprungliga danska och svenska dgarna. Emission
av dessa instrument upphorde 2010.

Individuellt tillskottskapital &r egetkapitalinstrument som
emitterats i samband med kooperativa fusioner och nar nya
dgare tillkommer i kooperativet.

Saldon pa leveransbaserade dgarbevis och instrument som
avser individuellt tillskottskapital bar ingen ranta.

Saldon avseende individuellt insatskapital, den enskilde dga-
rens innestaende medel pa dgarbevis och individuellt till-
skottskapital kan utbetalas 6ver tre ar vid uppsagning av med-
lemskapet i Arla Foods amba i enlighet med stadgarna och ef-
ter representantskapets godkdnnande. Saldon &r denomine-
rade i den valuta som &r relevant for det land dar dgarna ar re-
gistrerade. Valutakursjusteringar sker varje ar och resultatet
overfors darefter till kapitalkontot.

Féreslagen efterlikvidtill gare redovisas separat i eget kapital
tills representantskapet ldmnat sitt godkdnnande.

Ovriga eget kapitalkonton

Reserv for valutajustering av sakringsinstrument omfattar
dagsvardet pa derivat som &r klassificerade som, och uppfyller
villkoren fér, sékring av framtida kassafloden dar den sékrade
transaktionen @nnu inte ar realiserad.
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Reserv for verkligt varde-justeringar genom 6vrigt totalresultat
bestar av justeringar av verkligt varde pa hypoteksobligationer
klassificerade som finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde genom Ovrigt totalresultat.

Reserv for valutakursjusteringar som omfattar omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid omrakning av redovisning for ut-
landska foretag med en annan funktionell valuta &n koncer-
nens redovisningsvaluta, kursjusteringar avseende tillgangar
och skulder, som utgor en del av koncernens nettoinvestering
i sadana foretag, och kursjusteringar avseende sakringstrans-
aktioner, som kurssakrar koncernens nettoinvestering i sadana
féretag.

Icke-férminskningsklausul

Enligt stadgarna far det inte ske utbetalningar till Arla Foods
ambas dgare, som minskar summan av foretagets kapitalkonto
och eget kapitalkonton som kravs enligt lag och IFRS. Icke-for-
minskningsklausulen bedéms utifran den senaste arsredovis-
ningen som upprattats i enlighet med IFRS. Individuella kapi-
talkonton, reserven for sérskilda andamal och féreslagen ef-
terlikvid omfattas inte av icke-férminskningsklausulen.

Utbetalning av individuellt kapital kan inte géras utan konsoli-
dering av ett motsvarande belopp till antingen kooperativets
icke fordelade eget kapital, de individuella kapitalkontona eller
reserven for sarskilda andamal, i enlighet med artikel 20.1. i, ii
ochiiii.

Minoritetsintressen

| koncernredovisningen redovisas dotterbolagen i sin helhet.
Andelen innehav utan bestdmmande inflytande av dotterbola-
gens resultat och eget kapital ingar som en del av koncernens
resultat respektive eget kapital, men redovisas separat.
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Minoritetsintressen varderas vid den férsta redovisningen an-
tingen till agarandelens verkliga varde eller till den procentu-
ella andelen av det verkliga vardet for det Gvertagna foreta-
gets identifierade tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser.
Vérderingen av innehav utan bestdmmande inflytande valjs pa
transaktionsbasis.

Mjolkbetalning till agarna
A contoprisavrakningen av dgarlevererad mjolk redovisas som
en produktionskostnad i resultatrékningen.

Efterlikviden baseras pa arets resultat som en del av resultat-
dispositionen. Efterlikviden visas som en reserv i redovis-
ningen av eget kapital till dess att den godkénts av represen-
tantskapet, baserat pa en rekommendation fran styrelsen.

Efterlikviden regleras som en efterlikvid for halvaret baserad
pa de forsta sex manadernas mjolkleveranser och en slutlig ef-
terlikvid vid arets slut. Efterlikviden for halvaret redovisades i
eget kapital.
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(miljoner EUR) Not 2022 2021 (miljoner EUR) Not 2022 2021
EE VLA 1001 948 Efterlikvid for halvret -61 -
Aterforing av resultatandelar i joint ventures och intresseféretag 3.3 -60 -53 Efterlikvid till 4gare avseende 2021 211 227
Aterféring av 6vriga ej kassaflddespaverkande poster 21 -80 Transaktioner med dgare 22 18
Férandring i nettorérelsekapital 2.1 -707 -90 Transaktioner med minoritetsagare 11 6
Férandring i 6vriga fordringar och kortfristiga skulder 11 103 Nya upptagna [&n 43¢ 810 172
Erhéllen utdelning, joint ventures och intresseféretag 15 24 Ovriga forandringar i an 43¢ 143 147
Betald ranta -67 45 Betalning av leasingskulder 43¢ -71 -73
Erhallen ranta 23 8 Betalning till pensionsplaner 43¢ -22 -31
Betald skatt -53 -35 . R L.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 269 -330
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 184 780
A Nettokassafléde 10 =32
Investering i immateriella anldggningstillgangar 3.1 -92 -45
Investering i materiella anldggningstillgangar 3.2 -373 -452 Likvida medel den 1 januari 97 126
Férsaljning av materiella anldggningstillgdngar 3.2 13 13 Arets nettokassafléde 10 32
Den l6pande investeringsverksamheten -452 -484 Valutakursjustering av likvida medel 1 3
Férvarv av finansiella tillgangar 16 26 Likvida medel den 31 december 106 97
Férsaljning av finansiella tillgangar 17 14
Forsaljning av féretag 14
Den finansiella investeringsverksamheten 2
X (miljoner EUR) Not 2022 2021
Kassaflode fran investeringsverksamheten -443 -482
Fritt lGpande kassafléde
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 184 780
Kassaflode fran den l6pande investeringsverksamheten -452 -484
Fritt lpande kassaflode -268 296
Fritt kassafléde
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 184 780
Kassaflode fran investeringsverksamheten -443 -482
Fritt kassaflode -259 298
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KASSAFLODESANALYS
O

Kassaflédesutveckling

Kassaflédet fran den l[6pande verksamheten minskade med
76,4 procent till 184 miljoner EUR jamfért med 780 miljoner
EUR féregaende ar, vilket framst berodde pa likvida medel
uppbundna i stérre positioner nettordrelsekapital. Hogre
mj6lkpris och inflation pa produktionskostnader generellt drev
upp positionerna for nettorérelsekapital och resulterade i en
negativ kassaflodeseffekt fran nettorérelsekapitalet pa 707
miljoner EUR.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 443
miljoner EUR jamfort med 482 miljoner EUR f6rra aret. Inve-
steringarna uppgick till 373 miljoner EUR, jamfért med 452
miljoner EUR f6rra aret. Flera av tidigare ars viktigare investe-
ringsprojekt slutférdes och nya investeringar inkluderade inve-
steringar i kapacitetsdkningar fér mjélkbaserade drycker i Esb-
jerg i Danmark, forpackningsutrustning i Oakthorpe i Storbri-
tannien och tillvaxtinvesteringar for Arla Foods Ingredients.

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick till
92 miljoner EUR, jamfért med 45 miljoner EUR forra aret. Ok-
ningen berodde framst pa investeringar i en generell uppgra-
dering av var SAP-plattform.

Effekten av den finansiella investeringsverksamheten var
netto 9 miljoner EUR och hénférde sig till intékter som beta-
lats och erhallits fran olika mindre verksamheter.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var positivt med
269 miljoner EUR jamfért med ett negativt kassaflode pa 330
miljoner EUR féregaende ar, bestaende av transaktioner med
dgare och effekten av finansieringsverksamheten inklusive
férvaltning av likvida medel. Transaktionerna med dgarna ut-
gjorde ett negativt kassaflode pa 294 miljoner EUR, specifice-
rat som en efterlikvid for halvaret pa 61 miljoner EUR, efterlik-
vid avseende 2021 pa 211 miljoner EUR och nettobetalning av
individuellt kapital pa 22 miljoner EUR.

Nettokassaflodet fran den 6vriga finansieringsverksamheten
uppgick till 563 miljoner EUR, bestaende av nya lan pa 810
miljoner EUR och aterbetalningar pa 236 miljoner EUR. Se not
4.3 for mer information.

Likvida medel uppgick per den 31 december 2022 till 106 mil-
joner EUR, jamfért med 97 miljoner EUR f6rra aret.

Likvida medel till ett obetydligt belopp var per den 31 decem-
ber 2022 inlanade pa bundna konton.

0

Redovisningsprinciper

Koncernens kassaflodesanalys presenteras enligt den indi-
rekta metoden, varigenom kassaflédet fran den [6pande verk-
samheten bestdms genom att justera EBITDA for effekterna av
icke kassaflédespaverkande poster, sasom ej férdelade resul-
tatijoint ventures och intresseforetag, forandringar i rorelse-
kapitalposter och andra poster utan kassaflddespaverkan.
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INTRODUKTION TILL NOTERNA

NOTERNA AR STRUKTURERADE | FEM AVSNITT
MED YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR FOR ATT
KOMPLETTERA DE PRIMARA FINANSIELLA
RAPPORTERNA.

NOT 1 OMSATTNING OCH KOSTNADER

med upplysningar om koncernens resultat
och réntabilitet.

NOT 2 NETTORORELSEKAPITAL

med utvecklingen och sammanséattningen av
koncernens varulager och handelsbalanser.

NOT 3 SYSSELSATT KAPITAL

ger upplysningar om produktionskapacitet,
immateriella anldggningstillgdngar och
finansiella investeringar.

NOT 4 FINANSIERING

med upplysningar om finansiering av
koncernens verksamhet.

NOT 5 GVRIGA OMRADEN

Ytterligare upplysningar, inklusive
skattekostnad och ersattningar till ledningen
samt allm&nna redovisningsprinciper,
finnsinot 5.

Grund for upprattandet

Koncernredovisningen baseras pa koncernens manatliga rap-
porteringsrutiner. Koncernenheterna ar skyldiga att rapportera
enligt standardredovisningsprinciper som féljer International
Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU (IFRS).

Koncernredovisningen ar framtagen enligt fortlevnadsprinci-
pen. Se not 5.7 fér koncernens allméanna redovisningsprinci-
per.

| enlighet med Europeiska vérdepappers- och marknadsmyn-
dighetens (Esmas) riktlinjer for alternativa nyckeltal ldmnar vi
ytterligare upplysningar om de alternativa nyckeltal som kon-
cernen anvander. Dessa alternativa nyckeltal och i synnerhet
Arlaintjaningen anses vara avgorande for att forsta koncernens
finansiella resultat och finansiella stallning. Eftersom de inte
definieras av IFRS &r de eventuellt inte direkt jamférbara med
liknande nyckeltal som anvands av andra foretag. Definitioner
finns i ordlistan och stéds av berakningar i not 1.4. Koncernens
allmanna redovisningsprinciper redovisas i not 5.7, medan re-
dovisningsprinciper for respektive omrade férklaras i relevanta
notavsnitt.

Tilldmpning av vdsentlighet

Vart fokus &r att pa ett enkelt och strukturerat satt presentera
information som anses vara av vasentlig betydelse for vara
intressenter.
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Beaktande av potentiella framtida effekter av strategiska
risker

Vid upprattandet av koncernredovisningen beaktades identifi-
erade strategiska risker. Utdver antagandet om fortlevnad be-
aktades marknadsrisker och lagstiftningsrelaterade risker, in-
klusive hallbarhetsrelaterade risker. Utover potentiell direkt
paverkan pa Arlas resultat kan dessa risker potentiellt ocksa
negativt paverka framtida mjélkvolymer som levereras av
dgarna till Arla Foods amba och dérmed indirekt det framtida
vardet i utnyttjandet av vissa delar av tillgangsbasen. Dessa ris-
ker 6vervakas noga och inga vasentliga nedskrivningar identifi-
erades. En bedémning av riskens inverkan pa framtida resultat
utgor till sin natur bedomningar och olika slutsatser kan fore-
komma i framtiden. For mer information om strategiska risker,
se sidorna 27-32.

Valutaexponering

Koncernens finansiella stallning har en betydande exponering
mot valutor, bade pa grund av transaktioner som utférs i andra
valutor an euro, och till féljd av omrakning av finansiell rappor-
tering fran enheter som inte ingar i euroomradet. Den framsta
exponeringen avser finansiella rapporter fran enheter som be-
driver sin verksamhet i GBP och SEK, samt transaktioner som
hanfor sig till forsaljning i USD eller USD-relaterade valutor.
Fér mer information om valutor som en del av strategisk risk,
se sidan 29 och not 4.1.
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Séarskilda fokusomraden for 2022

Jamforbarhet

Koncernens aktivitetsniva bestdms normalt av den volym
mjolk som levereras av dgarna och hur framgangsrikt mjélkvo-
lymer kan omvandlas till varumarkespositioner och foras ut

pa internationella marknader. 2022 blev annu ett mycket
ovanligt ar med generell makroekonomisk osékerhet som
ledde till ovéntat hog inflation och rekordh6ga ravarupriser,
sarskilt inom mejerisektorn. Detta ledde till rekordh6g omsatt-
ning

baserat pa stabila levererade mjolkvolymer. Arlas resultat pa-
verkades negativt av en historisk 6kning av var kostnadsbas,
vilket endast delvis minskades genom kortsiktiga effekter av
sakringar.

Aven om detta pa nettobasis ledde till en motsvarande hog
Arlaintjaning tvekade vara dgare — baserat pa hégre kostnader
pa gardarna — och borjade forst i slutet av 2022 att 6ka mjolk-
volymerna.

Medel bundna i nettororelsekapitalpositioner 6kade drama-
tiskt, vilket ledde till en motsvarande 6kning av rantebarande
nettoskulder. Trots detta lyckades Arla behalla skulds&ttnings-
graden pa 3,0, vilket &r inom vart malintervall pa 2,8 till 3,4.

Den ovantade utvecklingen under 2022 gér det svart att jam-
féra med tidigare ar — bade vad galler resultat och finansiell
stallning. Eftersom volatiliteten och osakerheten fortsatter i
bérjan av 2023 &r det svart att gora férutsdgelser och intres-
senterna bor inte forvanta sig att de redovisade resultaten ar
representativa for de kommande aren.
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Vardering av varulager

Pa grund av den makroekonomiska volatiliteten och den rela-
terade effekten pa ravarupriserna uppdaterades varderingen
av enskilda kostnadskomponenter (som mjélkbaserade kom-
ponenter, tillsatser, férpackningar, energi osv.) i vara standard-
kostnadsmodeller regelbundet under 2022 och granskades
noggrant den 31 december 2022.

| enlighet med detta gjordes en noggrann bedémning av om-
rakning fran standardkostnad for att aterspegla kostnad vid
produktionstillfallet for de enskilda lagerkategorierna.

Vidare bedémdes nettoférsaljningsvardet utifran prisutveckl-
ingen for framfor allt mjélkravaruprodukter i slutet av aret. Se
not 2.1 Varulager for mer information.

Vérdering av vissa tillgdngar och skulder baserat pa
prognoser for forvantat framtida kassaflode

Pa grund av att rdntevarderingen av goodwill 6kat avsevart har
bruttopensionsskulder och réantesakringsinstrument granskats
noga. De hogre rantorna paverkade utrymmet for vissa good-
willpositioner negativt, minskade bruttopensionsskulden och
Okade vardet pa sakringskontrakt med fast réanta avsevart. Se
not 3.1 om goodwill, not 4.4 om sékringsinstrument och not
4.7 om pensionsskulder fér mer information.

Klassificering av inkdpsavtal om energi

Arla har satt ambitiésa mal for minskning av CO,e-utslapp
bade pa garden (scope 3) och inom mejeriproduktionen i Arla
(scope 1+2).

En ny ersattningsmodell fér dgare inférs under sommaren
2023 som innebar att upp till 3 eurocent per kilo levererad
mjolk kan betalas ut om vissa hallbarhetsatgarder vidtas pa
garden. Detta ar ett av de viktigaste nyckelomradena for att
uppna CO,e-besparingarna pa garden och férvantas fa en posi-
tiv effekt pa forsaljningen och vérdet for vara varumarken.

Som stdd for arbetet med att minska COze-utsléppen inom
scope 1+2 tecknade Arla under 2022 ett tioarigt ink6psavtal
om energi som ger en arlig besparing pa 58 000 ton COe. Av-
talet ar strukturerat som ett leverantdrsavtal som inte klassifi-
ceras som ett leasingavtal eller ett derivat och kommer dér-
med inte att ha nagon vésentlig inverkan pa Arlas finansiella
stéllning eller resultatrakning framd&ver. Se sidan 41 fér mer in-
formation om ink&psavtalet.

Klimatrelaterade risker i koncernredovisningen
Klimatrelaterade risker star hogt pa Arlas dagordning. Led-
ningen har bedémt dessa riskers effekter pa koncernredovis-
ningen och effekterna av de atgarder som vidtagits eller kom-
mer att vidtas for att tdcka dem. Klimatférandringen eller de
atgarder som vidtagits avseende klimatrelaterade risker har
inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernredovisningen
2022. Potentiella framtida effekter utvarderades ocksa.

Se avsnittet Risker och majligheter pa sidorna 27—32 och av-
snittet Miljdambitioner och framsteg pa sidorna 33—44 i for-
valtningsrapporten for beskrivningar av riskerna och framste-
gen nar det galler hallbarhet.

Overviaganden beskrivs nedan.

Risk for lagre mjolkvolymer

Mjolktillgangen fran dgarna minskade nagot under 2022. Kli-
matrelaterade risker som potentiellt kan paskynda den har ut-
vecklingen i framtiden ar:

- Lagstiftning om att minska utsléappen fran jordbruksverksam-
het. Den danska regeringen har lovat att infora en koldiox-
idskatt pa metan- och dikvaveoxidutslapp fran jordbruksverk-
samhet. Vara danska dgare kommer att omfattas av denna
skatt, men uppgifterna om skattens niva och nar den kom-
mer att inforas ar annu inte klara. Det skulle ge hdgre pro-
duktionskostnader och kan potentiellt tvinga jordbrukarna
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att minska produktionen eller ldmna branschen. Atgérder
som vidtagits och som stdds av var Future26-strategi ar mal
for minskning av COze-utslapp inom scope 3 som forstarks
genom en ersattningsmodell som belénar hallbarhetsatgar-
der pa gardarna.

- Extrema vaderhandelser som varmebdljor, torka eller ver-
svamningar som kan fa en negativ inverkan pa skérdarna och
kornas produktivitet.

- Lagstiftning om markanvandning for att na EU:s klimatmal
om att stélla om jordbruk till skogsmark, vilket potentiellt
skulle leda till minskad produktion av foder till kor och
mindre besattningar pa gardarna.

Risk for hégre produktionskostnader
Klimatrelaterade risker som potentiellt kan paverka framtiden
for mejeriverksamheten ar:

- Lagstiftning om att minska utslédppen i produktionen. Dan-
mark har foreslagit en utslappsskatt pa industriverksamhet.
Arlas verksamhet kommer att paverkas av detta. Det finns
potential for andra lander att folja efter Danmark och inféra
liknande skatter, eller anvdnda andra lagstiftningsverktyg for
att minska utslappen i framtiden. Mejeriproduktion skulle bli
dyrare jamfort med produktion i ldnder dar sadana atgérder
inte vidtas, vilket skulle skada Arlas konkurrenskraft. Vi mins-
kar kontinuerligt COze-utslédppen fran verksamheten. Detta
genomfors med hjalp av Future26-strategins vetenskapsba-
serade mal (Science Based Targets) om att minska CO,e-ut-
sldppen inom scope 1 och 2 med 63 procent till 2030.

- Férandrat konsumentbeteende som drivs av att kunderna vill
ha mer hallbara produkter gor att behovet av hallbar mejeri-
produktion for att vara fortsatt konkurrenskraftiga 6kar.

Risk for forsamrad produktionskapacitet

Som en konsekvens av ovanstaende klimatrelaterade risker
kan Arlas produktionskapacitet férsédmras pa grund av fol-
jande:
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- Utrustning som blir féraldrad i omstallningen till hallbarhet
- For hég produktionskapacitet om mjolkvolymerna och verk-
samheten krymper.

De potentiella konsekvenserna av det som ndmns ovan beak-
tades som en del av var nedskrivningsprévning som genom-
férdes under 2022 och var bedémning av nyttjandevardet fér
materiella anldggningstillgangar. Anléggningstillgangar i ba-
lansrakningen paverkades inte av sadana nedskrivningar under
2022. Hallbarhet &r nu en integrerad del av alla kapitalinveste-
ringar som sakerstaller framtida investeringar for att hantera
de identifierade riskerna.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Nar koncernen upprattar koncernredovisningen maste fore-
tagsledningen tilldmpa uppskattningar och bedémningar som
paverkar redovisning och vérdering av koncernens tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och be-
démningarna baseras pa historiska erfarenheter och andra fak-
torer. Av naturen ar dessa forknippade med osakerhet och
oférutsagbarhet, vilket kan fa en betydande inverkan pa de be-
lopp som redovisas i koncernredovisningen. De viktigaste upp-
skattningarna i redovisningen anges nedan med hanvisning till
ytterligare kommentarer i noterna.

Uppskatt-
Vasentliga uppskattningar och ning/bedém-
Not bedémningar ning
1.1 Vardering av intdkter och rabatter Uppskattning
2.1 Vardering av varulager Uppskattning

2.1 Vardering av kundfordringar Uppskattning

3.1 Vardering av goodwill Uppskattning
3.3 Klassificering av investeringar Bedémning
4.7 Vardering av pensionsplaner Uppskattning

5.1 Skatt Uppskattning
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OMSATTNING OCH KOSTNADER
1.1 OMSATTNING

O

Omsattningsutveckling

Omsattningen 6kade med 23,1 procent till 13 793 miljoner
EUR, jamfort med 11 202 miljoner EUR férra aret. Okningen
drevs av prishdjningar bade inom ravaror och dagligvaruhan-
del pa grund av stagnerande global mjélktillgdng och generell
inflation.

Forséljningsvolymerna for strategiska varumarken minskade
med 3,2 procent, jamfort med en 6kning med 4,5 procent
forra aret. Prishdjningarna paverkade volymerna som saldes
inom vara varumérkespositioner negativt, eftersom vissa kon-
sumenter borjade kopa billigare produkter. Den negativa vo-
lymutvecklingen berodde ocksa pa att matlagningen hemma
minskade och volymerna fér Foodservice 6kade efter ett par ar
med stark volymtillvéxt under covid-19-pandemin.

Europe &r Arlas storsta kommersiella segment, som omfattar
56,3 procent av den totala omsattningen, jamfért med 59,1
procent forra aret. Omsattningen i Europe 6kade till 7 771
miljoner EUR jamfért med 6 621 miljoner EUR férra aret. Ok-
ningen drevs av hogre priser. Omséttningen fran strategiska
varumarken i Europe minskade med 4,2 procent, framst drivet
av Lurpak®.

International stod fér 17,9 procent av Arlas omsattning jam-
fort med 18,8 procent forra aret. Omsattningen inom Internat-
ional 6kade till 2 463 miljoner EUR, jamfért med 2 101 miljo-
ner EUR féregaende ar, drivet av priser och positiva valutakur-
seffekter fran USD.

Arla Foods Ingredients stod fér 7,5 procent av den totala om-
sattningen, jamfort med 7,1 procent forra aret. Omsattningen
Okade till 1 028 miljoner EUR jamfért med 793 miljoner EUR
forra aret, framst drivet av prishéjningar.

Global Industry Sales och 6vriga segment representerade
18,3 procent av den totala omsattningen och 6kade med

50,1 procent till 2 531 miljoner EUR, jamfért med 1 686 miljo-
ner EUR forra aret. Den stora 6kningen berodde pa hogre rava-
rupriser, framst till féljd av minskad global mjélktillgang.

Omsattningen paverkades positivt av valutakursférandringar
pa 159 miljoner EUR, framst pa grund av USD.

KONCERNREDOVISNING
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Omsittning férdelad pa kommersiella segment

Europe 56 % (59 %)
International 18 % (19 %)

B Arla Foods Ingredients 8 % (7 %)
Global Industry Sales och annan forséljning 18 % (15 %)

2022 2021

[

.13 793

(miljoner EUR)

11 202

(miljoner EUR)

Omsaéttningsutveckling
(miljoner EUR)

2713 159
-281

13793,0

11202

2021 Férséljningspriser Volym/mix Valuta 2022
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OMSATTNING OCH KOSTNADER
1.1 OMSATTNING

Tabell 1.1.a Omséttning férdelad pa land

Tabell 1.1.a visar den totala omséttningen per land och inklu-
derar all omsattning i de landerna, oavsett organisationsstruk-
tur. Siffrorna ar darfor inte jamférbara med 6versikten éver
kommersiella segment pa sidorna 19—24.

Andel av

omsattningen

(miljoner EUR) 2022 2021 under 2022
Storbritannien 3474 2891 25%
Tyskland 1737 1301 13%
Sverige 1717 1546 12%
Danmark 1306 1082 9%
Nederldnderna 775 598 6%
Saudiarabien 468 342 3%
Finland 337 309 2%
Kina 328 419 2%
Oman 302 158 2%
USA 278 215 2%
Ovriga* 3071 2341 22 %
Summa 13793 11202 100%
*Ovriga ldnder inkluderar bland annat Belgien, Kanada, Férenade Arabemiraten, Spanien, Frankrike och Australien

Tabell 1.1.b — Omséttning férdelad pa varumérke

(miljoner EUR) 2022 2021
Arla 3702 3359
Lurpak 750 646
Puck 504 383
Castello 239 192
Mjélkbaserad dryck 353 293
Ovriga stédvarumarken 746 599
Omsittning fran strategiska varumarken 6294 5472
Arla Foods Ingredients 1028 794
Global Industry Sales, handelns egna marken och évrigt 6471 4936
Summa 13793 11 202

KONCERNREDOVISNING

0

Redovisningsprinciper

Intakter redovisas nar det finns ett avtal med kunder om pro-
duktion och 6verféring av mejeriprodukter mellan olika pro-
duktkategorier och geografiska regioner. Intakter per kom-
mersiellt segment eller marknad baseras pa koncernens in-
terna finansiella rapportering.

Intdkter redovisas i resultatrakningen nar forpliktelsen full-
gjorts till géllande pris. Detta definieras som den tidpunkt nar
kontrollen 6ver produkterna har Gvergatt till képaren, och in-
tékten kan beraknas korrekt och forvantas erhéllas. Overfo-
ringen av kontroll till kunder dger rum enligt handelsavtalets
villkor, dvs. Incoterms, och kan variera beroende pa kund eller
specifik transaktion.

Omsattning omfattar fakturerad forséljning for aret med av-
drag fér kundspecifika utbetalningar sasom saljrabatter, kon-
tantrabatter, listningsavgifter, kampanjer, moms och avgifter.
Kundkontrakt kan innehalla olika typer av rabatter. Historisk
erfarenhet anvands for att berdkna rabatter, for korrekt redo-
visning av intékter.

Dessutom redovisas en intdkt inte forran det ar mycket sanno-
likt att en vasentlig aterforing av beloppet inte kommer att in-
traffa. Sa ari allmanhet fallet nar kontroll 6ver en produkt
Sverfors till kunden och hdnsyn dven tas till rabattnivan.

De flesta kontrakt har korta betalningsvillkor. Darfor kravs
ingen justering av transaktionspriset nar det galler en finansie-
ringskomponent i kontrakt med kunder.
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o

Osékerheter och bedémningar

Intakter, efter rabatt, redovisas nér varorna éverfors till kunder.
Uppskattningar tilldmpas vid vardering av upplupna kostnader
for rabatterna och andra séljincitament. Majoriteten av rabat-
terna berdknas baserat pa de villkor som éverenskommits
med kunden. For vissa kundrelationer beror den slutliga rabat-
ten pa framtida férsaljningsvolymer, priser och andra incita-
ment. Darfor finns det ett inslag av uppskattning och bedém-
ning vid faststallandet av huruvida ataganden fullgjorts. Upp-
skattningar baseras pa historisk erfarenhet och prognostiserad
framtida férsaljning.

De hogre forséljningspriserna under 2022 ledde till 6kade ra-
batter. Den slutliga avrdkningen for dessa rabatter antas inte
vara mer osdker an tidigare ar.

Eftersom Arlas huvudverksamhet &r forséljning av farska meje-
riprodukter forekommer sallan returer, varfor det inte kravs
sarskilda upplysningar om detta.
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OMSATTNING OCH KOSTNADER
1.2 RORELSEKOSTNADER

O

Utveckling for rorelsekostnader

Rérelsekostnaderna uppgick till 13 355 miljoner EUR, vilket &r
en 6kning med 19,0 procent jamfért med forra dret. Okningen
berodde framst pa hégre mjolkpriser som betalas till garna
och pa inflation pa produktion och andra rérelsekostnader.

Produktionskostnaderna 6kade med 26,3 procent till 11 145
miljoner EUR, jamfért med 8 822 miljoner EUR f6rra aret. Ex-
klusive kostnaderna for mj6lkravara 6kade produktionskostna-
derna till 3 965 miljoner EUR, jamfort med 3 599 miljoner EUR
férra dret, vilket motsvarar en 8kning med 10,2 procent. Ok-
ningen drevs av hogre energipriser och inflation pa andra pro-
duktionsmaterial som férpackningar, férbrukningsvaror och
energi.

Forsaljnings- och distributionskostnaderna 6kade med 12,6
procent till 1 771 miljoner EUR, jamfért med 1 573 miljoner
EUR férra aret. Okningen drevs frimst av hégre transportkost-
nader. Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 86
miljoner EUR, jamfort med 89 miljoner EUR forra aret.

Administrationskostnaderna 6kade med 2,8 procent till 439
miljoner EUR, jamfért med 427 miljoner EUR forra aret.

Volatiliteten i den externa miljon, sarskilt fluktuationerna vad
galler tillgangen pa mjolkravara satte press pa vart omstall-
nings- och effektivitetsprogram, Fund our Future. Vi genom-
férde dock de férvantade nettobesparingarna pa 101 miljoner
EUR, framst tack vare ett battre resultat an férvéntat inom
hantering av nettoomsattningen, nettoproduktiviteten inom
International samt lagre kostnader fér marknadsféring. 26 mil-
joner EUR var hanforligt till forbattrad omsattning och 75 mil-
joner EUR hanférligt till kostnadseffektivitet.

Kostnader fér mjélkravara
Kostnaden for mjélkravara 6kade med 37,5 procent till 7 180
miljoner EUR, jamfért med 5 223 miljoner EUR forra aret.

Agarlevererad mjolk

Kostnader avseende dgarlevererad mjolk kade med 1 899
miljoner EUR pa grund av att a contopriset var hgre an
genomsnittligt. Arlas genomsnittliga a contopris steg till 52,0
eurocent/kilo 2022 jamfort med 37,0 eurocent/kilo férega-
ende ar. Detta motsvarar en 6kning pa 40,5 procent.

Ovrig mjolk

Kostnaden for 6vrig mjolk 6kade med 58 miljoner EUR pa
grund av hogre priser, vilket delvis balanserades av lagre voly-
mer i Storbritannien och Nederlanderna. Ovrig mjélk bestar av
specialmjélk och 6vrig kontraktsmjolk som forvarvats for att
tillgodose lokala marknadskrav.

Personalkostnader och antal heltidsekvivalenter
Personalkostnaderna 6kade med 4,9 procent till 1 427 miljo-
ner EUR, jamfort med 1 360 miljoner EUR forra aret. Personal-
kostnaderna 6kade pa grund av fler heltidsekvivalenter inom
Arla Foods Ingredients, fortsatt insourcing av IT-verksamhet
och normala l6nehdjningar.

Det totala antalet FTE:er 6kade till 20 907 jamfért med 20 617
forra aret. Se ESG-avsnittet, not 1.2 fér mer information.

Marknadsforingskostnader
Marknadsféringskostnaderna lag pa samma niva som férra
aret och uppgick till 240 miljoner EUR.

Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningarna var i linje med féregaende ar och
uppgick till 472 miljoner EUR.
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Utveckling for rorelsekostnader
(miljoner EUR)
686 80 13 355
1956 =75 -114
10822
2021 Mjolkkostnad Inflation Kostnadspaverkan av  Andra férandringar, Valuta 2022

effektivitetsatgarder

inkL. volym/mix
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OMSATTNING OCH KOSTNADER
1.2 RORELSEKOSTNADER

Kostnader fordelade pa typ Tabell 1.2.a Rérelsekostnader férdelat pa funktion och typ
(miljoner EUR) 2022 2021
Invdgd mjolkravara 49% (48%) B Marknadsforingskostnader 2% (2%) Produktionskostnader 11 145 8822
Ovriga produktionsmaterial* 17% (18%) B Av- och nedskrivningar 4% (4%) e e
B Personalkostnader 13% (13 %) B Ovriga kostnader** 8% (8%) e g e 8 T oL O 1771 =
Transportkostnader 7% (7%) Administrativa kostnader 439 427
Summa 13355 10 822
2022 2021
Specifikation:
Invéagd mjclkravara 7180 5223
Ovriga produktionsmaterial* 2181 1959
Personalkostnader 1427 1360
Transportkostnader 820 718
Marknadsféringskostnader 240 238
Av- och nedskrivningar 472 480
Ovriga kostnader** 1035 844
13 3 55 Summa 13355 10822
(miljoner EUR) *| Ovriga produktionsmaterial ingar férpackningar, tillsatser, férbrukningsmaterial, rérlig energi och lagerféréndringar

**Ovriga kostnader innefattar frémst underhdll, fsrnédenheter och IT

10 8 2 2 Tabell 1.2.b Invigd mjolkravara 2022 2021

. Miljoner kilo Miljoner EUR Miljoner kilo Miljoner EUR
(miljoner EUR) Agarlevererad mjslk 12 494 6661 12518 4762
Bvrig mjolk 961 519 1128 461

Summa 13455 7180 13646 5223
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OMSATTNING OCH KOSTNADER
1.2 RORELSEKOSTNADER

Tabell 1.2.c Personalkostnader

KONCERNREDOVISNING

0

(miljoner EUR) 2022 2021  Redovisningsprinciper
Léner och arvoden 1239 1177 Produk1.:|onskostnader X L
e S . l % e Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta produkt-
ens!oner— a.\./g| os es ar? @ pens'olnSp aner ionskostnader, daribland volymférandringar i lager och tillh6-
Ifensmner— formansbestdmda pensionsplaner 1 > rande lageromvirdering. Direkta kostnader omfattar inkdp av
Ovriga kostnader for socialfrsakringar 97 95 mijslk frén dgare, inkommande transportkostnader, férpack-
Summa 1427 1360 ningar, tillsatser, forbrukningsvaror, energi och rérlig l6n med
direkt koppling till produktion. Indirekta kostnader omfattar
Personalkostnader ingar i: andra kostnader hanférliga till produktion av varor, inklusive
Produktionskostnader 800 756 av- och nedskrivningar pa produktionsrelaterade material och
Rl e elE b es 412 394 anﬂra kc:stTader relate‘rade ‘tllloproduktlonskehdjan. Ink&p av
Y 15 B mjolk fran dgare redovisas till drets a contopriser och omfattar
rinistrativa kostnader alltsa inte efterlikvider. Dessa klassificeras som férdelningar till
Summa 1427 1360  3garna och redovisas i eget kapital.
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid 20907 20617
Tabell 1.2.d Av- och nedskrivningar
(miljoner EUR) 2022 2021
Avskrivning, immateriella anldggningstillgangar 61 74
Avskrivning, materiella anldggningstillgdngar och ROU 411 406
Summa 472 480
Av- och nedskrivningar ingar i féljande:
Produktionskostnader 336 329
Forsaljnings- och distributionskostnader 67 75
Administrativa kostnader 69 76
Summa 472 480
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Forsaljnings- och distributionskostnader

Kostnader for forsaljningspersonal, nedskrivningar av kund-
fordringar, sponsorkostnader, forskning och utveckling samt
av- och nedskrivningar redovisas ocksa som forsaljnings- och
distributionskostnader. Forséljnings- och distributionskostna-
der inkluderar d&ven marknadsféringskostnader som avser in-
vesteringar i koncernens varumarken, som utveckling av
marknadsféringskampanijer, reklam, utstallningar m.fl.

Administrativa kostnader

Administrativa kostnader omfattar ledning och administration,
inklusive kostnader foér administrativ personal, kontorslokaler
och kontorskostnader samt av- och nedskrivningar.
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1.3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER 1.4 NYCKELTAL

1.4.1 ARLAINTJANING
Ovriga intakter och kostnader Redovisningsprinciper Finansiella kommentarer
Ovriga rérelseintakter och kostnader uppgick till netto 31 mil- S A S R Bl R e I e Arlaintjaningen &r ett viktigt matt pa det totala resultatet, som
joner EUR jamfort med 35 miljoner EUR forra aret. utanfér den ordinarie mejeriverksamheten. Dar ingar poster i T s e T P L e [ s a\; vara

som resultat avseende reglering av tvister, omvarderingsvins- T e e e

Nettointékterna pa 31 miljoner EUR var framst hanférliga till ter fran stegvisa forvarv av enheter, resultatet fran finansiella R conéopriset som ingér i produktionskostnaderna, plus Arla
Aanzing g sz miliener SUi erling oy everleiisel Sl e e el Foods ambas’andel av resultatet hanforligt till égar,na dividerat
fér 26 miljoner EUR och positiv valutasédkring pa 8 miljoner ning av energi fran vara biogasanldggningar. Vidare inkluderar e Arlaintjéninge,n -
EUR. Detta motverkades av en negativ valutasikring pd 76 mil-  denna post vinster och forluster vid avyttring av anldggnings- I (L ——— égarleverer.ad milk, jimfort med
joner EUR och en forlust pa grund av avyttringen av den ryska tillgangar och avyttring av enheter. 20,7 euroczent/kilo sqarlevererad midlk forra ér;t
verksamheten pa 19 miljoner EUR. ’ .

De alternativa resultatmatt som redovisas i not 1.4 ar nyckeltal

fér koncernen. De arinte IFRS-krav.
Tabell 1.3 Ovriga rorelseintikter, netto
(miljoner EUR) 2022 2021
Forsaljning av elektricitet 58 28
Intékter fran sakringsinstrument som Gverforts fran eget kapital 80 36
Vinst vid forséljning avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 11 17 Tabell 1.4.1 Arlaintjining 2022 2021
Ovriga poster 13 29 c c

uro- uro-

Ovriga rérelseintékter 162 110 Miljoner EUR  Miljoner kilo cent/kilo  Miljoner EUR  Miljoner kilo cent/kilo

Agarlevererad mjélk 6661 12 494 53,3 4762 12518 38,0
Kostnad i samband med férsaljning av el -32 -24 Justering till standardmiolk (4,2 % fett, 3,4 %
Kostnader fran sakringsinstrument som 6verforts fran eget kapital -76 -38 protein) -1,3 =il,(0)
Ovriga poster -23 =ILE) Arla Foods ambas andel av arets resultat 382 3.1 332 2,7
(")vriga rorelsekostnader -131 -75 Summa 12 494 55,1 12 518 39,7
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OMSATTNING OCH KOSTNADER
1.4 NYCKELTAL

1.4.2 VOLYMDRIVEN OMSATTNINGSOKNING
FRAN STRATEGISKA VARUMARKEN

O

Finansiella kommentarer

Volymdriven omsattningsdkning definieras som omsattnings-
6kning som foérknippas med tillvaxt i volymer, samtidigt som
priserna halls konstanta.

Volymdriven omsattningsékning fran strategiska varuméarken
ar ett resultatmatt som anvands for att stodja och férsta om-
sattnings6kning som inte beror pa pris och resultatet fran var
varumarkesverksamhet.

Den volymdrivha omséttningsékningen fran strategiska varu-
marken minskade med 3,2 procent under 2022, efter bety-
dande 6kningar under de senaste tva &ren. Aven om efterfré-
gan pa varumarkesvaror i dagligvaruhandeln fortsatt ar stor

gjorde de inflationsrelaterade prishéjningarna att vissa kunder

gick dver till billigare produkter utan varumarken.

0

Redovisningsprinciper
Den volymdrivna omséttningsékningen fran strategiska varu-
marken ar ett matt pa hur stor andel av omsattningsékningen
som ar hanforlig till volymer.

Den volymdrivha omséattningen berdknas med hjélp av fasta
priser pa arsbasis.

Den volymdrivna omséttningsokningen fran strategiska varu-
marken berdknas som volymtillvéxten pa -176 miljoner EUR
dividerat med den totala omsattningen fran strategiska varu-
marken forra aret pa 5 472 miljoner EUR och motsvarar -3,2
procent for 2022.

Tabell 1.4.2 Volymdriven omsattningsékning fran strategiska varumarken

KONCERNREDOVISNING

1.4.3 RESULTATANDEL

O

Finansiella kommentarer

Arlas mal for resultatandelen ar 2,8—3,2 procent av omsatt-
ningen, berdknat fran resultatet som &r hanforligt till vara
dgare.

For 2022 uppgick resultat hanférligt till vara dgare till 382 mil-
joner EUR jamfort med 332 miljoner EUR forra aret. Detta mot-
svarade 2,8 procent av omsattningen eller 3,1 eurocent per
kilo levererad mjolk, och férdelades pa efterlikvid och konsoli-
dering som redovisas i rapporten dver resultatdisposition.

Tabell 1.4.3 Resultatandel
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Redovisningsprinciper

Resultatandel r ett matt pa resultat jamfort med omséattning
berdknat som Arla Foods ambas andel av arets resultat divide-
rat med den totala omsattningen.

Resultatandelen berdknas till 382 miljoner EUR dividerat med
13 793 miljoner EUR och motsvarade 2,8 procent fér 2022.

(miljoner EUR) 2022 2021  (miljoner EUR) 2022 2021
Omsattning fran strategiska varumarken forra aret 5472 5156 Omséttning 13793 11202
Volymdriven omsattningsokning fran strategiska varumarken -176 230  Aretsresultat 400 346
Pris- och valutakursjusteringar 998 86 Resultat avseende minoritetsintressen -18 -14
Omsaéttning fran strategiska varumarken 6294 5472 Resultat hanforligt till &gare 382 332
Volymdriven omséttningsokning fran strategiska varumarken, % -32% 4,5% Resultatandel 2,8% 3,0%
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NETTORORELSEKAPITAL

2.1 NETTORORELSEKAPITAL,
OVRIGA FORDRINGAR OCH
KORTFRISTIGA SKULDER

O

Utveckling for nettororelsekapital
Nettororelsekapitalet kade med 632 miljoner EUR till 1 442
miljoner EUR, jamfort med 810 miljoner EUR férra aret, vilket
motsvarar en kning med 78 procent. Okningen drevs av
storre positioner i varulager och kundfordringar, vilket delvis
balanserades av leverantdrsskulder och évriga skulder.

Varulager

Varulagret 6kade med 42 procent till 1 772 miljoner EUR, jam-
fort med 1 248 miljoner EUR férra aret. Okningen drevs av
hoégre mjolkpriser till vara dgare, hdgre energipriser och inflat-
ion pa andra produktionsmaterial som férpackningar, férbruk-
ningsvaror och energi. | mindre utstrackning berodde 6k-
ningen pa hogre lagervolymer och férandrad sammansattning
av varulagret jamfort med féregaende ar. Exklusive valutaef-
fekter 6kade det redovisade vardet fér varulagret med 558
miljoner EUR.

Kundfordringar

Kundfordringar 6kade med 26 procent till 1 267 miljoner EUR,
jamfort med 1 007 miljoner EUR férra aret. Utvecklingen drevs
av hogre forsaljningspriser och balanserades delvis av ett
hégre utnyttjande av finansieringsprogrammen fér kundford-
ringar. Koncernen utnyttjar dessa program for att hantera likvi-
ditet och minska kreditrisken pa kundfordringar.

Exponeringen mot kreditrisker pa kundfordringar styrs av kon-
cerndvergripande policyer. Kreditgranser bestams for respek-
tive kund med hansyn till kundens ekonomiska stallning och
den radande marknadssituationen. Kundstocken ar diversifie-
rad vad galler geografi, industrisektor och kundstorlek. 2022
var koncernen inte sarskilt exponerad for kreditrisker relate-
rade till vasentliga enskilda kunder, men dédremot for den all-
manna kreditrisken inom dagligvaruhandeln. Las mer om kre-
ditrisk i not 4.1.5.

Fordringar som &r forfallna med mer an 30 dagar uppgick till
8,8 procent av kundfordringarna jamfért med 6,5 procent f6-
regaende ar. Avsattningen for forvantade forluster var 19 mil-
joner EUR, jamfort med 15 miljoner EUR forra aret.

Exklusive valutaeffekter 6kade det redovisade vardet for kund-
fordringar med 290 miljoner EUR.

Leverantérsskulder och 6vriga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 6kade med 11 procent
till 1 597 miljoner EUR, jamfért med 1 445 miljoner EUR forra
aret. Inflationen var den framsta orsaken till utvecklingen.

Ett antal av Arlas strategiska leverantdrer deltar i SCF-program,

dar SCF-leverantoren och tillhérande finansinstitut agerar som
finansieringspartner. Leverantérer som deltar i dessa program
har majlighet att om de sa 6nskar och har méjlighet erhalla ti-
dig betalning fran finansieringspartnern baserat pa fakturor
som skickats till Arla. Detta villkoras av Arlas erkannande och
godkdnnande av mottagna varor eller tjanster och ett oater-
kalleligt godkdnnande att betala fakturan pa forfallodagen via
finansieringspartnern. Arrangemanget med tidig betalning ar
en transaktion som sker uteslutande mellan leverantéren och
SCF-leverantéren.

Forldngda betalningsvillkor ar inte en del av sjédlva program-
men utan avtalas direkt med leverantérer.

KONCERNREDOVISNING

Likviditetsrisken for Arla vid uppsagning av programmen &r be-
gransad. Betalningsvillkoren for leverantorer som deltar i pro-
grammen ar hogst 180 dagar. Utnyttjandet av SCF-program
lag pa samma niva som férra aret.

Exklusive valutaeffekter 6kade det redovisade vardet for leve-
rantdrsskulder och dvriga skulder, inklusive &garlevererad
mjolk, med 176 miljoner EUR.

Ovriga fordringar och dvriga kortfristiga skulder

Ovriga fordringar 6kade med 34 miljoner EUR till 319 miljoner
EUR jamfért med 285 miljoner EUR forra aret. De bestar framst
av moms- och tullfordringar. Ovriga kortfristiga skulder 6kade
med 21 miljoner EUR till 301 miljoner EUR jamfért med 280
miljoner EUR férra aret. Ovriga kortfristiga skulder bestar
framst av HR-relaterade avsattningar.
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Utveckling for nettororelsekapital
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2.1 NETTORORELSEKAPITAL,
OVRIGA FORDRINGAR OCH
KORTFRISTIGA SKULDER

Kassaflo- Ej kassaflodes-
Tabell 2.1.a Nettordrelsekapital desanalys paverkande
Ingari
l6pande Nedskriv-
(miljoner EUR) ljanuari kassaflode ningar Valuta 31 december
2022
Varulager 1248 569 -11 -34 1772
Kundfordringar 1007 318 -4 -54 1267
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -1 445 -180 - 28 -1597
Summa nettordrelsekapital 810 707 -15 -60 1442
2021
Varulager 1080 135 =5 36 1248
Kundfordringar 811 171 -1 26 1007
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -1212 -216 - -17 -1 445
Summa nettordrelsekapital 679 90 -4 45 810
Tabell 2.1.b Varulager
(miljoner EUR) 2022 2021
Varulager fore nedskrivningarna 1801 1269
Nedskrivningar -29 -21
Summa varulager 1772 1248
Ravaror och forbrukningsvaror 401 274
Varor under tillverkning 622 382
Fardigvaror och handelsvaror 749 592
Summa varulager 1772 1248
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Nettororelsekapital
(miljoner EUR)
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Tabell 2.1.c Kundfordringar
(miljoner EUR) 2022 2021
Kundfordringar fore avsattning fér forvéntade kreditforluster 1286 1022
Avsattning for forvantade kreditforluster -19 -15
Summa kundfordringar 1267 1007
Tabell 2.1.d Aldersprofil kundfordringar 2022 2021
Bokfort brutto-  Férvantad forlust- Bokfort brutto-  Férvantad forlust-
(miljoner EUR) vérde takt varde takt
Ej forfallna 1013 0% 837 0%
Forfallna fér mindre @n 30 dagar sedan 160 0% 119 0%
Forfallna 30—-89 dagar 72 1% 38 3%
Forfallna fér mer @n 90 dagar sedan 41 44 % 28 50 %
Summa kundfordringar 1286 1022

Historiskt sett har forlusttakten pa saldon som ej ar forfallna eller forfallna med mindre &n 30 dagar legat under 1 procent.
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2.1 NETTORORELSEKAPITAL,
OVRIGA FORDRINGAR OCH
KORTFRISTIGA SKULDER

0

Redovisningsprinciper

Varulager

Varulager vérderas enligt FIFO-metoden. Nettoforsaljningsvar-
det faststdlls med hansyn till varulagrets inkurans och férvan-
tade forsaljningspris med avdrag for fardigstallandekostnader,
samt kostnader for att verkstalla forsaljningen.

Anskaffningsvardet for ravaror, fornédenheter och handelsva-
ror omfattar inkdpspriset med tilldgg fér hemtagningskostna-
der. Som anskaffningsvarde for dgarlevererad mjélk, som ingar
i varulager, har a contopriset till Arlas &gare anvants.

Anskaffningsvardet fér varor under tillverkning och fardigvaror
bestar av ravarors och férbrukningsmaterials anskaffningspris
med tilldgg for tillverkningskostnader, inklusive avskrivning,
baserad pa normal driftskapacitet i produktionsanlaggning-
arna.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det fakturerade beloppet med av-
drag for forvantade kreditforluster enligt den férenklade me-
toden for belopp som inte anses vara atervinningsbara (till
upplupet anskaffningsvarde). Férvantade kreditforluster berak-
nas som skillnaden mellan det bokférda vardet och nuvardet
for forvantade kassafloden.

Forvantade kreditférluster bedéms individuellt eller portféljba-
serat utifran fordringarnas l6ptid samt tidigare historik. De be-
raknade forvantade kreditforlusterna justeras for specifikt be-
tydande negativa utvecklingar inom geografiska omraden.

Kundfordringar som omfattas av finansieringsprogram for
kundfordringar tas bort nar kriterierna fér borttagande uppfylls
och alla vasentliga risker och férdelar har 6verforts.

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder
Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde,
som normalt motsvarar det fakturerade beloppet.

De belopp som ska betalas till leverant6rer som ingar i SCF-
program klassificeras som leverantorsskulder i balansrak-
ningen och i kassaflédesanalysen som kassafléde fran rérelse-
kapital.

Ovriga fordringar och &vriga kortfristiga skulder

Ovriga fordringar och 6vriga kortfristiga skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde, vanligtvis motsvarande det nomi-
nella beloppet.

KONCERNREDOVISNING

o

Osdkerheter och bedémningar

Varulager

Koncernen anvander manatliga standardkostnader vid berak-
ning av varulagervardet och reviderar sina indirekta produkt-
jonskostnader minst en gang om aret. Standardkostnaden
dndras ocksa om den avviker vasentligt fran den faktiska kost-
naden for den individuella produkten. En nyckelkomponent i
berdkningen av standardkostnad ar kostnaden for mjélkravara.
Den faststalls utifran det genomsnittliga a contopriset pa pro-
duktionsdagen for varulagret.

Pa grund av den makroekonomiska volatiliteten och den rela-
terade effekten pa ravarupriserna uppdaterades varderingen
av enskilda kostnadskomponenter, som mjolkbaserade kom-
ponenter, energi, forpackningar, férbrukningsvaror och férné-
denheter osv., regelbundet i vara standardkostnadsmodeller
under 2022 och granskades noggrant den 31 december
2022.

| enlighet med detta gjordes en noggrann bedémning av om-
rakning fran standardkostnad for att aterspegla kostnad vid
produktionstillfallet for de enskilda lagerkategorierna.

Indirekta produktionskostnader berdknas mot bakgrund av re-
levanta antaganden med hansyn till kapacitetsutnyttjande,
produktionstid och &vriga faktorer som ar kannetecknande for
den enskilda produkten.

Berakningen av nettoférsaljningsvardet kraver att bedém-
ningar gors, speciellt vad géller forsaljningspriset for vissa os-
tar med lang lagringstid och bulkprodukter som ska séljas pa
de europeiska eller globala ravarumarknaderna.
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Fordringar

Forvantade kreditforluster baseras pa en berdkning som inklu-
derar flera parametrar, till exempel antalet forfallodagar juste-
rat for betydande negativ utveckling i vissa geografiska omra-
den.

Den finansiella osakerhet som férknippas med avsattningarna
for forvantade kreditforluster ar vanligtvis begransad. Om en
kunds betalningsférmaga skulle férsdmras i framtiden kan
dock ytterligare nedskrivningar bli nédvandiga.

Baserat pa den makroekonomiska volatiliteten och de hégre
férsaljningspriserna under 2022 granskades de férvantade for-
lusterna noggrant.

Kundspecifika bonusar berdknas baserat pa faktiska 6verens-
kommelser med aterforsaljare, men det finns en viss osaker-
het vid bedémning av de exakta belopp som ska betalas och

nar detta kommer att ske.

Finansprogram

En bedémning gors nar finansprogram for kundfordringar och
SCF-program ska klassificeras. Utnyttjandet av dessa program
redovisas i nettororelsekapital.



£ )

SYSSELSATT KAPITAL

3.1 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH GOODWILL

O

Immateriella anldggningstillgangar och goodwill
Immateriella anldggningstillgangar och goodwill uppgick till
954 miljoner EUR, samma niva som féregaende ar.

Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill

Goodwill 74 % (75 %) B |T och andra utvecklingspro

jekt 19 % (17 %)
Licenser och varumarken osv.
7 % (8 %)
2022 2021

o954

(miljoner EUR)

946

(miljoner EUR)

Goodwill

Det bokférda vardet av goodwill uppgick till 702 miljoner EUR
vid arets slut, jamfért med 710 miljoner EUR férra aret. Till-
skott for aret uppgick till 16 miljoner EUR och ror ett forvarv i
var affarsenhet i Kina. Av det bokférda vardet av goodwill
kunde 473 miljoner EUR hénforas till verksamhet i Storbritan-
nien, jamfort med 498 miljoner EUR f6rra aret. Se tabell 3.1.b
for en specifikation av goodwill.

Licenser och varumarken

Det bokférda vardet av licenser och varumarken uppgick till 66
miljoner EUR, jamfort med 76 miljoner EUR forra aret. Det re-
dovisade beloppet avser framst erkannande av varumarken i
samband med rérelseférvarv och omfattar varumarken som
Yeo Valley® och Svensk Mj6lk®. Vardeminskningen jamfort
med forra aret berodde pa nedskrivningar.

De strategiska varumarkena Arla®, Lurpak®, Castello® och
Puck® &r internt genererade varumarken och féljaktligen redo-
visas inga bokférda belopp for dessa. Arla har licens att till-
verka, distribuera och marknadsféra Starbucks™ premium-
kaffedryck enligt ett langsiktigt strategiskt licensavtal. Arla har
dven ett langsiktigt licensavtal for tillverkning, distribution och
marknadsforing av Kraft™-markta ostprodukter i MENA-reg-
ionen. Inga varden redovisas relaterat till dessa licensavtal.

IT och andra utvecklingsprojekt

Det bokférda beloppet for IT- och andra utvecklingsprojekt
uppgick till 186 miljoner EUR, jdmfért med 160 miljoner EUR
forra aret. Koncernen fortsatte att investera i IT-projekt med
ett tillskott pa 76 miljoner EUR. Ett av de viktigaste projekten
under 2022 var en allman uppgradering av var SAP-plattform.

KONCERNREDOVISNING

Tabell 3.1. Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill
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Licenseroch [T och andra ut-
varumarken vecklingspro-

(miljoner EUR) Goodwill OSV. jekt Summa
2022

Anskaffningskostnad den 1 januari 710 166 558 1434
Valutakursjusteringar -22 -6 -1 -29
Tillskott 16 - 76 92
Nedskrivning -2 - - -2
Avyttringar - - -2 -2
Anskaffningskostnad den 31 december 702 160 631 1493
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -90 -398 -488
Valutakursjusteringar - 3 5 8
Arets av- och nedskrivningar - -7 -54 -61
Avskrivningar pa avyttringar - - 2 2
Av- och nedskrivningar den 31 december - -94 -445 -539
Bokfért varde den 31 december 702 66 186 954
2021

Anskaffningskostnad den 1 januari 667 163 513 1343
Valutakursjusteringar 43 3 2 48
Tillskott - - 45 45
Avyttringar = = -2 -2
Anskaffningskostnad den 31 december 710 166 558 1434
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -82 -330 -412
Valutakursjusteringar - -1 -3 -4
Arets av- och nedskrivningar - -7 -67 -74
Avskrivningar pa avyttringar - - 2 2
Av- och nedskrivningar den 31 december - -90 -398 -488
Bokfort varde den 31 december 710 76 160 946
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3.1 IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OCH GOODWILL

kassainfloden.

Licenser och varumarken

tade livstiden, under hogst 20 ar.

IT och andra utvecklingsprojekt

Kostnader som uppkommer i startskedet under forsknings- el-

minsta gruppen av tillgdngar som kan generera oberoende

Licenser och varumarken redovisas initialt till anskaffnings-
kostnad. Kostnaden avskrivs darefter linjart under den férvan-

den fasen utvarderas koncernens behov samt tillgénglig tek-

O ler exploateringsfasen kostnadsférs nar de uppkommer. Under

Redovisningsprinciper
Goodwill

nologi som finns pa marknaden. Direkt hanférbara kostnader
som uppkommer under utvecklingsstadiet i IT- och andra ut-

vecklingsprojekt som hér samman med design, programme-

Goodwill & den premie som Arla betalar utdver det verkliga
vardet av nettotillgangarna i ett forvérvat foretag. Forsta
gangen redovisas goodwill till anskaffningskostnad. Goodwill
skrivs inte ned, utan véarderas dérefter till anskaffningskostnad
med avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning. Det bok-
forda vardet av goodwill allokeras till koncernens kassagenere-
rande enheter som féljer ledningsstrukturen och den interna

finansiella rapporteringen. Kassagenererande enheter ér den skrivs av linjart ver fem till &tta ar.

Tabell 3.1.b Goodwill férdelat pa kommersiellt segment och land

ring, installation och testning av projekt innan de &r redo for
kommersiell anvdndning aktiveras som immateriella anldgg-
ningstillgdngar. Detta sker endast om utgiften kan varderas
tillforlitligt, projektet ar tekniskt och kommersiellt genomfor-
bart, framtida ekonomiska fordelar ar sannolika och koncer-
nen avser och har tillrdckliga resurser att fardigstalla och an-
vénda tillgangen. IT-projekt och andra utvecklingsprojekt

(miljoner EUR) 2022 2021
Storbritannien 473 498
Finland 40 40
Sverige 20 22
Ovriga 60 63
Europe totalt 593 623
MENA 83 78
Kina 16 -
International 99 78
Argentina 10 9
Arla Foods Ingredients 10 9
Summa 702 710
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3.1.1 NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

O

Nedskrivningsprévning

Goodwill férdelas till relevanta kassagenererande enheter,
framst till verksamheten i Storbritannien inom det kommersi-
ella segmentet Europe.

Grund for nedskrivningsprévning och tillampade
uppskattningar

Nedskrivningsprévningar baseras pa forvantade framtida
kassafléden hamtade fran prognoser och langsiktiga strate-
giska mal. Framtida kassafloden och resultatmal berdknas for
enskilda kassagenererande enheter, baserat pa férvantad ut-
veckling som identifierats i Future26-strategin samt tidigare
erfarenheter. Nedskrivningsprovningen omfattar inte omsatt-
ningstillvéaxt i slutvardet.
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Rutiner for nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprévning av goodwill baseras pa en bedémning
av nyttjandevarde. Mjolkkostnader i prognosen redovisas till
ett mj6lkpris som motsvarar priset nar prévningen gjordes och
pa langre sikt. Nyckelantagandet ar framtida [6nsamhet
baserat pa en kombination av effekt fran Gverféringen av
invagd mjolkravara till produkter med mervarde, mer
lbnsamma marknader samt operativa effektivitetsinitiativ.

Prévningsresultat

En hogre ranteniva ledde till en hogre diskonteringsranta, vil-
ket gav lagre berdknat utrymme. Med ett lagre utrymme
granskades vara goodwillpositioner noggrant och stédjande
beslutsunderlag utvdrderades under aret.

Med de tillampade diskonteringsrantorna visade kanslighetsa-
nalysen att marginalerna i Storbritannien skulle kunna minska
med 1 procentenhet utan risk fér nedskrivning. Fér goodwill
relaterad till Finland kan en liknande minskning av margina-
lerna leda till en nedskrivning av det bokférda vardet. Efter att
de detaljerade berdkningarna hade utforts forbattrades mark-
nadssituationen i Finland.

Tabell 3.1.1 Tillimpade nyckelantaganden 2022 2021
Diskonte- Diskonte-
ringsranta, Diskonte- ringsranta, Diskonte-
exklusive ringsranta, exklusive ringsranta,
(miljoner EUR) skatt fore skatt skatt fore skatt
Storbritannien 8,6 % 9,5% 6,5% 72%
Finland 7.6 % 82% 5,6 % 6,0%
Sverige 7,6% 8,4 % 6,1% 6,7%
Europe Ovrigt 7.4 % 83% 57% 6,3%
MENA 13,0% 14,4 % 12,0% 13,7 %
Arla Foods Ingredients 8,1% 9,1% 6,3% 7.0%
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Redovisningsprinciper

Nedskrivning sker nér det bokférda vardet av en tillgdng i ba-
lansrdkningen &r storre an dess atervinningsbara belopp ge-
nom anvandning eller férsaljning. For nedskrivningsprévning
grupperas tillgangarna till den minsta grupp av tillgangar som
genererar kassainfléden fran fortsatt anvéndning (en kassa-
genererande enhet) som i stort sett &r oberoende av kassain-
flédena fran andra tillgangar eller kassagenererande enheter.
For goodwill som inte genererar i stort sett oberoende kassa-
floden sker nedskrivningsprévningen pa den niva dar obero-
ende kassafléden anses genereras.

Gruppen med kassagenererande enheter faststélls baserat pa
ledningsstrukturen och den interna finansiella rapporteringen.
Strukturen och grupperna av kassagenererande enheter be-
déms pa arsbasis. Det bokférda vardet av goodwill nedskriv-
ningsprovas tillsammans med andra anldggningstillgangar i
den kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till.
Det atervinningsbara beloppet fér goodwill berdknas som
nuvérdet av de framtida nettokassaflédena fran gruppen av
kassagenererande enheter som goodwillen ar allokerad till,
diskonterat med en diskonteringsranta fére skatt som speglar
den aktuella marknadsbedémningen av nuvardet och de risker
som ar specifika for tillgangen eller den kassagenererande en-
heten.

Det bokférda vardet fér 6vriga anldggningstillgdngar granskas
mot det atervinningsbara beloppet arligen for att bedéma om
det finns tecken pa vardeminskning. Eventuell nedskrivning av
goodwill redovisas som en separat post i resultatrakningen
och kan inte aterforas.

Det atervinningsbara beloppet fér 6vriga anldggningstillgangar
ar det hogsta vardet av tillgangens nyttjandevarde och mark-
nadsvardet, dvs. det verkliga vardet, med avdrag for forvantade
avyttringskostnader. Nyttjandevardet faststalls som nuvardet
av de férvantade framtida nettokassaflédena fran anvand-
ningen av tillgangen eller gruppen av kassagenererande en-
heter som tillgangen tillhor.

Nedskrivning av 6vriga anldggningstillgangar redovisas i resul-
tatrakningen under produktions-, férsaljnings- och distribut-
ionskostnader samt administrationskostnader. Redovisade
nedskrivningar kan endast aterféras om de antaganden och
uppskattningar som ledde till nedskrivningen féréndras. Ned-
skrivningar aterfors endast sa att tillgangens nya bokférda
varde inte 6verstiger det bokférda varde som tillgdngen skulle
ha haft efter avskrivningar om tillgdngen inte hade skrivits ned.

KONCERNREDOVISNING
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Osékerheter och bedémningar
Nedskrivningsprévning av goodwill sker fér gruppen av kassa-
genererande enheter till vilka goodwill har allokerats. Gruppen
av kassagenererande enheter bestdms baserat pa lednings-
strukturen fér kommersiella segment och ar kopplade till indi-
viduella marknader. Strukturen och grupperna av kassagener-
erande enheter bedéms pa arsbasis.

Nedskrivningsprévning av goodwill sker minst varje ar for
gruppen av kassagenererande enheter till vilka goodwill har al-
lokerats. Under 2022 bedémde vi giltigheten for vara mal for
2026 mot bakgrund av bade den makroekonomiska volatilite-
ten och volatiliteten inom mejerisektorn, och vi har mer inga-
ende analyserat och prévat vara goodwillpositioner jamfort
med normala férfaranden.

For att bestdmma nyttjandevardet tilldmpas metoden med for-
vantat kassaflode. De viktigaste parametrarna i nedskrivnings-
prévningen &r férvantningar pa framtida fria kassafléden och
antaganden om diskonteringsréanta.

Férvantade framtida fria kassafléden

De forvantade framtida fria kassaflédena grundas pa aktuella
prognoser och langsiktiga mal fér 2026 som harleds ur Fu-
ture26-processen. Dessa faststélls pa nivan kassagenererande
enheter under prognos- och malplaneringsprocessen och bas-
eras pa externa informationskallor och industrirelevanta iakt-
tagelser, daribland makroekonomiska och marknadsmassiga
villkor.
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Alla tilldmpade antaganden utmanas genom prognos- och
malplaneringsprocessen baserat pa ledningens basta upp-
skattningar och férvantningar, vilka till sin natur ar féremal for
beddmningar. De inkluderar férvantningar gallande omsatt-
ningsékning, EBIT-marginaler och investeringar. Antagandena
innefattar att Gverféra invagd mj6lkravara till mervardespro-
dukter och mer [6nsamma marknader samt initiativ for opera-
tiv effektivitet. Tillvaxttakten efter strategiperiodens slut har
angetts till den férvantade inflationstakten under slutperioden
och férutsatter ingen nominell tillvaxt.

Diskonteringsrantor

En diskonteringsranta, Weighted Average Cost of Capital
(WACQ), tillampas for specifika kassagenererande enheter och
bygger pa antaganden om ranta, skatt och riskpremie. WACC
omraknas till en rénta fére skatt. Férandringar i de uppskatt-
ningar av det framtida kassaflodet eller diskonteringsréantan
som anvants kan resultera i vasentligt forandrade bokférda
varden.
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3.2 MATERI EI.I.A Tillskott uppgick till 429 miljoner EUR, jamfért med

o o 521 miljoner EUR forra aret.
AN LAGG N I NGSTI LLGANGA Tillskott inkluderade slutférandet av pulvertornet i Pronsfeld i

R Tyskland, investeringar i produktionsanldggningarna i Bahrain
och expansion av mozzarellaproduktionen i Danmark.

Nya projekt inkluderade investeringar i kapacitetsékningar for
mjolkbaserade drycker i Esbjerg i Danmark, forpackningsut-
rustning i Oakthorpe i Storbritannien och tillvaxtinvesteringar

Materiella anldggningstillgangar for Arla Foods Ingredients.

Arlas huvudsakliga materiella anldggningstillgangar finns i
Danmark, Storbritannien, Tyskland och Sverige. Det bokférda

Materiella anldggningstillgangar, uppdelat efter land

Danmark 47 % (45 %) Tyskland 14 % (15 %)
Sverige 10 % (10 %) B Ovrigt 11 % (11 %)

B Storbritannien 18 % (19 %)

2022 2021

<

3 031

(miljoner EUR)

-
v

3 072

(miljoner EUR)
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Tabell 3.2.a Materiella anldggningstillgangar
Maskiner
och andra
tekniska Inventarier, Pagaende
Mark och anldgg- verktyg och ut- nyanldgg-

(miljoner EUR) byggnader ningar rustning ningar Summa
2022

Anskaffningskostnad den 1 januari 1987 3800 782 413 6982
Valutakursjusteringar -43 -73 -19 -3 -138
Tillskott 58 114 58 199 429
Overfort fran anlaggning under uppférande 62 189 21 272 -
Avyttringar -17 -46 -37 -4 -104
Anskaffningskostnad den 31 december 2047 3984 805 333 7169
Av- och nedskrivningar den 1 januari -838 -2 489 -583 - -3910
Valutakursjusteringar 22 57 17 - 96
Arets av- och nedskrivningar -86 -247 -78 - -411
Avskrivningar pa avyttringar 14 38 35 - 87
Av- och nedskrivningar den 31 december -888 -2 641 -609 - -4138
Bokfért varde den 31 december 1159 1343 196 333 3031
ROU-tillgangar i det bokforda vérdet 31 december 124 11 74 209
2021

Anskaffningskostnad den 1 januari 1770 3471 724 453 6418
Valutakursjusteringar 38 45 20 11 114
Tillskott 104 133 53 231 521
Overfort frén anlaggning under uppférande 100 169 12 -281 -
Avyttringar -27 -46 -32 -1 -106
Omklassificering 2 28 5 - 35
Anskaffningskostnad den 31 december 1987 3800 782 413 6982
Av- och nedskrivningar den 1 januari -764 -2219 -520 = -3503
Valutakursjusteringar -9 -29 -11 - -49
Arets av- och nedskrivningar -78 -251 -77 - -406
Avskrivningar pa avyttringar 15 38 30 = 83
Omklassificering -2 -28 -5 - -35
Av- och nedskrivningar den 31 december -838 -2 489 -583 - -3910
Bokfért varde den 31 december 1149 1311 199 413 3072
ROU-tillgangar i det bokférda vardet 31 december 141 8 81 230
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3.2 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avskrivningar uppgick till 411 miljoner EUR, samma niva som
aretinnan.

Investeringar i och avskrivningar av materiella anldggningstillgangar och ROU-tillgdngar
(miljoner EUR)

580
600 105 521
429
267 381 82 406 e
400 478 452 6
67 5 74 74
/0 373
14 332 340
200 206 297 ?
0
2018 2019 2020 2021 2022
Nyttjanderattstillgangar
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
" |nvesteringar i materiella anlaggningstillgdngar
Tabell 3.2.b Uppskattad nyttjandetid i ar
(miljoner EUR) 2022 2021
Kontorsbyggnader 50 50
Produktionsbyggnader 20-30 20-30
Tekniska anldggningar 5-20 5-20
Ovriga inventarier, verktyg och utrustning 3-7 3-7

KONCERNREDOVISNING

0

Redovisningsprinciper

Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar
Avskrivningar gors inte pa pagaende nyanldggningar, mark el-
ler nedlagda anldggningar.

Anskaffningsvarde

Anskaffningsvardet innefattar ink&pspriset samt kostnader di-
rekt hanforliga till anskaffningen fram till dess att tillgangen
tas i bruk. Fér egentillverkade tillgangar omfattar anskaffnings-
vardet direkta och indirekta materialkostnader, komponenter,
l6n och lanekostnader fran specifik och generell upplaning,
som direkt harror till uppférandet av tillgangar. Om vésentliga
delar av en materiell anlaggningstillgang har en annan livs-
langd redovisas de och skrivs av separat (vasentliga kompo-
nenter). N&r delar byts ut avldgsnas aterstdende bokfort varde
fran balansrékningen och redovisas som en degressiv avskriv-
ning i resultatrakningen. Tillkommande utgifter avseende an-
ldggningstillgangar redovisas endast som tillskott till tillgang-
ens bokférda varde, om det ar sannolikt att kostnaden medfér
ekonomiska férdelar fér koncernen. Ovriga kostnader for t.ex.
normala reparationer och underhall redovisas i resultatrak-
ningen nar de uppkommer.

Avskrivningar

Av- och nedskrivningar syftar till att allokera kostnaden for till-
gangen, med avdrag for eventuella belopp som bedéms kunna
atervinnas i slutet av den férvantade nyttjandetiden, till de pe-
rioder da koncernen utnyttjar den. Materiella anldggningstill-
gangar skrivs av linjart fran férvarvstidpunkten, eller nér till-
gangen kan tas i bruk, baserat pa en bedémning av den upp-
skattade nyttjandetiden.

ARSREDOVISNING 2022 92

Avskrivningsunderlaget tar ocksa hansyn till tillgangens rest-
varde, vilket &r det berdknade varde som tillgdngen kan gene-
rera genom forsaljning eller skrotning pa balansdagen om till-
gangen hade den alder och var i det skick som férvantas i slu-
tet av nyttjandetiden, och minskas med eventuella nedskriv-
ningar. Restvardet faststalls vid anskaffningstillfallet och om-
varderas arligen. Avskrivningarna upphér nér det bokférda be-
loppet ar ldgre an restvardet, eller nar en tillgang tas ur bruk.
Andringar under avskrivningsperioden eller av restvérdet be-
handlas som en dndring av bedémningen, och effekterna just-
eras under aktuella och framtida perioder. Avskrivningar redo-
visas i resultatrakningen i produktionskostnader, forsaljnings-
och distributionskostnader eller administrationskostnader.

o

Osdkerheter och bedémningar

Uppskattningar gors vid bedémning av livslangden fér materi-
ella anldggningstillgdngar som bestdmmer den period under
vilken tillgangens avskrivning kostnadsférs i resultatrékningen.
Det avskrivningsbara beloppet fér en materiell anldggningstill-
gang ar en funktion av tillgangens kostnad eller bokférda
varde och dess restvarde. Uppskattningar goérs vid bedémning
av det belopp som koncernen kan atervinna i slutet av till-
gangens nyttjandetid. En granskning av avskrivningsmetoder-
nas ldmplighet, de materiella anldggningstillgangarnas livs-
langd och restvarde genomfors varje ar.

Som en konsekvens av klimatrelaterade risker kan Arla komma
att drabbas av férsamrad produktionskapacitet i framtiden pa
grund av utrustning som blir foraldrad i sasmband med hallbar-
hetsomstéllningen eller pa grund av for stor produktionska-
pacitet om mjoélkvolymerna och verksamheten krymper.

Anlaggningstillgdngar i balansrakningen paverkades inte av sa-
dana nedskrivningar under 2022. Hallbarhet &r nu en integre-
rad del av alla kapitalinvesteringar som sékerstaller framtida
investeringar for att hantera de identifierade riskerna.
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3.2 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

3.2.1 ROU-TILLGANGAR

O

ROU-tillgangar

Arla leasar olika kontor, lager, fordon och annan utrustning.
Leasingavtal l6per normalt under en fast tidsperiod, men kan
inkludera en forldangningsoption. Vasentliga ROU-tillgangar in-
kluderar kontorsbyggnader och lager i Danmark, Tyskland,
Sverige och Storbritannien med aterstaende nyttjandeperi-
oder mellan 10 och 20 ar.

Fyllningsmaskiner och andra tekniska anldggningar utgér en
annan viktig ROU-tillgangskategori. Fyllningsmaskiner har van-
ligtvis nyttjandeperioder pa sju ar, medan andra tekniska an-
ldggningar skrivs av pa mellan ett och sju ar. Bilar och lastbilar
har i genomsnitt nyttjandeperioder pa fyra respektive fem ar.
Totalt har koncernen cirka 4 000 leasingavtal.

ROU-tillgdngarna 6kade under aret med 56 miljoner EUR, jam-
fort med 69 miljoner EUR forra aret. Det totala bokférda vardet
av ROU-tillgangar uppgick till 209 miljoner EUR, jamfért med
230 miljoner EUR forra aret, se tabell 3.2.1.a. Leasingskulder
redovisas i not 4.3.

0

Redovisningsprinciper

Alla leasingavtal redovisas som ROU-tillgangar och en motsva-
rande skuld vid den tidpunkt da den leasade tillgangen ar till-
ganglig foér anvandning av koncernen. En leasingskuld varde-
ras initialt pa nuvérdesbasis, vilket omfattar nettonuvardet av
fasta leasingbetalningar minus eventuella incitament, rérliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rdnta och ett
potentiellt inldsenpris om det finns en kdpoption.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lane-
rantan.

Motsvarande ROU-tillgang varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar beloppet for den initiala varderingen av leasingskul-
den, eventuella leasingbetalningar som gors vid eller fore
startdatum minus eventuella leasingincitament som erhallits
och eventuella initiala direkta kostnader och kostnader for
aterstéllande.

ROU-tillgangen skrivs darefter av linjart under den kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Varje leasingbetalning omfattar en minskning av leasingskul-
den och en finansieringskostnad. Finansieringskostnaden re-
dovisas i resultatrakningen under leasingperioden som en
konstant periodisk ranta pa det aterstaende saldot av skulden.

Kortfristiga leasingavtal och leasing av tillgangar med lagt
varde redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

o

Osdkerheter och bedémningar

Koncernen har tilldmpat uppskattningar och bedémningar
med inverkan pa redovisningen och vérderingen av ROU-till-
gangar och leasingskulder. Detta inbegriper bedémning av
den marginella [anerdntan, avgiftskomponenter och fakta och
omstandigheter som skulle kunna skapa ett ekonomiskt inci-
tament att utnyttja optionen att férldnga ett leasingavtal.
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Tabell 3.2.1.a ROU-tillgangar

ROU, Maskiner
och andra tek-
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ROU, Inventa-
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ROU, Mark och niska anlagg- rier, verktyg ROU, Summa
(miljoner EUR) byggnader ningar  och utrustning tillgangar
2022
Bokfért varde den 1 januari 141 8 81 230
Tillskott 17 9 30 56
Avyttringar -7 -12 -32 -51
Arets av- och nedskrivningar -30 -6 -35 -71
Avskrivningar pa avyttringar 7 12 31 50
Valutakursjusteringar -4 - -1 -5
Bokfort viarde den 31 december 124 11 74 209
2021
Bokfért varde den 1 januari 136 13 80 229
Tillskott 30 4 35 69
Avyttringar -5 -7 -18 -30
Arets av- och nedskrivningar -31 -9 -34 -74
Avskrivningar pa avyttringar 5 6 16 27
Valutakursjusteringar 6 1 2 9
Bokfort viarde den 31 december 141 8 81 230
Tabell 3.2.1.b Belopp redovisade i resultatrakningen
(miljoner EUR) 2022 2021
Utgifter relaterade till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt vérde 40 38
Réntekostnader for leasingskulder 7 7
Belopp redovisade i resultatrakningen 47 45
Betalning av leasingskulder 71 73
Det totala kassaflédet fran ROU-tillgangar 118 118
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3.3 INTRESSEFORETAG
OCH JOINT VENTURES

O

Intresseféretag och joint ventures

Resultatandelen i intresseféretag och joint ventures 6kade
med 13 procent till 60 miljoner EUR jamfért med 53 miljoner
EUR forra aret, framst hanforligt till vinst fran vara investe-
ringar i Mengniu.

COFCO Dairy Holdings Limited (CDH) och China Mengniu
Dairy Company Limited (Mengniu)

Koncernens proportionella andel av CDHs nettotillgangsvarde
uppgick, inklusive investeringen i Mengniu, till 448 miljoner
EUR jamfort med 416 miljoner EUR forra aret. Det bokférda
vardet for investeringen i CDH inkluderade goodwill och upp-
gar till 149 miljoner EUR jamfért med 158 miljoner EUR férra
aret, drivet av valutajusteringar.

Det verkliga vardet for det indirekta innehavet av aktier i
Mengniu uppgick till 888 miljoner EUR jamfort med 1 043 mil-
joner EUR forra aret, baserat pa den officiella aktiekursen den
31 december 2022.

Risker for nedskrivningar kan inkludera kraftiga och langvariga
nedgangar for ledande aktieindex i Asien eller allvarliga och
permanenta minskningar av forvantade resultat for Mengniu.
Eftersom verkligt varde 6versteg det bokforda beloppet for in-
vesteringen fanns det inget nedskrivningsbehov.

Mengniu rapporterade en koncernomséattning pa 12 214 mil-
joner EUR och en vinst pa 696 miljoner EUR under 2021. Kon-
soliderade siffror ar inte tillgangliga for CDH-koncernen. CDH

innehar ingen annan betydande investering an investeringen i
Mengniu och den redovisade omsattningen avser erhallna ut-
delningar fran Mengniu. Genom investeringen i CDH innehar
Arla en indirekt investering i Mengniu om 5,3 procent. Se ta-
bell 3.3.b for mer information om CDH.

Det bokférda vardet pa investeringen relaterad till medlem-
skapet i Lantbrukarnas Riksférbund uppgick till 93 miljoner
EUR och lag pa samma niva som féregaende ar.

Joint ventures

Det bokférda beloppet for joint ventures 6kade till 24 miljoner
EUR, jamfért med 20 miljoner EUR forra aret. Vardet avser
framst det tyska joint venture-féretaget ArNoCo.
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Tabell 3.3 Intresseforetag och joint ventures
(miljoner EUR) 2022 2021
Vardet av intresseforetag och joint ventures
Andel av eget kapital i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu) 290 267
Goodwill i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu) 158 149
Andel av eget kapital i andra intresseféretag 93 94
Redovisat virde pa intresseforetag 541 510
Andel av eget kapital i andra joint ventures 24 20
Redovisat virde pa intresseféretag och joint ventures 565 530
Tabell 3.3.b COFCO Dairy Holdings Limited Upplysningar om finansiell information*
(miljoner EUR) 2022 2021
Omséttning 44 -
Resultat efter skatt 44 -
Anlaggningstillgdngar 742 729
Erhallen utdelning 12 12
Agarandel 30% 30%
Arlas resultatandelar efter skatt 44 36
Redovisat varde 448 416
COFCO Dairy Holdings Ltd. har inga andra betydande tillgangar eller skulder
*Baserat pa senaste tillgéangliga finansiella rapport
Verkligt vérde baserat pa noterad aktiekurs 888 1043
Tabell 3.3.c Transaktioner med intresseféretag och joint ventures
(miljoner EUR) 2022 2021
Forsaljning av varor 31 56
Kop av varor 48 68
Kundfordringar* 3 13
Leverantérsskulder* -21 -5

*Ingar i 6vriga kundfordringar och évriga leverantérsskulder
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3.3 INTRESSEFORETAG
OCH JOINT VENTURES

0

Redovisningsprinciper

Investeringar dar Arla har ett betydande, men inte bestam-
mande inflytande, klassificeras som intresseféretag. Investe-
ringar dar Arla har gemensam kontroll klassificeras som joint
ventures.

Den proportionella andelen av nettoresultatet fran intressefo-
retag och joint ventures redovisas i koncernens resultatrak-
ning, efter eliminering av den proportionella andelen av oreali-
serad koncernintern vinst eller férlust.

Investeringar i intresseféretag och joint ventures redovisas en-
ligt kapitalandelsmetoden och vérderas till den proportionella
andelen av enheternas nettotillgangar, berdknat i enlighet
med Arlas redovisningsprinciper. Den proportionella andelen
av orealiserad koncernintern vinst och det bokférda vardet av
goodwill laggs till, medan den proportionella andelen av orea-
liserad koncernintern forlust dras av. Utdelning fran intressefo-
retag och joint ventures minskar vardet pa investeringen.

For investeringar i bérsnoterade féretag baseras berdkningen
av Arlas resultatandel och kapitalandel pa den senaste offent-
liga finansiella informationen fran foretaget, annan offentligt
tillgénglig information om foretagets finansiella utveckling
och effekten av omvarderade nettotillgangar.

Investeringar i intresseféretag och joint ventures med nega-
tiva nettotillgangar varderas till noll. Om Arla har en forplik-
telse i nagot avseende att tacka en forlust i ett intresseféretag
eller ett joint venture, redovisas forlusten under avsattningar.

Utestaende fordringar pa intresseféretag och joint ventures
skrivs ned till den del som beloppet inte bedéms kunna ater-
vinnas.

En nedskrivningsprévning gors om det finns indikationer pa en
vardeminskning, t.ex. vdsentliga negativa férandringar i den
miljé dar investeringsbolaget, som redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden, har sin verksambhet, eller en vasentlig eller var-
aktig minskning av det verkliga vérdet av investeringen som
understiger det bokforda beloppet.

Om en investering som redovisas enligt kapitalandelsmetoden
anses vara en integrerad del av en kassagenererande enhet
(KGE) utférs nedskrivningsprévningen pa KGE-niva, med hjalp
av férvantat framtida nettokassaflode for KGE:n. En nedskriv-
ningskostnad redovisas nar det atervinningsbara beloppet for
en investering som redovisas enligt kapitalandelsmetoden
(eller KGE:n) blir lagre &n det bokforda beloppet. Atervinnings-
bart belopp ar det hégre av bruksvérdet och det verkliga var-
det med avdrag for forsaljningskostnader, for investeringen
som redovisas enligt kapitalandelsmetoden (eller KGE:n).

o

Osékerheter och bedémningar

Betydande inflytande definieras som att ha mojlighet att delta
i beslut om finans- och verksamhetsfragor i det féretag man
investerar i, utan att ha egen eller gemensam kontroll Gver
dessa policyer. Beddmningar ar nddvandiga for att avgdra nar
ett betydande inflytande finns. Vid beddmning av betydande
inflytande tar man hansyn till faktorer som representation i
styrelsen, deltagande i beslut, vasentliga transaktioner mellan
enheterna och utbyte av ledningspersonal.

CDH och Mengniu

Koncernen har en investering pa 30 procent i CDH, som anses
vara ett intresseféretag baserat pa ett samarbetsavtal som ger
betydande inflytande, inklusive ratt att vara representerade i
styrelsen. Samarbetsavtalet med CDH ger ocksa Arla ratt till
representation i styrelsen for Mengniu, ett Hongkong-registre-
rat mejeriforetag dar CDH har ett betydande aktieinnehav.
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Baserat pa det underliggande avtalet &r det var bedémning att
Arla utdvar ett betydande inflytande i Mengniu.

Lantbrukarnas Riksférbund, Sverige (LRF)

Arla har ett intresse pa 24 procent i LRF, som &r en politiskt
obunden yrkesorganisation fér svenska entreprendrer inom
jordbruk, skogsbruk och tradgardsnaring.

Baserat pa en detaljerad analys av LRF:s organisation har be-
démningen resulterat i att Arlas aktiva dgarintresse ger ett be-
tydande inflytande i LRF. Detta inkluderar, men begrénsas inte
till, garrepresentation i styrelsen. Dessutom har Arlas dgare
representerat den svenska mejerisektorn i LRF:s styrelse och
bade Arla och véra svenska dgare &r enskilda medlemmar i
LRF.

ARSREDOVISNING 2022

Utifran detta &r det var bedémning att Arla utdvar ett bety-
dande inflytande i LRF och investeringen klassas darfor som
ettintressebolag.
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Redovisat virde pa intresseféretag och joint ventures

Andel av eget kapital i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu)
Goodwill i COFCO Dairy Holdings Ltd. (Mengniu)

2022

565

(miljoner EUR)

B Andel av eget kapital i andra intresseféretag
Andel av eget kapital i andra joint ventures

2021

530

(miljoner EUR)
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4.1 FINANSIELLA RISKER

O

Finansiell riskhantering

Finansiella risker &r en inneboende del av koncernens l6pande
verksamhet och koncernens resultat paverkas darfor av for-
andringar i valutor, rantesatser och priser pa vissa typer av ra-
varor. De globala finansmarknaderna &r instabila. Darfor &r det
avgorande for koncernen att ha ett adekvat riskhanteringssy-
stem for att begrénsa de kortfristiga fluktuationerna pa mark-
naden, samtidigt som man uppnar hégsta maéjliga mjoLkpris.

Koncernens omfattande riskstyrningsstrategi och -system
bygger pa en ingaende forstaelse av samspelet mellan koncer-
nens l6pande verksamhet och de underliggande finansiella
riskerna. Den &vergripande ramen for styrningen av finansiella
risker (finans- och finansieringspolicyn) ar godkand av styrel-
sen och hanteras centralt. Policyn faststaller granser for de en-
skilda typerna av finansiella risker, tillatna finansiella instru-
ment och motparter.

Styrelsen far varje manad en rapport om koncernens finansi-
ella riskexponering. Sékring av mjélkprisernas volatilitet ingar
inte i den finansiella riskstyrningen, men utgdr en naturlig del
av koncernens affarsmodell.

4.1.1 LIKVIDITETSRESERVER

O

Tillrackliga likviditetsreserver

Likviditetsreserverna 6kade med 91 miljoner EUR till 1 056
miljoner EUR 2022. Om man tittar pa l6ptidsprofilen for kon-
cernens skuld och det prognostiserade kassaflodet anses likvi-
ditetsreserverna vara tillrackliga och férvantas ligga kvar pa
samma niva under 2023.

Det primara malet med hanteringen av likviditetsrisk ar att sa-
kerstalla tillracklig rorelselikviditet och tillrackliga kreditfacili-
teter. Baserat pa de likviditetsmodeller som foreslas av kredit-
varderingsinstituten bedéms Arlas likviditetsreserver vara till-
rackliga for de kommande tolv manaderna.

SCF-program och finansiering via kundfordringar ingar i kon-
cernens likviditetshantering. Utvalda leverantérer har tillgang
till koncernens SCF-faciliteter, vilket gor det mojligt fér dessa
leverantorer att dra nytta av koncernens kreditprofil.

Mer &@n 95 procent av koncernens dagliga likviditetsflode han-
teras via cashpool-planer. Detta ger en skalbar och effektiv
verksamhetsmodell. Ddrmed kan koncernen uppna ett battre
utnyttjande av kreditfaciliteter.

Arla ar verksamt i flera lander dar det finns begransningar nar
det galler att 6verlata kontanta medel. Likvida medel och vér-
depapper i Argentina pa 54 miljoner EUR som genereras fran
den lokala vinsten bedéms som bundna och ingar ddrmed inte
i likviditetsreserven. Ovriga saldon nar det géller medel som
betraktas som bundna &r obetydliga.
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Tabell 4.1.1.a Likviditetsreserver

96

(miljoner EUR) 2022 2021
Likvida medel 106 97
Vérdepapper (fritt kassaflode) 28 12
Outnyttjade laneloften >1 ar 475 689
Ovriga outnyttjade lan 447 167
Summa 1056 965
Rantebarande skuld, férfallodatum <1 ar 401 293

Likviditetsreserver

Likvida medel 10 % (9 %)
Vardepapper (fritt kassaflode) 3 % (1 %)

2022

1 056

(miljoner EUR)

B Outnyttjade laneldften 45 % (64 %)
Ovriga outnyttjade l&n 42 % (16 %)

2021

965

(miljoner EUR)
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Tabell 4.1.1.b Icke-diskonterade férvdantade kontraktuella kassafléden pa finansiella bruttoskulder
Icke-diskonterade kontraktuella kassafléden

(miljoner EUR) Redovisat belopp Summa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030-2032 Efter 2032
2022

Emitterade obligationer 490 493 134 135 - 179 - 45 - - -
Hypoteksinstitut 1221 1229 11 11 86 50 54 61 68 273 615
Kreditinstitut 1424 1425 507 517 47 1 251 1 101 - -
Leasingskulder 214 218 59 47 38 25 17 23 1 4 4
Ovriga [8ngfristiga skulder 18 18 18 - - - - - - - -
Réntekostnader — rantebarande skuld - 359 53 41 38 30 22 17 17 51 90
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 1597 1597 1597 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 36 36 30 5 1 - - - - - -
Summa 5000 5375 2 409 756 210 285 344 147 187 328 709

Icke-diskonterade kontraktuella kassafléden

Redovisat belopp Summa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029-2031 Efter 2031
2021
Emitterade obligationer 440 444 - 149 149 - 146 - - - -
Hypoteksinstitut 1033 1040 11 11 12 87 50 55 61 249 504
Kreditinstitut 1036 1038 599 194 243 1 1 - - - -
Leasingskulder 233 233 60 50 35 27 19 16 7 14 5
Ovriga langfristiga skulder 15 15 15 - - - - - - - -
Réntekostnader — rantebarande skuld - 65 14 11 6 5 3 3 2 7 14
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 1445 1 445 1445 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 86 86 47 13 7 5 2 1 1 4 6
Summa 4288 4366 2191 428 452 125 221 75 71 274 529
Antaganden

Kontraktuella kassafléden baseras pa féljande antaganden:
- Kassafloden baseras pa tidigast mojliga datum nar koncernen kan fa ett betalningskrav for det finansiella betalningsatagandet
- Det prognostiserade kassaflodet for rantekostnader baseras pa den avtalsenliga rdntan. Betalning av rérliga rantor faststalls utifrdn den gallande rérliga rdntan pa rapporteringsdagen
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O

Riskreducering

Risk

Likviditet och finansiering har en avgérande betydelse fér att
koncernen ska kunna betala sina finansiella skulder nar dessa
forfaller till betalning. Riskhantering paverkar ocksa formagan
att skaffa ytterligare finansiering pa lang sikt och &r avgérande
for att fullfolja koncernens strategiska ambitioner.

Policy

Finans- och finansieringspolicyn faststéller gransvardena for
kortaste genomsnittliga forfallotid for réntebarande nettoskul-
der och begransningar for skulder som férfaller inom de ndrm-
aste 12 till 24 manaderna. Outnyttjade faciliteter tas med i be-
rakningen av genomsnittlig [&ptid.

Vart sitt att agera och bedriva var verksamhet

Utdver finans- och finansieringspolicyn har styrelsen godkéant
en langsiktig finansieringsstrategi som anger riktningen for
koncernens finansiering. Denna innefattar motparter, instru-
ment och riskvillighet samt beskriver framtida finansierings-

mojligheter som @nnu inte har utforskats och implementerats.

Finansieringsstrategin understddjs av dgarnas langfristiga in-
vesteringsengagemang i féretaget. Det &r koncernens mal-
sgttning att behalla ett hogt kreditbetyg.

Genomsnittlig loptid Policy

2022 2021 Lagst Hogst
Genomsnittlig l6ptid, bruttoskuld 5,2 ar 5,8 ar 2ar -
Loptid < 1 ar, nettoskuld 0% 0% = 25%
Loptid > 2 ar, nettoskuld 78% 100 % 50 % =

KONCERNREDOVISNING

4.1.2.VALUTARISKER

O

Valutaexponering
Koncernen &r exponerad foér bade transaktions- och omrak-
ningseffekter fran utléndska valutor.

Transaktionseffekter beror pa enskilda enheters férsaljning i
andra valutor an de funktionella valutorna. Koncernen &r
framst exponerad for USD, valutor knutna till USD och GBP.
Omsattningen 6kade med 108 miljoner EUR jamfort med forra
aret mot bakgrund av positiva transaktionseffekter. En del av
denna exponering sékrades av kostnader i samma valuta.
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Finansiella instrument sdsom kundfordringar, leverantérsskul-
der och andra poster som dr denominerade i andra valutor an
de enskilda enheternas funktionella valutor utsétts ocksa for
valutarisker. Nettoeffekten fran omvéardering av dessa finansi-
ella instrument redovisas i finansiella intékter eller finansiella
kostnader. En nettoférlust pa 46 miljoner EUR redovisades i fi-
nansiella kostnader jamfért med en forlust pa 28 miljoner EUR
forra aret. Valutakursférlusterna avser i férsta hand devalve-
ringen i de argentinska, bangladeshiska och nigerianska valu-
torna och uppgick till totalt 38 miljoner EUR.

Omsaéttning per valuta

EUR 32 % (31 %)
GBP 25 % (25 %)
B SEK12% (13 %)
DKK 10 % (11 %)

2022

13 793

(miljoner EUR)

B USD11%(10%)
B SAR3% (3 %)
B Ovrigt 7 % (8 %)

2021

11 202

(miljoner EUR)
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For att hantera kortfristig volatilitet fran valutaférandringar an-
vands derivat for sakring av valutaexponeringen. Vid reglering
av sakringsinstrumentet redovisas ett positivt eller negativt
belopp i 6vriga intdkter eller Gvriga kostnader.

Tabell 4.1.2.a Valutakurser

respektive. En nettoforlust pa 68 miljoner EUR redovisades i

6vriga kostnader jamfort med en forlust pa 31 miljoner EUR

forra aret. En sakringsforlust bor forvantas under de ar da ex-
portvalutorna under arets lopp stérks och vice versa.

Koncernen ar exponerad for omrakningseffekter fran enheter
som rapporterar i andra valutor &n EUR. Koncernen &r framst
exponerad for omrakning av enheter som rapporterar i GBP,
DKK, SEK och USD. Mot bakgrund av omrékningseffekter
Okade omsattningen med 51 miljoner EUR jamfért med férra

Slutkurs Genomsnittskurs
2022 2021 Andra 2022 2021 Andra
EUR/GBP 0,884 0,839 -51% 0,852 0,860 0,8%
EUR/SEK 11,156 10,241 -82% 10,629 10,145 -4,5%
EUR/DKK 7,436 7,437 0,0% 7,439 7,437 0,0%
EUR/USD 1,066 1,133 6,2% 1,051 1,182 12,5%
EUR/SAR 3,982 4,253 6,8% 3,947 4,434 12,4 %
Tabell 4.1.2.b Valutaexponering
Balansrakningsexponering Potentiell redovisningseffekt
Sékring av .
framtida kassa- Extern nettoex- Resultat- Ovrigt total-
(miljoner EUR) Lediga tjanster fléden ponering Kanslighet rakning resultat
2022
EUR/DKK 270 11 281 1,0% 3 -
USD/DKK* -62 -544 -606 50% -3 -27
GBP/DKK 10 -345 -335 50% - -17
SEK/DKK 45 -65 -20 50% 2 -3
SAR/DKK 47 -103 -56 50% 2 -5
2021
EUR/DKK -86 278 192 1,0% -1 3
USD/DKK* 44 -252 -207 50% 2 -13
GBP/DKK 25 -418 -393 50% 1 -21
SEK/DKK 12 -49 -37 50% 1 -2
SAR/DKK 9 -176 -167 50% - -9

*Inkl. AED

KONCERNREDOVISNING

aret. Pa motsvarande sétt 6kade kostnaderna med 69 miljoner
EUR jamfort med forra arets redovisade kostnader. Koncer-
nens finansiella stallning &r ocksa utsatt pa samma satt, vilket
paverkar vardet av tillgangar och skulder redovisade i andra va-
lutor &n EUR. Omrékningseffekten pa nettotillgangar redovisas
i Ovrigt totalresultat som valutakursjusteringar. 2022 redovisa-
des en nettoforlust med 46 miljoner EUR i 6vrigt totalresultat
jamfort med en nettovinst pa 127 miljoner EUR férra aret.

Indirekt absorberar a contopriset bade transaktions- och om-
rakningseffekter och nettoresultatet har darfor begransad ex-
ponering mot valutarisker. A contopriset faststalls baserat pa
att ett arsresultat pa 2,8—3,2 procent uppnas. A contopriset
vérderas inledningsvis och betalas ut baserat pa en summaii
EUR och exponeras foljaktligen for fluktuationer i EUR mot
GBP, SEK och DKK.

Jamfort med foregaende ar starktes genomsnittskursen for
USD med 12 procent och GBP med 1 procent, medan SEK for-
svagades med 5 procent.

Koncernen har fortfarande en hel del verksamhet pa tillvaxt-
marknaderna dar effektiv sakring ofta inte ar méjlig, antingen
pa grund av valutaregleringar, illikvida finansmarknader eller
dyra sakringskostnader. Bland de viktigaste marknaderna &r Ni-
geria, Dominikanska republiken, Bangladesh, Libanon och
Argentina. Linder med mindre effektiva valutamarknader ut-
gjorde 4 procent av koncernens omsattning 2022.

ARSREDOVISNING 2022 99

)

Riskreducering

Koncernens externa exponering berdknas som externa finansi-
ella tillgangar och skulder denominerade i andra valutor &n
den funktionella valutan i respektive juridisk enhet, plus even-
tuella externa derivat omréknade pa koncernniva till valutaris-
ker gentemot DKK, d.v.s. EUR/DKK, USD/DKK o.s.v. Detsamma
galler for koncernens interna nettoexponering. Summan av
koncernens externa och interna valutaexponering ar nettoex-
poneringen, som beskrivs i tabell 4.1.2.b.

Nettoinvesteringar som ar gjorda i utlandsk valuta i dotterbo-
lag samt instrument for sékring av dessa investeringar ingar
inte.

Risk
Enligt finanspolicyn far treasury-avdelningen sakra:

- Upp till 15 manaders budgeterade nettofordringar och
skulder

- Upp till 100 procent av de bokférda nettokundfordringarna
och nettoleverantdrsskulderna.

Valutaexponeringen hanteras l6pande av treasury-avdel-
ningen. De enskilda valutapositionerna kurssékras i enlighet
med finans- och finansieringspolicyn.

De finansiella instrument som anvands for att sékra valutaex-
poneringen behdver inte uppfylla kriterierna for sakringsredo-
visning, och nagra av de finansiella instrument som anvands,
bland annat vissa optionsstrategier, varderas darfor till verkligt
varde via resultatrakningen.

Arla Foods ambas funktionella valuta &r DKK. Dock bedéms ris-
ken i forhallande till EUR pa samma satt som fér DKK. Koncern-
ledningen kan vélja om en investering i en utldndsk verksam-
het ska sakras (omrédkningsrisk) eller inte och nér det ska ske,
och har da skyldighet att informera styrelsen pa nésta styrelse-
mote.
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4.1.3 RANTERISK

O

Rénterisk

Den genomsnittliga 6ptiden fér koncernens rantesakring pa
rantebarande skulder, inklusive derivat men exklusive pens-
ioner, har minskat med 0,5 till 3,1.

Loptiden minskade pa grund av hégre rantebarande net-
toskulder, kortare tid till férfallodag, vilket endast delvis mot-
verkades av nya rantesakringar.

Vérdet for sdkrade framtida rantekassafléden uppgar till

132 miljoner EUR. Se merinot 4.4.

Tabell 4.1.3 Rénterisk

O

Riskreducering
Risk
Koncernen ar exponerad for ranterisker avseende ranteba-

rande lan, pensionsskulder, rantebédrande tillgangar och vardet
av anldggningstillgangar for vilka en nedskrivningsprévning ut-

fors. Riskerna fordelas mellan exponering pa resultatet och
exponering pa 6vrigt totalresultat. Resultatexponering avser
potentiell nettonedskrivning av anldggningstillgangar. Expo-
nering pa 6vrigt totalresultat avser omvérdering av nettopens-
ionsskulder och rantesdkring av framtida kassafloden.

Potentiell redovisningseffekt

KONCERNREDOVISNING

Verkligt varde-kédnslighet
En rantedndring paverkar det verkliga vardet pa koncernens

rantebarande tillgangar, rantederivatinstrument och skuldpap-

per vid en rantedkning med 1 procent. En réntesédnkning har
motsatt effekt.

Kassaflédeskanslighet

En ranteférandring paverkar rantebetalningarna pa koncer-
nens osdkrade skulder med rorlig ranta. Tabell 4.1.3 visar
kassaflodeskansligheten for ett ar med en réntedkning med 1
procent den 31 december 2022. En rédntesankning har mot-
satt effekt.

Policy

Ranterisk maste hanteras enligt finans- och finansieringspoli-
cyn. Ranterisk varderas som skuldportféljens l6ptid, inklusive
sakringsinstrument, men exklusive pensionsskulder.

Vart sétt att agera och bedriva var verksamhet
Syftet med rantesakring ar att reducera risk och sdkerstélla en
relativt stabil och férutsagbar finansieringskostnad. Ranteris-
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Koncernen anvander aktivt derivat for att begrénsa riskerna
som forknippas med férandringar i rantesatser och for att han-
tera ranteprofilen for den rantebarande skulden. Genom att ha
en portfoljstrategi och anvanda derivat kan koncernen obero-
ende hantera och optimera ranterisk, eftersom ranteprofilen
kan @ndras utan att sjélva finansieringen behéver andras. Pa sa
satt kan koncernen bedriva sin verksamhet snabbt, flexibelt
och kostnadseffektivt utan att behdva dndra de underliggande
laneavtalen.

Genom mandatet fran styrelsen kan koncernen anvénda deri-
vat, som ranteswappar och optioner, utover rantevillkor som
ingar i laneavtalen.

Resultat- Ovrigt total- o B S—-——

(miljoner EUR) Bokfort vérde Kéanslighet rakning resultat .en D) anm? 'ante.:.ras genom en lamptig fordet-
ning mellan fasta och rérliga rantor.

2022
Finansiella tillgdngar -542 1,0% 5 -1
Derivat - 1,0% 6 42
Finansiella skulder 3367 1,0% -19 -
Réntebadrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 2825 -8 41
2021
Finansiella tillgangar -536 1,0% 5 -1 Tabell 4.1.4 Loptid
Derivat - 1,0% 6 56 Policy
Finansiella skulder 2757 1,0% 112 = 2022 2021 Lagst Hogst
Réantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 2221 -1 55 Loptid 3,1 36 1 7
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4.1.4 RAVARUPRISRISK

O

4.1.4 Ravaruprisrisk

Leveranskontrakten &r framst kopplade till ett rérligt officiellt
prisindex. Treasury-avdelningen anvander derivatinstrument

for att sdkra ravaruprisrisk. Detta garanterar full flexibilitet att
byta leverantdrer utan att behdva ta hansyn till framtida sak-

ring.

Sakringsaktiviteterna fokuserar pa de mest betydande ris-
kerna, daribland el, naturgas och diesel. De totala prognostise-
rade kostnaderna for energiravaror, exklusive skatter och dis-
tributionskostnader, uppgick till 250 miljoner EUR med pri-
serna per den 31 december 2022.

Tabell 4.1.5 Sékrade ravaror

Syftet med sakring ar att minska fluktuationerna for energire-
laterade kostnader. Under 2022 medférde sakringsaktivite-
terna en vinst pa 72 miljoner EUR jamfért med en vinst pa 29
miljoner EUR férra aret. Vinsten 2022 motverkades dock kraf-
tigt av betydligt hogre fysiska energikostnader. Resultatet av
sakringsaktiviteter som klassificeras som sakringsredovisning
redovisas under 6vriga intdkter och 6vriga kostnader.

I slutet av 2022 var 81 procent av de prognostiserade energi-
kostnaderna fér 2023 sakrade. En héjning av ravarupriserna

med 50 procent skulle fa en negativ effekt pa de prognostise-
rade osakrade energikostnaderna med cirka 24 miljoner EUR.

Om de prognostiserade energipriserna var 50 procent hogre

den 31 december 2022 skulle en vinst pa 109 miljoner EUR ha
en positiv effekt pa 6vrigt totalresultat.

Potentiell redovisningseffekt

Resultat- Ovrigt total-
Kéanslighet Bokfort vérde rakning resultat

2022
Olja/naturgas 50 % 6 -10 80
Elektricitet 50% 31 -14 29
37 -24 109

2021
Olja/naturgas 50 % 15 -85 14
Elektricitet 50 % 12 -46 14

27 -131 28

KONCERNREDOVISNING

O

Riskreducering

Risk

Koncernen &r exponerad for ravaruprisrisker med avseende pa
produktion och distribution av mejeriprodukter. Stigande rava-
rupriser paverkar produktions- och distributionskostnader ne-
gativt.

Verkligt varde-kanslighet

En dndring i ravarupriser kommer att paverka det verkliga var-
det av koncernens sakrade ravaruderivatinstrument genom
Ovrigt totalresultat samt den osdkrade energiférbrukningen
genom resultatrakningen. Tabellen visar kdnsligheten for en
6kning med 50 procent i ravarupriset fér sdkrade och osdkrade
ravarukop baserat pa férvantade kop. Fallande ravarupriser har
motsatt effekt.

Policy

Enligt finans- och finansieringspolicyn kan en begrénsad andel
av den prognostiserade férbrukningen av elektricitet, naturgas
och diesel sdkras i upp till 36 manader, varav 100 procent kan
sdkras for de férsta 18 manaderna och en begrénsad andel
dérefter.
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Vart sitt att agera och bedriva var verksamhet

Prisrisker for energirdvaror hanteras av koncernens Treasury-
avdelning. Ravaruprisriskerna sdkras framst genom derivatin-
strument, som ar oberoende av det fysiska leverantdrskon-
traktet. Arla undersoker dven om andra ravaror kan vara rele-
vanta for finansiell riskhantering.

Arlas energiexponering och sakring hanteras som en portfolj
over olika energityper och lander. Det &r inte alla energiravaror
som kan sakras effektivt genom att matcha de underliggande
kostnaderna, men Arla stravar efter att minimera grundrisken.

Mejeriderivatmarknaderna ar fortfarande begransade i EU,
USA och Nya Zeeland, men ar pa vag att utvecklas. Koncernen
har sakrat en liten del av koncernens handel med mjélkravaru-
volymer. | takt med att mejeriderivatmarknaden utvecklas for-
vantar vi oss att spela en rolli hanteringen av fastpriskontrakt
med kunder under de kommande aren.
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4.1.5 KREDITRISK

O

Kreditrisk

Under 2022 hade koncernen fortsatt mycket begransade for-
luster fran nddlidande motparter, déribland kunder, leverant6-
rer och finansiella motparter.

Alla stora finansiella motparter hade tillfredsstéllande kredit-
betyg vid arets slut. Arlas krav &r ett kreditbetyg pa minst A-/A-
/A3 fran antingen S&P, Fitch eller Moody's, fér den finansiella
motparten eller dess moderbolag. | ett litet antal geografiska
omraden dar vara banker som vi vanligtvis anvander inte ar
verksamma och dar finansiella motparter med tillfredsstal-
lande kreditbetyg inte ar verksamma, avvek koncernen fran
kravet pa kreditvardighet.

Mer information om kundfordringar finns i Tabell 2.1 c.

Den maximala exponeringen gentemot kreditrisker motsvarar
ungefar det bokforda vardet.

Som under féregaende ar har koncernen fortsatt att arbeta
med kreditexponeringen och har upplevt en mycket lag grad
av kundforluster.

For att hantera risker hos motparter utger koncernen ramavtal
i samband med att derivatkontrakt ingas. Tabell 4.1.6 visar
motpartsexponeringen for avtal som técks av ramavtal som
kvalificerar sig for nettning vid fallissemang.

o

Riskreducering

Risk

Kreditrisker uppstar i samband med Arlas [6pande verksamhet
och engagemang med finansiella motparter. Dessutom kan en
motparts laga kreditvardighet paverka koncernens verksam-
het framover och dérmed dven aventyra koncernens méjlig-
heter att uppfylla sin strategi.

Policy

Motparter viljs ut baserat pa en relationsbankstrategi. Finansi-
ella motparter maste godkdnnas av direktionen och koncernfi-
nansdirektéren pa rekommendation fran treasury-teamet. En
motpart (eller dess moderbolag) i finansiella kontrakt och inla-
ning maste som ett minimum ha en langsiktig vardering som
motsvarar A3 hos Moody's, A- hos S&P eller A- hos Fitch. Om
koncernen endast har erhallit kredit fran motparten kravs
ingen vérdering. Om motparten har betyg fran flera kreditvar-
deringsinstitut anvands ett genomsnitt, avrundat uppat till
narmaste steg.

| geografiska omraden, som inte omfattas av vara relations-
banker kan var treasury-avdelning avvika fran motpartskravet i
detta avsnitt.

Vart sétt att agera och bedriva var verksamhet

Koncernen har en omfattande policy fér hantering av kreditris-
ker och anvander sig till stor del av kreditférsakring och andra
handelsfinansieringsprodukter vid export. P4 vissa tillvaxtmark-
nader &r det inte alltid majligt att erhalla kredittdckning med
6nskad kreditvardighet, och da séker koncernen den bésta
tackning som finns att tillga. Koncernen har bedémt att detta
ar en acceptabel risk, mot bakgrund av investeringsnivaerna
pa tillvaxtmarknader.

Om en betalning fran en kund férsenas féljs interna processer
for att begrénsa eventuella férluster. Koncernen anvander ett
begransat antal finansiella motparter vars kreditbetyg 6verva-
kas l6pande.
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Extern vardering av finansiella motparter
AAA 49 % (67 %) M BBB+ 3% (4 %)
AA- 4% (3 %) B Starkare ”speculative grade” 4 % (5 %)
B A+25% (8% B Svagare "speculative grade” 7 % (6 %)
AB% (7%
2022 2021
‘Oner EUR)
(miljoner EUR)
Tabell 4.1.6 Extern vardering av finansiella motparter
(miljoner EUR) Motpartsbetyg
Starkare Svagare
“speculative  ”speculative
AAA AA- A+ A BBB+ grade™ grade”™  Summa
2022
Vardepapper 383 - - - - - 49 432
Kontant - 15 5 33 20 28 5 106
Derivat - 13 189 33 4 - - 239
Summa 383 28 194 66 24 28 54 777
2021
Vardepapper 402 - - - - - 32 434
Kontant 5 17 9 7 24 29 6 97
Derivat - 1 39 33 - 1 - 74
Summa 407 18 48 40 24 30 38 605

*Definition baserad pa S&P:s bedémningsskala. Starkare “speculative grade”: BB+ till B- och svagare “speculative grade”: CCC+ till D.
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O

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
De finansiella nettokostnaderna 6kade med 19 miljoner EUR
till 80 miljoner EUR, frémst pa grund av hogre valutakursfor-
luster.

Nettordntekostnaderna uppgick till 51 miljoner EUR, vilket ar
en 6kning med 11 miljoner EUR jamfért med féregaende ar pa
grund av hogre rantebérande skulder och hégre rantor jamfort
med féregaende ar.

Tabell 4.2 Finansiella intdakter och finansiella kostnader

Den genomsnittliga rantekostnaden, exklusive rénta avseende
pensionstillgdngar och pensionsskulder, var 2,3 procent jam-
fort med 1,8 procent i fjol. Rantetdckningsgraden minskade till
19,6 procent jamfort med 23,7 procent forra aret.

Valutakursforlusterna ar hanforliga framst till devalveringen av
de argentinska, bangladeshiska och nigerianska valutorna och
uppgick till 39 miljoner EUR, varav 19 miljoner EUR balansera-
des av ranteintakter pa de bundna likvida medlen och varde-
papperen.

(miljoner EUR) 2022 2021
Finansiella intdkter:

Rantebarande vardepapper, likvida medel 22 7
Verkligt varde-justeringar och dvriga finansiella intakter 15 7
Summa finansiella intdkter 37 14
Finansiella kostnader:

Rénta pa finansiella instrument véarderade till upplupet anskaffningsvarde -71 -45
Valutakursforlust (netto) -46 -28
Rénta pa pensionsskulder -2 -2
Rénta 6verford till materiella anldggningstillgangar 7 7
Verkligt varde-justeringar och 6vriga finansiella kostnader -5 =7/
Summa finansiella kostnader -117 -75
Finansiella kostnader, netto -80 -61

KONCERNREDOVISNING

0

Redovisningsprinciper

Finansiella intékter och finansiella kostnader, samt kursvinster
och kursférluster, redovisas i resultatrakningen med de belopp
som ar hanforliga till aret. Finansiella poster omfattar reali-
serade och orealiserade vardejusteringar av vardepapper och
valutajusteringar av finansiella tillgangar och skulder samt ran-
tedelen av finansiell leasing. Vidare redovisas realiserade och
orealiserade vinster och forluster avseende derivat, som inte
kan klassificeras som sakringsavtal. Lanekostnader fran gene-
rell upplaning eller lan, som direkt avser anskaffning, uppfo-
rande eller utveckling av kvalificerade tillgangar, hanférs till
kostnaden for sadana tillgangar, och ingar darfér inte i finansi-
ella kostnader.

Aktivering av rdnta genomfdrdes med en rantesats som mat-
char koncernens genomsnittliga externa ranta 2022. Finansi-
ella intdkter och finansiella kostnader som ror finansiella till-
gangar och finansiella skulder redovisades enligt effektivran-
temetoden.

ARSREDOVISNING 2022
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O

Hogre rantebdrande nettoskuld

Réntebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder, 6kade
till 2 825 miljoner EUR jamfért med 2 221 miljoner EUR forra
aret. Okningen av den réntebirande nettoskulden drevs
framst av 6kningen for nettordrelsekapitalet.

Pensionsskulderna minskade med 84 miljoner EUR till 161
miljoner EUR. Rantebarande nettoskuld, inklusive pensions-
skulder, uppgick till 2 986 miljoner EUR jamfért med 2 466
miljoner EUR forra aret. Nettotillgdngarna i det brittiska pens-
ionssystemet uppgick till 16 miljoner EUR jamfért med 69 mil-
joner EUR forra aret. Dessa tillgangar ingar inte i berdkningen
av pensionsskulder, réntebdrande nettoskuld och skuldsatt-
ningsgrad.

Arlas skuldsattningsgrad var 3,0, en minskning med 0,4 jam-
fort med féregaende ar. Detta ligger inom det ldngsiktiga
malintervallet 2,8 till 3,4.

Den genomsnittliga forfallotiden for koncernens rantebarande
skulder minskade med 0,6 ar till 5,2 ar. Den genomsnittliga
forfallotiden paverkas av nya kreditfaciliteter och uppvags av
aterstaende l6ptid samt nivan pa de rantebarande nettoskul-
derna.

Soliditeten minskade till 35 procent, jamfért med 37 procent
forra aret.

Finansiering

Koncernen tilldmpar en diversifierad finansieringsstrategi for
att balansera likviditets- och aterfinansieringsrisken mot malet
att uppna laga finansieringskostnader. Storre forvéarv och inve-
steringar finansieras separat.

KONCERNREDOVISNING

En diversifierad finansieringsstrategi inkluderar diversifiering
av marknader, valutor, instrument, banker, langivare och L6pti-
der for att sdkerstdlla bred tillgang till finansiering samt saker-
stélla att koncernen inte &r beroende av en enskild finansie-
ringspartner eller en enskild marknad. Alla finansieringsmojlig-
heter vérderas mot tremanaders EURIBOR-rantan och derivat
tilldmpas for att matcha valutor efter finansieringsbehoven.
Rénteprofilen hanteras med ranteswappar oberoende av det
individuella lanet.

Kreditfaciliteterna innehaller finansiella villkor angaende soli-
ditet och lagsta eget kapital samt standardiserade icke-finansi-
ella bestammelser. Koncernen har inte brutit mot nagra lane-
villkor eller laneavtal 2022.

De mest betydande finansieringsaktiviteterna under 2022 var
féljande:

- Forlangning av ESG-kopplad rullande kreditfacilitet med flera
banker pa 400 miljoner EUR till 2028

- Femarig obligationsemission pa 1 000 miljoner SEK

- 20-arig hypoteksobligation pa 200 miljoner EUR

- Tvaarigt brygglan, 200 miljoner EUR

- Arla har ett program med foretagscertifikat i Sverige, de-
nominerat i SEK och EUR. Genomsnittsutnyttjandet 2022 var
cirka 139 miljoner EUR

- Under aret ingick Arla sélj- och aterk6psavtal baserat pa inve-

steringar i noterade danska hypoteksobligationer med kre-
ditbetyget AAA. Se not 4.6 for mer information.
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Skuldsattningsgrad

3,0

(2021:2,6)

Koncernens rantebarande nettoskuld bestar av kortfristiga och langfristiga
skulder, minus rantebarande tillgangar. Definitionen av skuldsattningsgrad
ar kvoten mellan rantebarande nettoskuld, inklusive pensionsforpliktelser,
och EBITDA, och &r ett matt pa koncernens férmaga att betala sin skuld.
Koncernens langsiktiga mal for skuldsattningsgraden ligger pa mellan 2,8
och 3,4.

Rantebadrande nettoskuld
(miljoner EUR)

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

0

2019 2020 2021 2022

Mélintervall hdvstang 2,8 - 3,4
Pensionsskulder

mmmmm Rantebarande nettoskuld exklusive pensionsskulder
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4.3 RANTEBARANDE NETTOSKULD

Tabell 4.3.a Rantebarande nettoskuld Tabell 4.3.c Kassafldde, rantebdrande nettoskuld
(miljoner EUR) 2022 2021 Kassaflo-
. o L desanalys Icke kassaflodespaverkande forandringar
Langfristig upplaning 2 640 2113 —
o .. Forand-
Kortfristig upplaning 727 644 Ingari finan- fingari
Vardepapper, likvida medel -538 -531 sieringsverk- Omklassifi- Valuta- verkligt 31
Ovriga réntebirande tillgingar 4 -5 (miljoner EUR) 1 januari samheten Tillskott ceringar rérelser varde december
Rédntebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 2825 2221 2022
Pensionsskulder 161 245 Pensionsskulder 245 -22 - -14 -48 161
Réantebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 2986 2466  Léngfristig uppléning 2113 696 49 -190 -32 4 2640
Kortfristig upplaning 644 -100 - 190 -7 - 727
Summa rantebdrande skuld 3002 574 49 - -53 -44 3528
Tabell 4.3.b Lan
(miljoner EUR) 2022 2021  Pensionstillgdngar - . - . . . .
. . - Vardepapper och andra rantebarande
Langfristig upplaning: tillgngar -439 1 - - - 2 -436
Emitterade obligationer 357 440 Kontant .97 -9 - - - - -106
H ksinsti 121 1021
ypoteksinstitut 0 0 Réntebarande nettoskuld 2 466 566 49 - -53 -42 2986
Banklan 918 478
Leasingskulder 155 174 Betalningarna av lang- och Kortfristiga [dn pa 596 miljoner EUR (696 miljoner EUR respektive -100 miljoner EUR), kan stammas av mot kassaflé-
desanalysen som nyupptagna [&n (810 miljoner EUR), Ovriga féréndringar i ldn (-143 miljoner EUR) och leasingbetalningar (-71 miljoner EUR)
Summa langfristig upplaning 2 640 2113
2021
Kortfristig upplaning: Pensionsskulder 247 -14 - -4 16 245
Emitterade obligationer 133 ©  Léngfristig uppléning 1964 - 46 62 24 17 2113
Commercial papers 88 102 Kortfristig upplaning 766 -48 - -62 -12 - 644
Hypoteksinstitut 1 11 Summa rantebsrande skuld 2977 -62 46 - 8 33 3002
Banklan 418 456
Leasingskulder 59 59 Ppensionstillgdngar - -17 - 14 4 -1 -
Ovriga kortfristiga skulder 18 16 vardepapper och andra réntebérande
Summa kortfristig upplaning 727 644  tillgangar 424 12 : : -3 : 439
Kontant -126 32 - - -3 - -97
Summa langfristig och kortfristig upplaning 3367 2757 Réntebdrande nettoskuld 2427 2 46 14 6 33 2 466

Betalningarna av lang- och Kortfristiga an pa -48 miljoner EUR (O miljoner EUR respektive -48 miljoner EUR), kan stdmmas av mot kassaflédesana-
lysen som nyupptagna [4n (172 miljoner EUR), Ovriga féréndringar i [4n (-147 miljoner EUR) och leasingbetalningar (-73 miljoner EUR)
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Réantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder, Rantebadrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder, Réanteprofil for rantebarande nettoskuld exklusive Réanteprofil for rantebarande nettoskuld exklusive
per 31 december 2022, forfallotidpunkt per 31 december 2021, forfallotidpunkt pensionsskulder per den 31 december 2022 pensionsskulder per den 31 december 2021
(miljoner EUR) (miljoner EUR) (miljoner EUR) (miljoner EUR)
1.000 1.000 3.000 3.000
800 800 2.500 2.500
600 600 2.000 2.000
| ] 1.500 1.500
400 400
1.000 1.000
200 200 500 500
0 0 0 0
0-1Y 1-2Y 2-3Y 3-4Y 4-5Y 5-6Y 6-7Y 7-10Y >10Y 0-1Y 1-2Y 2-3Y 3-4Y 4-5Y 5-6Y 6-7Y 7-10Y >10Y 1Y 2Y 3y 4Y 5Y 6Y 7Y 10Y 1Y 2Y 3Y 4Y 5t 6Y 7Y 10Y
m Skuld ® Oanvinda engagerade lokaler M Skuld m Oanvanda engagerade lokaler Fastskuld = Fixatviaswap ™ Flytande Fastskuld = Fixatviaswap ™ Flytande
Tabell 4.3.d Réntebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder, och effekten av sakring, forfallotidpunkt Tabell 4.3.e Valutaprofil for rantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder
(miljoner 2030- Efter  (miljoner EUR)
EUR) Summa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2032 2032 Valutaprofil for rantebarande nettoskuld exklusive pensionsskulder fore och efter Ursprungligt
2022 derivatinstrument kapitalbelopp  Effekt av swap Efter swap
DKK 1046 30 36 97 57 58 61 67 201 439 2022
SEK 606 228 139 5 183 3 48 - - - DKK 1046 - 1046
EUR 1014 -10 390 163 5 105 7 102 76 176 SEK 606 -538 68
GBP 39 8 7 6 5 5 8 - - - EUR 1014 183 1197
Ovriga 120 -71 135 6 46 1 3 - - - GBP 39 355 394
Summa 2825 185 707 277 296 172 127 169 277 615  Ovriga 120 - 120
Summa 2825 - 2825
2029— Efter
Summa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2031 2031 2021
DKK 873 - 873
2021 SEK 572 -586 -14
DKK 873 20 26 55 94 56 55 61 202 304 EUR 592 64 656
Nomomom L 5w =
Ovriga 141 - 141
GBP 43 7 8 6 5 4 4 3 4 2
Ovriga 141 .37 48 116 7 3 4 - - L ST el - EleeT

Summa 2221 104 442 437 114 216 71 68 261 508
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4.5 RANTEBARANDE NETTOSKULD
Tabell 4.3.f Rénterisk exklusive effekten av sikring Genom Redovisat
Genom Redovisat Rénta snittsranta Loptid belopp Rénterisk
(miljoner EUR) Rénta snittsrénta Loptid belopp Réanterisk 3021
2022 Emitterade obligationer:
Emitterade obligationer: Commercial papers Fast 0,2% 0-1ar 102 Verkligt varde
Commercial papers Fast 2,5% 0-1ar 88 Verkligt varde SEK 750 miljoner forfallodatum 3 juli 2023 Rorlig 1,1% 1-2ar 74 Kassaflodesanalys
SEK 750 miljoner férfallodatum 3 juli 2023 Rérlig 37% 0-1ar 67 Kassaflodesanalys SEK 750 miljoner férfallodatum 3 juli 2023 Fast 1.5% 1-2ar 73 Verkligt varde
SEK 750 miljoner férfallodatum 3 juli 2023 Fast 1,5% 0-1ar 66 Verkligt varde SEK 750 miljoner forfallodatum 3 april 2024 Fast 1,6 % 2-3ar 73 Verkligt varde
SEK 750 miljoner férfallodatum 3 april 2024 Fast 1.6% 2-3ar 66 Verkligt varde SEK 750 miljoner férfallodatum 3 april 2024 Rérlig 0,9% 2-3ar 74 Kassaflédesanalys
SEK 750 miljoner férfallodatum 3 april 2024 Rérlig 39% 2-3ar 67 Kassaflodesanalys SEK 1 500 miljoner férfallodatum 17 juli 2026 Rérlig 0,6 % 4-5ar 146 Kassaflodesanalys
SEK 500 miljoner férfallodatum 14 januari 2026 Rorlig 4,0% 3—4ar 45 Kassaflédesanalys Summa emitterade obligationer 09% 542
SEK 1 500 miljoner férfallodatum 17 juli 2026 Rorlig 2,4% 3—4ar 134 Kassaflodesanalys
SEK 500 miljoner férfallodatum 14 januari 2028 Rorlig 4,2% 5-6ar 45 Kassaflédesanalys Hypotek:
Summa emitterade obligationer 2,8% 578 Fast ranta Fast 0,2% 1-2ar 97 Verkligt varde
Rorlig ranta Rorlig 0,3% 0-1ar 935 Kassaflodesanalys
Hypotek: Summa hypoteksinstitut 03% 1032
Fast rénta Fast 19% 1-2ar 125 Verkligt varde
Rorlig rénta Rorlig 30% 0-1ar 1096 Kassaflodesanalys Banklén:
Summa hypoteksinstitut 29% 1221 Fast rdnta Fast 0,0% O-1lar 390 Verkligt varde
Rorlig ranta Rorlig 0,6 % O-1lar 544 Kassaflodesanalys
Banklan: Summa banklan 0,4% 934
Fast rénta Fast 19% 0-1ar 377 Verkligt varde
Rérlig rénta Rérlig 29% 0-1ar 959 Kassaflédesanalys Ovriga lan:
Summa banklan 2,6% 1336 Finansiella leasingavtal Fast 32% 0-20 ar 233 Kassaflédesanalys
Ovriga l&n Rérlig 34% 0-1ar 16 Kassaflodesanalys
Ovriga lan: Summa 6vriga lan 32% 249
Finansiella leasingavtal Fast 31% 0-20ar 214 Kassaflédesanalys
Ovriga l&n Rorlig 37% 0-1ar 18 Kassaflédesanalys
Summa évriga lan 32% 232
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4.3 RANTEBARANDE NETTOSKULD
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Redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Arla redovisar finansiella instrument pa handelsdagen. Koncer-
nen upphér med att redovisa finansiella tillgangar nar de kon-
traktuella rattigheterna till de underliggande kassaflédena an-
tingen upphor eller dverfors till kdparen av den finansiella till-
gangen samtidigt som alla vasentliga risker och férdelar rela-
terade till garskapet ocksa 6verfors till koparen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas i balansrékningen da
koncernen har en legal kvittningsratt, samt antingen har avsik-
ten att kvitta eller avveckla den finansiella tillgangen och skul-
den samtidigt.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificeras vid forsta redovisningstill-
fallet och déarefter varderas de till: upplupet anskaffningsvarde,
verkligt véarde via dvrigt totalresultat eller verkligt varde via re-
sultatrakningen.

Klassificering av finansiella tillgangar vid férsta redovisnings-
tillféllet &r beroende av den finansiella tillgdngens kontraktu-
ella kassaflédesegenskaper och hur dessa hanteras.

Finansiella tillgangar dar koncernen avser att samla det kon-
traktuella kassaflodet klassificeras och vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som ingar i likviditetsstyrning klassifice-
ras och varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Alla
andra finansiella tillgangar klassificeras och varderas till verk-
ligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffnings-
vérde bestar av disponibla bankmedel samt bérsnoterade
skuldpapper med en L6ptid pa hégst tre manader, som endast
har en obetydlig risk fér vérdeférandring och som snabbt kan
omvandlas till likvida medel.

KONCERNREDOVISNING

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via
ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som véarderas till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat bestar av hypoteksobligationer, som delvis mots-
varar upptagna hypotekslan.

Finansiella tillgangar véarderas vid den initiala redovisningen till
verkligt varde plus transaktionskostnader. De finansiella till-
gangarna varderas darefter till verkligt varde och justeringen
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i verkligt
vérde-reserven i eget kapital.

Ranteintakter, nedskrivningar samt valutakursjusteringar pa
skuldinstrument redovisas l6pande i resultatrakningen under
finansiella intékter och finansiella kostnader. | samband med
forsaljning av finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via ovrigt totalresultat dverfoérs det ackumulerade resultatet
som tidigare redovisades i verkligt varde-reserven till finansi-
ella intdkter och finansiella kostnader.
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Finansiella tillgdngar virderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Vardepapper som ar varderade till verkligt varde via resultat-
rdkningen bestar framst av noterade vardepapper, som 6-
pande &vervakas, varderas och redovisas i enlighet med kon-
cernens finans- och finansieringspolicy. Andringar i det verk-
liga vérdet redovisas i resultatrakningen under finansiella in-
takter och finansiella kostnader.

Skulder

Skulder till hypoteks- och kreditinstitut samt emitterade obli-
gationer varderas pa transaktionsdagen vid den f6rsta redovis-
ningen till verkligt varde plus transaktionskostnader. Darefter
varderas skulder till upplupet anskaffningsvarde och skillna-
den mellan lanebeloppet och det nominella véardet redovisas i
resultatrékningen dver lanets forvdntade (6ptid.

Under skulder redovisas dven den kapitaliserade kvarvarande
leasingforpliktelsen pa leasingkontrakt och varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Ovriga finansiella skulder vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. Mer information om pensions-
skulder finns i not 4.7.
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Derivat

Koncernen har ingatt derivatavtal for att sékerstélla ett stabilt
kassaflode under kommande ar. Det totala vardet 6kade med
225 miljoner EUR till 211 miljoner EUR. Okningen berodde pa
hogre rantor under 2022 som gor att de framtida vinsterna pa
ranteswappar stiger. Dessutom har valutaforsaljningen under
2023 sakrats pa en hogre niva an marknaden i slutet av 2022.

Sékring av framtida kassafléden

Koncernen anvander valutaterminer for att tdcka valutarisker i
samband med férvdntade framtida intékter och utgifter. Ran-
teswappar anvands for att sakra risker mot rorelser i forvan-
tade framtida rantebetalningar och ravaruswappar anvands for
energisakring.

Verkligt varde for sdakringsinstrument, som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning (finansiell sékring)
Koncernen anvander valutaoptioner som sékrar prognostise-
rade férsaljningar och kép. Vissa av dessa optioner uppfyller
inte kriterierna for att behandlas som sakringsinstrument och
redovisas darfor direkt i resultatrdkningen.

Valutaswappar anvands som en del av den dagliga likviditets-
styrningen. Syftet med valutaswappar &r att matcha tidpunk-
terna for in- och utgaende kassafléden i utldndsk valuta.

0

Redovisningsprinciper

Derivat redovisas fran handelsdagen och vérderas i balansrak-
ningen till verkligt véarde. Positiva och negativa verkliga varden
pa derivat redovisas som separata poster i balansrakningen.

Sakring av verkligt varde

Forandringar i verkligt vérde av derivat, som ar klassificerade
som och uppfyller kriterierna fér sakring av verkligt varde pa
en redovisad tillgang eller skuld, redovisas i resultatrékningen
tillsammans med férandringar i verkligt vérde av den sakrade
tillgdngen eller skulden avseende den del som &r sakrad.

Sakring av kassafléde

Forandringar i verkligt vérde av derivat, som ar klassificerade
som sakring av framtida kassafléden och som effektivt sakrar
foérandringar i framtida kassafléden, redovisas under dvrigt to-
talresultat som en sérskild reserv for sakringstransaktioner un-
der eget kapital, till dess att de sakrade kassaflodena paverkar
resultatrdkningen. Reserven for sékringsinstrument under
eget kapital rapporteras netto efter skatt. De ackumulerade in-
takterna och kostnaderna avseende sadana sakringstransakt-
ioner i eget kapital omklassificeras och redovisas i samma post
som grundjusteringen for den sékrade posten.

Den ackumulerade véardeférandringen som redovisas i 6vrigt
totalresultat omklassificeras till resultatrakningen nar det sak-
rade kassaflodet paverkar resultatrakningen eller inte langre ar
sannolikt. Fér derivat, som inte uppfyller kriterierna for klassifi-
cering som sakringsinstrument, redovisas férandringar i verk-
ligt vérde l6pande i resultatrakningen under finansiella intak-
ter och kostnader.

KONCERNREDOVISNING ARSREDOVISNING 2022 109
Tabell 4.4.a Sékring av framtida kassafléden fran mycket sannolika prognostiserade transaktioner
Férvantad redovisning
Verkligt
varde redovi-
Bokfért sati6vrigt
(miljoner EUR) varde totalresultat 2023 2024 2025 2026  Efter 2026
2022
Valutakontrakt 42 42 42 - - - -
Rantekontrakt 132 132 30 27 25 15 35
Ravarukontrakt 37 37 28 8 1 - -
Sakring av framtida kassafléden 211 211 100 35 26 15 35
Férvantad redovisning
Verkligt
varde redovi-
Bokfért sati6vrigt
(miljoner EUR) vérde totalresultat 2022 2023 2024 2025 Efter 2025
2021
Valutakontrakt -17 -17 -17 - - - -
Réntekontrakt -24 -24 -8 -6 - 1 -11
Ravarukontrakt 27 27 26 1 - - -
Sékring av framtida kassafléden -14 -14 1 -5 - 1 -11
Tabell 4.4.b Vardejustering av sakringsinstrument
(miljoner EUR) 2022 2021
Uppskjutna vinster/(férluster) pa kassaflodessékring under aret 254 12
Vardejustering av sakringsinstrument omklassificerade till vriga rorelseintdkter och kostna-
der 3 3
Vérdejustering av sakringsinstrument omklassificerade till finansiella poster -32 24
Total vardejustering av sdkringsinstrument redovisat i 6vrigt totalresultat under aret 225 39
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4.5 FINANSIELLA INSTRUMENT
Tabell 4.5.a Kategorier av finansiella instrument Tabell 4.5.b Verkligt varde-hierarki — bokférda virden
(miljoner EUR) 2022 2021  (miljoner EUR) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivat 47 22 2022
Andelar ’ 0 Finansiella tillgdngar:
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen 54 31 Obligationer 432 - _ 432
- Andelar 7 - - 7
Vérdepapper 432 434 Derivat ) 229 i 239
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 432 434 ST e Tl e 439 239 ) 678
Valutainstrument 43 2
Ranteinstrument 96 22 Al el s G
R 53 28 Emitterade obligationer - 490 - 490
Derivattillg3 snd skrinasi 192 - Hypoteksinstitut 1221 - - 1221
erivattillgangar som anvdands som sédkringsinstrument Derivat ) 36 i 26
Kundfordringar 1267 1007 Summa finansiella skulder 1221 526 - 1747
Ovriga fordringar 319 285
Kontant 106 97 2021
Finansiella tillgadngar virderade till upplupet anskaffningsvirde 1692 1389 Finansiella tillgdngar:
Obligationer 434 - - 434
Derivat 19 44 Andelar 9 - - 9
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 19 44  Derivat - 74 = 74
Summa finansiella tillgangar 443 74 - 517
Valutainstrument 1 19
R?ntent]strument i 22 Finansiella skulder:
GBI 16 E Emitterade obligationer - 440 - 440
Derivatskulder som anvédnds som sékringsinstrument 17 42 Hypoteksinstitut 1032 - - 1032
Derivat - 86 - 86
Langfristig upplaning 2 640 2113 :
Kortfristig upplaning 727 644 Summa finansiella skulder 1032 526 - 1558
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 1597 1445
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 4964 4202
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4.5 FINANSIELLA INSTRUMENT

0

Riskreducering
Metoder och antaganden som tilldmpas vid faststéllande av
verkligt varde for finansiella instrument:

Obligationer och aktier
Det verkliga vardet faststalls utifrdn noterade priser pa en aktiv
marknad.

Derivat, exkl. optioner

Det verkliga vardet berdknas genom diskontering av kassa-
flode och mot bakgrund av observerbara marknadsdata. Det
verkliga vardet faststalls som ett avvecklingspris och vardet ju-
steras dérmed inte for kreditrisker.

Optioner

Det verkliga vérdet berdknas med hjalp av modeller for att fast-

stalla pris pa optioner och mot bakgrund av observerbara
marknadsdata, bl.a. volatiliteter for optioner. Det verkliga var-
det faststalls som ett avvecklingspris och vardet justeras dar-
med inte for kreditrisker.

Verkligt varde-hierarki
Niva 1: Verkligt varde faststalls utifran ej justerade noterade
priser pa en aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt varde faststélls med hjélp av varderingstekni-
ker och observerbara marknadsdata.

Niva 3: Verkligt varde faststalls med hjélp av vérderingstekni-
ker och observerbara marknadsdata samt vasentliga mark-
nadsdata som inte &r observerbara.

KONCERNREDOVISNING
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4.6 SALJ- 0CH ATERKOPSARRANGEMANG

O

Sélj- och aterképsarrangemang

Koncernen har investerat i noterade danska hypoteksobligat-
ioner som ligger till grund for féretagets hypotekslan. Genom
attinga ett sdlj- och aterkdpsarrangemang for hypoteksobli-
gationerna kan koncernen uppna en lagre rantesats an den
géllande marknadsrantan pa obligationslan. Hypoteksobligat-
ionerna varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Tabell 4.6 Overforing av finansiella tillgdngar

Intdkterna fran obligationerna skapar en aterkpsforpliktelse
som redovisas i kortfristiga lan.

Utdver hypoteksobligationer innehar koncernen andra varde-
papper till ett bokfort belopp av 43 miljoner EUR.

(miljoner EUR) Bokfort varde  Nominellt belopp Verkligt varde
2022

Hypoteksobligationer 379 377 379
Aterképsforpliktelse -370 -369 -370
Nettoposition 9 8 9
2021

Hypoteksobligationer 398 394 398
Aterképsforpliktelse -385 -387 -385
Nettoposition 13 7 13
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4.7 PENSIONSSKULDER

O

Pensionsskulder

Koncernens pensionstillgangar och -forpliktelser bestar framst
av férmansbestdmda pensionsplaner i Sverige och Storbritan-
nien.

Koncernen har aven avgiftsbestdémda pensionsplaner for de
anstallda. For dessa avgiftsbestdmda pensionsplaner omfattas
koncernen inte av samma investerings-, rante-, inflations- eller
livsldngdsrisker som fér de férmansbestdmda planerna. De for-
maner som de anstéllda far &r beroende av inbetalning, avkast-
ningen pa investeringen och den form av férman som valjs vid
pensioneringen.

Pensionsplaner i Sverige

Den redovisade nettopensionsskulden i Sverige uppgick den
31 december 2022 till 144 miljoner EUR, en minskning med
81 miljoner EUR (36,0 %) jamfort med féregaende ar. Minsk-
ningen aterspeglar den radande ekonomiska miljon i Sverige,
dar den framsta padrivande faktorn ar att diskonteringsran-
torna stigit avsevart under de senaste 12 manaderna.

Dessa pensionsplaner &r avgiftsbestdémda planer, som garante-
rar en férmansbaserad pension efter pensionering. Planens
tillgdngar ar strukturerade som en fond och koncernen kon-
trollerar fondernas verksamhet och de tillhérande investering-
arna.

Pensionsplanerna innehaller ingen riskdelning mellan koncer-
nen och dem som omfattas av planen.

Pensionsplaner i Storbritannien

De redovisade nettopensionstillgangarna i Storbritannien upp-
gick den 31 december 2022 till 16 miljoner EUR, en minsk-
ning med 53 miljoner EUR (76,8 %) jamfort med féregaende
ar.

P4 samma satt som i Sverige har den radande ekonomiska mil-
jon i Storbritannien fatt diskonteringsrantorna att stiga avse-
vart, vilket ar den framsta faktorn bakom att pensionsskul-
derna har minskat med 530 miljoner EUR (36,0 %) fran den 31
december 2021 tillden 31 december 2022. Inflationsanta-
gandena har forblivit stabila trots utvecklingen under de sen-
aste 12 manaderna da inflationsantagandena ar langsiktiga
och paverkar pa nuvardet pa skulderna. Minskningen av skul-
derna kan framst hanféras till drets aktuariella férluster pa 441
miljoner EUR samt negativa valutaeffekter pa 61 miljoner EUR.

Samtidigt har svara marknadsférhallanden lett till en minsk-
ning av det verkliga vardet for tillgangarna i planen med 583
miljoner EUR (37,8 %). Minskningen kan framst hanféras till en
negativ avkastning pa tillgangarna i planen for aret pa 503 mil-
joner EUR samt negativa valutaeffekter pa 65 miljoner EUR, vil-
ket uppvags marginellt av inbetalningar till planen om 12 mil-
joner EUR.

Trots att aret varit volatilt har Storbritannien lyckats behalla en
nettoposition i pensionstillgdngar tack vare den investerings-
strategi som forvaltarna anvander. Strategin syftar till att
minska effekterna av eventuella storre fluktuationer i till-
gangsvarden som beror pa externa faktorer genom att inf6r-
liva matchande tillgangar i tillgangsportféljen. Detta minime-
rar rérelserna i nettopositionen for pensionstillgangarna och
tillfér mer stabilitet till pensionspositionen. De hégre rantorna
ledde under 2022 till lagre nuvérde for bruttopensionsskul-
derna. Nettopensionsskulderna lag pa samma niva som fére-
gaende ar mot bakgrund av en motsvarande vardejustering av
pensionsportféljen.

Mer information om investeringsstrategin finns i avsnittet
”Planens investeringar i tillgangar i Storbritannien”.
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Tabell 4.7.a Nettopensionsskulder redovisade i balansrak-
ningen
(miljoner EUR) Sverige  Storbritannien Ovriga Summa
2022
Nuvarde av fonderade forpliktelser 153 943 35 1131
Verkligt vérde for planernas tillgangar -11 -959 -20 -990
Underskott av fonderade planer 142 -16 15 141
Nuvarde av ofonderade foérpliktelser 2 - 2 4
Nettopensionsskulder redovisade i balansrakningen 144 -16 17 145
Specifikation av totala forpliktelser:
Nuvarde av fonderade forpliktelser 153 943 35 1131
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 2 - 2 4
Summa skulder 155 943 37 1135
Redovisade som:
Pensionstillgangar - -16 - -16
Pensionsskulder 144 - 17 161
Nettopensionsskulder 144 -16 17 145
2021
Nuvarde av fonderade forpliktelser 235 1473 44 1752
Verkligt vérde for planernas tillgangar -13 -1 542 -26 -1 581
Underskott av fonderade planer 222 -69 18 171
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 3 - 2 5
Nettopensionsskulder redovisade i balansrakningen 225 -69 20 176
Specifikation av totala forpliktelser:
Nuvarde av fonderade forpliktelser 235 1473 44 1752
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 3 - 2 5
Summa skulder 238 1473 46 1757
Redovisade som:
Pensionstillgangar - -69 - -69
Pensionsskulder 225 - 20 245
Nettopensionsskulder 225 -69 20 176
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Den férmansbestamda pensionsplanen i Storbritannien &r ett
férmansbestamt program som baseras pa slutlon. Planen ar
stangd bade vad avser nya deltagare och framtida avsatt-
ningar. Planen &r ett registrerat pensionsprogram och tillgang-

arna innehas i juridiskt atskilda, férvaltaradministrerade fonder.

Forvaltarna &r enligt lag skyldiga att agera i deltagarnas basta
intresse samtidigt som planen ska férvaltas i enlighet med det
syfte for vilket fonden skapades och ansvarar for att utarbeta
investerings-, finansierings- och styrningspolicyerna. En repre-
sentant for koncernen deltar i forvaltarméten for att ge kon-
cernens syn pa investeringsstrategin, men férvaltarna har den
yttersta beslutsratten.

Arbetsgivaravgifterna faststalls utifran rad fran en oberoende
kvalificerad aktuarie pa grundval av treariga varderingsfor-
handlingar mellan planen och Arla och som slutligen god-
kanns av HRM Pensions Regulator. Den senaste fullstdandiga
aktuariella varderingen av planen genomférdes per den 31 de-
cember 2019. Vérderingarna indikerade att planen med den
avtalade finansieringsgrunden hade ett underskott pa 25 mil-
joner EUR.

Resultatet av 2019 ars aktuariella vardering har anvéants och
uppdaterats for IAS19 “Ersattningar till anstéllda” av en kvalifi-
cerad oberoende aktuarie. Planen exponerar koncernen for in-
flationsrisk, rdnterisk och marknadsinvesteringsrisk samt livs-
langdsrisk.

For 6vriga arbetstagare finns avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Premier erldggs av bade Arla och arbetstagaren till en kurs
som faststalls av Arla.

Loptid for pensionsforpliktelser per den 31 december 2022
(miljoner EUR)
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Tabell 4.7.b Utveckling for pensionsskulder
(miljoner EUR) 2022 2021
Nuvardet av férpliktelser den 1 januari 1757 1745
Intjaning innevarande period 3 5
Réntekostnader 31 23
Aktuariella vinster/forluster fran férandringar i finansiella antaganden (Gvrigt totalresultat) -505 -44
Aktuariella vinster och férluster fran forandringar i demografiska antaganden (6vrigt totalresultat) -6 =
Betalda férmaner -64 -74
Valutakursjusteringar -81 102
Nuvérdet av pensionsforpliktelser den 31 december 1135 1757
Tabell 4.7.c Utveckling av verkligt virde fér planernas tillgangar
(miljoner EUR) 2022 2021
Verkligt vérde for planens tillgangar den 1 januari 1581 1538
Omklassificering - -
Rénta 29 21
Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp som ingar i nettorénta pa den férmansbestamda net-
toférpliktelsen (OCI) -512 -47
Arbetsgivarbidrag 12 17
Betalda formaner -54 -60
Administrationskostnader - =
Valutakursjusteringar -66 112
Verkligt véarde for planens tillgangar den 31 december 990 1581
Faktisk avkastning pa planens tillgangar:
Berdknad rénta 29 21
Avkastning exkl. berdknad ranta -512 -47
Faktisk avkastning -483 -26

Koncernen forvéntar sig att bidra med 21 miljoner EUR till planens tillgdngar 2023 och 78 miljoner EUR 2024—2027.
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4.7 PENSIONSSKULDER
Tabell 4.7.d Specifikation av tillgangar i planen Tabell 4.7.e Antaganden for de aktuariella berdkningarna
(miljoner EUR) 2022 % 2021 % % 2022 2021
Skuldsakringsportfj 269 27 289 18  Antaganden om diskonteringsrinta
Livrantepolicyer 2zl 22 321 20 pjskonteringsrinta, Sverige 4,0 1,7
Skuldinstrument 216 22 440 28 Diskonteringsranta, Storbritannien 4,9 1,9
Fastigheter 117 12 134 8
Infrastruktur 81 8 74 5 Inflationsantaganden
Ovriga tillgangar 75 8 103 7 Inflation (KPD, Sverige 20 2.1
Obligationer 9 1 168 11 Inflation (KPI), Storbritannien 2,6 27
Eget kapitalinstrument 1 0 52 3
Verkligt virde fér planens tillgdngar den 31 december 989 100 1581 100 Antaganden om livsldngd
Forvantad livslangd i arvid 65 ars alder:
9 férandringar i tillgdngarnas varde mot férandringar i skulderna Mén ' SForbrlta.nnler? 21,0 210
som beror pa férandringar i marknadsférhallandena. Planen Kvinna i Storbritannien 23,0 23,0
Planens investeringar i tillgangar har sékringar som tacker merparten av alla rénte- och inflat- Man i Sverige 22,0 22,0
Planens tillgadngar genererar avkastning som anvands for att ionsférandringar, métt utifrdn forvaltarnas finansieringsanta- Kvinna i Sverige 24,0 24,0
uppfylla planens forpliktelser. De &r inte nédvandigtvis av- ganden som anvander en diskonteringsranta som harleds fran
sedda att realiseras pa kort sikt. Férvaltarna investerar i olika rantan pa brittiska statsobligationer.
kategorier av tillgangar med olika fordelning i dessa katego-
rier, i enlighet med planens investerings principer. LDIinnebar i forsta hand anvéndning av statsobligationer. Deri-  Tabell 4.7.f Pensionsskuldernas kénslighet fér nyckelanta-
vat som rinte- och inflationsswappar anvénds ocksé. Det finns ~ ganden
Fér nérvarande ar planens investeringsstrategi att uppratthlla  inga livréntor eller livslangdsswappar i LDI-portfoljerna. Vardet  (miljoner EUR) 2022 2022 2021 2021
en b.alans me%lanatlllvaxttlllg?ngar (fastlgh.et.er och ||.'1frastruk— o LDI-’Elllgangarna‘faststalls. baserat. padetsenaste marknads- .. o pa pensionsskulder per den 31 december + _ . B
tur), inkomsttillgangar (bestaende av kreditinvesteringar och priset fér de underliggande investeringarna, som handlas dag- ) N
. L o S . A (Tt Diskonteringsranta +/- 10 punkter -14 14 -26 26
foretagsobligationer) och matchande tillgdngar (bestdende av  ligen pa likvida marknader. . .
s - AT . Férvantade [6nedkningar +/- 10 punkter 1 -1 2 -2
en skuldsékringsportfélj och en buy-in-livréntepolicy), med en L o ,
viktning mot matchande tillgangar. Det finns inga direkta inve- Forvantad livslangd +/- 1 &r 36 -36 2k e
Inflation +/- 10 punkter 8 -8 16 -16

steringar i koncernen.

En del av investeringsmalet ar att minimera fluktuationer i pla-
nens finansieringsnivaer till féljd av férandringar i skuldernas
varde. Detta uppnas framst med hjalp av en Liability Driven In-
vestment-portfolj (LDI), vars framsta mal ar att justera
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Tabell 4.7.g Redovisas i resultatrakningen

(miljoner EUR) 2022 2021
Intjdning innevarande period 3 5
Administrativ kostnad - -
Nedskarningar och avrékningar - -
Redovisat som personalkostnader 3 5
Rantekostnad pa pensionsskuld 31 23
Forvantad avkastning pa planens tillgangar: -29 -21
Redovisat som finansiell kostnad 2 2
Summa redovisat i resultatrakningen 5 7
Tabell 4.7.h Redovisas i 6vrigt totalresultat

(miljoner EUR) 2022 2021
Aktuariella vinster/forluster pa forpliktelser fran férandringar i finansiella antaganden (6vrigt totalre-

sultat) 505 44
Aktuariella vinster/forluster pa forpliktelser fran forandringar i demografiska antaganden (6vrigt to-

talresultat) 6 .
Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp som ingar i nettoranta pa den férmansbestamda net-

toforpliktelsen -512 -47
Totalt belopp redovisas i 6vrigt totalresultat -1 -3

KONCERNREDOVISNING

0

Redovisningsprinciper

Pensionsforpliktelser och liknande langfristiga
forpliktelser

Koncernen har pensionsavtal som lGper pa efter anstéllning
med ett stort antal av sina nuvarande och tidigare medarbe-
tare. Pensionsavtalen omfattar dels avgiftsbestamda planer,
dels férmansbestdamda planer.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| de avgiftsbestdmda pensionsplanerna betalar koncernen re-
gelbundet in avgifter till oberoende pensionsféretag. Koncer-
nen &r inte skyldig att betala nagot ytterligare och risken och
férdelarna med pensionsplanens varde finns darfér hos pla-
nens medlemmar och inte hos koncernen. Avgifter till avgifts-
bestdamda pensionsplaner kostnadsfors i resultatrakningen nar
de uppkommer.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Férmansbestamda pensionsplaner kdnnetecknas av att kon-
cernen har en forpliktelse att betala en bestdmd ersattning
fran tidpunkten fér pensioneringen. Ersattningen beror bland
annat pa medarbetarens anstallningstid och slutlén. Koncer-
nen ar exponerad for de risker och fordelar som forknippas
med osdkerheten nar det géller om avkastningen som genere-
ras av tillgdngarna kommer att récka for att uppfylla pensions-
forpliktelserna, som paverkas av antaganden om livslangd och
inflation.

Koncernens nettoforpliktelse &r det belopp som presenteras i
balansrakningen som pensionsforpliktelse.

Nettoférpliktelsen berdknas separat for respektive férmansbe-
stdamd pensionsplan. Nettoforpliktelsen & summan av fram-
tida pensionsférmaner som anstallda tjanat in under inneva-
rande och tidigare perioder (d.v.s. pensionsbetalningsforplik-
telsen for den andel av den anstalldes berdknade slutlon som
tjanats in per balansdagen) diskonterat till nuvarde (férmans-
bestamd forpliktelse), med avdrag for verkligt varde pa till-
gangar som halls separerade fran koncernen i en planfond.
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Koncernen anvander kvalificerade aktuarier for att varje ar be-
rdkna den férmansbestamda forpliktelsen med hjélp av PUC-
metoden (Projected Unit Credit).

Balansrakningsbeloppet av nettoforpliktelsen paverkas av om-
varderingar, som utgor effekten av férandringar i antaganden
som anvants for att berdkna den framtida férpliktelsen (aktu-
ariella vinster och forluster) och den avkastning som genere-
ras via planens tillgangar (exklusive rdnta). Omvéarderingar re-
dovisas i 6vrigt totalresultat.

Réntekostnader for perioden berdknas med hjalp av den dis-
konteringsranta som anvands for att vérdera den férmansbe-
stamda forpliktelsen i borjan av rapporteringsperioden till det
davarande bokférda vérdet av nettoférpliktelsen, med hansyn
till férandringar som uppkommer till féljd av in- och utbetal-
ningar. Nettorantekostnaden och andra kostnader i samband
med férmansbestamda pensionsplaner redovisas i resultatrak-
ningen. Nettoforpliktelsen avser framst formansbestamda
pensionsplaner i Storbritannien och Sverige.

o

Osdkerheter och bedémningar

Den férmansbestamda pensionsskulden bedéms utifran ett
antal antaganden, déribland diskonteringsrénta, inflationstakt,
l6netillvaxt och livslangd. En liten skillnad i verkligt utfall jam-
fért med antaganden och dndringar i antaganden kan fa en va-
sentlig effekt pa nettopositionen.
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5.1 SKATT

O

Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt i resultatrakningen

Kostnaderna avseende aktuell skatt minskade till 49 miljoner
EUR jamfért med 61 miljoner EUR forra aret, framst pa grund
av lagre kostnader for uppskjuten skatt.

Den effektiva skattesatsen sjonk till 10,9 procent jamfért med
15,0 procent féregaende ar, framst pa grund av att en hégre
andel av resultatet realiserats av féretag som omfattas av koo-
perativ beskattning.

Tabell 5.1.a Skatt redovisad i resultatrakningen

Aktuell skatt

Kostnaderna fér aktuella inkomstskatter minskade till 42 mil-
joner EUR jamfort med 44 miljoner EUR forra aret, framst pa
grund av justeringar av tidigare ars aktuella skatter, delvis upp-
vagt av hogre kostnader for bolagsskatt for aret.

Uppskjuten skatt

Kostnader i resultatrakningen relaterade till justeringar av upp-
skjuten skatt uppgick till 7 miljoner EUR, vilket motsvarar en
minskning med 10 miljoner EUR jamfért med foregaende ar.
Forra aret paverkades negativt av en justering av skattesatsen i
Storbritannien.

Uppskjuten nettoskatteskuld uppgick till 64 miljoner EUR, vil-
ket ar en 6kning med 21 miljoner EUR jamfért med férega-
ende &r. Okningen drevs framst av uppskjutna skattekostnader
fran finansiella instrument redovisade i 6vrigt totalresultat.

(miljoner EUR) 2022 2021
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat avser:

Kooperationsskatt 10 10
Bolagsskatt 31 28
Justering avseende tidigare ar, aktuell skatt 1 6
Summa aktuell skatt 42 44
Uppskjuten skatt

Forandring i uppskjutna skatter for aret 16 10
Justering avseende tidigare ar, uppskjuten skatt -9 -4
Effekt av férdndringar i skattesatser och lagar - 11
Summa uppskjutna skattekostnader 7 17
Summa skatt i resultatrédkningen 49 61
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Tabell 5.1.b Berdkning av effektiv skattesats
(miljoner EUR) 2022 2021
Resultat fore skatt 449 407
Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 22,0% 99 22,0% 89
Effekt av skattesatser i andra jurisdiktioner -2,8% -13 -20% -8
Effekt av féretag som omfattas av kooperationsskatt -7.7% -34 -49% -20
Icke skattepliktiga intédkter med avdrag for ej avdragsgilla kostnader -0,6 % -3 -1,5% -6
Effekt av férandringar i skattesatser och lagar 0,0% - 2,7% 11
Justering avseende skattekostnader tidigare ar -0,.8% -4 0,5% 2
Redovisning av tidigare ej redovisade skatteunderskott -1,0% -4 0,0% =
Innevarande ars underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovi-
sas 0,3% 1 0,0% -
Ovriga justeringar 1,5% 7 -1,8% -7
Summa 10,9% 49 15,0% 61

De uppskjutna skatteskulderna brutto uppgick till 86 miljoner
EUR och &r hanforliga framst till tempordra skillnader i avsatt-
ningar, pensionsskulder och 6vriga skulder, finansiella till-
gangar och andra poster. Dessa uppvagdes delvis av upp-
skjutna skattefordringar som uppgick till 22 miljoner EUR av-
seende materiella anldggningstillgangar och uppskjutna un-
derskottsavdrag.

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar, inklusive
vardet av uppskjutna underskottsavdrag, om ledningen bedo-
mer att skattefordringarna kan utnyttjas inom en Gverskadlig
framtid genom kvittning mot skattepliktig inkomst. Bedém-
ningen utfors l6pande och &r baserad pa budgetar och afférs-
planer fér kommande ar.

Koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende
underskottsavdrag med ett belopp pa 9 miljoner EUR. Upp-
skjutna skattefordringar som inte redovisats uppgick till 32
miljoner EUR, vilket &r pa samma niva som féregaende ar. Ej
redovisade uppskjutna skattefordringar avser uppskjutna un-
derskottsavdrag.
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5.1 SKATT

Tabell 5.1.c. Uppskjutna skattefordringar och -skulder

(miljoner EUR) 2022 2021
Uppskjuten nettoskatteskuld den 1 januari -43 -35
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrakningen -7 -6
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -17 9
Effekt av férandring i skattesats - -11
Valutakursjusteringar 3 =
Uppskjuten nettoskatteskuld den 31 december -64 -43
Uppskjuten skatt, efter temporéra skillnader, brutto

Immateriella anldggningstillgangar -6 -7
Materiella anldggningstillgangar 22 29
Avséattningar, pensionsférpliktelser och andra tillgangar -51 -33
Uppskjutna underskottsavdrag 9 7
Ovriga -38 -39
Summa uppskjuten skatt, efter temporara skillnader, brutto -64 -43
Redovisade i balansrakningen som:

Uppskjutna skattefordringar 22 21
Uppskjutna skatteskulder -86 -64
Summa -64 -43

KONCERNREDOVISNING
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Redovisningsprinciper

Skatt i resultatrakningen

Arets skatt bestar av &rets aktuella skatt samt foérandring av
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, férutom
nar det géller forvarv eller poster (intdkter och kostnader) som
redovisas direkt i vrigt totalresultat.

Aktuell skatt

Aktuell skatt bedéms utifran skattelagstiftningen for enhet-
erna i koncernen, som omfattas av kooperationsskatt eller bo-
lagsskatt. Kooperationsskatt baseras pa kooperativets kapital,
medan bolagsskatt bedoms utifran féretagets beskattnings-
bara inkomst for aret. Aktuella skatteskulder utgérs av den for-
véantade skatten som ska betalas/erhallas pa det skattepliktiga
resultatet fér aret, med eventuella justeringar av den skatt
som ska betalas eller erhallas avseende féregaende ar, samt
forskottsbetalad skatt. Upplysningar om aktuella skatteskulder
anges under Ovriga kortfristiga skulder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa
alla temporéra skillnader mellan det skattemassiga véardet av
tillgdngar och skulder och deras redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatt redovisas dock inte pa tem-
poréra skillnader vid inledande redovisning av goodwill eller
som uppkommer pa forvarvsdatum pa en tillgang eller en
skuld som inte paverkar arets resultat eller den beskattnings-
bara inkomsten, med undantag fran sadana som uppkommer
fran F&F-aktiviteter.
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Uppskjuten skatt faststélls med hjalp av skattesatser (och la-
gar) som har antagits eller vasentligen antagits i slutet av rap-
porteringsperioden och forvantas galla nar den tillhérande
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras. Férandring av uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder till f6ljd av andringar i skattesatser redovisas
i resultatrakningen, férutom poster som redovisas i dvrigt to-
talresultat.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive skatt pa skattemassiga
underskott som far utnyttjas vid ett senare tillfalle, redovisas
under 6vriga langfristiga fordringar med det varde som de for-
vantas bli utnyttjade, antingen vid kvittning mot skatt pa fram-
tida vinster eller vid kvittning mot uppskjutna skatteskulder i
féretag inom samma juridiska skatteenhet och jurisdiktion.

o

Osdkerheter och bedémningar

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avspeglar bedémningar av den faktiska fram-
tida skatt som ska betalas avseende poster i redovisningen,
med hansyn tagen till tidpunkt och sannolikhet. Dessutom av-
speglar dessa bedomningar férvantningar pa framtida skatte-
pliktiga inkomster. Faktisk framtida skatt kan avvika fran dessa
bedémningar som en foljd av férandrade férvantningar pa de
framtida skattepliktiga inkomsterna, framtida lagandringar for
inkomstskatt eller utfallet av skattemyndigheternas slutliga
genomgang av koncernens skattedeklarationer. Redovis-
ningen av en uppskjuten skattefordran ar ocksa beroende av
en uppskattning av det framtida nyttjandet av tillgangen.
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5.2 AVSATTNINGAR

Avsattningar

Avsattningarna uppgick till 48 miljoner EUR 2022, jdmfort
med 42 miljoner EUR férra aret. Avsattningarna avser framst
avsattningar for forsakringsarenden som har intraffat men

annu inte reglerats.

Tabell 5.2 Avsattningar

Forsakrings-av-

o

Osdkerheter och bedémningar
Avsattningar ar framforallt kopplade till uppskattningar av for-

sakringsavsattningar. Férsdkringsavsattningar bedéms baserat

pa historiska erfarenheter om bl.a. antal skador och relaterade
kostnader. Omfattningen av forlustbringande kontrakt upp-

skattas ocksa.

Omstrukture-
rings-

Ovriga

(miljoner EUR) sattningar avsattningar avsdttningar  Summa 2022  Summa 2021
Avséttningar den 1 januari 14 3 25 42 46
Nya avsattningar under aret 7 1 - 8 10
Aterfijringar - - -1 -1 -
Utnyttjade avsattningar under aret - - -1 -1 -14
Avsittningar den 31 december 21 4 23 48 42
Langfristiga avsattningar 7 - 21 28 24
Kortfristiga avsattningar 14 4 2 20 18
Avsittningar den 31 december 21 4 23 48 42
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5.3 ARVODE TILL REVISORER
Arvode till EY
Tabell 5.3 Arvode till revisorer som valts av representantskapet
(miljoner EUR) 2022 2021
Lagstadgad revision 1,7 1,6
Andra intyg 0,4 0,3
Skattemassigt stod 0,3 0,4
Ovriga ersattningar 0,3 0,5
Summa arvode till revisorer 2,7 2,8
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3.4 LEDNINGENS ARVODEN OCH TRANSAKTIONER MED

NARSTAENDE PARTER
O

Ersattning till ledningen

Ersattningen till de 19 registrerade styrelseledamd&terna be-
déms och justeras vartannat ar och godkanns av representant-
skapet. Styrelsens ersattning justerades senast under 2022.
De principer som tilldmpas for berakning och faststéllande av
ersattningen till styrelsen beskrivs pa sidan 63. Styrelseleda-
moter far betalt for mjdlkleveranser till Arla Foods amba pa
samma Villkor som galler fér andra dgare. Detsamma galler for
instrument géllande individuellt kapital.

Direktionen bestar av koncernchef Peder Tuborgh och Chief
Commercial Officer fér Europe, Peter Giortz-Carlsen. Principer
som tilldmpas for direktionens ersattning beskrivs pa sidan 63.
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Tabell 5.4.a Arvoden till ledningen
(miljoner EUR) 2022 2021
Styrelsen
Léner och arvoden 1,6 1.3
Summa 1,6 13
Direktionen
Fast ersattning 2,5 2,4
Pension 0.4 0,3
Kortfristiga rérliga incitament 0,5 0,8
Langfristiga rérliga incitament 0,8 2,9
Summa 4.2 6,4

Ovanstaende tabell inkluderar upplupna belopp relaterade till respektive rapporteringsperiod. Beloppet baserades pa rapporte-
rade nyckeltal tillsammans med uppskattningar av resultatet jamfort med konkurrenterna och foljaktligen kan den slutliga fram-

tida utbetalningen avvika.

Tabell 5.4.b Transaktioner med styrelsen

(miljoner EUR) 2022 2021
K6p av mjolkravara 36,2 27,4
Efterlikvid for halvaret 0,3 -
Efterlikvid for foregaende ar 11 1,4
Summa 37.6 28,8
Oreglerade mj6lkleveranser i leverantorsskulder och évriga skulder 1,4 2,6
Instrumenten avseende individuellt kapital 2,6 2,9
Summa 4,0 55
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3.5 KONTRAKTUELLA SKYLDIGHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER
O

Kontraktuella férpliktelser och dtaganden

Arlas kontraktuella férpliktelser och dtaganden uppgick till
293 miljoner EUR jamfért med 370 miljoner EUR forra aret. Ut-
vecklingen orsakades av minskade sdkerheter och garantiata-
ganden och 6kade ataganden som rér avtal om inkop av mate-
riella anldggningstillgangar.

Kontraktuella forpliktelser och dtaganden bestod av séker-
heter och garantiataganden, IT-licenser, kortfristiga leasingav-
tal och leasingavtal med lagt varde samt ataganden i avtal som
ror inkdp av materiella anldggningstillgangar.

Som sakerhet fér en hypoteksskuld, i enlighet med den danska
lagen om hypotekslan, med ett nominellt varde av 1 229 mil-
joner EUR, jamfért med 1 040 miljoner EUR forra aret, har kon-
cernen ldmnat pant i fastigheter.

Koncernen &r part i ett fatal rattsprocesser, tvister och andra
krav. Ledningen bedémer att utfallet av dessa réattsprocesser
inte kommer att fa ndgon vasentlig inverkan pa koncernens fi-
nansiella stéllning utdver det som redan redovisats i de finansi-
ella rapporterna.

KONCERNREDOVISNING

OVRIGA OMRADEN

5.6 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

O

Handelser efter balansdagen
Inga handelser med en vasentlig paverkan pa de finansiella
rapporterna har intréffat efter balansdagen.
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5.7 ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattandet

Arlas koncernredovisning i denna arsredovisning har upprat-
tats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), som godkants av EU, samt de ytterligare upplysnings-
kraven i den danska arsredovisningslagen (Arsregnskabsloven)
for stora foretag i klass C. Arla &r inte ett féretag av allmant in-
tresse enligt EU, eftersom koncernen inte har nagra skuldin-
strument som handlas pa nagon reglerad marknadsplats i EU.
Koncernredovisningen godkandes for publicering av styrelsen
den 8 februari 2023 och presenterades for representant-
skapet for godkdnnande den 22 februari 2023.

Den funktionella valutan i moderbolaget &r DKK. Presentat-
ionsvalutan for moderbolaget och for koncernen ar EUR.

Dessa finansiella rapporter uppréttas i miljoner EUR med av-
rundningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen uppréattas genom en sammanslagning
av moderbolagets och de enskilda dotterbolagens finansiella
rapporter, som ar upprattade enligt koncernens redovisnings-
principer. Omsattning, kostnader, tillgangar, skulder och pos-
ter som ingar i eget kapital i dotterbolagen sammanréknas och
presenteras rad for rad. Koncerninterna innehav, saldon och
transaktioner samt orealiserade intdkter och kostnader i sam-
band med dessa elimineras.

Koncernredovisningen omfattar Arla Foods amba (moderbola-
get) och de dotterbolag i vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt &ger mer an 50 procent av rostratten eller pa annat satt
har ett bestammande inflytande. Féretag som styrs gemen-
samt via ett kontraktsarrangemang raknas som joint ventures.
Foretag, i vilka koncernen har ett betydande, men inte be-
stammande inflytande, betraktas som intresseforetag. Ett

betydande inflytande innebar i allmédnhet att man direkt eller
indirekt ager eller kontrollerar mer @an 20 procent, men hdgst
50 procent, av résterna.

Orealiserade vinster fran transaktioner med joint ventures och
intresseféretag, t.ex. vinster som uppstar vid férsaljning till jo-
int ventures eller intresseféretag, da kunden betalar med me-
del som delvis &gs av koncernen, elimineras mot investering-
ens bokférda varde i forhallande till koncernens intresse i fore-
taget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt, dock
endast om ingen vdardenedgang &gt rum.

Koncernredovisningen uppréttas pa basis av anskaffningskost-
nad, férutom vissa poster med en alternativ berakningsgrund,
vilka beskrivs i dessa redovisningsprinciper.

Omrakning av transaktioner och monetara
poster i utlandsk valuta

For varje rapporterande foretag i koncernen faststalls en
funktionell valuta, som anvénds i den priméra ekonomiska mil-
jon dér det enskilda foretaget ar verksamt. Nar en rapporte-
rande enhet har transaktioner i utldndsk valuta omraknas de
vid forsta redovisning till transaktionsdagens kurs for den
funktionella valutan. Monetéra tillgdngar och skulder i ut-
landsk valuta omréknas till den funktionella valutan med hjalp
av balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser redovisas i
resultatrékningen under finansiella poster. Icke-monetdra pos-
ter, t.ex. materiella anldggningstillgdngar, som varderas base-
rat pa anskaffningskostnad i utlandsk valuta, omraknas till den
funktionella valutan nar de redovisas for férsta gangen.

Omrédkning av utldndsk verksamhet

Tillgangar och skulder i koncernforetag, déribland andelen av
nettotillgdngarna och goodwill i joint ventures och intressefo-
retag med annan funktionell valuta an EUR, omraknas till EUR

KONCERNREDOVISNING

med vaxelkursen vid arets slut. Omsattningen, kostnaderna
och andelen av arets nettoresultat omréknas till EUR med den
manatliga genomsnittskursen om den inte skiljer sig vasentligt
fran kursen pa transaktionsdagen. Valutakursdifferenser redo-
visas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i reserv for valuta-
kursjusteringar.

Vid en delavyttring av intresseforetag och joint ventures éver-
fors den relevanta proportionella andelen av den ackumule-
rade valutakursomrakningsreseven till arets nettoresultat till-
sammans med eventuella vinster eller forluster i samband
med avyttringen. Eventuell aterbetalning av utestaende sal-
don som ar en del av nettoinvesteringen betraktas inte som en
delavyttring av dotterbolaget.

Antagande av nya eller dndrade IFRS
Arla har implementerat alla nya standarder och tolkningar som
antagits av EU fran och med 2022.

Framtida implementeringar

IASB har utfardat ett antal nya eller andrade och reviderade re-
dovisningsstandarder och tolkningar som @nnu inte ar tilldmp-
liga. Arla kommer att anta de nya standarderna nér de blir obli-
gatoriska. Ingen véasentlig paverkan férvantas av detta.

ARSREDOVISNING 2022
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5.8 KONCERNOVERSIKT
Land Valuta Koncernandel Land Valuta Koncernandel
Arla Foods amba Danmark DKK % Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods Ingredients Group P/S Danmark DKK 100 Arla Foods Finance Limited Storbritannien GBP 33
Arla Foods Ingredients Energy A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Japan K.K. Japan JPY 100 Arla Foods Hatfield Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Inc. USA usb 100 Yeo Valley Dairies Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Korea, Co. Ltd. Sydkorea KRW 100 Arla Foods Cheese Company Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Trading (Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100 Arla Foods Ingredients UK Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients S.A. Argentina usD 100 MV Ingredients Limited* Storbritannien GBP 50
Arla Foods Ingredients Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. Brasilien BRL 100 Arla Foods UK Property Co. Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Ingredients Singapore Pte. Ltd. Singapore SGD 100 Arla Foods B.V. Nederlédnderna EUR 100
Arla Foods Ingredients S.A. de C.V. Mexiko MXN 100 Arla Foods Comércio, Importacéo e Exportacdo de Productos Alimenticios
Arla Foods Holding A/S Danmark DKK 100 Ltda. Brasilien BRL 100
Arla Foods W.L.L. Bahrain BHD 100 Arla Foods Ltd. Saudiarabien SAR 75
Arla Oy Finland EUR 100 AFA/S Danmark DKK 100
Massby Facility & Services Ltd. Oy Finland EUR 60 Arla Foods Finance A/S Danmark DKK 100
Osuuskunta MS tuottajapalvelu** Finland EUR 37 Kingdom Food Products ApS Danmark DKK 100
Arla Foods Distribution A/S Danmark DKK 100 Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg Danmark DKK 100
Cocio Chokolademzlk A/S BammERs DKK 50 Arla Insurance Company (Guernsey) Limited Guernsey EUR 100
Arla Foods International A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Energy A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK Holding Limited Storbritannien GBP 100 Arla Foods Trading A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK Farmers Joint Venture Co. Limited Storbritannien GBP 100 Arla DP Holding A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK plc Storbritannien GBP 100 Arla Foods Investment A/S Danmark DKK 100
Arla Foods GP Limited Storbritannien GBP 100 Arla Senegal SA. Senegal XOF 100
Arla Foods Limited Partnership Storbritannien GBP 100 Tholstrup Cheese A/S Danmark DKK 100
Arla Foods Belgien AG Belgien EUR 100
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5.8 KONCERNOVERSIKT
Koncernan- Koncernan-
Land Valuta del Land Valuta del
Arla Foods amba Danmark DKK % Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods Ingredients (Deutschland) GmbH Tyskland EUR 100 Arla Foods Inc. USA usD 100
Arla CoAr Holding GmbH Tyskland EUR 100 Arla Foods Production LLC USA usD 100
ArNoCo GmbH & Co. KG* Tyskland EUR 50 Arla Foods Transport LLC USA usb 100
Arla Biolac Holding GmbH Tyskland EUR 100 Arla Foods Deutschland GmbH Tyskland EUR 100
Arla Foods Kuwait Company WLL Kuwait KWD 49 Arla Foods Verwaltungs GmbH Tyskland EUR 100
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L. Libanon LBP 50 Dofo Cheese Eksport K/S Danmark DKK 100
Arla Foods Qatar WLL Qatar QAR 40 Dofo Inc. USA usb 100
Arla Foods Trading and Procurement Limited Hongkong HKD 100 Aktieselskabet ). Hansen Danmark DKK 100
Arla Foods Sdn. Bhd. Malaysia MYR 100 J.P. Hansen USA Incorporated USA USD 100
Arla Foods Corporation Filippinerna PHP 100 AFI Partner ApS Danmark DKK 100
Arla Foods Limited Ghana GHS 100 Andelssmeor A.m.b.a. Danmark DKK 98
Arla Foods AS Norge NOK 100
Arla Global Dairy Products Ltd. Nigeria NGN 100 Al Feedls Bemazetesn Ll Eemalaeas BDT 51
AN SRR TS T =17 A Nigeria HGN 99 ArlaFoods Dairy Products Technical Service Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100
TG Arla Dairy Products LFTZ Enterprise Nigeria NGN 50 Arla Foods FZE Férenade Arabemiraten AED 100
TG Arla Dairy Products Ltd. Nigeria NGN 100 Arla Foods Hellas S.A. Grekland EUR 100
Arla For General Trading Ltd. Irak usD 51 Arla Foods Inc. Kanada CAD 100
Arla Foods AB Sverige SEK 100 Arla Foods Logistics GmbH Tyskland EUR 100
Arla Gelfeortens AB Sverige SEK 100 Arla Foods Mayer Australia Pty, Ltd. Australien AUD 51
Arets Kock Aktiebolag Sverige SEK 67 Arla Foods Mexico S.A. de C.V. Mexiko MXN 100
Arla Foods Russia Holding AB Sverige SEK 100 Arla Foods S.A. Spanien EUR 100
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5.8 KONCERNOVERSIKT

KONCERNREDOVISNING

Koncernan- Moderbolagets finansiella rapporter

Land Valuta del  Koncernredovisningen representerar, i enlighet med § 149 i
Arla Foods amba Danmark DKK % d.en c‘I’anska étsr(?dovisr]ingslégen, ett utdrag EJrArlas fulls"tén-
diga drsredovisning. For att géra denna redovisning mer éver-
AE) AEIEES FEES S, el ile 20 FY skadlig och anvéndarvanlig har vi valt att publicera en kon-
Arla Foods SRL. Dominikanska rep. DOP 100 cernredovisning som inte innehaller de finansiella rapporterna
Arla Foods SA Polen PLN 100 f3r moderbolaget, Arla Foods amba. Moderbolagets rsrapport
Arla Global Shared Services Sp. Z.0.0. Polen PLN 100 &renintegrerad del av hela &rsredovisningen och finns pé&
Arla Foods LLC Férenade Arabemiraten AED 49  www.arlafoods.com. Vinstdelning och efterlikvid fran moder-
Arla National Food Products Company LLC Oman OMR 67 bolaget redovisas i avsnittet om eget kapital i koncernredovis-
Carle ChelelEamelk AZS DRk DKK 50  ningen. Den fullstdndiga &rsredovisningen innehaller uttalan-
Marygold Trading K/S ° BEmmmeik DKK 100 den av styrelsen och direktionen, samt den oberoende revi-
Mejeriforeningen Danmark DKK 89 SOinSIBETaticlse:
COFCO Dairy Holdings Limited** Brittiska Jungfrudarna HKD 30
Svensk Mjolk Ekonomisk férening Sverige SEK 75
Svensk Mjolk AB Sverige SEK 100
Lantbrukarnas Riksforbund upa** Sverige SEK 24
J6rd International A/S Danmark DKK 100
Ejendomsselskabet Gjellerupvej 105 P/S Danmark DKK 100
Svenska Ostklassiker AB Sverige SEK 68
Komplementarselskabet Gjellerupvej 105 ApS Danmark DKK 100
PT Arla Foods Indonesia Indonesien IDR 100
Arla Foods Arinco A/S Danmark DKK 80
Green Fertilizer Denmark ApS ** Danmark DKK 25

*oint ventures
**Intresseforetag

° Enligt 5 § i den danska arsredovisningslagen uppréttar bolaget ingen lagstadgad rapport.

Dessutom dger koncernen ett antal enheter utan vésentlig verksamhet.
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STYRELSENS OCH
DIREKTIONENS RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

| dag har styrelsen och direktionen diskuterat och godkant Arla
Foods ambas arsredovisning for rédkenskapsaret 2022. Arsrap-
porten har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), som godkants av EU, samt de yt-
terligare upplysningskraven i den danska arsredovisningslagen
(Arsregnskabsloven).

Det ar var uppfattning att koncernredovisningen och moder-
bolagets finansiella rapporter ger en sann och rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets finansiella stéllning den
31 december 2022 samt av resultatet av koncernens och mo-
derbolagets verksamhet och kassaflode fér rakenskapsaret

1 januari till 31 december 2022.

Det ar var uppfattning att forvaltningsberattelsen (som géller
sidan 4 till 65) ger en sann och réttvisande bild av utveckl-
ingen av koncernens och moderbolagets finansiella stéllning,
aktiviteter och ekonomiska omstandigheter, arets resultat och
kassaflode samt en beskrivning av de mest betydande risker
och osdkerhetsfaktorer som koncernen och moderbolaget
star infor.

Arlas ESG-rapportering har uppréttats i enlighet med Arlas re-
dovisningsprinciper fér ESG. Det &r var uppfattning att rappor-
teringen ger en sann och rattvisande bild och en rimlig pre-
sentation av koncernens ESG-resultat i enlighet med dessa
principer.

Arsredovisningen overldmnas for godkannande vid represen-
tantskapets mote.

Aarhus, 8 februari 2023

Peder Tuborgh
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DE OBEROENDE REVISORERNAS
BERATTELSE

TILL AGARNA | ARLA FOODS AMBA

Utlatande
Vi har granskat koncernredovisningen och moderbolagets fi-
nansiella rapporter for

Arla Foods amba for perioden 1 januari—31 december 2022
som omfattar resultatrakning, rapporten éver totalresultat, ba-
lansrakning, rapporten éver férandringar av eget kapital,
kassafléddesanalys och noterna, inklusive en sammanfattning
av vasentliga redovisningsprinciper for saval koncernen som
moderbolaget. Koncernredovisningen och moderbolagets fi-
nansiella rapporter har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), som godkénts av EU,
samt de ytterligare upplysningskraven i den danska arsredovis-
ningslagen (Arsregnskabsloven).

Det ar var uppfattning att koncernredovisningen och moder-
bolagets finansiella rapporter ger en sann och rattvisande bild
av koncernens och moderbolagets finansiella stéllning den 31
december 2022 samt av resultatet av koncernens och moder-
bolagets verksamhet och kassafléde for rdkenskapsaret 1 ja-
nuari—31 december 2022 i dverensstammelse med IFRS som
godkants av EU och de ytterligare upplysningskraven i den
danska arsredovisningslagen.

Grund fér utlatande

Vi har genomfért granskningen i enlighet med International
Standards on Auditing (ISA) och de ytterligare krav som galler i
Danmark. Vart ansvar enligt de standarderna och kraven besk-
rivs mer utférligt i avsnittet om revisorns ansvar for gransk-
ningen av koncernredovisningen och moderbolaget (hér ne-
dan tillsammans ”de finansiella rapporterna”) i rapporten. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Oberoende

Vi ér oberoende av koncernen i enlighet med IESBA-koden (In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants’ Internat-
ional Code of Ethics for Professional Accountants) och de yt-
terligare etiska krav som galler i Danmark, och vi har fullgjort
vara 6vriga etiska skyldigheter i enlighet med dessa krav och
IESBA-koden.

Uttalande om forvaltningsberattelsen
Ledningen &r ansvarig for forvaltningsberéattelsen.

Vart utldtande om de finansiella rapporterna omfattar inte for-
valtningsberattelsen, och vi gor darfor inget uttalande avse-
ende denna.

| samband med var granskning av de finansiella rapporterna &r
vart ansvar att ldsa forvaltningsberéttelsen och da beakta om
férvaltningsberattelsen i ndgot vasentligt hdnseende inte
stdmmer 6verens med de finansiella rapporterna eller de kun-
skaper som vi inhamtat under revisionen, eller pa annat satt vi-
sar sig vara vasentligen felaktiga.

Dessutom &r det vart ansvar att ta stallning till om férvaltnings-
berattelsen ger den information som kravs enligt den danska
arsredovisningslagen.

KONCERNREDOVISNING

Baserat pa var granskning drar vi slutsatsen att forvaltningsbe-
rattelsen stdmmer 6verens med de finansiella rapporterna och
har upprattats i enlighet med kraven i den danska arsredovis-
ningslagen. Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktig-
heter i forvaltningsberattelsen.

Ledningens ansvar for de finansiella

rapporterna

Ledningen &r ansvarig for upprattandet av en koncernredovis-
ning och finansiella rapporter for moderbolaget som ger en
sann och rattvisande bild i enlighet med IFRS, som antagits av
EU, samt de ytterligare kraven i den danska arsredovisningsla-
gen och fér den internkontroll som ledningen bedémer som
nddvandig for att moéjliggora upprattande av finansiella rappor-
ter for moderbolaget som &r fria fran vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller fel.

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna ar det ledning-
ens ansvar att bedéma koncernens och moderbolagets for-
maga att fortsatta bedriva sin verksamhet och att ldmna upp-
lysningar om relevanta fragor och att anvénda fortlevnadsprin-
cipen som grund fér upprattandet av de finansiella rappor-
terna, om inte ledningen antingen valjer att likvidera koncer-
nen eller moderbolaget eller upphéra med verksamheten, el-
ler inte har nagra andra realistiska majligheter an att géra sa.

Revisorns ansvar fér granskningen av

de finansiella rapporterna

Vart mal &r att med rimlig sékerhet kunna uttala oss om att det
i de finansiella rapporterna som helhet inte férekommer va-
sentliga fel, oavsett om dessa ar avsiktliga eller oavsiktliga, och
ldmna en revisionsberattelse som inkluderar vart uttalande.
Rimlig sékerhet &r en hdg sékerhetsniva, men inte en garanti
for att en revision i enlighet med ISA och de ytterligare krav
som galler i Danmark alltid kommer att leda till att en vasentlig
felaktighet upptécks. Felaktigheter kan vara avsiktliga eller
oavsiktliga och anses vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar pa grundval av de finansiella rappor-
terna.
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Som en del av en revision som genomforts i enlighet med ISA
och de ytterligare krav som galler i Danmark anvander vi oss av
vart professionella omdéme och har ett kritiskt férhallnings-
satt under revisionen. Vi

- Identifierar och bedémer ocksa riskerna for vasentliga felak-
tigheter i de finansiella rapporterna, avsiktliga eller oavsikt-
liga, utformar och utfér revisionsférfaranden som svarar mot
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och ldmpliga for att vi ska kunna gora ett uttalande. Risken
for att inte upptéacka en avsiktlig vasentlig felaktighet ar
hogre an for ett oavsiktligt fel, eftersom avsiktliga felaktig-
heter kan innefatta samverkan, forfalskning, avsiktliga ute-
[dmnanden, missvisande framstallningar eller dsidosadttande
avinterna kontroller.

- Inhamtar en forstaelse for interna kontroller som ar rele-
vanta for revisionen for att utforma revisionsférfaranden som
ar ldmpliga i sammanhanget, men inte for att ldmna ett utta-
lande om effektiviteten i koncernens och moderbolagets in-
terna kontroll.

- Utvdrderar lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i ledningens uppskattningar och till-
hérande upplysningar.

- Drar en slutsats avseende lamplighetens i ledningens an-
vandning av fortlevnadsprincipen som grund for upprattan-
det av de finansiella rapporterna och om det baserat pa de
inhdmtade revisionsbevisen finns en vasentlig osdkerhet ro-
rande handelser eller férhallanden som kan goéra det tvek-
samt om koncernen och moderbolaget har férmaga att fort-
satta bedriva sin verksamhet. Om vi drar slutsatsen att det f6-
religger en vasentlig osdkerhet maste vi dra uppmaérksamhet
till de tillhérande upplysningarna i de finansiella rapporterna,
eller, om upplysningarna inte &r tillrackliga, dndra vart utta-
lande. Var slutsats baseras pa de revisionsbevis som inham-
tats till och med datum for revisionsberattelsen. Framtida
handelser eller férhallanden kan dock géra att koncernen
och moderbolaget inte kan fortsatta bedriva verksamheten.
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- Utvdrderar den 6vergripande presentationen av, strukturen
hos och innehallet i de finansiella rapporterna, daribland
upplysningarna, och huruvida de finansiella rapporterna re-
presenterar de underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en sann och rattvisande bild.

- Viinhamtar tillrackligt &ndamalsenliga revisionsbevis ro-
rande enheternas finansiella information eller koncernens
affarsaktiviteter for att kunna ldmna ett uttalande om kon-
cernredovisningen. Vi ar ansvariga for riktningen, tillsynen
och utférandet av koncernrevisionen. Vi har hela ansvaret for
vart revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med dem som &r ansvariga for styrning ro-
rande bland annat den planerade omfattningen av och tid-
punkten for revisionen och vasentliga iakttagelser, daribland
vasentliga brister i internkontrollen som vi identifierar under
Var revision.

Aarhus, 8 februari 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr 30 7002 28

Henrik Kronborg Iversen, Jes Lauritzen
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
MNE-nr 24687 MNE-nr 10121
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INTRODUKTION TILL UTSLAPP
AV VAXTHUSGASER INOM ARLA

Inom Arla anser vi att nyckeln till att minska vart klimatavtryck
ar att vi ar vetenskapsbaserade och datadrivna. Vetenskapen
utvecklas snabbt och vi stravar efter att alltid anvénda basta
tillgangliga data och metoder. Effekterna av uppdateringar av
metoder och datakallor ingar i de rapporterade siffrorna. Vi
uppnar “rimlig sékerhet” om var fullstandiga uppsattning ESG-
data inklusive utslapp av vaxthusgaser inom scope 1, 2 och 3.

ESG-RAPPORT

Enligt den senaste kvantifieringen fran 2022 av Arlas klimatpa-
verkan lag utsldppen pa 3 respektive 1 procent for scope 1 re-
spektive 2. Scope 3-utsldppen stod fér 96 procent av Arlas Kli-
matpaverkan. Mjélkproduktionen pa gardarna (daribland me-
tan fran korna och foder- och fodertransportrelaterade ut-
slépp) stod fér 81 procent av de totala utsldappen av scope 3.

VARIFRAN KOMMER VARA UTSLAPP?

96% ©00

SCOPE 3

Gardarna (81%)

Vassle fran externt ursprung (10%)
Forpackningar (2%)

Transport (service),

avfall och dvrigt (3%)

1% ©
SCOPE 2

Kopt energi

%0
SCOPE1

Transport
(egen flotta)
Produktion
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pasidan 41.

Utveckling for utslapp av vaxthusgaser

For att félja upp framstegen mot utsldppsminskningsmalen
berdknas utsldppen av vaxthusgaser (uttryckt i COz-ekvivalen-
ter, COze) varje ar. COze arindelat i tre scope, enligt metoden
for GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol Corporate

Du kan ldsa mer om energioptimeringsatgarder under 2022
pa sidan 36, och om vara framsteg mot vart mal fér férnybar el

Scope 3-utsldppen per kilo mjolk och vassle minskade med 2
procentenheter 2022, vilket ledde till en total minskning mot
vart mal fér 2030 pa 9 procent jamfort med referensaret
2015. Utslappen i scope 3 per kilo mjélk och vassle uppgick till
1,18 kilo. Utslappen specifikt fran Arlas dgare uppgick till 1,12
kilo CO:e per kilo dgarlevererad mjolk. Fér mer information om
atgarder for att na malet, se sidan 36.

Utslappen fran férpackningar och transporter 6kade pa grund
av forandringar i utslappsfaktorer, vilket delvis vagdes upp av
lagre forpackningsvolymer pa grund av en dvergang av forsalj-

Standard). | Arlas Science Based Targets ingér inte kép av kolk-  ningen fran dagligvaruhandel till industriprodukter.

rediter for att minska COze-utslappen.

2022 minskade de totala COze-utslappen till 19 102 miljoner
kilo jamfort med 19 783 miljoner kilo féregdende ar. Utveckl-
ingen forklaras av utsldppsminskningar pa gardarna, lagre
med 29 procent jamfért med 2015. Minskningen var ett resul-  mjslkvolymer och minskade scope 2-utslapp som delvis véag-
des upp av 6kade inkdp av vassle till ingrediensverksamheten.

Under 2022 minskade vara COze-utslapp inom scope 1+2
med 4 procentenheter, vilket ledde till en total minskning

tat av energioptimeringar pa anldggningar, nagot lagre mjolk-
volymer som delvis vagdes upp av férandringar i var produkt-
ionsmix till mer energiintensiva produkter, som mjélkpulver.

Utveckling for CO.e-utslapp
(Miljoner kilo)

‘ -3.4%
19,783 30
-68 108 63
-815
2021 Scope 1 Scope 2 Scope 3 Scope 3 Scope 3
Mijolk Vassle Ovriga

19,102

2022

ESG-RAPPORT ARSREDOVISNING 2022 130
ESG Tabell 1.1.a Utslépp av véxthusgaser
(miljoner kilo) 2022 2021 2020 2019 2018
CO:ze scope 1+2 marknadsbaserat 695 733 751 862 946
CO:ze-minskning scope 1+2 (referensvarde:
2015) -29% -25% -24% -12% -4%
CO:e scope 3 fran dgarlevererad mjélk (kilo) 1,12 1,15 1,15 1,15 1,14
Coze scope 3 per kilo mjélk och vassle (kilo) 1,18 1,20 1,21 1,21 1,20
CO:ze-minskning inom scope 3 per kilo mjolk
och vassle (referensvirde: 2015)* -9% -7% -7% -7% -7%

Berdkningen av CO-e-utslapp 2015 baserades pa nationella statistiska uppgifter, som var den bésta tillgdngliga kéllan vid den tidpunk-
ten. Under 2016 bérjade vi géra klimatmétningar pa Arlagardar och ersatte successivt nationella statistiska data med Arlaspecifika data i

berédkningsmodellen for COze. Lds mer pa sidan 131.

ESG Tabell 1.1.b Utslapp av vaxthusgaser

(miljoner kilo) 20222 2021 2020 2019 2018
Produktion 399 368 381 366 400
Transport 78 79 93 97 90
CO:ze scope 1 477 447 474 463 490
CO:ze scope 2 — marknadsbaserat 218 286 277 399 456
Mjolk 15571 16 386 16 645 16 524 16 548
Externt inkopt vassle 1859 1751 1133 1032 1162
Férpackning 444 417 396 384 383
K&pta varor och tjanster (kategori 1) 17874 18 554 18174 17 940 18093
Bransle- och energirelaterad verksamhet (kate-

gori 3) 177 125 120 110 108
Uppstréoms transport och distribution (kategori

4) 346 347 306 312 326
Avfall som genereras i verksamheten (kategori

5) 10 24 25 25 26
CO:e scope 3* 18 407 19050 18 625 18 387 18 553
Totalt COze 19102 19783 19 376 19 249 19 499
CO:e scope 2 — platsbaserat 165 243 237 274 263
Summa CO:e — platsbaserat 19049 19740 19336 19124 19 306

22022 bytte Arla leverantér av utsldppsfaktorer fran Sphera till Quantis pa grund av att leverantéren inte ldngre erbjuder utsléppsfaktor-
tjdnster. Historiska siffror 2015—2021 justerades inte. Effekterna pa CO:ze fér 2021 med hjélp av 2022 ars utsldppsfaktorer var: Férpack-
ningar (del av kategori 1): +43 miljoner kilo, kategori 3: +16 miljoner kilo, kategori 4: +7 miljoner kilo, kategori 5: -15 miljoner kilo.

***Scope 3-utslapp fran kategorierna 2, 6, 7, 8, 9, 12, 13 och 15 &r ovéasentliga for Arlas scope 3-utslapp och ingar darfor inte i utsldpps-
siffrorna i ESG Tabell 1.1. De kategorier som ndmns ovan svarar fér mindre &n 0,6 procent av Arlas scope 3-utslépp. Kategorierna 10, 11

och 14 &rinte tilldmpliga fér Arla mot bakgrund av produkternas art och Arlas affdrsmodell.
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Redovisningsprinciper

Berdkning av CO:-ekvivalenter

Véaxthusgaser ar gaser som bidrar till uppvarmningen av klima-
tet genom att absorbera infrardd stralning. Férutom den val-
kdnda koldioxiden (CO-) férekommer tva andra viktiga véxthus-
gaser i samband med mejeriproduktion: Metan (CH,) och lust-
gas (N20). For att berdkna Arlas totala utslapp av vaxthusgaser
omvandlas olika utslapp till koldioxidekvivalenter (COze). Om-
vandlingen av olika gaser aterspeglar deras globala uppvarm-
ningspotential.

Effekten hos de olika gaserna berdknas enligt féljande (baserat
pa IPCC! Fifth Assessment Report, Climate Change 2013):

1 kilo koldioxid (CO2) = 1 kilo CO-e
1 kilo metan (CH4) = 28 kilo CO:e
1 kilo lustgas (N=0) = 265 kilo CO-e

Merparten av Arlas utsldpp ar metan fran matsmaéltning och
go6dsellagring samt lustgas fran gédningsmedel och gédselan-
vandning. Utslappen av vaxthusgaser kategoriseras i tre scope
beroende pa var de férekommer i vardekedjan och vilken kon-
troll féretaget har Gver dem.

L IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) &r FN:s organ fér bedémning av
vetenskapen om klimatférandringar.

- =

Scope 1 —alla direkta utsléapp

Scope 1-utslapp avser verksamhet under koncernens kontroll.
Det omfattar transport med Arlas fordon och direkta utslédpp
fran Arlas produktionsanldggningar. Scope 1-utsldpp beraknas
i enlighet med den metod som anges under Corporate Stan-
dard i GHG-protokollet, dvs. genom att tillampa utsldppsfak-
torerna pa Arlas specifika verksamhetsdata.

Scope 2 —indirekta utslapp

Scope 2-utsldpp avser de indirekta utslapp som orsakas av
energi som Arla koper in, dvs. elektricitet eller varme. Scope 2-
utslépp berdknas i enlighet med den metod som anges under
Corporate Standard i GHG-protokollet, dvs. genom att tilldmpa
emissionsfaktorerna pa Arlas specifika verksamhetsdata.

2020 bytte Arla fran platsbaserad scope 2-rapportering till
marknadsbaserad rapportering och uppdaterade 2015 ars re-
ferensvarden. Den marknadsbaserade fordelningsmetoden
aterspeglar utsldppen fran de specifika el- och andra avtalsin-
strument som Arla képer, som kan skilja sig fran de genom-
snittliga el- och andra energikallorna i ett specifikt land. Detta
gor det mojligt for Arla att kopa el och andra avtalsinstrument
som sldpper ut mindre vaxthusgaser an genomsnittet i landet.
| enlighet med GHG-protokollet redovisar Arla scope 2-utsldpp
enligt bade den marknadsbaserade och platsbaserade meto-
den (dven kdnd som dubbelrapportering).

|
04\

Scope 3 —alla andra indirekta utslapp

Scope 3-utslapp avser utslapp fran kéllor som Arla inte dger el-
ler kontrollerar direkt. De omfattar utslapp fran inkopta varor
och tjanster (till exempel mjélkravara som kopts in fran dgare
och kontraktsleverantdrer, vassle, inkdpta forpackningar eller
transport), men dven avfallshantering fran produktionsanlagg-
ningar. Scope 3-utsldpp berdknas i linje med GHG-protokollet,
dvs. genom att tilldmpa utsldppsfaktorerna pa Arlas specifika
verksamhetsdata.

Utslapp fran vassle avser externt inképt vassle for Arla Foods
Ingredients (AFD). Inkluderat vassle &r standardiserat och om-
raknat baserat pa mjélkens fasta innehall for att beakta skillna-
den i kvalitet och fraktioner som kopts in hos Arla. Utslappsfak-
torn avseende externt ink&pt vassle l&g oférandrat pa 1,0, en
konservativ uppskattning (Flysjo, 2012).

Arla samlar in data fran transport- och férpackningsleverants-
rer som tacker minst 95 procent av utgifterna, och baserat pa
insamlade uppgifter skalas utslappen upp till 100 procent. Bio-
gena utslapp redovisas for ndrvarande inte i ESG-avsnittet,
men kommer att redovisas fran 2023. For transport, produkt-
ion och férpackningar tillhandahalls utslappsfaktorer fran
Quantsis, ett branschledande konsultféretag. Utslappsfak-
torerna uppdateras arligen till de senaste nivaerna. Utslapps-
faktorer pa gardsniva erhalls fran 2.-0 LCA Consultants. For ej
dgarlevererad mjolk var utsldppsfaktorerna oférandrade pa
2015 ars nivaer.
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VARIFRAN KOMMER VARA
GARDSUTSLAPP?
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Scope 3 — utslipp pa gardar

Scope 3-utslapp fran mjélkravara berdknas i enlighet med In-
ternational Dairy Federations riktlinjer for klimatutslépp fran
mejeriprodukter (IDF 2015). Verktyget som anvénds for att be-
rdkna klimatutsldppen fran mj6lk bygger pa en attributionell
livscykelanalys (LCA) som har utvecklats under det senaste de-
cenniet i samarbete med 2.-0 LCA Consultants, ett danskt kon-
sultféretag som bildats av forskare. Fér detaljerade beskriv-
ningar av metodiken, se Schmidt och Dalgaard (2021). Ut-
slappsfaktorer pa gardsniva erhalls ocksa fran 2.-0 LCA Consul-
tants. Icke dgarbaserade mjolkutslapp berdknas genom att
mj6lkvolymen multipliceras med emissionsfaktorer baserade
pa nationella varulagerdata och inte Arlaspecifika data. Berak-
ningarna baseras pa en tidigare version av jordbruksverktyget
enligt IDF 2010 (Dalgaard R, Schmidt J, Cenian K, 2016).

Utslapp relaterade till mjélkravara omfattar utslapp bade pa
och utanfor garden. Utslappen avser kons fodersmaltning, pro-
duktion och inkép av foder, gddsellagring, energianvandning,
kapitalvaror och mulljordar. Utslépp relaterade till foder inklu-
derar gédningsmedel fér egenodlat foder och inkopt foder
samt transport av inkdpt foder. Godsellagring kan leda till ut-
slapp av metan och lustgas. Mdngden utslépp varierar bero-
ende pa hur gédseln tacks och om den anvédnds for biogaspro-
duktion. Mulljordar &r vatmarker med hég COze-halt. N&r jordar
dréneras och anvénds i vaxtodling frigérs COz och N20. Ut-
slappssiffran avseende mjélkravara i denna rapport ar det vik-
tade genomsnittliga utslappet per kilo mj6lk, berdknat pa gar-
darnas klimatdata som har validerats av externa klimatradgi-
vare, multiplicerat med Arlas invdgda mj6lkravara justerad for
fett och protein. Gardsdata som validerats av externa klimatex-
perter ar statistiskt representativa for alla Arlagardar.

Ovriga utslapp, 1 procent, omfattar kapitalvaror och destruktion av kadaverrester.
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Osdkerheter och bedémningar

Under 2022 skickade 95 procent av Arlas aktiva dgare, omfat-
tande 99 procent av den &garlevererade mjélkvolymen, in
data for en detaljerad klimatberédkning (bénderna far en ersatt-
ning pa 1 eurocent/kilo mj6lk nar de fyller i datan). Deras svar
validerades av externa klimatradgivare. Denna rapport innehal-
ler endast externt validerade data som 2022 omfattade alla
gardar som ldmnade in en klimatberakning.

Agarna genomfér klimatberdkningen en gdng om aret baserat
pa uppgifter fran deras senaste rékenskapsar. Detta kan variera
fran gard till gard, eftersom vissa har rakenskapsar som l6per
fran januari till december, medan andra (6per fran juli till juni.
Darfor baseras inte de siffror som presenteras nddvandigtvis
pa gardsdata fran samma period. Merparten av uppgifterna, 61
procent, avser perioden 1 januari 2021 till 31 december 2021,
medan 11 procent avser tidigare perioder.

En osdkerhetsanalys har gjorts for att férsta de storsta osaker-
hetsomradena relaterade till egenrapporterade uppgifter om
utslapp fran gardar. Analysen var centrerad kring fyra nyckel-
faktorer: besattning, foder, grodor och gédselhantering och
fokuserade pa de parametrar som har storst inverkan pa ut-
sldppen pa garden. Analysen kom fram till att data kan vara fel-
aktiga, dnda upp mot 10—12 procent, men bara om géarden
fran borjan hade héga utslapp och pastod sig byta fran ingen
biogasbehandling till full biogasbehandling av flytgédsel.

Mindre gardar och gardar som anvdnder omfattande betessy-
stem maéter inte alltid mé@ngden foder som korna ater eller
torrsubstanshalten hos gréset pa falten. For att géra det moj-
ligt for dessa gardar att rapportera innehaller systemet en mo-
dell som berdknar foderférbrukning baserat pa besattnings-
storlek och mjélkavkastning.

Rapporteringen om mulljordar &r ett utvecklingsomraden och
ar fortfarande féremal for stérre osékerhet &n andra omraden.
Pa grund av dess relativt hoga klimatpaverkan kan osakerheter
relaterade till mulljordar ha betydande inverkan pa den totala
rapporterade siffran for vaxthusgaser. Risken for fel minimeras

ARSREDOVISNING 2022 132

genom att externa klimatradgivare validerar data med st6d av
automatiserade statistiska kontroller av avvikande varden. Alla
awikande varden flaggas och maste kontrolleras av radgivaren
innan resultatet av klimatberakningen blir tillgangligt. Siffrorna
slapps endast till rapportering efter grundlig genomgang.

Metoderna som anvands for att berakna utsldppen pa gardar
utvecklas 6ver tid. Fér narvarande ingar inte faktorer som po-
tentiellt skulle kunna sénka de totala nettoutslappen, som ko-
linlagring och dndringar av direkt markanvandning pa garden.
IDF 2015 foreslar att andringar av direkt markanvandning ska
inkluderas i berdkningarna.

Basaret for vart Science Based Target scope 3 &r 2015. For att
berédkna referensvardet samt f6lja upp minskningsmalet an-
vandes samma metod och verktyg, men den datatyp som an-
vandes skilde sig at. For 2015 ars referensvarde anvandes nat-
ionella statistiska uppgifter for 2012, vilket var de basta till-
gangliga uppgifterna vid den tidpunkten. Fran 2016 ersattes
den nationella statistiken successivt av data fran klimatberak-
ningar pé Arlagardar. Andringen gjordes fér Danmark, Storbri-
tannien och Sverige 2016, Tyskland 2019 och resterande
dgarldnder 2020. Rapporteringsaret 2020 var férsta gangen
nar de flesta Arlagardar ingick. De gardsspecifika uppgifterna
ligger alltid ett till tva ar efter, varfor rapporteringen for 2022
baserades pa gardsdata framst fran 2021.

En annan osdkerhetsfaktor galler datainsamling avseende for-
packningar och transporter fran leverantérer. Varje kvartal
skickar Arla en detaljerad begéran till véara leverantérer om att
tillhandahalla nédvandiga uppgifter, tillsammans med en ma-
nual om hur de fyller i den tillhérande dokumentationen. Ma-
nuella dataposter fran olika kéllor &r tydliga risker fér datakvali-
teten. En rigor@s intern valideringsprocess i tva steg har inférts
for att minimera risken for rapporteringsfel.
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MILJODATA _
1.2 ANDEL FORNYBAR EL

Utveckling for fornybar el

Under 2022 satte Arla ett mal om att képa 100 procent férny-
bar el i Europa till slutet av 2025. Overgéngen till fornybar el ar
ett viktigt nyckelomrade for att uppna Arlas klimatambition
och for att minska klimatavtrycket fran scope 1- och 2-utslapp
med 63 procent till 2030.

En gedigen plan for att na 2025-malet finns pa plats. Den om-
fattar ett antal redan ingangna energikdpsavtal som rér el pro-
ducerad fran sol- och vindenergi pa kdarnmarknaderna i EU. Las
mer om kontobehandlingen av elképsavtal pa sidan 77.

Andelen fornybar elektricitet 6kade till 62 procent under 2022
jamfort med 42 procent féregdende ar. Okningen var ett resul-
tat av ett medvetet val att kdpa fler certifikat for fornybar el for
att tdcka negativ klimatpaverkan relaterad till tillfallig 6ver-
gang fran naturgas till olja. Omstallningen fran naturgas till olja
gjordes som en ndédatgéard for att sakerstélla kontinuitet i livs-
medelsleveranserna och minska beroendet av naturgas i
Europa. Féretagets langsiktiga ambition att stélla om till férny-
bar energi paverkades inte av omstéllningen. Arla planerar att
aterga till att anvdnda naturgas sa snart situationen tillater.

Den férnybara elen omfattade certifikat fér egenproducerad el
fran biogas, elcertifikat som kopts fran dgare och 6ppna mark-
nadscertifikat.

Q

Redovisningsprinciper
El som kops till Arlas produktionsanldggningar och lager kom-
mer fran olika kéllor. P4 vissa anldggningar ar den

egenproducerad fran biogas, biomassa eller naturgas, medan
majoriteten av anldggningarna kdper el fran det lokala elnatet.

Andelen férnybar el berdknas som andelen férbrukad el, bade
kopt och egenproducerad, som kommer fran férnybara ener-
gikallor eller certifikat for fornybar el.

Andelen férnybar el 2022 féljer RE100-riktlinjerna. Arla foljer
marknadsbaserad redovisning och redovisar kop av férnybar el
genom avtal, dvs. certifikat. Den férnybara mixen i den el som
inte omfattas av certifikat berdknas med hjalp av en rest-
mixfaktor som levereras av Quantis.

Vissa av Arlas anldggningar producerar och saljer verskottsel.
Den salda elen undantogs fran berdkningen. De uppgifter som
presenteras i ESG Tabell 1.2 registreras pa manadsbasis och
baseras framst pa fakturainformation och automatiska matar-
avldsningar pa respektive anldggning och darfor ar det mycket
lag osékerhet kopplad till denna siffra.
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ESG Tabell 1.2 Elférbrukning i Europa
(1 000 MWh) 2022 2021 2020 2019 2018
Icke férnybara kéllor 401 613 605
Férnybara kallor 638 416 428
Total elférbrukning 1039 1029 1033
Andel fornybar el 61% 40% 41%
DET GRONA KRETSLOPPET Ett sitt att sékra fornybar el for var verksamhet ar att kdpa ur-
sprungsgarantier (GoO) direkt fran vara dgare. Det ger vara gardar
I DAG OCH I FRAMTIDEN ett battre pris for deras energi och Arla far tillgang till ytterligare
certifikat.
ENERGIBOLAG ALLA FORETAG
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MILJODATA
1.3 FAST AVFALL

Stabil utveckling for fast avfall

Avfall som inte kan atervinnas genom atervinning, ateranvand-
ning eller kompostering paverkar miljon. Arla stravar hela tiden
efter att 6ka produktionseffektiviteten pa anldggningarna,
minska avfallet under hela produktions- och transportproces-
sen och att arbeta med leverantdrer av avfallshantering for att
minska avfallet samt forbattra avfallshanteringen.

Under 2022 minskade det fasta avfallet till 31 460 ton jamfort
med 33 500 ton féregaende ar, framst drivet av lagre volymer
avfall for atervinning pa vara anldggningar i Tyskland och Stor-
britannien, delvis balanserat av 6kat avfall fér atervinning och
deponering vid var produktionsanldggning i Bahrain. Farligt av-
fall minskade till nivaerna fére covid-19-pandemin.

For narvarande redovisar Arla endast fast avfall i ESG Tabell
1.3, vilket endast utgdr en liten del av Arlas totala avfall. Andra
avfallstyper ar produktavfall och slam. Arla arbetar for att ytter-
ligare forbattra noggrannheten och effektiviteten i rapporte-
ringen av matsvinn med malet att inkludera matsvinn i ESG-
rapporteringen.

ESG Tabell 1.3 Fast avfall

0

Redovisningsprinciper

Fast avfall definieras som produktionsmaterial som inte langre
ar agnat for sin ursprungliga anvandning och som maste ater-
vinnas (t.ex. atervunnet, ateranvant eller komposterat) eller
som inte atervinns (t.ex. deponering). Detta inbegriper férpack-
ningsavfall, farligt och 6vrigt icke-farligt avfall.

o

Osékerheter och bedémningar

Information om fast avfall hdmtas fran externa avfallshante-
rare varje manad. Fér Danmark och Sverige &r datainsamlingen
automatiserad. For 6vriga lander &r data baserade pa manuell
inmatning per anldggning, vilket 6kar risken for fel. Det finns
relevanta kontroller for att minska risken for fel.
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1.4 VATTEN

Vattenforbrukningens utveckling

Att erbjuda tillgang till rent vatten &r en viktig del av Arlas mil-
jéambition och darfér &r en minskning av vattenférbrukningen
och férbattrad vattenreningsteknik pa produktionsanlégg-
ningar ett centralt fokusomrade.

Under 2022 minskade vattenférbrukningen inom Arla med 1
procent jamfoért med féregaende ar. Minskningarna skedde pa
de flesta europeiska anldggningar, men uppvagdes delvis av
6kningar pa anldggningarna inom International. Minskningen
kan delvis forklaras av nagot lagre produktion och dven av en
foérandring i produktionsmixen.
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0

Redovisningsprinciper

Vattenférbrukningen omfattar allt vatten som kops in fran ex-
terna leverantdrer och vatten fran interna brunnar pa produkt-
ionsanldggningar, lager och logistikterminaler. Vatten fran ex-
terna brunnar inkluderar vatten som kopts fran externa leve-
rantérer fore intern behandling. Vatten fran interna brunnar
avser brunnar pa anldggningar och uppméts fére intern be-
handling.

o

Osdkerheter och bedémningar
Vattenforbrukningsdata baseras pa manuella indata pa ma-
nadsbasis fran anlaggningarna. Det externt inkopta vattnet
kontrolleras mot leverantdrsdata, medan vatten fran interna
brunnar hdmtas fran manuella métaravlasningar. Fér att
minska risken fér manuella fel genomgar alla data en nog-
grann intern validering pa plats och centralt.

(ton) 2022 2021 2020 2019 2018

Atervunnet avfall 19 442 21640 21402 21651 20233  ESGTabell 14 Vattenforbrukning

Avfall till forbranning med energidtervinning 8358 8679 8991 10011 12546  (1000m? 2022 2021 2020 2019 2018
Avfall fér deponering 2616 1921 1204 988 933 Vatten som kopts in externt 10935 11057 10918 10589 10 484
Farligt avfall 1034 1260 1378 1063 888 Vatten fran interna brunnar 7829 7803 7 745 7 470 7 600
Totalt 31450 33500 32975 33713 34600  Totalt 18764 18 860 18663 18059 18084
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MILJODATA
1.5 DJURVALFARD

Utveckling for djurvalfarden

Djurvélfard har hogsta prioritet for Arlas dgare och fér Arla som
féretag. Arla har som mal att rapportera om de viktigaste at-
garderna for att beskriva och férbattra djurvalfarden. Nyckelta-
len for djurvalférd inkluderar celltal, vilket ar en bra indikator
pa sjukdom och stress hos kor, och fyra indikatorer kopplade
till kornas fysiska utseende och vélbefinnande. Indikatorerna
ar hull, renlighet, rérlighet och skador. Dessa indikatorer har
tagits fram utifran vetenskaplig forskning om de vanligaste
problemen hos mjolkkor.

Djurvélférden pa garden genomgar en extern revision minst en
gang vart tredje ar av ett varldsledande kvalitetssédkrings- och
revisionsféretag, SGS, som &r specialiserat pa djurvalfard. An-
delen granskade gardar var 38 procent under 2022, vilket
motsvarade 3 170 revisioner. Resultatet av revisionen kan ut-
l6sa en uppfdljande revision om det finns stora problem eller
flera mindre problem. Vid upprepade djurvalfardsovertradelser

ESG Tabell 1.5 Indikatorer for djurvalfard

och bristande efterlevnad av kraven stoppar Arla hamtningen
av mjolk fran garden och i sallsynta, extrema fall avslutas med-
lemskapet. Under 2020 uppgraderades och harmoniserades
revisionsprocessen i alla dgarldnder for att sakerstalla att alla
revisorer foljer samma forfarande och standarder éverallt. Dar-
for redovisas endast uppgifter fér 2021-2022.

Det genomsnittliga celltalet i Arlas geografiska omraden mins-
kade med 4 procent till 184 000 celler/ml, den l&gsta nivan pa
mer an sex ar.

0

Redovisningsprinciper

Celltal (genomshnitt):

Celltal i mjolk &r framst vita blodkroppar. En forh6jd niva av so-
matiska celler kan indikera inflammation (mastit) i kons juver,
vilket orsakar djuret smaérta och stress, och férsamrar mjolk-
kvaliteten. Arla 6vervakar celltal (SCC) genom att analysera
mjolk pa tankniva varje gdng mjolk samlas in fran gardarna. Ni-
vaerna rapporteras kontinuerligt for att skydda mjélkkvali-
teten. Siffran som rapporteras &r ett vagt genomsnitt av Arlas
hela invdgda mj6lkravara under ett givet ar. Celltal analyseras
pa flera laboratorier i vara dgarldnder. Celltal 6ver 300 ger
sankt mjolkpris till garden, medan ett tillagg ges for celltal un-
der 300.

2022 2021 2020 2019 2018
Celltal (tusen celler/m0 184 191 194 196 198
Andel granskade gardar utan stora renlighetsproblem 98,6% 98,4% - - -
Andel granskade gardar utan stora rorlighetsproblem 99,8% 99,5% - - -
Andel granskade gardar utan stora problem med skador 100,0% 100,0% - - -
Andel granskade gardar utan stora problem med kornas
kroppshull 99,9% 99,8% - - -

Kvoten &r berdknad baserat pa 3 170 Arlagarden®-revisioner som utférts under 2022.
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Revision av gardar och djurbaserade indikatorer
Djurvélfardsférhallandena pa alla Arlagardar granskas regel-
bundet. En revision innebar en noggrann kontroll av beséatt-
ningen och garden ur alla relevanta djurvalfardsperspektiv. Re-
visionerna omfattar ordinarie revisioner (utfors vart tredje ar),
stickprovskontroller, uppstartsbesok, fokusrevisioner och sar-
skilda fokusrevisioner. Gardar som genomgatt revision definie-
ras som andelen dgare som fick minst en revision under 2022.
En dgare skulle potentiellt kunna fa mer dn en revision per ar
om denne dger mer &n en gard eller om &garen far bade en or-
dinarie revision och en stickprovsrevision. Uppféljningsrevis-
ioner ingar inte i siffran.

Djurbaserade indikatorer utvarderade av revisorer

De nyckeltal som redovisas i tabell 1.5 avser andelen grans-
kade gardar utan stora problem som rapporteras inom varje
kategori. Nar en revisor besoker garden gors ett urval fran be-
sattningen. Urvalsstorleken varierar beroende pa besattning-
ens storlek. Revisorn poangsatter korna i urvalet utifran de fyra
grundldggande valfardsindikatorerna pa en skala fran 0—2, dar
0 betyder inga identifierade problem, 1 betyder mindre pro-
blem och 2 betyder stora problem. Resultaten rapporteras till
Arla. Om revisorerna kommer fram till att mer @n 5 procent av
kornai urvalet ar fér magra, mer an 25 procent ar for smutsiga,
mer dn 15 procent ar halta eller mer an 10 procent har skador
rapporterar de det som en stor djurvalfardsincident till Arla.

o

Osékerheter och bedémningar
| Storbritannien inkluderar celltalet bade kontraktsleveranto-
rer och dgare, men detta paverkar inte det totala celltalet.

Gardarna genomgar revision vart tredje ar. En jamforelse pa
arsbasis kan darfor paverkas mot bakgrund av att det inte &r
samma gardar som granskas varje ar.
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FYRA GRUNDLAGGANDE INDIKATORER FOR
DJURVALFARD

Vi méter kornas allmanna valbefinnande med hjalp av fyra indi-
katorer som utvecklats utifran vetenskaplig forskning om de
vanligaste problemen hos mjélkdjur.

Kor med lagom
kroppshull

Friska kor har den
perfekta mangden
fettreserv pa sina
kroppar — inte for lite
och inte for mycket.

Rena kor l6per
en mindre risk

att smittas
av sjukdomar.

Rorliga kor
De gar utan
nagra pro-
blem och har
ingen smarta i
sina ben och
klovar.

En skada pa en ko
kan vara en knél, béld
eller ett sar.
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SOCIALT ANSVAR
2.1 HELTIDSEKVIVALENTER

Utveckling for antal medarbetare,
heltidsekvivalenter

Ménniskorna ar avgérande for Arlas framgang, sa det ar abso-
lut nédvandigt att veta hur koncernen férdelar dessa resurser
Over geografiska omraden och tid. Det totala antalet hel-
tidsekvivalenter 6kade med 1,4 procent jamfért med férega-
ende &r. Okningen beror pé investeringar i Arla Foods Ingredi-
ents, fortsatt insourcing av IT-aktiviteter och en satsning inom
omradet jordbruk och hallbarhet.

ESG Tabell 2.1 Heltidsekvivalenter

Under de senaste fem &ren har nivan pa heltidsekvivalenter
6kat med i genomsnitt 2 procent per ar. Siffrorna visar ett
skifte fran vara centrala europeiska marknader till Polen och
internationella marknader (ingér i "6vriga lander” i tabell 2.1),
sarskilt till MENA. Detta stédjer Arlas strategiska plan att utéka
den andel av verksamheten som finns utanfér Europa, dar till-
vaxtprognoserna ar mer lovande.

Andelen heltidsekvivalenter for arbetare uppgick till
63 procent av de totala heltidsekvivalenterna den
31 december 2022.

0

Redovisningsprinciper
Heltidsekvivalenter definieras som den avtalade arbetstiden

for en anstalld jamfoért med ett heltidskontrakt i samma befatt-

ning och land. Siffran for heltidsekvivalenter anvands for att
mata den aktiva arbetsstyrkan som raknas i heltidstjanster.

En heltidsekvivalent (FTE) pa 1,0 motsvarar en heltidsanstalld,
medan en heltidsekvivalent pa 0,5 motsvarar halvtid.

2022 2021 2020 2019 2018
Danmark 7763 7 565 7 350 7258 7 264
Storbritannien 3605 3616 3761 3407 3387
Sverige 3038 3076 3114 2977 3001
Tyskland 1570 1590 1632 1681 1759
Saudiarabien 975 974 970 952 965
Polen 617 582 529 511 463
Nordamerika 536 501 479 477 502
Férenade Arabemiraten 437 421 300 207 192
Finland 373 364 336 319 325
Nederldanderna 370 349 351 339 327
Bahrain 315 252 126 70 -
Ovriga lander* 1308 1327 1072 976 1005
Heltidsekvivalenter 20907 20617 20020 19174 19190

* Ovriga lénder inkluderar bland annat Belgien, Oman, Spanien, Nigeria, Frankrike och Australien.
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Den genomsnittliga siffran for heltidsekvivalenter som redovi-
sasinot 1.2 i koncernredovisningen och i ESG not 2.1 berék-
nas som en genomsnittlig siffra for varje juridisk enhet under
aret baserat pa kvartalsmatningar i slutet av varje kvartal.

Alla anstallda ingar i siffran for heltidsekvivalenter, bade fast
anstallda och anstéllda med tidsbegrédnsade avtal. Anstéllda pa
langledighet, t.ex. foraldraledighet, eller langtidssjukskrivna in-
garinte.

Majoriteten av de anstdllda inom produktion och logistik klas-
sificeras som arbetare, medan anstéllda inom férséljning och
administrativa funktioner klassificeras som tjansteman. Férhal-
landet mellan tjansteméan och arbetare berdknas baserat pa
antalet heltidsekvivalenter per den 31 december.

Medarbetardata hanteras centralt, i enlighet med dataskydds-
férordningen GDPR. Siffran for heltidsekvivalenter rapporteras
internt manadsvis. For att forbattra datakvaliteten valideras
data av respektive juridisk enhet kvartalsvis.
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SOCIALT ANSVAR
2.2 KONSFORDELNING |
STYRELSEN

Utveckling for konsférdelning

Stor mangfald bland personalen &r nyckeln till Arlas framgang.
Arlas policyer skiljer inte mellan man och kvinnor nér det galler
befordringsmdjligheter eller lon, men kvinnor ar underrepre-
senterade bland Arlas arbetare, och i mindre utstrackning dven
bland tjanstemannen.

Arlas mal ar att skapa en arbetsplats med en mangfaldig ar-
betsstyrka pa alla chefsnivaer som framjar lika mojligheter
oavsett bakgrund, kultur, religion, kén m.m. Policyer om
mangfald, inkludering och mot trakasserier finns pa plats for
att hantera dessa fragor pa ett strukturerat satt och en vissel-
blasarplattform gor det majligt for anstéllda att rapportera alla
typer av trakasserier. Vara rad pa bade lokal och global niva bi-
drar ocksa till att sékerstélla att beslut som rér arbetsplatsen
gynnar bade medarbetarna och Arla. Lds mer om mangfald

ESG Tabell 2.2.a Konsfordelning for alla anstéllda

och inkludering inom Arla
pasidan 51.

Kénsfordelning i styrelsen redovisas i ESG Not 3.1.

Konsférdelning, alla anstallda

2022 var andelen kvinnor i heltidsekvivalenterna oférandrad
jamfort med foregaende ar, pa 27 procent. Las mer om hur
Arla arbetar med mangfald pa sidan 51.

Kénsférdelning, nivan under koncernledningen

Under 2022 innehades 28 procent av alla befattningar pa ni-
van under koncernledningen av kvinnor. Andelen 6kade nagot
jamfért med 26 procent 2021, men mer markant jamfort med
17 procent 2018.

Konsférdelning i koncernledningen

2022 bestod koncernledningen av 13 procent kvinnor. Antalet
kvinnor var oférandrat jamfort med féregaende ar, men ytterli-
gare en medlem, Executive Vice President Marketing and In-
novation, tillkom i koncernledningen under 2022. Eftersom en
man tillsattes pa tjansten var andelen kvinnor nagot lagre
2022 jamfort med 2021. Las om konsfordelning i styrelsen pa
sidan 140.

(alla anstéllda) 2022 2021 2020 2019 2018
Total andel kvinnor 27% 27% 27% 27% 27%
ESG Tabell 2.2.b Kénsfordelning i ledningen

(mangfald i ledningen) 2022 2021 2020 2019 2018
Andel kvinnor pa nivan under koncernledningen 28% 26% 15% 13% 17%
ESG Tabell 2.2.c Kénsfordelning i koncernledningen

(mangfald i koncernledningen) 2022 2021 2020 2019 2018
Andel kvinnor i koncernledningen (EMT) 13% 14% 14% 29% 29%
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0

Redovisningsprinciper

Konsférdelning, alla anstallda

Kénsférdelning definieras som andelen kvinnor i férhallande
till det totala antalet heltidsekvivalenter. Kénsférdelningen ba-
seras pa heltidsekvivalenter per den 31 december 2022. Den
omfattar alla anstéllda, bade arbetare och tjansteman.

Kénsférdelning, nivan under koncernledningen

Arlas konsfordelning i ledningen definieras som andelen kvin-
nor pa nivan under koncernledningen méatt som heltidsekviva-
lenter den 31 december 2022.

Konsfordelning i koncernledningen
Konsférdelning i ledningen definieras som andelen kvinnor i
koncernledningen (EMT) per den 31 december 2022.
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2.3 LONEKVOT EFTER KON

Utveckling for lonekvoten efter kon

Att betala lika lon for lika arbete oavsett kon ar ett grundlag-
gande krav for ett etiskt och ansvarstagande féretag. Inom
Arla ska man och kvinnor med samma eller motsvarande jobb
ligga pa samma l6neniva. Detta sdkerstalls genom véldefinie-
rade och fasta l6neintervall for alla jobbkategorier. Jamfoérbar-
heten mellan l6nenivaerna fér man och kvinnor féljs upp varje
kvartal fér jamforbara befattningsnivaer.

Upplysningen om lénekvoten mellan kdnen i tabell 2.3 &r en
indikator pa var kvinnor ar placerade i féretagshierarkin. Arla
siktar mot fullstandigt rattvis behandling mellan kénen, vilket
skulle representeras av en l6nekvot mellan kénen pa 1,0. Un-
der 2022 var medianlénen inom Arla for man 3 procent hégre
an medianlénen for kvinnor, vilket &r oférandrat jamfért med
forra aret.

0

Redovisningsprinciper

Loénekvoten efter kon definieras som medianlénen fér méan di-
viderat med medianlénen for kvinnor. Den [6n som anvands i
berdkningen omfattar avtalsenlig grundlén medan pensioner
och andra férmaner inte ingar.

o

Osdkerheter och bedémningar

Riktlinjerna for ESG-rapportering fran CFA Society Denmark
och Nasdaq rekommenderar att den totala personalstyrkan lik-
som bonus och pension ska inga i ekvationen. Men pa grund
av databegransningar ar det bara l6nekvoten efter kon for
tjiansteman som ingar. Vi bedémer att klyftan for lonekvoten
efter kon skulle bli mindre om arbetare inkluderades, eftersom
man ar Overrepresenterade bland arbetare. De l6neuppgifter
som anvands avser avtalsenliga lénebelopp i slutet av mars
2022 efter 2022 ars l6nejustering.
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SOCIALT ANSVAR
2.4 PERSONALOMSATTNING

Utveckling for personalomsattningen

Att locka och behalla ratt personer ar absolut nédvandigt for
att Arlas verksamhet ska bli framgangsrik. Personalomsatt-
ningen visar fluktuationerna i arbetsstyrkan. Arla strévar efter
en stabil omsattning och ar medvetna om att en viss omsatt-
ning behovs for att forbli konkurrenskraftig och innovativ.

Personalomséattningen var i stort sett oférandrad jamfort med
féregaende ar med en total omsattning pa 14 procent jamfort
med 13 procent forra aret. Den frivilliga omsattningen var sta-
bil pa 10 procent, medan den ofrivilliga omsattningen var na-
got hégre och uppgick till 4 procent jamfort med 3 procent fo-
regdende ar. Om man tittar pa en femarsperiod var nivaerna
under 2022 och 2021 hdégre &n tidigare ar, vilket sannolikt pa-
verkades av arbetskraftsbrist i vissa delar av Europa.

ESG Tabell 2.4 Personalomséttning
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Omsattningen &r uppdelad i frivillig (dvs. den anstéllde valjer
att lamna foretaget) och ofrivillig (dvs. den anstallde avskedas).
Med en sédan differentiering &r omsattningen en indikator for
férmagan att behalla talanger inom Arla och indikerar dven
verksamhetens effektivitet.

Personalomséattningen berdknas som férhallandet mellan det
totala antalet anstéllda som [@mnar féretaget och det totala
antalet anstéllda under samma period. Siffran avser antalet an-
stdllda och inte heltidsekvivalenter.

Omséttningen berdknas for alla som ar fast anstéllda och in-
kluderar flera anledningar till att de slutar, daribland pension,
avsked och uppsagning. En person anses ha lamnat foretaget
fran den manad da l6nen inte ldngre betalas ut (t.ex. kan vissa
anstallda ha ratt till ersattning under ett par manader efter
avsked).

2022 2021 2020 2019 2018

ESG Tabell 2.3 Lénekvot efter kn Frivillig omsattning 10% 10% 6% 8% 8%
2022 2021 2020 2019 2018 Ofrivillig omsattning 4% 3% 4% 4% 4%

Lonekvot efter kon (hierarkiska avvikelser) 1,03 1,03 1,05 1,05 1,06 Total omséttning 14% 13% 10% 12% 12%
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2.5 LIVSMEDELSSAKERHET -

ANTAL PRODUKTATERKALLELSER

Aterkallelse av produkter
For Arla som globalt livsmedelsféretag ar livsmedelssakerhet
centralt.

Arlas kdrnansvar ar att se till att vara produkter ar sdkra att dta
och dricka och att det tydligt och korrekt anges pa férpack-
ningen vad produkten innehaller. Livsmedelssdkerhet ar ocksa
en av de viktigaste indikatorerna gentemot konsumenterna,
och visar att Arlas produkter produceras och marks enligt
hdgsta kvalitetsstandard.

Under 2022 skedde en offentlig &terkallelse. Aterkallelsen
géllde kvalitet och problem med lukt och smak i en batch
UHT-babymijélk. Problemet bedémdes inte orsaka nagon livs-
medelssdkerhetsrisk, men pa grund av konsumentgruppens
kanslighet aterkallades batchen.

Arla stravar efter att alla produkter ska vara sakra att konsu-
mera och arbetar kontinuerligt i hela vardekedjan, inklusive
med leverantdrer, for att minska antalet aterkallelser till sa
nara noll som mojligt. Alla produktincidenter maste hanteras i
tid for att garantera sakerheten fér konsumenterna samt la-
genligheten och produktkvaliteten. Hanteringen av alla offent-
liga aterkallelseincidenter féljer en detaljerad och standardise-
rad process. Hantering av produktincidenter testas ocksa arli-
gen.

0

Redovisningsprinciper

| enlighet med rapporteringsstandarderna for ESG definieras
produktaterkallelser som offentliga aterkallelser. En offentlig
aterkallelse &r den atgard som vidtas nar produkter utgér en
vasentlig risk vad galler livsmedelssakerhet, en juridisk risk el-
ler en risk som paverkar

varumarkesintegriteten. Offentlig aterkallelse ar endast rele-
vant om produkterna finns tillgéngliga fér konsumenterna pa
marknaden.

Offentliga aterkallelser rapporteras sa snart de intraffar och en
incidentrapport maste fyllas i om varje incident inom tva
veckor fran det férsta meddelandet om problemet. Det totala
antalet offentliga aterkallelser rapporteras externt pa arsbasis.

ESG-RAPPORT
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2.6 OLYCKOR

Utveckling for antal olyckor

Arla har en omfattande och komplex vardekedja och erbjuder
en mangd olika arbeten i olika regioner. Medarbetarna ar nyck-
eln till framgang for Arla, och det &r viktigt att se till att alla
medarbetare har sdkra och halsosamma arbetsférhallanden.
Arla stravar efter att helt undvika olyckor, skador och arbetsre-
laterade sjukdomar.

Ett systematiskt tillvdgagangssatt for faststallande av mal till-
ldmpas for att reducera risk och problem, i ett ndra samarbete
med medarbetare i hela organisationen. Olyckor som leder till
skador kan vara skador som leder till férlorad tid (LTA) eller
mindre skador som inte leder till nagon forlorad tid. Antalet
LTA per 1 miljon arbetstimmar 6kade nagot till 4,4 jamfort
med 4,3 forra aret. En 6kat olycksfrekvens har observerats pa
produktionsanldaggningarna i Danmark, Storbritannien och
Tyskland, vilket balanseras av en minskning pa transportomra-
det i Tyskland och Sverige.

En tragisk dodsolycka intréffade tyvarr pa ett av vara danska
transportcenter 2022. Handelsen utreddes av Arla och myn-
digheterna och atgarder vidtogs for att forhindra att det han-
derigen.
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En LTA &r en arbetsplatsskada som en anstalld har lidit under
arbetet, som leder till franvaro i en eller flera dagar fran arbetet
pa schemalagda arbetsdagar/skift. En olycka anses vara en
LTA endast ndr den anstéllde inte kan utfora sina vanliga ar-
betsuppgifter, behover tid for aterhamtning eller tilldelas dnd-
rade arbetsuppgifter under dterhamtningsperioden.

Alla anstéllda — savél Arla-anstéllda som inhyrd extern personal
—som utfor ett Arla-jobb och drabbas av en arbetsplatsrelate-
rad skada eller sjukdom &r skyldiga att rapportera det till sin
gruppledare eller chef sa snart som rimligen &r mojligt, oavsett
allvarlighetsgrad. Olyckor relaterade till underleverantorer,
t.ex. byggnadsarbetare, ingar inte.

De flesta anstallda pa anldggningarna har tillgéng till en
mobilapp dér de snabbt och enkelt kan rapportera in eventu-
ella olyckor. Anmalan maste goras innan den skadade perso-
nen ldmnar arbetet. Arbetstiden, som anvands for att berékna
olycksfrekvensen, harrér dels fran loneuppgifter, dels fran
uppskattningar med hjalp av heltidsekvivalenter.

ESG Tabell 2.5 Aterkallelser ESG Tabell 2.6 Olyckor
2022 2021 2020 2019 2018 (per 1 miljon arbetstimmar) 2022 2021 2020 2019 2018
Antal aterkallelser 1 1 4 2 Olycksfrekvens 4,4 4,3 5,2 6.0 7.9
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AGARSTYRNING
3.1 KONSFORDELNING
— STYRELSEN

Utveckling for konsfordelning i styrelsen

Jamn konsfoérdelning i styrelsen ar viktigt, delvis for att sdker-
stélla att bada kénen ar representerade pa en hog niva och
delvis for att fa olika perspektiv pa verksamheten. Att séker-
stalla jamn konsfordelning i styrelsen ar ocksa ett lagkrav i
Danmark. Den nuvarande styrelsen bestar av 19 ledaméter
varav 14 dgare, tre arbetstagarrepresentanter och tva externa
ledamoter.

| enlighet med paragraf 99b i den danska arsredovisningslagen
raknas endast ledaméter som valts av representantskapet pa
bolagsstdmman in i siffran 6ver konsfordelning. De ledamoter
som véljs av styrelsen &r de 14 dgarrepresentanterna och tva
externa ledamoter. Fyra av dessa 16 fortroendevalda styrelse-
ledamaéter ar kvinnor, vilket aterspeglar en andel pa 25 pro-
cent kvinnor och 75 procent man fér 2022. Kvoten férandra-
des vasentligt jamfort med féregaende ar till foljd av att de ex-
terna ledamoterna blev fértroendevalda under 2022 och dven

genom att antalet dgarrepresentanter minskade fran 15 till 14.

Under 2022 nadde Arla malet om att ha minst 20 procent
kvinnor i styrelsen. Ett nytt mal for 2026-strategin kommer att
faststéllas under 2023.

ESG Tabell 3.1 Konsférdelning i styrelsen
2022

0

Redovisningsprinciper

Koénsférdelningen berdknas som andelen kvinnliga styrelsele-
damoter den 31 december. Det inkluderar endast styrelsele-
daméter valda av arsstdmman och exkluderar arbetstagarre-
presentanter och styrelsens radgivare.

2021 2020 2019 2018

Andel kvinnor i styrelsen 25%

13% 13% 13% 13%
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3.2 NARVARO PA STYRELSEMOTEN

Utveckling for moétesnarvaro

Narvaro pa styrelsemoten sikerstéller att alla Arlas dgare och
medarbetare dr representerade nér viktiga strategiska beslut
fattas. Arlas styrelseledamoter ar mycket engagerade, och ge-
nerellt deltar alla styrelseledaméter i alla méten om de inte &r
férhindrade att gora det pa grund av halsoskal.

Under 2022 holls tolv ordinarie styrelsemd&ten och fyra extra-

moten. Motesnarvaron lag kvar pa samma niva som forra aret.
Information om styrelseledaméterna finns pa sidan 59.

ESG Tabell 3.2 Narvaro styrelseméten
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Redovisningsprinciper

Nérvaro pa styrelseméten berdknas som férhallandet mellan
summan av ordinarie styrelsemoten som besoktes per styrel-
seledamot och den totala méjliga narvaron.

Nuvarande styrelse bestar av 14 dgare, tre arbetstagarrepre-
sentanter och tva externa ledamoter. Vid berdkning av styrel-
sens moétesnarvaro ingar alla 19 styrelseledaméter.

2022 2021 2020 2019 2018
Antal moten 12 12 10 10 13
Narvaro 98% 98% 99% 96% 99%
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AGARSTYRNING
3.3 ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattandet

Koncernens ESG-rapport (milj6, socialt ansvar och dgarstyr-
ning) bygger pa l6pande manatliga och arliga rapporteringsru-
tiner. Konsolideringsprinciperna bygger pa operativ kontroll
om inget annat beskrivs separat i definitionsavsnittet i varje
ESG-not. Alla rapporterade data foljer samma rapporteringspe-
riod som koncernredovisningen.

Vasentlighet

Vid presentationen av koncernens ESG-rapport fokuserar
ledningen pa att presentera information som anses vara av
vasentlig betydelse for Arlas intressenter, eller som relevanta
yrkesgrupper eller myndigheter rekommenderar att man
presenterar.

Arlas vasentlighetsanalys uppdaterades senast 2021 och den
bygger pa begreppet dubbel vasentlighet. Detta innebar att
bade paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet utvar-
deras. Vasentlighetsanalysen kommer att uppdateras under
de kommande aren for att f6lja direktivet om féretagens hall-
barhetsrapportering (CSRD) 2025.

Varje &mne i vasentlighetsanalysen (se grafik) representerar
en bredare agenda och underliggande fragor, som identifieras
utifran relevanta ESG-/hallbarhetsramverk och sékerstélls
genom insikter fran Arlas strategiprocess. Pa grundval av syn-
punkter fran olika expertgrupper inom Arlas vardekedja utar-
betades ett analysutkast som skickades ut till en bredare
grupp utvalda externa och interna intressenter for ytterligare
kommentarer och dialog. De externa intressenterna omfattar
20 viktiga kunder, utvalda dgare, icke-vinstdrivande

organisationer och finansinstitut i Danmark, Sverige,
Storbritannien och Centraleuropa.

Uppdateringen 2021 visade att livsmedelssakerhet fortfa-
rande har hogsta prioritet for bade externa och interna intres-
senter. Andra omraden som fortfarande ar hogt prioriterade &r
djuromsorg och utsldpp av vaxthusgaser.

De fragor som lyfts fram som véasentliga enligt vdsentlighetsa-
nalyserna behandlas i hela arsredovisningen. Siffrorna i avsnit-
tet om koncernens ESG-data valdes delvis ut baserat pa va-
sentlighetsanalysen, men dven med tanke pa mognaden hos
data for att sékerstélla h6g datakvalitet for varje nyckeltal. |
vissa fall drogs slutsatsen att den nuvarande datasparnings- el-
ler insamlingskapaciteten inte ger tillracklig datakvalitet for att
mojliggora upplysningar av hégsta standard, trots att siffrorna
kan vara av vasentlig betydelse for intressenterna. | dessa fall,
till exempel vad géller atervinningsbarhet inom férpackningar,
har nédvéandiga atgarder for att forbattra sparning och in-
samling av data initierats. F6r de kommande aren &r planen att
bredda omfattningen av rapporteringen for att fullt ut félja
bdsta praxis i ESG-rapporteringen.

Rapportens omfattning

Miljonyckeltal (not 1.1—1.4) omfattade data fran alla produkt-
ions- och logistikplatser. Detta omfattar i kombination med
mjolk, extern avfallshantering, extern transport och férpack-
ning, alla vasentliga aktiviteter i Arlas vardekedja. Miljopaver-
kan i samband med kontor, affarsresor och annan mindre va-
sentlig verksamhet ingick inte i den totala utslappssiffran.
Denna omfattning géller &ven nyckeltal for olyckor, not 2.6,
vilket ocksa inkluderar olyckor pa huvudkontor i Danmark,
Storbritannien, Sverige och Tyskland.

Jamforelsesiffror

| linje med riktlinjerna fér ESG-rapportering presenteras miljo-
data i absoluta tal for att sékerstalla jamforbarhet. | forekom-
mande fall ingar matt pa framsteg mot Arlas tidigare kommu-
nicerade interna mal. Utgangsvarden och jamforelsetal omrak-
nas enligt Arlas omrakningspolicy. Som standard granskas Ar-
las baslinjeutslépp vart femte ar fran malbasaret (2020, 2025,
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2030), om inga betydande strukturella eller metodologiska
férandringar utléser en omrakning dessforinnan. Vart femte ar
bedémer Arla om de strukturella férandringarna (t.ex. forvarv
eller avyttringar) under de gangna aren nar tréskelvéardet for
signifikans nar de ackumuleras. Varje ar bedémer Arla om de
strukturella férandringarna det aret nar troskelvardet for signi-
fikans (se nedan), individuellt

eller sammantaget.

En troskel definieras for varje Science Based Target:

- Scope 1 och 2: 5 procents férandring jamfért med basaret
- Scope 3 per kilo mj6lkravara: 3 procents férandring jamfort
med basaret.

VASENTLIGHETSANALYS
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Né&r baslinjeutsldppen rdknas om pa grund av betydande struk-
turella forandringar i féretaget (enligt definitionen ovan) rak-
nas historiska siffror ocksa om och rapporteras vid sidan av de
icke-omréknade (faktiska) historiska utsléppssiffrorna. Detta
gor det lattare for ldsaren att forsta Arlas faktiska utslapp varje
ar. Andra externt rapporterade ESG-nyckeltal omrdknas endast
om vasentliga misstag under foregaende ars rapportering upp-
tacks. Misstagens vasentlighet faststélls fran fall till fall.
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FEMARSOVERSIKT
ESG Not 2022 2021 2020 2019 2018 ESG Not 2022 2021 2020 2019 2018
Miljcdata Socialt ansvar
CO:e-utsldpp Heltidsekvivalenter (genomsnitt) 2.1 20907 20617 20020 19174 19190
CO:e scope 1 och 2 marknadsbaserat 695 733 751 862 946 Total andel kvinnor (%) 2L 27% 27% 27% 27% 27%
: . Andel kvinnor pa nivan under koncernledningen
COze-minskning scope 1 och 2 (referens- o . . . o .
virde: 2015) -29% -25% 24% 12% 4% P 22 28% 26% 15% 13% 17%
COze scope 3 agarlevererad mjélk (kilo) 112 115 115 115 114 Andel kvinnor i koncernledningen (%) 2.2 13% 14% 14% 29% 29%
Coze scope 3 per kilo mjslk och vassle (kilo) 118 1.20 121 121 1.20 Lonekvot efter kon (hierarkiska avvikelser) 2.3 1,03 1,03 1,05 1,05 1,06
. ; . Personalomsattning (%) 2.4 14% 13% 10% 12% 12%
CO:ze-minskning scope 3 per kilo mjolk och . . .
vassle (referensvirde: 2015)* 9% 7% 7% 7% 7% Livsmedelssdkerhet — antal aterkallelser 2.5 1 - 1 4 2
Olycksfrekvens (per miljon arbetstimmar) 2.6 4,4 4,3 5.2 6,0 7.9
CO:e scope 1 (miljoner kilo) 477 447 474 463 490 Agarstyrning
CO:e scope 2 —marknadsbaserat (miljoner kilo) 218 286 277 399 456 Andel kvinnor bland styrelseledaméter (%)? 3.1 25% 13% 13% 13% 13%
CO:e scope 3 (miljoner kilo) 18 407 19050 18625 18387 18553  Nérvaro styrelsemdten (%) 3.2 98% 98% 99% 96% 99%
Totalt CO:e (miljoner kilo) 1.1 19102 19783 19 376 19 249 19 499 Berdkningen av COze-utsldpp 2015 baserades pa nationella statistiska uppgifter, som var den bésta tillgdngliga kéllan vid den tidpunk-
COze scope 2 — platsbaserat (miljoner kilo) 165 243 237 274 263 ten. Under 2016 bérjade vi géra klimatmdatningar pa Arlagardar och ersatte successivt nationella statistiska data med Arlaspecifika data i
berékningsmodellen fér CO:ze. Lds mer pa sidan 131.
Totalt COze — platsbaserat (miljoner kilo) 19049 19740 19336 19124 19 306
Energimix
Andel férnybar el EU (%) 1.2 61% 40% 41%
Avfall och vatten
Fast avfall (ton) 1.3 31450 33500 32975 33713 34 600
Vattenférbrukning (tusen m3) 1.4 18764 18 860 18663 18059 18 084
Djurvalfard
Celltal (tusen celler/mD 1.5 184 191 194 196 198
Andel granskade gardar utan stora renlighets-
problem 1.5 98,6% 98,4% - - -
Andel granskade gardar utan stora rorlighetspro-
blem 1.5 99,8% 99,5% - - -
Andel granskade gardar utan stora problem med
skador 1.5 100,0% 100,0% - - -
Andel granskade gardar utan stora problem med
kornas kroppshull 1.5 99,9% 99,8% - - -
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ARBETSGRUPPEN FOR
KLIMATRELATERADE
UPPLYSNINGAR (TCFD)

Under 2022 borjade Arla implementera TCFD i sina rapporte-
rings- och riskbedémningsrutiner. | den forsta fasen avimple-
menteringen fokuserade Arla pa att integrera klimatrelaterad
riskbedémning och hantering i féretagets befintliga ramverk
for riskhantering och rapportera resultaten av riskbeddm-
ningen. Arla genomférde ocksa analyser pa hog niva av de
potentiella finansiella effekterna av klimatrelaterade risker (se
Introduktion till noterna pa sidan 27).
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Oversikt 6ver TCFD-tabell
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Avsnitts- och sidhdnvisning
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Styrning — TCFD-rekommendationer

Beskriva organisationens styrning kring klimatrelaterade risker
och mojligheter

Beskriv ledningens roll i att bedéma och hantera klimatrelate-
rade risker och méjligheter

Risker och méjligheter, sidan27; Styrning, sidan 56

Risker och méjligheter, sidan 27; Styrning, sidan 56

Strategi — TCFD-rekommendationer

Beskriv de klimatrelaterade risker och méjligheter som organi-
sationen har identifierat pa kort, medellang och lang sikt
Beskriv paverkan av klimatrelaterade risker och majligheter pa
organisationens verksamhet, strategi och ekonomiska planering

Beskriv motstandskraften i organisationens strategi, med beak-
tande av olika klimatrelaterade scenarier, inklusive ett scenario
med 2°C eller lagre

Risker och mdéjligheter, sidan 27
Risker och méjligheter, sidan 27; Finansiella rapporter, sidan 77

Scenarioanalyser laggs till i ndsta fas av TCFD-
implementeringen.

Riskhantering — TCFD-rekommendationer
Beskriv organisationens processer for att identifiera och bedéma
klimatrelaterade risker

Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelate-
rade risker

Beskriv hur processer for att identifiera, bedéma och hantera kli-
matrelaterade risker integreras i organisationens évergripande
riskhantering

Risker och méjligheter, sidan 27
Risker och méjligheter, sidan 27

Risker och méjligheter, sidan 27

Matt och mal — TCFD-rekommendationer

Redovisa de matt som anvands av organisationen for att bedéma
klimatrelaterade risker och méjligheter i linje med dess strategi
och riskhanteringsprocess

Redovisa utslapp av vaxthusgaser i scope 1, scope 2 och, om sa
ar lampligt, scope 3 och relaterade risker

Beskriv de mal som organisationen anvander for att hantera kli-
matrelaterade risker och mojligheter och resultat mot mal

ESG-rapport, sidan 130

ESG-rapport, sidan 130

ESG-rapport, sidan 129
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VARA FRAMSTEG MOT FN:S GLOBALA MAL

FOR HALLBAR UTVECKLING

FN:s globala mal for
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FN:s globala mal for

Hanvisning hallbar utveckling Hanvisning hallbar utveckling
Miljsdata Socialt ansvar
CO:e-utslapp 2.3,2.4,12.2,12.3,12.5,  Total andel kvinnor (%) ESG Not 2.2 5.1,5.5
o ) 131 Andel kvinnor pa nivan under koncernledningen (%) ESGNot 2.2 5.1,5.5
COze-minskning scope 1 och 2 (referensvarde: 2015) ) ) Andel kvinnor i koncernledningen (%) ESG Not 2.2 51,55
CO-e-minskning scope 3 per kilo mj5lk och vassle (referensvarde: 2015) Kénskvot l6ner, tjanstemén (man mot kvinna) ESG Not 2.3 5.1,5.5,8.5,8.7
Totalt CO:ze (miljoner kilo) ESGNot 1.1 Personalomsattning (%) ESG Not 2.4 8.5,8.7
Energimix Livsmedelssakerhet — antal aterkallelser ESG Not 2.5 2.1
Andel férnybar el EU (%) ESG Not 1.2 7.2,7.3 Olycksfrekvens (per miljon arbetstimmar) ESG Not 2.6 8,8
Avfall och vatten 6.3,6.4 Agarstyrning
Fast avfall (ton) ESG Not 1.3 Andel kvinnor bland styrelseledamoter (9%6)* ESG Not 3.1 5.1,5.5
Vattenforbrukning (tusen m3) ESG Not 1.4
Djurvalfird 15.1 Icke-reviderade mal och ambitioner
Celltal (tusen celler/mU ESG Not 1.5 Naring och prisvarda produkter Sidan 48 2.1,3.4
Andel granskade gardar utan stora renlighetsproblem ESG Not 1.5 Stodja samhallen —internationell mejeriutveckling Sidan 55 23.,2.A,5A, 8.2,8.3, 1127.28,
Andel granskade gardar utan stora rérlighetsproblem ESG Not 1.5 )
g g ° u Ighetsp Ansvarsfulla inkdp 2.3,2.4,6.3,6.4,8.7,8.8,
Andel granskade gardar utan stora problem med skador ESG Not 1.5 Sidan 44 12.2,12.4,13.1,15.1,15.2
Andel granskade gardar utan stora problem med kornas hull ESG Not 1.5 Korruption och mutor Sidan|65 16.5
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EN:S INITIATIV
GLOBAL COMPACT

I BORJAN AV 2008 ANSLOT SIG ARLA TILL GLOBAL COMPACT, FN:S INITIATIV
FOR ETISKT FORETAGANDE. DET INNEBAR ATT VI HAR FORBUNDIT 0SS ATT
FOLJA DE TIO PRINCIPERNA | GLOBAL COMPACT.

Maénskliga rattigheter

1. Stddja och respektera internationella manskliga rattigheter inom sfaren for féretagens inflytande
2. Forsakra att deras egna foretag inte &r inblandade i krénkningar av manskliga rattigheter

Arbetsvillkor

3. Upprétthalla féreningsfrinet och erkdanna ratten till kollektiva férhandlingar
4, Eliminera alla former av tvangsarbete

5. Avskaffa barnarbete

6. Avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och arbetsuppgifter

Miljo

7. Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljérisker
8. Tainitiativ for att starka ett storre miljomedvetande
9. Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor.

ESG-RAPPORT

WE SUPPORT

Sedan 2008 har Arla deltagit i Global Compacts nordiska nat-
verk och i maj 2009 undertecknade vi Caring for Climate, ett
frivilligt atagande for foretag som aktivt vill bidra till klimatfor-
battrande atgérder. 2010 undertecknade Arlas koncernchef
det sa kallade CEO Statement of Support for the Women'’s
Empowerment Principles, ett initiativ fran Global Compact
och FN:s utvecklingsfond for kvinnor (Unifem). Lds mer om
Global Compact och organisationens principer pa unglobal-
compact.org och mer om Arlas uppférandekod pa arla.se.
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DEN OBEROENDE REVISORNS
BESTYRKANDERAPPORT
AVSEENDE ESG-DATA | ARLA
FOODS AMBAS
ARSREDOVISNING

TILL INTRESSENTERNA | ARLA FOODS AMBA

Som avtalat har vi utfort ett uppdrag med rimlig sékerhet, en-
ligt definitionen i International Standards on Assurance Enga-
gements, avseende de ESG-data (miljo, socialt ansvar och
dgarstyrning) som finns i Arla Foods Ambas arsredovisning pa
sidorna 128—145 for perioden fran den 1 januari till och med
den 31 december 2022.

Vid utarbetandet av ESG-data har Arla Foods Amba tillampat
de redovisningsprinciper som beskrivs pa sidorna 131-141.
ESG-data ska ldsas och forstas tillsammans med redovisnings-
principerna, vilka ledningen ensamt ansvarar for att valja och
tilldmpa. Avsaknaden av en etablerad praxis for att harleda, ut-
vardera och mata ESG-data mojliggor olika, men godtagbara,
mattekniker och kan paverka jamférbarheten mellan enheter
och 6ver tid.

Utoéver vad som beskrivs i foregaende stycke, som anger om-
fattningen av vart uppdrag, utférde vi inte bestyrkandeférfa-
randen for de aterstdende uppgifterna i arsredovisningen, och
darfor uttalar vi oss inte om dessa uppagifter.

Ledningens ansvar

Arla Foods Ambas ledning ansvarar for att valja redovisnings-
principer och for att presentera ESG-data i enlighet med redo-
visningsprinciperna, i alla vasentliga avseenden. Detta ansvar
omfattar att faststalla och uppratthalla interna kontroller, att
uppratthalla adekvata register och géra uppskattningar som
ar relevanta for utarbetandet av ESG-data, sa att det &r fritt fran
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa bedrégeri
eller fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttrycka en slutsats baserad pa vara under-
sokningar om presentationen av ESG-data i enlighet med den
omfattning som faststalls ovan.

Vi har utfért vara undersékningar i enlighet med ISAE 3000
(International Standard for Assurance Engagements Other
Than Audits or Reviews of Historical Financial Information) och
de ytterligare kraven i den danska revisionslagstiftningen for
att erhalla rimlig sakerhet i syfte att na var slutsats.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab lyder under Internat-
ional Standard on Quality Control (ISQC) 1 och anvander dar-
med ett omfattande kvalitetskontrollsystem, dokumenterade
policyer och rutiner for efterlevnad av etiska krav, yrkesstan-
darder och tilldmpliga krav i dansk lag och andra foreskrifter.

Vi har uppfyllt de oberoende och andra etiska kraven i Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants' International
Code of Ethics for Professional Accountants som utférdats av
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA
Code), som bygger pa grundldgggande principer om integritet,
objektivitet, yrkeskompetens och vederbdrlig omsorg, konfi-
dentialitet och professionellt beteende samt etiska krav som
gélleri Danmark.

Beskrivning av utférda forfaranden

For att uppna rimlig sékerhet om de ESG-data som identifieras
pa sidorna 128—145 var vart mal att utféra sadana férfaranden
for att fa information och férklaringar som vi anser vara néd-
vandiga for att ge oss tillrdckliga ldmpliga bevis for att uttrycka
en asikt med rimlig sékerhet.

ESG-RAPPORT

Som en del av var underskning utférde vi nedanstaende for-

faranden:

- Intervjuer med relevant personal angdende ESG-data for att
utveckla en forstaelse for processen for att forbereda ESG-
data och for att genomféra interna kontrollférfaranden.

- Intervjuer med externa specialister med ansvar for att bidra
till berékningarna av djurvélférd och dgarnas klimatdata for
att utvardera kompetens, férmaga och objektivitet samt ut-
vardera om resultaten av den externa specialistens arbete ar
tillréckliga for vara andamal.

- Analytisk granskning av data och trender for att identifiera
omraden inom ESG-data med hogre risk for vilseledande el-
ler obalanserad information eller vasentliga felaktigheter
och att skapa sig en forstaelse fér eventuella férklaringar till
betydande avvikelser.

- Baserat pa forfragningar utvéarderade vi ldmpligheten hos de
redovisningsprinciper som anvants, deras konsekventa till-
ldmpning och relaterade upplysningar i ESG-data. Detta om-
fattar rimligheten i uppskattningar gjorda av ledningen.

- Utformade och utférde ytterligare forfaranden som svarar pa
dessa risker och erhéll bevis som ar tillrdckliga och ldmpliga
for att ge en grund for var slutsats.

- Anldggningsbesck for att genomféra genomgangar av data-
insamlings-, beréknings- och konsolideringsprocesser relate-
rade till rimlig sékerhet fér matvardena.

- Enades om viktiga poster och representativa prover base-
rade pa allmént accepterade provtagningsmetoder for att fa
information i syfte att kunna kontrollera att uppgifterna ar
korrekta och fullsténdiga.

- | samband med vara rutiner ldste vi den 6vriga hallbarhetsin-
formationen i arsredovisningen for Arla Foods Amba och
dvervagde darvid om den Gvriga hallbarhetsinformationen &r
vasentligt oférenlig med ESG eller var kunskap som erhallits i
granskningen eller pa annat satt framstar som vasentligt
felaktig.

Enligt var uppfattning utgér de bevis och férfaranden som
utforts en tillracklig grund for var slutsats.
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Sammanfattning

Enligt var uppfattning har de ESG-data som finns i Arla Foods
Ambas arsredovisning pa sidorna 128—145 for perioden fran
den 1 januari 2022 tillden 31 december 2022, och som har
varit foremal for vara forfaranden for rimlig sékerhet, i allt
vasentligt upprattats i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs pa sidorna 131-141.

Aarhus, 8 februari 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr 307002 28

Carina Ohm

Partner

Chef for Climate Change
and Sustainability Services

Henrik Kronborg Iversen,
Auktoriserad revisor
MNE-nr 24687
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Arlagarden® &r namnet pa vart kvalitetsprogram.

BEPS betyder Base Erosion och Profit Shifting, ett initiativ ut-
fardat av OECD som bestar av 15 atgarder som ar avsedda att
férse regeringar med inhemska och internationella instrument
som ska komma tillratta med skatteundandragande, saker-
stélla att vinster beskattas dar ekonomisk verksamhet utférs
som genererar vinst och dér varde skapas.

Biogas ar en blandning av gaser som produceras genom ned-
brytning av organiskt material i avsaknad av syre, framst
metan och koldioxid. Inom Arla produceras biogas framst av
kogddsel.

Biomassa ar vegetabiliskt eller animaliskt material som an-
vands for energiproduktion. Det kan vara odlade energigrédor,
tré- eller skogsrester, avfall fran livsmedelsgrédor, trédgards-
odling, livsmedelsbearbetning, djuruppfédning eller manskligt
avfall fran avloppsreningsverk.

Varumarkesandel méater omséattning fran strategiska varu-
marken som en andel av den totala omséattningen och definie-
ras som kvoten mellan omsattning fran strategiska varumar-
kesprodukter jamfért med den totala omsattningen.

CAPEX innebdr investeringar.

Kapacitetskostnader definieras som de allmanna driftskost-
naderna och inkluderar personalkostnader, underhall, energi,
stadning, IT, resor och radgivning m.m.

Kolinlagring avser en naturlig eller artificiell process genom
vilken koldioxid avldgsnas fran atmosfaren och halls kvar i fast
eller flytande form.

KPI ar en forkortning av konsumentprisindex.

Digitalt engagemang definieras som antalet interaktioner
som konsumenter har genom digitala kanaler. Interaktionen
mats pa ett antal olika satt, t.ex. genom visning av en video pa
alla mediekanaler i mer @n tio sekunder, bestk pa en webb-
sida, kommentarer, gilla-markeringar eller delning i sociala
medier.

Digital reach (rackvidd) definieras som engagemang i Arlas di-
gitala innehall, dvs. att en person tillbringar mer an tvad minuter
pa var webbplats, tittar pa vara YouTube-videor till slutet samt
gillar eller kommenterar innehall pa vara sociala medieplatt-
formar.

EBIT &r en forkortning av resultat fére rantor och skatt och ett
matt pa vinsten fran den Gpande verksamheten.

EBITDA &r en férkortning av resultat fore rantor och skatt, av-
och nedskrivningar i den l6pande verksamheten.

EBIT-marginalen &r EBIT som en procentandel av den totala
omsattningen.

EMEA &r en forkortning som avser Europa, Mellandstern och
Afrika.

Soliditet &r férhallandet mellan eget kapital exklusive minori-
tetsintressen och totala tillgangar, och &r ett matt pa Arlas fi-
nansiella styrka.

FMCG &r en forkortning som avser snabbrorliga konsumtions-
varor.

ESG-RAPPORT

Fritt kassaflode definieras som kassafléde fran den l6pande
verksamheten efter avdrag for kassaflode fran investerings-
verksamheten.

FTE ar en akronym som betyder heltidsekvivalenter. Hel-
tidsekvivalenter definieras som den avtalade arbetstiden for
en anstalld jamfort med ett heltidskontrakt i samma befatt-
ning och land. Siffran for heltidsekvivalenter (FTE) anvénds for
att mata den aktiva personalstyrkan rdknat som heltidstjéns-
ter. En heltidsekvivalent (FTE) pa 1,0 motsvarar en heltidsan-
stalld, medan en heltidsekvivalent pa 0,5 motsvarar halvtid.

GDPR &r en akronym for den allménna dataskyddsférord-
ningen, som reglerar dataskydd och integritet i Europeiska un-
ionen (EU) och Europeiska ekonomiska samarbetsomradet
(EES). Férordningen behandlar ocksa 6verféringen av person-
uppgifter utanfér EU- och EES-omradena. GDPR syftar i forsta
hand till att ge enskilda personer kontroll dver sina personupp-
gifter och férenkla regelverket for internationella féretag ge-
nom en enhetlig férordning inom EU.

Global industry share 4r ett matt pa den totala mjélkkon-
sumtionen for att producera industriprodukter jamfért med
den totala mjélkkonsumtionen, dvs. baserat pa volymer. Indu-
striprodukter (ravara) séljs med lagt eller inget mervarde till
andra féretag som anvander dem i sin produktion. Det fore-
kommer ocksa industriférsaljning av ost, smér och mjolkpul-
ver.

GHG-protokollet (GHGP) tillhandahaller redovisnings- och
rapporteringsstandarder, branschvagledning samt berdknings-
verktyg for utslapp av vaxthusgaser. Det faststdller en heltack-
ande, global och standardiserad ram fér matning och
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hantering av utslapp fran verksamheter i privat och offentlig
sektor, vardekedjor, produkter, stdder och policyer.

Incoterms ar en forkortning for International Commercial
Terms. Det ar en rad pa férhand definierade kommersiella vill-
kor som offentliggjorts av Internationella handelskammaren
(ICC) avseende internationell handelsratt. De anvdnds i stor ut-
strackning i internationella affarstransaktioner eller upphand-
lingsprocesser och deras anvandning uppmuntras av handels-
rad, domstolar och internationella jurister.

Innovationspipeline definieras som nettomarginalintdkterna
fran innovationsprojekt upp till 36 manader fran lanseringen.

Rantetdckningsgrad &r férhallandet mellan EBITDA och net-
toréntekostnader.

Internationell andel av verksamheten definieras som om-
sattningen fran zonen International i procent av omsattningen
fran zonerna International och Europe.

Lactalbumin, kallas dven “vassleprotein”, dr albuminet i mjolk
och utvinns fran vasslen.

Skuldsattningsgrad ar kvoten mellan réntebdrande net-
toskulder inklusive pensionsforpliktelser och EBITDA. Det moj-
liggor utvérdering av férmagan att betala framtida skulder och
ataganden. Det langsiktiga malet for skuldsattningsgraden lig-
ger pa mellan 2,8 och 3,4.

MENA &r en férkortning som avser Mellandstern och
Nordafrika.
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Matkasse 4r en prenumerationstjanst/affarsmodell for livs-
medel dar ett féretag skickar kunder fardiga matportioner, och
ibland delvis fardiglagade ingredienser, och recept for att till-
reda hemlagad mat.

Mjoélkinvagning definieras som den totala mj6lkinvégningen i
kilo fran dgare och leverantorer.

F&F &r en forkortning av fusioner och férvarv.

Rantebarande nettoskuld definieras som kortfristiga och
langfristiga rantebérande skulder, minus vardepapper, likvida
medel och andra rantebdrande tillgangar.

Rédntebarande nettoskulder inklusive pensioner definieras
som kortfristiga och langfristiga rdntebarande skulder, minus
vardepapper, likvida medel och andra rdntebarande tillgangar
plus pensionsforpliktelser.

Nettororelsekapital ar det kapital som &r bundet i varulager,
fordringar och skulder, inklusive leverantérsskulder avseende
agarlevererad mjolk.

Nettororelsekapital exklusive dgarmjolk ar det kapital som
ar bundet i varulager, fordringar och skulder, exklusive leveran-
torsskulder avseende dgarmjolk.

Icke-GMO (genetiskt modifierade organismer), t.ex. med avse-
ende pa fodergrédor till kor.

OCI &r en akronym som anvands for vrigt totalresultat. Det in-
kluderar intdkter, kostnader, vinster och forluster som dannu
inte har realiserats.

OECD avser Organisationen for ekonomiskt samarbete och ut-
veckling.

| farten, on-the-go, avser mat som konsumeras medan kon-
sumenten &r pa sprang, och dven férpackningslésningar som
stoder denna konsumtionstrend.

Ovriga stédvarumaérken 4r andra varumarken &n Arla®,
Lurpak®, Puck®., Castello® och mjélkbaserade drycker, som bi-
drar till den volymdrivna omsattningsékningen fran strategiska
varumarken.

Arlaintjaning definieras som a contopriset plus nettovinsten
per kilo invdgd medlemsmjélk under perioden. Det mater var-
deskapandet per kilo &garmjolk inklusive balanserade vinstme-
del och efterlikvid.

A contopriset dr den kontantbetalning som &garna far for
mjolk som de har levererat under avrakningsperioden.

Handelns egna maérken avser varumarken som dgs av daglig-
varuhandeln, men tillverkas av Arla enligt kontrakt.

ESG-RAPPORT

Resultatmarginal 4r ett matt pa lonsamhet. Det &r det belopp
med vilket forsaljningsintékterna dverstiger kostnadernai en
verksamhet.

Resultatandel definieras som férhéllandet mellan periodens
resultat allokerat till Arla Foods &gare och den totala omsatt-
ningen.

QEHS star for kvalitet, milj6, halsa och sakerhet. Det &r en av-
delning inom Arlas produktionskedja som skyddar produkt-
ionskvaliteten och -sdkerheten.

SEA &r en forkortning fér Sydostasien.
SMP &r en forkortning som avser skummijolkspulver.

Strategiska varumarken definieras som produkter som séljs
under varumdarken som Arla®, Lurpak®, Castello® och Puck®.

Volymdriven omsittningsdkning fran strategiska varu-
marken definieras som omséttningsokning som férknippas
med tillvaxt i volymer fran strategiska varumarken samtidigt
som priserna halls konstanta. Det bendmns dven varumérkes-
tillvaxt i rapporten.

USD-kopplade valutor &r valutor som rér sig i samma riktning
som USD (dvs. nér USD faller mot EUR, faller de ocksa mot
EUR). Valutorna i MENA-regionen &r typiska exempel.
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Segmentet forddlat protein innehaller produkter med olika
specialfunktioner och sammansattningar, jdmfort med stan-
dardproteinkoncentrat med en proteinhalt pa cirka 80 pro-
cent.

Volymdriven omsattningsdkning definieras som omsatt-
ningsékning som férknippas med tillvaxt i volymer, samtidigt
som priserna halls konstanta.

Hydrolyserat vassleprotein ar ett koncentrat eller isolat dar
vissa aminobindningar har brutits ned pa grund av att protei-
net exponerats fér varme, syror eller enzymer. Tack vare férbe-
handlingen absorberas de hydrolyserade proteinerna lattare i
magen an vasslekoncentrat eller isolat.

WMP &r en forkortning som avser helmjolkspulver.
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