Arla Foods Policy for manskliga rattigheter

Arla gor skillnad

Arla har som atagande att bidra till socialt, miljémassigt och ekonomiskt hallbar utveckling. Vi vill véxa och vi bryr oss om
hur vi gor det. Vart ansvar, Arla Foods Code of Conduct, r grunden for detta, och inkluderar principerna som styr vart
beteende.

Som globalt mejeribolag, levererar vi sunda, naringsrika, prisvérda, samt hallbart framstallda mejeriprodukter till olika
marknader, till férman fér manniskor och var verksamhet. Med andra ord, sa strévar vi efter att strategiskt férbattra
uppfyllandet av:

e Rétten till tillrdcklig mat och rattvis férdelning dérav
e Rattentill halsa

Vi har ett sarskilt engagemang och mojlighet att ha en positiv inverkan pa de manniskor och samhallen som vi verkar i.
Vi har ett dtagande att stérka vart bidrag till tillgdnglighet, atkomlighet och kvalitet for bra livsmedel och hélsa.

Vart atagande

Arla Foods Policy fér ménskliga réttigheter galler alla Arlas verksamheter och alla féretag i Arla koncernen som &gs eller
kontrolleras av Arla. Det ar grundat pa internationellt erkdnda principer for méanskliga réttigheter, som lagsta norm de som
faststalls i den Allmanna férklaringen om de manskliga réttigheterna?.

Vivillinforliva vart atagande att respektera de manskliga rattigheterna i alla vara affairsomraden och -processer.

Vi atar oss att implementera manskliga rattigheter i vara processer for due diligence och verksamhetsgranskning, som
stddjer var ansvarsfulla hallning till att bedriva affarsverksamhet. Oavsett var vi bedriver verksamhet, ska vi inratta
processer som gor att vi kan identifiera, férebygga och motverka potentiell negativ paverkan pa de manskliga
rattigheterna, som vi eventuellt kan orsaka eller bidra till genom var verksamhet. Om vi upptécker att vi har orsakat eller
bidragit till negativa effekter, ska vi stréva efter att ge uppréttelse.

| var arliga ansvarsrapport, rapporterar vi vara framsteg med att implementera FN:s riktlinjer, och vi redovisar hur vi
hanterar allvarliga negativa effekter fér de manskliga rattigheterna, som vi eventuellt kan orsaka, bidra till eller vara
kopplade till.

Som global arbetsgivare, kommer vart atagande att respektera de ménskliga rattigheterna ytterligare stérka vara
anstrangningar att tillhandahalla en saker och sund arbetsplats utan trakasserier, som anammar mangfald, framjar
jamstélldhet och motverkar diskriminering. Vi accepterar ingen form av barnarbete eller tvangsarbete. Vi respekterar
vara anstalldas ratt till féreningsfrihet.

Vi kommer att hjalpa véra anstéllda att férsta vad méanskliga rattigheter r, och hur vi kan ha en negativ effekt pa de
maénskliga rattigheterna.

! Faststillda i Foérenta Nationernas Generalférsamling, och verkstélld genom FN:s riktlinjer fér féretag om de minskliga
rattigheterna, samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Arla Foods undertecknade FN:s Global Compact i januari
2008.
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Innan vi gér nagra viktiga andringar i befintliga verksamheter, samt innan vi gar in pa nya marknader, sa identifierar vi vara
eventuella negativa effekter pa de méanskliga rattigheterna, tillsammans med lokala intressenter, och vi har en dialog om
hur vi kan forebygga och férmildra sddana effekter.

Vara férvantningar

Vi forstar att vi dr ansvariga for negativa effekter pa de manskliga rattigheterna, som vi ar kopplade till genom vara
verksamheter, produkter och tjdnster. For att bast kunna uppfylla detta ansvar, sa férvantar vi oss att de manskliga
rattigheterna respekteras i alla vara affarsrelationer (inklusive joint ventures, leverantérer och underleverantérer).

Om vi skulle upptécka att vara affarsrelationer inte hanterar sin negativa paverkan pa de manskliga rattigheterna pa

ett lampligt satt, kommer vi att utnyttja var styrka for att se till att vara affarsrelationer hanterar den konkreta paverkan.
Vi férvantar oss att alla vara affarsrelationer underrattar oss sa fort det har identifierat ndgonting som kan goéra att de
orsakar, bidrar till, eller som &r direkt kopplat till en allvarlig negativ effekt pa de manskliga rattigheterna.

Dessutom, sa férvantar vi oss att alla vara anstéllda undviker all negativ paverkan pa de manskliga rattigheterna narhelst
de agerar med koppling till Arla. Om nagon av vara anstallda identifierar eventuell eller faktisk negativ paverkan pa de
manskliga rattigheterna, férvantar vi oss att den anstéllde underréttar Arla om detta.

Respekt for de manskliga rattigheterna och lagen

Vi skiljer pa ansvaret att respektera de manskliga réttigheterna och var grundldggande férvantan pé vara dotterbolag,
anstéllda och affarsrelationer att efterleva gallande lagar och bestdmmelser.

| hdndelse av att nationella lagar eller bestdmmelser skulle ge Arla Foods eller dess afférsrelationer befogenhet att orsaka
eller bidra till negativa effekter pa de manskliga réttigheterna, kommer vi att séka utveckla innovativa tillvdgagangssétt fér
att uppfylla vart ansvar att respektera dessa, utan att krdnka sddana lagar eller bestimmelser.

Klagomalsforfarande

Arla varderar och respekterar ppen och &rlig kommunikation, och alla intressenter har méjlighet att vanda sig med fragor
och farhagor till: arla@arlafoods.com.

Som anstalld, kan du stélla fragor eller ta upp farhagor om eventuell eller faktisk negativ paverkan pa de méanskliga
rattigheterna med din ndrmaste chef eller din HR Business Partner, eller sa kan du anmala det till var visselblasartjanst pa:
http://whistleblower.arla.com. Inga repressalier eller vedergéllningar vidtas mot nagon anstalld som tar upp farhagor
utifran Arla Foods Policy fér méanskliga rattigheter.

Vi kommer att inratta ett klagomalsférfarande, och vi har ett atagande att utreda alla anmaélningar. Om vi upptacker nagon
negativ effekt mot de manskliga rattigheterna, kommer vi omedelbart att vidta ldmpliga atgarder.

Granskning

Den hér policyns effektivitet kommer att granskas arligen av koncernledningen, for att tillférsakra féretagets standiga
efterlevnad av FN:s riktlinjer.

Peder Tuborgh, koncernchef
Arhus, 1 juni 2015
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