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Villkor i ssmmandrag

Arla Foods AB (publ) och Arla Foods amba (”Léantagarna”).
Arla Foods amba

Det hogsta sammanlagda nominella belopp av foretagscertifikat som vid négon
tidpunkt far vara utestdende ar SEK 2.500.000.000 eller motvérdet ddrav i EUR.

Nominellt SEK 1.000.000 eller EUR 100.000 eller i bada fallen hela multiplar darav.
Hogst ett ar.

Den réinta som giller pd penningmarknaden for motsvarande typ av certifikat vid
emissionstillféllet.

Foretagscertifikaten ar anslutna till VPC:s bruttoclearingfunktion for clearing av
begrinsade penningmarknadsinstrument varfor inga fysiska vardepapper kommer
att utférdas.

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, FéreningsSparbanken AB (publ) och
Nordbanken AB (publ)

Nordbanken AB (publ)

Emissionsinstituten utbjuder foretagscertifikat for placering pa penningmarknaden
och uppritthaller andrahandsmarknad i foretagscertifikat emitterade i SEK genom
att vara beredda att ange kdpréantor och, nér sa ar majligt, siljrantor.

Emissionsinstituten upprétthiller andrahandsmarknad i foretagscertifikaten sa linge
de bedomer att foretagscertifikaten och av andra foretag utgivna certifikat kan
placeras till normala marknadsvillkor.

Emissionsinstituten dger ritt att foretrdda foretagscertifikatinnehavarna i allt som ror
foretagscertifikaten.

Arla Foods amba har sdsom for egen skuld garanterat rétta fullgérandet av Arla
Foods AB:s forpliktelser enligt foretagscertifikaten.

Léantagarna stiller inte sékerhet for sin upplaning under detta foretagscertifikat-
program. Med anledning av detta har Lantagarna forbundit sig gentemot Emissions-
instituten att inte stdlla sdkerhet for annat penningmarknadslan eller liknande 1an
som upptagits eller kan komma att upptagas av Lantagarna.

Harutover hanvisas till omstaende
”Allméanna Villkor for Foretagscertifikat”.



("IPA”). Dealeravtalet och IPA-avtalet kallas nedan gemensamt “Avtalen”.

Bilaga 2

ALLMANNA VILLKOR FOR FORETAGSCERTIFIKAT

utgivna enligt dealeravtal daterat den 29 januari 2001 (”Dealeravtalet””) mellan Arla Foods AB (publ) org nr 556579-4400 (”Bolaget”) och Arla Foods
amba (Foreningen) (tillsammans kallade ”Léantagarna”, envar kallad ”Léantagaren”), 4 ena sidan, samt Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial, Nordbanken
AB (publ) (ledarbank) och ForeningsSparbanken AB (publ), (gemensamt kallade “Emissionsinstituten”, ettvart av dem “Emissionsinsti-
tut”), 4 andra sidan, samt issuing and paying agent avtal ("IPA-avtalet”) daterat den 29 januari 2001 mellan Lantagarna och Nordbanken AB (publ)

For ratta fullgérandet av Bolagets forpliktelser enligt Avtalen och samtliga utestdende Foretagscertifikat har Arla Foods amba (i denna egenskap kallad
”Garantigivaren”) utfardat en garanti sasom for egen skuld. Garantin forvaras hos Nordbanken AB (publ).

1.

DEFINITIONER

Ut6ver ovan gjorda definitioner samt definitioner i Avtalen, skall i
dessa villkor foljande bendmningar ha den innebord som anges nedan.

”Affarsdag” dag da overenskommelse om placering av
Foretagscertifikat traffas mellan Lantagaren och

vederborande Emissionsinstitut;

“Bankdag” dag i Sverige som inte dr sondag eller annan
allmén helgdag eller som betriffande betalning
av skuldebrev inte ar likstdlld med allmén
helgdag;

”EUR” euro;

”EURIBOR” den réntesats som publiceras pa Telerates sida

248 (eller genom sadant annat system eller pa
sadan annan sida som ersitter ndimnda system
respektive sida) och som utgér genomsnittet av
de rintesatser som c:a kl 11:00 pa aktuell
rantebestimningsdag erbjuds till ledande banker
for depositioner i EUR pa interbankmarknaden i
Europa for veckolan i EUR eller—om EURIBOR
¢j faststills eller publiceras for viss period —
Ledarbankens bedomning av den rénta svenska
affiarsbanker erbjuder for veckoutlaning av
aktuellt belopp i EUR pé interbankmarknaden i
Stockholm;

“Fordringshavare” den som dr antecknad pa VP-konto som borgenér
eller som berittigad att i andra fall ta emot
betalning enligt ett Foretagscertifikat;

”Foretags-
certifikat”

ensidig skuldférbindelse som registrerats enligt
lag (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument och som utgivits av Lantagarna i
enlighet med Avtalen och dessa villkor;

”Koncernbolag”  varje bolag och ekonomiska forening som ingar
i den koncern i vilken Garantigivaren &r moder-

forening;

”Kontoférande
Institut”

bank eller annan som har medgivits ritt att vara
kontoférande institut enligt lagen om kontoforing
av finansiella instrument och hos vilken
Fordringshavare 6ppnat VP-konto avseende F6-
retagscertifikat;

”Nominellt
Belopp”

det belopp i SEK eller EUR som enligt respektive
Foretagscertifikat skall betalas pa forfallodagen;

SEK tvéd och en halv miljard (2.500.000.000)
eller dess motvérde i EUR utgérande det hogsta
sammanlagda Nominella Belopp av Fore-
tagscertifikat som vid varje tid far vara ute-
stdende enligt Dealeravtalet (i den man inte annat
foljer av 6verenskommelse mellan Lantagarna
och Emissionsinstituten enligt punkt 9.1) varvid
Foretagscertifikat i EUR skall omréknas till SEK
enligt den kurs som pa Affarsdagen for respektive
Foretagscertifikat publiceras av Reuters pa sida
”SEKFIX=" (eller genom sadant annat system
eller pa sddan annan sida som ersitter ndimnda
system respektive sida) eller, om sadan kurs inte
publiceras, enligt Ledarbankens avistakurs for
SEK mot EUR pa Affirsdagen;

”Rambelopp”

»SEK”
”STIBOR”

Svenska kronor;

den rintesats som publiceras pa Reuters bild
SIOR (eller genom sadant annat system eller pa
sadan annan bild som ersitter ndimnda system
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respektive bild) och som utgér genomsnittet av
de rintesatser som ca kl 11.00 pa aktuell réante-
bestdmningsdag noteras av banker i Sverige pa
interbankmarknaden i Stockholm for veckolan i
SEK eller — om STIBOR e¢j faststilles eller ¢j
publiceras for viss period — Ledarbankens
beddomning av den rinta svenska affarsbanker
erbjuder for veckoutlaning av aktuellt belopp i
SEK paé interbankmarknaden i Stockholm;

”VPC” VPC AB, org nr 556112-8074;

”VP-konto” Avstamningskonto dir respektive Fordrings-
havares innehav av Foretagscertifikat ar regist-
rerat enligt lagen om kontof6ring av finansiella

instrument.

BESKRIVNING AV FORETAGSCERTIFIKAT

Foretagscertifikat utfiardas inom ramen for Rambeloppet i valorer
om nominellt SEK en miljon (1.000.000), eller hela multiplar darav,
eller i valorer om nominellt EUR etthundratusen (100.000), eller
hela multiplar dérav, och 16per pa minst en (1) dag och hogst ett (1) ar.

Respektive Lantagare forbinder sig hdrmed att, pa sitt som anges
nedan, till Fordringshavare betala Foretagscertifikatets Nominella
Belopp i den valuta Foretagscertifikatet dr utgivet i enlighet med
dessa villkor pa Foretagscertifikatets forfallodag.

REGISTRERING AV FORETAGSCERTIFIKAT M M

Foretagscertifikaten skall for Fordringshavares rakning registreras
péa VP-konto, varfor inga fysiska virdepapper kommer att utfardas.
Begiran om viss registreringsatgird avseende Foretagscertifikat skall
riktas till Kontoforande Institut.

Den som pa grund av uppdrag, pantsittning, bestimmelser i
fordldrabalken, villkor i testamente eller gavobrev eller eljest
forvirvat rétt att ta emot betalning avseende ett Foretagscertifikat
skall lata registrera sin ritt till betalning.

ATERBETALNING

Foretagscertifikatets Nominella Belopp skall betalas genom VPC:s
forsorg i den valuta i vilket det utgivits till den som ar registrerad
som Fordringshavare kl 18.00 Bankdagen fére forfallodagen
(”Avstamningsdagen”).

Léntagarna har uppdragit 4t IPA att via VPC ombesdrja inlosen av
Foretagscertifikat och IPA har atagit sig detta uppdrag under
forutsittning att respektive Lantagare tillhandahéller IPA erforderliga
medel hérfor.

Har Fordringshavare genom Kontoforande Institut 14tit registrera att
beloppet skall insittas pa visst bankkonto, sker inséttningen genom
VPC:s forsorg pa forfallodagen. I annat fall 6versander VPC beloppet
sistndmnda dag till Fordringshavaren under dennes hos VPC pa
Avstdmningsdagen registrerade adress. Infaller forfallodagen pa dag
som inte dr Bankdag, insitts respektive Oversdnds beloppet forst
nirmast foljande Bankdag.

Skulle VPC pa grund av drojsmal fran Lantagarens sida eller pa grund
av annat hinder inte kunna betala forfallet belopp enligt vad som
nyss sagts, betalas ifragavarande belopp av VPC sa snart hindret
upphort till den som pa Avstaimningsdagen var Fordringshavare.

Om Lantagaren ej kan fullgora betalningsforpliktelse genom VPC
enligt ovan pa grund av hinder fér VPC som avses i punkt 11.1, skall
Léntagaren ha ritt att skjuta upp betalningsforpliktelsen till dess
hindret har upphort. I sddant fall skall rdnta utga enligt punkt 5.4
nedan.
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Visar det sig att den som tillstdllts beloppet enligt vad som ovan
sagts saknade ritt att mottaga detta, skall Lantagaren, IPA och VPC
likvél anses ha fullgjort sina skyldigheter. Detta géller dock ej om
Léntagaren, IPA eller VPC hade kdnnedom om att beloppet kom i
ordtta hinder eller asidosatt den aktsamhet som efter omstindig-
heterna skéligen bort iakttas.

FORTIDA INLOSEN M M
Om

a) IPA inte i ritt tid av respektive Lantagare erhallit erforderliga
medel for inlésen av utgivet Foretagscertifikat; eller

b) Léntagarna, Garantigivaren eller Koncernbolag inte i rétt tid
fullgjort betalningsforpliktelse uppgéaende till SEK 10,000,000,
eller motsvarande belopp i annan valuta, avseende annat 1an eller
ansvarsforbindelse for 1dn som upptagits av eller ingétts av
Léntagarna, Garantigivaren eller Koncernbolag; eller

c) Beslut fattas av representantskapsmedlemmarna, vid ett ordinarie
representantskapsméte, om uppldsning och likvidation av den
ekonomiska forening som utgor Foreningen och Garantigivaren;
eller

d) Garantigivarens garantidtagande for Bolagets forpliktelser inte
langre ar tillfredsstdllande eller garantin upphor att gilla eller
Garantigivaren skulle underlata att fullgora sina forpliktelser
enligt garantin; eller

e) annan visentlig omstidndighet foreligger eller intraffar som enligt
Emissionsinstitutens bedomning visentligt kan dventyra nagon
av Lantagarnas formaga att fullgora sina forpliktelser gentemot
Emissionsinstitut eller IPA enligt Avtalen eller gentemot
Fordringshavare,

ager Emissionsinstituten, for Fordringshavarnas rakning, siga
upp samtliga utelopande Foretagscertifikat till omedelbar betal-
ning.

Vid fortida inlosen av Foretagscertifikat enligt ovan skall avriknas
ett belopp motsvarande rintan for tiden fran dagen for inldsen t o m
Foretagscertifikatets ursprungliga forfallodag berdknad efter den
lagsta av (i) den rantesats till vilken Foretagscertifikatet utgavs och
(ii) den séljranta som Ledarbanken vid tiden for fortida inlosen anger
pa foretagscertifikat av hogsta kvalitet och med motsvarande
aterstaende 16ptid.

I hindelse av betalningsdrdjsmal utgar drojsmalsrénta berdknad pa
forfallet belopp (pa 365/360-dagarsbasis) efter en rintesats motsva-
rande den hogre av

a) den rintesats, till vilken Foretagscertifikatet utgavs och

b) betriaffande Foretagscertifikat utgivet i SEK, STIBOR eller,
betriffande Foretagscertifikat utgivet i EUR, EURIBOR forsta
Bankdagen i den kalendervecka varunder drojsmalet intraffar
eller — om drojsmalet fortvarar under mer 4n en kalendervecka
— genomsnittet av de STIBOR/EURIBOR-satser som faststills
forsta Bankdagen under de kalenderveckor drojsmalet varar,

ibada fallen med tilldgg av tva (2) procentenheter och berdknad
pé det faktiska antal dagar under vilka drojsmalet varat.

Beror drojsmal enbart av sadant hinder fér Emissionsinstituten, IPA
och/eller VPC som avses i punkt 11.1, skall dréjsmalsranta dock
oavsett vad nyss sagts ej utga efter hogre rintesats dn den, till vilken
Foretagscertifikatet utgavs.

KALLSKATT

Betalningar som kan anses gjorda fran Danmark eller annan utlandsk
stat dir Foreningen kan komma att ha sitt site ("Relevant ju-
risdiktion”) och i den man Danska staten eller saidan annan utlandsk
stat beskattar nyssndmnda betalningar skall dessa betalningar goras
utan avdrag for sidana skatter och avgifter som kan paldggas av
Danska staten eller sdédan annan utldndsk stat eller myndighet i
Relevant jurisdiktion, sévitt inte annat foljer av lag. Om Foreningen
ar skyldig att innehélla eller gora avdrag for skatter och avgifter sa
skall Foreningen betala sadana ytterligare belopp som dr nodvéndiga
for att Fordringshavarna skall erhélla ett nettobelopp som motsvarar
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det belopp som Fordringshavarna skulle ha erhéllit om sadana skatter
eller avgifter inte hade avdragits eller innehallits. Sddana ytterligare
belopp skall dock inte betalas om fordringshavare ar skattskyldiga i
Relevant jurisdiktion av annan anledning &n enbart som
Fordringshavare enligt Avtalen och dessa villkor.

BEHORIGHET ATT FORETRADA FORDRINGSHAVARE

Utan att sarskilt uppdrag fran Fordringshavare behover aberopas ar
Emissionsinstituten — eller den som Emissionsinstituten sitter i sitt
stdlle — berittigade att i allt som ror Foretagscertifikat, saval vid
som utom domstol eller exekutiv myndighet, foretrdda Fordrings-
havarna. Ettvart av Emissionsinstituten skall dga ratt till ersittning
av Fordringshavare for kostnader och arbete i samband diarmed i den
man sadan ersittning inte erldgges av Lantagarna sasom varande i
forsta hand betalningsskyldiga harfor.

MEDDELANDEN

Eventuella meddelanden tillstélles Fordringshavare under dennes hos
VPC registrerade adress.

FORANDRING AV RAMBELOPPET M M

Léntagarna och Emissionsinstituten dger ratt att 6verenskomma om
hojning eller sinkning av Rambeloppet.

Léntagarna och Emissionsinstituten dger ratt att 6verenskomma om
att utdka eller minska antalet Emissionsinstitut samt byta ut
Emissionsinstitut mot annat institut. Lantagarna och IPA 4ger
Gverenskomma om utbyte av IPA mot annat Kontoférande Institut. I
sadana fall skall ddrefter med “Emissionsinstituten” avses dven sddant
ytterligare institut och med ”IPA” nytt sadant Kontof6rande Institut.

Léntagarna dger i samrad med IPA och Emissionsinstituten gora
nodvindiga dndringar betrdffande sttet pa vilket betalning sker till
Fordringshavarna och avstdmningstidpunkten i syfte att anpassa
desamma till de regler som VPC fréan tid till annan tillimpar.
Lantagarna skall i god tid innan séddana fordndringar trider i kraft
underritta Fordringshavarna i enlighet med punkt 8.

Varje dndring under 9.1 och 9.2 liksom annan dndring av dessa villkor
forutsatter Garantigivarens skriftliga godkédnnande.

FORVALTARREGISTRERING

For Foretagscertifikat som ar forvaltarregistrerat enligt lagen om
kontoforing av finansiella instrument skall vid tillimpning av dessa
villkor forvaltaren betraktas som Fordringshavare.

BEGRANSNING AV ANSVAR

Emissionsinstitut, IPA och/eller VPC ér inte ansvariga for skada,
som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighets atgérd, krigshindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout
eller annan liknande omsténdighet. Forbehallet i fridga om strejk,
blockad, bojkott och lockout giller d&ven om vederborande sjélv ar
foremal for eller vidtar sadan konfliktatgard.

Skada som uppkommer i andra fall skall inte ersdttas av
Emissionsinstituten, IPA och/eller VPC, om Emissionsinstitut, IPA
och/eller VPC varit normalt aktsamma. Inte i nagot fall utgar
ersittning for indirekt skada.

Foreligger hinder for Emissionsinstitut, IPA respektive VPC pa grund
av sadan omstdndighet som angivits i punkt 11.1 att vidta atgérd
enligt dessa villkor far atgdrden uppskjutas tills hindret har upphért.

Vad ovan sagts géller i den man inte annat foljer av lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

LAG; JURISDIKTION

Vid tolkning och tillimpning av dessa villkor skall svensk lag gilla.

Tvist rorande tolkning och tillimpning av dessa villkor skall avgoras
vid svensk domstol, i forsta instans Stockholms tingsrétt. Savitt avser
Foreningen skall Svensk domstol ha en icke exklusiv ritt att avgora
tolkningen och tillimpningen av dessa villkor.

Hiarmed bekriftas att ovanstdende villkor ar for oss bindande.

Stockholm den 29 januari 2001
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GARANTI

Denna garanti 4r utfardad den 29 januari 2001 av Arla Foods amba, (”Garantigivaren”).

Definitioner

I denna Garanti skall foljande bendmningar ha den innebdrd som
anges nedan.

Allménna Villkor Allménna Villkor for Foretagscertifikat emitterade
av Bolaget under Dealeravtalet, bilaga 2 till
Dealeravtalet;

Bankdag Dag i Sverige som inte dr sondag eller annan

allmén helgdag eller som betraffande betalning av

skuldebrev inte dr likstdlld med allmén helgdag;

Bolaget Arla Foods AB org nr 556579-4400;

Dealeravtal Avtal daterat den 29 januari 2001 mellan Bolaget,
Arla Foods amba och Emissionsinstituten om
placering av och uppritthallande av andra-
handsmarknad for ett penningmarknadslédn som
Bolaget av-ser att uppta mot utgivande av Fore-
tagscertifikat (Certifikatprogram);
Emissionsinstitut Danske Bank A/S, Danmark Sverige filial, Nord-
banken AB (publ) och FéreningsSparbanken AB
(publ)

Foretagscertifikat Ensidig skuldforbindelse som registrerats enligt
lag (1998:1479) om kontoforing av finansiella
instrument och som utgivits av Bolaget i enlighet
med Avtalen och dessa villkor;

IPA Issuing and Paying Agent, Nordbanken AB
(publ);

TPA-avtal Avtal daterat den 29 januari 2001 mellan
Léntagarna och Nordbanken AB (publ) om att
IPA for respektive Lantagares rakning skall
registrera emission av Foretagscertifikat samt
utfora betalning i samband med inlésen av
ifrdgavarande Foretagscertifikat;

Koncernen Den koncern i vilken Garantigivaren &r moder-
forening;

Koncernbolag varje bolag som ingér i den koncern i vilken
Garantigivaren dr moderforening;

Utgivande
Institut”

det av Emissionsinstituten genom vilket visst
Foretagscertifikat har utgivits pd marknaden; och
Valuta svenska kronor ”SEK” och euro "EUR”

Utover ovanstaende definitioner och i dvrigt i denna Garanti gjorda

definitioner skall definitionerna i Dealeravtalet och Allménna Villkor
dga tillimpning i denna Garanti.

Garanti

Garantigivaren garanterar hirmed sasom for egen skuld alla Bolagets
forpliktelser under Dealeravtalet, [PA-avtalet samt under certifi-
katprogrammet utgivna Foretagscertifikat.

Om Bolaget inte fullgér sina forpliktelser under Dealeravtalet, IPA-
avtalet och under certifikatprogrammet utgivna Foretagscertifikat
pé forfallodagen forbinder sig Garantigivaren att, efter det att skriftlig
begidran fran IPA, Emissionsinstitut eller Utgivande Institut (sddan
begiran skall innehalla uppgift om obetalt belopp och avtalsenlig
forfallodag) kommit Garantigivaren tillhanda, omedelbart pa nirmast
foljande Bankdag erldgga obetalt och forfallet belopp i den valuta i
vilket beloppet forfallit.

Garantigivarens dtaganden

Garantigivaren skall tillstdlla Emissionsinstituten halvarsmed-
delanden och arsredovisningar avseende Garantigivaren och den kon-
cern i vilken Garan-tigivaren dr moderforening sa snart dessa blivit
tillgdngliga.
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Garantigivaren skall vidare omedelbart informera Emissionsinstituten
om det intraffar handelse av vdsentlig betydelse for Garantigivarens,
Bolagets och/eller koncernens utveckling eller fordndras i vésentlig
omfattning Garantigivarens, Bolagets och koncernens stillning,
resultatutveckling, likviditets- eller finansieringssituation eller
Garantigivarens och Bolagets dgarforhéllanden eller intréffar sadan
omstindighet som anges i Allmanna Villkor punkt 5.1 skall Garanti-
givaren, om sadan omstdndighet dr kdnd for Garantigivaren,
omedelbart informera Emissionsinstituten hidrom. Garantigivaren
skall dven vid anfordran tillhandahalla annan information om
Garantigivaren, Bolaget och koncernen som Emissionsinstituten un-
der Dealeravtalets 16ptid och direfter sa linge nagot Foretags-
certifikat dr utelopande kan komma att begira.

Garantigivaren étar sig sa lange niagot Foretagscertifikat utestar, att

a) Inte stilla sikerhet eller lata annan stilla sdkerhet — vare sig i
form av ansvarsforbindelse eller eljest — for penningmarknadslan
eller liknande lan som upptagits eller som kan komma att upptas
av Garantigivaren;

b) varken direkt eller indirekt stélla sikerhet — i annan form &n
genom ansvarsforbindelse, vilken inte i sin tur far sakerstéllas —
for penningmarknadslan eller liknande 14n som upptagits eller
som kan komma att upptas av annan dn Garantigivaren; samt

c) Tillse att 6vriga Koncernbolag vid egen upplaning efterlever
bestimmelserna enligt a) och b) ovan, varvid pa vederborande
Koncernbolag skall tillimpas det som giller for Garantigivaren
— dock med undantaget att Garantigivaren och Koncernbolag
far stdlla ansvarsforbindelse for bolag i koncernen, vilken i sin
tur inte far sikerstéllas.

Skulle Garantigivaren tréiffa avtal med annan om upptagande av annat
penningmarknadsléan eller liknande 1dn skall Garantigivaren omedel-
bart informera Emissionsinstituten harom.

Med annat penningmarknadslan eller liknande 14n i punkterna 3.3
och 3.3.1 forstas 1dn som upptagits mot utgivande av certifikat,
obligation eller andra virdepapper (inklusive lan under marknads-
laneprogram) oavsett valuta som séljs, formedlas eller placeras i
organiserad form eller som kan bli foremal for inregistrering eller handel
pé bors eller annan erkidnd marknadsplats.

Garantigivaren étar sig, att under Dealeravtalets 16ptid och sé linge
ndgot Foretagscertifikat utestar, inte visentligt forandra karaktiren
av Koncernens verksamhet eller avhénda sig en visentlig del av
Garantigivarens tillgangar.

Garantigivaren forbinder sig att sa 1ange garantidtagandet géller vara
direkt dgare till 100 procent av aktierna i Bolaget.

Forsakran

Garantigivaren forsdkrar att Garantigivaren inte genom att utfarda
denna garantiforbindelse handlar i strid med lag, foreningsstadgar,
avtal, foreskrifter, praxis eller andra regler som 4r bindande for
Garantigivaren och att samtliga erforderliga tillstdnd fran svensk,
dansk eller annan utlédndsk centralbank eller myndighet foreligger
och att samtliga villkor i nyssndmnda tillstand &r uppfyllda.

Garantigivaren forsdkrar att Garantigivarens betalningsataganden
under denna garantiférbindelse medfor lika ritt till betalning (pari
passu) med Garantigivarens Ovriga, existerande eller framtida,
oprioriterade icke efterstillda och icke sikerstéllda betalningsata-
ganden for vilka formansritt inte foljer av lag.

Garantigivaren forsakrar att arsredovisningar och delarsrapporter/
delédrsbokslut ar upprittade i enlighet med gillande lagar, foreskrifter
och redovisningspraxis och avspeglar Garantigivarens och koncer-
nens faktiska forhdllanden och att ingenting av vésentlig betydelse
r utelamnat;

Garantigivaren forsakrar att de uppgifter som lamnats i prospektet,
overensstimmer med de faktiska forhdllandena och att ingenting av
visentlig betydelse ar uteldmnat, som skulle paverka den bild av
Garantigivaren och koncernen som formedlas genom prospektet;



4.5

Garantigivaren forsékrar att det inte pagar eller, savitt Garantigivaren
kénner till, ar forestaende ndgon réttslig process, skiljeforfarande eller
administrativt myndighetsforfarande eller annat liknande forfarande
som pa ett visentligt negativt sitt kan paverka Garantigivarens ritta
fullgérande av sina ataganden under garantin.

Kallskatt

Betalningar kan anses gjorda fran Danmark eller annan utldndsk stat
déir Garantigivaren kan komma att ha sitt site ("Relevant juris-
diktion”) och i den mén Danska staten eller sidan annan utldndsk
stat beskattar nyssnimnda betalningar skall dessa betalningar goras
utan avdrag for sddana skatter och avgifter som kan paldggas av
Danska staten eller sdédan annan utldndsk stat eller myndighet i
Relevant jurisdiktion, savitt inte annat foljer av lag. Om Garanti-
givaren &r skyldig att innehalla eller gora avdrag for skatter och
avgifter sd skall Garantigivaren betala sddana ytterligare belopp som
ar nodvandiga for att Fordringshavarna skall erhélla ett nettobelopp
som motsvarar det belopp som Fordringshavarna skulle ha erhallit
om sddana skatter eller avgifter inte hade avdragits eller innehallits.
Sadana ytterligare belopp skall dock inte betalas om Fordringshavare
ar skattskyldiga i Relevant jurisdiktion av annan anledning én enbart
som férménstagare under garantin.

Ersattning av kursforluster

Garantigivaren atar sig att ersétta de kursforluster som kan komma
att asamkas formanstagare under garantin vid vixling av betal-
ningsvalutan till den valuta i vilket beloppet forfallit till betalning i
fall da det inte &r mojligt for Garantigivaren att fullgora betalningen
i den valuta i vilken beloppet forfallit till betalning.

Andringar av Certifikatprogrammet

Garantigivaren har tagit del av dealeravtalet, IPA-avtalet och
Allménna Villkor och godként desamma.

7.2

8.1

9.1

10.
10.1

11.

11.2

Innehallet i Dealeravtalet, IPA-avtalet och/eller de Allmanna Vill-
koren for Foretagscertifikat far inte dndras utan Garantigivarens god-
kdnnande.

Garantins giltighetstid

Garantigivarens ataganden enligt denna garanti géller intill dess
Bolaget fullgjort sina forpliktelser under dealeravtalet, IPA-avtalet
och ddrunder utgivna Foretagscertifikat och skall inte paverkas av
att Foretagscertifikat ma ha inlGsts utan att Bolaget tillhandahallit
IPA/VPC erforderliga medel hirfor eller att Bolaget dverskridit certi-
fikatprogrammets rambelopp.

Forvar av garanti

Denna garanti, samt eventuellt godkdnnande enligt punkt 7. ovan,
forvaras av Nordbanken AB (publ) for formanstagarnas rikning.

Meddelande

Meddelande under denna garanti skall ldmnas skriftligen och sindas
med bud till de adresser som finns angivna i bilaga till garantin.

Meddelande som 6verldmnas med bud skall anses ha kommit
mottagaren tillhanda i och med 6verlimnandet. Meddelande som
nétt mottagaren efter kl. 16.00 skall anses ha kommit mottagaren
tillhanda forst ndrmast pafoljande Bankdag.

Lagval
Denna garanti skall i alla avseenden vara underkastad svensk lag.
Svensk domstol skall ha en icke exklusiv rtt att avgora tolkningen

och tillimpningen av dessa villkor. Tvist i svensk domstol skall i
forsta hand avgoras av Stockholms tingsritt.

Stockholm den 29 januari 2001

ARLA FOODS amba

Garanti i original forvaras hos Nordbanken AB (publ)



Arla Foods amba (ek for)

Arla Foods amba (ek for) bildades varen 2000 genom
fusionen mellan danska MD Foods och svenska Arla.
Som andelsforening 4dgs Arla Foods av de 7500
svenska och 8 650 danska mjdlkproducenter som till-
sammans levererar 6,2 miljarder kg mjolk arligen till
foreningen. Det motsvarar knappt 80 % av den totala
mjolkproduktionen i Sverige och Danmark. Dessut-
om koper Arla Foods cirka 0,9 miljarder kg mjolk
varje ar 1 England. Diarmed landar totalvikten pa
drygt 7,0 miljarder kg, och det gor Arla Foods till
Europas storsta mejeriforetag.

Arla Foods, som har sitt huvudkontor i Viby i Dan-
mark har en &rsomsittning pa 41 miljarder kr, vilket
placerar foretaget bland de storsta nordiska verksam-
heterna. Cirka 53 % av omsittningen ligger pa de
danska och svenska marknaderna, 31 % pa Ovriga
EU-lander och 16 % pa marknader utanfor EU. Arla
Foods har 19 000 anstéillda. Av dem &r 10 100 an-
stillda vid mejerierna och forsiljningsavdelningarna
i Danmark, 5 400 i Sverige och de aterstdende 3 500
ar anstillda vid Arla Foods mejerier i England, Brasi-
lien och Saudiarabien samt vid aterforséljare Gver
hela vérlden.

Forutom en hel rad mejerirelaterade dotterbolag som

t.ex. forséljningsbolag utanfér Danmark och Sverige,
ar Arla Foods ensam dgare eller huvudégare till flera
andra dotterbolag, bl.a. Semper AB, Medipharm AB,
Frodinge Mejeri AB, Danapak A.m.b.a., Rynkeby
Foods A/S och De danske mejeriers Fellesindkab.

Det kommande aret

Under forsta redovisningsperioden i Arla Foods
amba - fran 17 april till 30 september - redovisade
foreningen ett 6verskott pa 460 miljoner DKK, varav
320 miljoner DKK betalades ut till mjolkproducen-
terna, medan 4terstdende 140 miljoner DKK avsattes
for konsolidering. Under redovisningsaret 2000/01,
som blir foreningens forsta, forvéntas ett resultat pa
over 800 miljoner SEK.

Ocksd 2000/01 kommer att priaglas av samman-
slagningen av de badda mejeriféreningarna. Gemen-
samma rutiner skall utarbetas och de tva foreningar-
nas verksamhetskulturer skall anpassas béttre till var-
andra.

Aret kommer dven att priglas av planering och ge-
nomforande av projekt som utloser de synergier som
sammanslagningen av de bida foreningarna ger moj-
lighet till. Denna process befinner sig i ett mycket ti-
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digt stadium och kommer inte i ndmnvérd grad att
paverka érets resultat, som mer kommer att paverkas
av atgirder och beslut i samband med sammanligg-
ningen av de bada féreningarna.

Den allménna konjunkturen fér mejeribranschen i
Europa ser emellertid positiv ut for de kommande
manaderna. Detta dr bakgrunden till férvéntningarna
om ett nagot bittre verksamhetsresultat pa koncern-
planet for 2000/01 jamf{ort med foregéende ar.

Det mejerikunderna foredrar

Arla Foods vision &r att vara det utvalda mejeriet for
savil konsumenter som detaljhandelskedjor och livs-
medelsindustrier. Nar konsumenterna star vid kyldis-
ken och ska vilja vilka produkter som ska hamna i
kundvagnen, s& ska de vélja vara for att vi erbjuder
dem inspirerande, sunda, virdefulla och vilsmakan-
de produkter som producerats med storsta mojliga
hinsyn till miljon. Konsumenterna kan bara vilja
Arla Foods produkter om de finns pa plats pé hyllor-
na i stormarknaderna. Och det gor de bara om Arla
Foods &r det mejeriforetag som detaljhandeln fore-
drar. Arla Foods kommer dérfor att stréiva efter att bli
den mejeriférening i Europa som bist kan tillfreds-

Nyckeltal

Nettoomséttning (miljarder SEK) 41,0
Harav i utlandet (miljarder SEK) 19,5
Invigt till koncernen (miljarder kg) 7,0
Invigt i Danmark (miljarder kg) 4,1
Invigt i Sverige (miljarder kg) 2,1
Invigt i UK (miljarder kg) 0,9

Balansomslutning, anldggningstillgdngar, eget
kapital, soliditetsgrad och antal mjolk-
leverantdrer samt anstillda anges per den 30
september 2000 vid det forsta bokslutet for
Arla Foods, for perioden den 17 april till den
30 september, medan omséttning och invég-
ning baseras pa rikenskapssaret 1998/99. Un-
der perioden 17 april till 30 september hade
Arla Foods en nettoomséttning pa 20 095 mil-
joner SEK och ett nettoresultat pa 459 miljo-

stdlla bdde den nationella och den internationella de-
taljhandelns forvantningar pa en god leverantdr av
mejeriprodukter genom en kombination av riktiga
priser och hog kvalitet. Tack vare ett system med
nyckelkonton har féreningen sedan 1989 haft en or-
ganisation som sdtter kunderna i centrum och som &r
skriddarsydd for att utveckla idéer och produkter,
producera och distribuera i ett si nira partnerskap
med kunderna som mojligt i syfte att skapa 6msesi-
dig vérdetillvaxt.

Fokusmarknader
I Nordeuropa med ett brett sortiment av mejeripro-
dukter.

I Sydeuropa med ett anpassat sortiment av ost och
smor.

Utanfor Europa med ett produktsortiment som an-
passas till de olika utvalda marknaderna.

Arla Foods har dessutom en stark position som le-
verantor av hogt forddlade mjolkbaserade ingredien-
ser som anvénds i allt fler livsmedel. Huvuddelen av
Arla Foods mjolkbaserade ingredienser ar skridddar-
sydda for de stora globala livsmedelsproducenterna
med produktion 6ver hela varlden.

Status den 30/9 2000

Balansomslutning 24 159
Anléaggningstillgdngar 12 391
Bruttoinvestering 1 042
Eget kapital 7311
Soliditetsgrad % 30
Antal andelségare i Danmark 8 639
Antal andelségare 1 Sverige 7 482
Anstéllda (manér) 18 622

ner SEK. For rakenskapsaret 2000/01 forvan-
tas ett resultat pa dver 800 miljoner SEK.
(Alla siffror fran delarsapporten har riknats
om fran DKK till SEK med kursen 115,15,
vilket var dagskursen nir rapporten godkén-
des den 15 december 2000).

Arla Foods é&rsredovisning kan bestillas
hos foreningen eller laddas ner fran férening-
ens hemsida www.arlafoods.com.



Arla Foods produkter

Namnet Arla kommer som paraplymérke och som
avsindare pd produktmérken gradvist att bli uppbyggt
till det viktigaste mérket inom Arla Foods, och ska
speciellt fokusera inom Sverige, Danmark och
exportmarknaderna i Europa. I Tyskland anvénds re-
dan nu mérket mycket aktivt pa flera ostprodukter som
ar forpackade till detaljhandeln, och i Danmark an-
vinds market pd “frisk meelk” och i férbindelse med
Danmarks fotbollslandslag, som Arla Foods &r huvud-
sponsor for.

Sverige

Arla-kossan — i en ny design — dr det gemensamma
market for mjolk, gradde, smor och manga basis-
mejeriprodukter pa den svenska marknaden. Arla-kos-
san kérades nyligen med en andraplats bland varu-
mérken 1 Sverige, endast slagen av Volvo.

Bregott r ett marknadsledande mérke f6r smorpro-
dukter i Sverige.

Létt&Lagom mérket, som bestar av ett sortiment med
fettsnéla smorprodukter, dr nu det tredje storsta mar-
ket i kategorin.

Yoggi dr Sveriges storsta varumirke for fruktyog-
hurt. I Yoggis sortiment finns méinga varianter, fran
basis-yoghurt och 6ver i fettsnala yoghurter till diverse
yoghurter i bigare som exempelvis dessertyoghurten
Yoggi Delikatess, Yoggi Yonior till barn och suc-
cesprodukten Drom Yoggi.

Kvibille Adel ir en blamdgelost, som produceras pa
Kvibille Mejeri i Halland. I Kvibilleserien finns dess-
utom en mildare mogelvariant samt Kvibille Cheddar.

Kelda ér det gemensamma namnet for olika saser
som finns i flera varianter och som bland annat passar
bra till fisk-, kyckling-, och kéttritter samt en variant
som kan anvindas till pastardtter. Varumérket Kelda
ar marknadsledande i Sverige.

Danmark
Kergérden har efter lanseringen 1990 bade blivit den
ledande blandprodukten och storst inom gult fett i
Danmark. Enligt de sista undersdkningarna ir
Kergéirden det mest kinda varumairket bland de pro-
dukter som danska konsumenter omsétter snabbast.
Kergarden finns i en original variant med 80% fett,
en ekologisk variant och en helt ny med 60% fett.

Cheasy dr namnet pa en serie mejeriprodukter med
en lagre fettprocent jamfort med traditionella mejeri-
produkter. Serien innehdller bland annat skivbar ost,
farskost, sméltost och yoghurt.
Hemsida: www.cheasy.dk

Malthe dr en av Arla Foods nyaste ostmirken, och
hir har ”convenience”’spelat en stor roll. Kanterna har
skurits bort pa den skivbara osten och den ar forpackad
i en ostkupa som kan stillas direkt pa bordet.

Riberhus adr den mest sélda osten av danbo-typen i
Danmark, en osttyp som star for cirka 75 procent av



ostkonsumtionen hos danskarna. Riberhus fas 1 olika

varianter — den nyaste dr en ost som har mognat i kalk-
gruvorna i Mensted pa Jylland.

Harmonie ér Arla Foods internationella varumérke
for ekologiska produkter och serien bestir bade av
mjolk, syrade produkter, smdr och ost. Harmonie pro-
dukterna stér for nédstan 75 procent av alla ekologiska
produkter som séljs i Danmark, men varumairket an-
vinds ocksé i den kraftigt stigande exporten av ekolo-
giska mejeriprodukter bland annat till England.
Hemsida: http://www.harmonie.co.uk

Heng som ér ett gemensamt varumaérke for mogel-
ostar i hela Norden, spdnner fran vitmdgelosten ca-
membert och over till blimdgelosten danablu. Mellan
dessa tva ostar ligger den forhéllandevis nya Heong
Klosterkrone, som pa kort tid har blivit Danmarks mest
salda bla- och vitmogelost.

Lurpak som kéarades till att vara virldens bésta smor
pa vérldsmésterskapen i Wisconcin under véren 2000,
sdljs i dag i over 100 ldnder. Efter introduktionen av
lurmérkt danskt smor 1901 har England varit den storsta
exportmarknaden och &r det fortfarande. Nar bland-
produkten Lurpak Spreadable presenterades fick Lurpak
en marknadsdel pa 34 procent och blev det storsta mar-
ket i kategorin pa den brittiska marknaden.

Mellangstern dr en annan betydelsefull marknad och
i dag har Lurpak en sammanlagd marknadsandel
pa cirka 54 procent, som varierar fran 45 procent

i Kuwait och till cirka 80 procent i Libanon. Hemsida:
www.lurpak.com

Rosenborg ér Arla Foods internationella varumérke
for de olika mdgelostar som spinner fran vitmogel-
osten camembert till blamogelosten danablue. Dana-
blue har blivit karad till virldens bésta ost flera gdnger
i Wisconcin 1 USA.

Hemsida: www.rosenborg.com

Buko dr en serie med smdrostprodukter och ir ett
stort méirke i Danmark. Dessutom &r Buko Arla Foods
storsta exportvara till Tyskland.

Cravendale &r mérket p& en mj6lk som har gatt ige-
nom en filtreringsprocess som ger produkten en renare
smak. Cravendale marknadsfors i England och har ér
Arla Foods, med en marknadsandel pa 24 procent, en
av de viktigaste leverantorerna av mjolk till de storsta
varuhuskedjorna.

Hemsida: www.cravendale.com

DANO/Milex ér varumérken for Arla Foods detalj-
forpackade mjolkpulver. DANO ér ett av de storsta
markena 1 Mellanostern och vistra Asien, Milex har
en motsvarande position i Sydamerika.

Puck ér ett marknadsledande varumérke for smorost
i Mellandstern.

Three Cows ir ett ledande mérke for fetaost i Mellan-
Ostern.

For mirken utan egna hemsidor hénvisas till
www.arlafoods.com.



Andelsforeningen Arla Foods

Liksom Arla ekonomisk forening och MD Foods
amba (ek for), som fusionerades till Arla Foods
amba (ek for), 4r Arla Foods amba (ek for) en andels-
forening. Foreningen dgs av de 16 121 mjolkprodu-
center som levererar mjolk till foreningen i Danmark
och Sverige. Forkortningen a.m.b.a. betyder andels-
forening med begrinsat ansvar och begridnsningen
bestar i att mjolkproducenterna var for sig endast an-
svarar for det belopp som framgar av det garantibe-
vis som en andelsdgare ska skriva under for att fa bli
medlem i foreningen. Garantibeloppet dr 20,00 DKK
(23,03 SEK) per 1 000 kg mjolk levererat under de
senaste fem redovisningsaren. Garantibevisen har ett
totalt virde pa 668 miljoner DKK.

Arla Foods syfte dr att sikra hogsta tinkbara
mjolkpris for andelsdgarna. Rent praktiskt far mjolk-
producenterna 16pande ett visst belopp i forskott for
mjolken. Vid rdkenskapsarets slut férdelas dverskot-
tet i foreningen mellan mjolkproducenterna som en
efterskottsbetalning per kg mjolk som végts in. Den
mest réttvisande bilden av Arla Foods ekonomiska
resultat dr darfor det samlade mjolkpriset till andels-
innehavarna. For mejeridaret 1999/2000 &r det be-
stamt till 3,0370 SEK/kg for de svenska andelsinne-
havarna och 2,4629 DKK for de danska (mjolkpris
fritt egendomen). Darmed &r Arla Foods en av de an-
delsmejeriforeningar i Europa som betalar ut de hog-
sta mjolkpriserna.

Att Arla Foods dr mjolkproducenternas mejeri
innebér ocksa att foreningen styrs av mjolkprodu-
center. Foreningens hogsta beslutande organ dr sty-
relsen, vars ledamoter viljs av och bland mjolkpro-
ducenterna. Ordforande for Arla Foods ar Lars Lam-
berg, som tidigare var ordférande for Arla ek.for.,
medan MD Foods tidigare ordférande, Knud Erik
Jensen ér vice ordforande.

Overgangsbestammelser

Fusionen mellan MD Foods amba och Arla ek.for.
var den fOrsta fusionen mellan tva andelsforeningar
over nationsgrinserna. Dérfor har det blivit n6dvén-
digt att skapa 6vergangsbestimmelser till dess fusio-
nen ocksa i juridisk mening dr helt genomford. Vid
fusionen skapades foreningen Arla Foods amba (ek
for) med hemort i Danmark och till den forde Arla
ekonomisk forening och MD Foods amba (ek for)
alla sina tillgdngar och skulder inklusive dotterfore-
tag och andelar i andra foreningar. Ekonomiskt
handlar det med andra ord om en fullstindig fusion,
men juridiskt kommer Arla ek.for. och MD Foods
(ek for) att fortsitta till dess de bada foreningarna
kan upplosas. Under 6vergangsperioden kops mjol-
ken upp av de bada féreningarna, som dock ér skyl-
diga att sélja mjolken till Arla Foods och ta emot be-
talning for detta, varefter betalningen riknas av mot
lantbrukarna i respektive Danmark och Sverige.

Till dess att Arla ekonomisk foérening och MD
Foods kan uppldsas, dr foreningarna medlemmar i
Arla Foods tillsammans med de 16 121 mj6lkprodu-
centerna i Sverige och Danmark, som é&r individuella
medlemmar. Atgirderna syftar till att de tre forening-
arna i praktiken ska fungera som en helhet.

Att det formellt ar tre foreningar betyder att det for-
mellt ocksa finns tre styrelser, dér styrelsen for Arla
Foods ar den absolut viktigaste.

Bakgrunden till fusionen
Det var i forsta hand koncentrationen inom den inter-
nationella detaljhandeln och den europeiska mejeri-
branschen som fick svenska Arla ek.for. och danska
MD Foods att forsoka g& samman. I takt med att kun-
derna vixer, viaxer ocksd kraven pa produktutveck-
ling, marknadsforing och forddling, och for att till-
fredsstélla dessa krav maste ett mejeriforetag véxa i
takt med stormarknaderna. Annars kommer det i
framtiden att bli andra stora mejeriforetag som star
for produkterna pa hyllorna i de stora gransoverskri-
dande stormarknaderna och som levererar ravarorna
till de stora internationella livsmedelsproducenterna.
Detta var bada foreningarna eniga om och de var
ocksé eniga om att den politiska utvecklingen kom-
mer att leda till en skérpt konkurrens pa den europe-
iska marknaden for mejeriprodukter. Omldggningen
av EU:s gemensamma jordbrukspolitik och de inter-
nationella WTO-handelsavtalen har inneburit att bi-
dragen for export till linder utanfér EU har minskat,
samtidigt som EU:s import av mejeriprodukter har
okat. Och med EU:s inre marknad, som Sverige efter
landets intrdde i EU ocksa dr en del av, fungerar EU
som en enda marknad, som for 6vrigt kan forvéntas
vidxa med ett antal central- och Osteuropeiska lander
som ocksa har en lang tradition nér det giller mejeri-
produkter.

Hemmamarknadsféreningen och exportéren
Béde Arla ek.for. och MD Foods befann sig i den si-
tuationen att de inte kunde vdxa mer i sina respektive
hemlénder och dirfor var de tvingade att hitta en fu-
sionspartner i utlandet. Och eftersom de bada andels-
foreningarna hade djupa rétter i den skandinaviska
andelsmejeritraditionen och samtidigt hade ett vél
fungerande samarbete kring produktion av mjélkpul-
verprodukter for varmdryckesautomater, s var de
naturliga partners.

Béda parter har djupa rotter i de andelsmejerier
som bildades under andra hélften av 1800-talet, men
samtidigt handlade det om tva mycket olika mejeri-
foreningar fran tvd mycket olika mejerinationer som
kompletterade varandra otroligt bra. I Sverige med
cirka 8,8 miljoner invanare produceras arligen cirka
3,30 miljarder kg mjolk. Av detta vigde Arla in 64 %
och av det saldes 88 % pa hemmamarknaden. I likhet



med Ovriga svenska mejerier har Arla koncentrerat
sig pa att forsorja de svenska konsumenterna med ett
stort sortiment av mejeriprodukter, i forsta hand kon-
sumtionsmjolk, men senare &ven smor och blandpro-
dukter, syrade mjolkprodukter och en lang rad olika
ostspecialiteter, och genom en rad fusioner, framfor
allt i borjan av 1970-talet hade mejeriet blivit Sveri-
ges storsta mejeriforening. Samtidigt var féreningens
varumarke, Arla-kon, Sveriges mest kinda varumér-
ke. Med en export av endast 12 % av den invéigda
mjolken hade det trots detta inte funnits en tillrackligt
god bas for att bygga upp en omfattande exportorga-
nisation.

I Danmark med cirka 5,2 miljoner invénare produ-
cerades 4,45 miljarder kg mjolk. Av detta vigde MD
Foods efter de senaste fusionerna in 92 % och av det
sdldes 38 % pa hemmamarknaden. Efter de senaste
fusionerna hade MD Foods en marknadsandel i Dan-
mark pa omkring 90 % for de flesta produkter, men
det var trots det exporten som végde tyngst. Exporten
av 1 forsta hand smor och dérefter dven ost och
mjolkkonserver har alltid utgjort ryggraden i den
danska mejerindringen och sedan 1970-talet har MD
Foods varit en av vérldens storsta mejeriexportorer
med en mycket slagkraftig exportorganisation bade i
och utanfor EU.

Det nya Arla Foods
Arla Foods dr en kombination av MD Foods stora
kunskaper pa exportsidan och Arlas starka varumar-
ke i Norden - en kombination av det bésta fran de
bada foreningarna. Precis som de tva gamla foren-
ingarna investerar Arla Foods i produktutveckling
och moderna produktionsanldggningar. Féreningen
erbjuder hela tiden konsumenterna - och stormark-
nadskedjorna - nya, spidnnande och hogt forddlade
mejeriprodukter producerade i toppmoderna produk-
tionsanldggningar, bade for att sékra en hog produkt-
kvalitet och en rationell produktion. Bara ett halvér
efter fusionen kunde Arla Foods Gppna ett av Euro-
pas storsta och modernaste ostmejerier i Taulov i
Danmark, och ocksa nir det géller de bada andra pro-
duktgrupperna moderniseras produktionsapparaten
16pande. For 6gonblicket har Arla Foods 74 produk-
tionsanldggningar i Danmark och Sverige, men en
rad mindre anldggningar planeras i takt med att de
stora anldggningarna byggs ut. Arla Foods, som leds
av Jens Bigum, administrativ direktdr, och Ake Mo-
dig, vice administrativ direktor, frdn huvudkontoret
MD Foods och Arla ek.for., bestar av atta divisioner.

Division Danmark som leds fran Viby svarar for
forsiljning, marknadsforing och distribution av alla
mejeriprodukter, samt produktion av konsumtions-
mjolk och farskvaror i Danmark.

Division Sverige som hor hemma i Stockholm sva-
rar for forsédljning, marknadsforing och distribution

av alla mejeriprodukter samt produktion av konsum-
tionsmjolk och farskvaror i Sverige.

Division UK med huvudkontor i Leeds svarar for
forsiljning, marknadsforing och distribution av alla
mejeriprodukter samt produktion av konsumtions-
mjolk och farskvaror i England.

Division Europa med huvudkontor i Viby har an-
svaret for forséiljning, marknadsforing och distribu-
tion av alla mejeriprodukter i det 6vriga Europa - in-
klusive Osteuropa - samt produktionen i Polen.

Division Produktion med huvudkontor i Viby sva-
rar for produktion av smdr och ost till bade export-
marknaderna och hemmamarknaderna i Sverige och
Danmark.

Division Oversg med hemmakontor i Képenhamn
har ansvaret for forsdljning, marknadsforing och
distribution av mejeriprodukter till de utomeuropeis-
ka marknaderna samt produktionen i Saudiarabien
och Brasilien och licenstillverkningen i USA och Ca-
nada.

Division Ingredients med huvudkontor i Viby om-
fattar produktion i bdde Danmark och Sverige samt
global forsiljning och marknadsforing av alla ingre-
dienser och mjdlkkonservprodukter.

Division Medlemmar i Viby har ansvar for fragor
som giller andelsdgarna, inleverans av mjolk fran
producenterna, transport och foérdelning av mjélken
mellan olika produktionsstéllen.



Arla Foods i Danmark
Hjerring Mejeri
Akafa
Bislev Mejeri
Aars Mejeri
Farso Mejeri
Hobro Mejeri og Friskvareterminal
Grena Mejeri
Vellev Mejeri
HOCO
Holstebro Flodeost
Holstebro Mejericenter
Garage Vestjylland
10. Redkersbro Mejeri
11.  Vrinners Flodeost
12. Enigheden, Arhus og Friskvareterm.
13. Brabrand Mejeri
Arla Foods Innovation & Milje
14.  Arla Foods hovedkontor
IT-Center
15. Snejbjerg Mejeri
16. Danmark Protein
Nr. Virum Mejeri
Arinco
17. Troldhede Mejeri
18. Klovborg Mejeri
19.  Tistrup Mejeri
20. Varde Smermejeri
21.  Vejle Ostelager og Pakkeri.
Arla Distribution
22.  Taulov Mejeri
23. Kjersing 24. Esbjerg Mejeri Terminal
25.  Glejbjerg Mejeri
26. Kolding Eksportterminal
27. Centralverkstedet Braendstrup
28. Ribe Mejeri
29. Tyrstrup Mejeri og
Friskvareterminal
30. Hegelund Mejeri
31. Branderup Mejeri
32.  Samden
33.  Bov Mejeri
34, Grondal Mejeri
35. Cremo
36. Birkum Ost
37. Slagelse Mejericenter og
Friskvareterminal
38.  Hong Mejeri
39. Ishej Friskvareterminal
40. Division Overse
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Arla Foods i Sverige

41. Kagerod
Medipharm
AM Foods

42.  Laholm

43. Halmstad

44. Kvibille

45.  Falkenberg

46.  Aseda

47. Karlskrona
48. Kalmar
49. Borgholm
50. Stinga

51.  Visby

52, Vastervik
53.  Frodinge
54.  Sidvsjo

55.  Jonkoping
56. Goteborg

57. Hjo

58. Alingsés
59. Stenstorp
60. Mjolby

61. Linkdping
62.  Kimstad
63.  Norrkdping
64.  Skovde

65. Lidkdping
66. Gotene

67. Nykoping
68.  Sodertilje
69. Enskede
70. Division Sverige
71.  Kallhall

72.  Orebro

73. Visterds
74.  Uppsala

Arla Foods UK
75. Newcastle
76.  Settle
77. Leeds
78. Bamber Bridge
79.  Arla Foods Ingredients, Kettering
80. Hatfield Peverel
81. Oakthorpe

Arla Foods globalt

82. Norge
83. Finland
84. Estland
85.  Polen
86. Tyskland
87. Holland
88. Frankrig
89. Spanien
90. Italien
91.  Grakenland
92.  Rusland
93. Canada
94. USA

95. Brasilien

96. Argentina
97. Saudi-Arabien
98. Bangladesh
99. Malaysia

100. Japan
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Arla Foods AB
Arla Foods amba
Skanderborgvej 277
8260 Viby J
Tel.+45 8938 1025, Telefax: +45 8628 9169

FOR KOP OCH FORSALJNING KONTAKTA

Danske Bank
Stockholm 08-568 810 57
Goteborg 031-743 89 60

ForeningsSparbanken, Swedbank Markets

Penningmarknad: 08-700 99 00
Stockholm: 08-700 99 99
Goteborg: 031-62 03 20
Malmo: 040-24 22 99
Umea: 090-16 90 43

Nordea Markets, Nordbanken

Stockholm: 08-614 94 79
Goteborg: 031-771 65 19
Malmo: 040-24 73 00

Issuing and Paying Agent

Nordbanken (publ)
Treasury & Trading Operations
C21
105 71 Stockholm
Telefon 08-614 80 51
Telefax 08-614 84 90
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