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Hoved- og nggletal

Koncern
Mio. DKK 2009 2008 2007 2006 01.10.2005Y
31.12.2005
Resultat
Nettoomsaetning 46.230 49.469 47.742 45.491 11.487
heraf uden for DK/SE 28.374 29.766 29.339 27.393 6.955
% uden for DK/SE 61% 60% 61% 60% 61%
Resultat af primaer drift 1.412 1.149 1.520 1.161 113
Finansielle poster, netto -232 —862 -562 -409 -124
Arets resultat 971 556 938 933 30
Efterbetaling 660 137 503 336 75
Konsolidering:
Vedtaegtsreguleret genkonsolidering 0 121 121 122 0
Overfgrt til kapitalkonto 123 0 0 0 0
Praksisaendring - 0 0 91 —45
Leverancebaserede ejerbeviser 188 176 174 184 0
Strategifond 0 122 140 200 -
Balance
Aktiver i alt 30.094 29.280 30.725 26.611 27.057
Anlzegsaktiver 16.782 15.205 17.473 15.762 15.682
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.618 1.447 1.895 1.792 599
Omsatningsaktiver 13.312 14.075 13.252 10.849 11.124
Egenkapital 8.281 7.797 8.145 7.971 7.411
Langfristet geeld og hensatte forpligtelser 9.917 9.857 10.369 11.037 10.670
Kortfristet geeld 11.768 11.482 12.064 7.541 8.834
Soliditet (%)
Egenkapital 28% 27% 27% 30% 27%
Ravaretilfgrsel
Indvejet mio. kg maelk i alt i koncernen 8.660 8.243 8.360 8.592 2.063
Andelshavere i DK 4.253 3.911 3.976 4.047 970
Andelshavere i SE 1.894 1.943 1.957 2.067 499
@vrige 2.513 2.389 2.427 2.478 594
Antal andelshavere pr. 31. december
| DK 3.838 3.906 4.170 4.591 4.987
I SE 3.787 4.090 4.352 4.817 5.288
lalt 7.625 7.996 8.522 9.408 10.275
Arlaindtjening
DKK pr. kg andelshavermaelk 2,14 2,82 2,47 2,27 2,17
SEK pr. kg andelshavermaelk 2,91 3,61 3,07 2,81 2,73
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 16.231 16.233 16.559 17.933 19.356
Y Fra og med 2006 er r kabsdret omlagt til kalenderdret med perioden 1. oktober — 31. december 2005 som omlaegningsperiode. Hovedtallene for dette regnskabsdr omfatter derfor
alene tre maneder.
NETTOOMSATNING pr. varegruppe NETTOOMSATNING pr. marked RAVARETILF@RSEL pr. lande (mio. kg)

Konsum44,3% ————————————————
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Ost245% — '
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26,2%
Smer og blandings- Asien 2,4 % Polen 0,5 % Holland 145 )
produkter 12,9 % kad.7% ) Danmar|
Amerika 4, Y \ Holland 3,2 % Finland 280 4.253
Pulverprodukter 11,8 % .l Mellemgsten 4,3 % L‘l‘ ‘. [~ Finland 5,1 % Storbritannien

Burige 6,5 % @vrige Europa 6,7 % Tyskland 6,5 %



Arsrapport
— i trykt udgave og pa internettet

Arla Foods er et af verdens
stgrste mejeriselskaber.

Vores produkter szelges i
over 100 lande, og vi har
godt 16.200 medarbejdere.

Pa www.arlafoods.dk kan du lzese mere
om det forgangne ar, om vores produkter
og om vores arbejde for et baeredygtigt
samfund.

De overordnede informationer, som ikke
er lovpligtige, udgiver vi i ar udelukkende pa
nettet. Du finder ni kapitler om blandt andet
vores ejere, Arlas strategi, medarbejdere og
miljg pa www.arlafoods.dk/aarsrapport.
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Dette er Arla Foods

Landmandsejet
andelsselskab

Arla ejes af 3.838 danske og 3.787
svenske malkeproducenter. Des-
uden er vores maelkeleverandgrer
i Storbritannien medejere af den
britiske virksomhed.

Arlagarden sikrer @kologiske garde

maelkekvaliteten

Arla har cirka 650 gkologiske
landmaend. 294 i Danmark, 326 i
Sverige og 24 i Storbritannien.

| Sverige var efterspgrgslen

pa gkomaelk stadig stgrre end
tilgangen i 2009.

Vores kvalitetsprogram Arlagarden
indeholder omfattende regler for
kvalitet, miljghensyn og hvordan
dyrene skal behandles. Det er til
alles fordel, at kgerne har det godt.

1 2009 omsatte Arla for 46 milliarder
kroner og naede et resultat pa 971
millioner kroner.

Pus
Hgjere maelkepris mod slutningen af aret

Betalingen til ejerne blev sat op to gange i slutningen af aret. Baggrunden
var den positive udvikling pa industrimarkedet, hvor isaer priserne pa
sgd- og skummetmaelkspulver steg i arets sidste maneder. 2009 har
vaeret et vanskeligt ar, hvor vi har skullet skabe balance mellem store
interne besparelser og fortsat satsning pa vigtige markeder.

"

Et grgnnere Arla ol _‘n Vores ansvar

Vi har sat os tydelige miljg- og Arla har tilsluttet sig FN’s initiativ
klimamal. | perioden 2005-2020 Global Compact og rapporterer
skal Arlas direkte og indirekte ud- =i - hvert ar, hvor langt vi er kommet i
ledning af drivhusgasser reduceres ' arbejdet med baeredygtighed. Arlas
med 25 procent inden for produk- adfaerdskodeks og CSR-rapport
tion, transport og emballage. udgives separat og findes ogsa pa

vores hjemmeside.




Stgrst pa gkologi

Arla er verdens stgrste producent
af gkologiske mejeriprodukter.

| dag har vi cirka 80 forskellige
produkter, og med hjzelp fra
kunder og forbrugere driver vi
den gkologiske udvikling fremad.
Det er vi stolte over.

Teettere pa Naturen™

Stadig flere forbrugere vil have
naturlige fgdevarer. Det synes vi
er godt, fordi maelk er noget af
det mest naturlige, der findes.

Vi arbejder pa mange forskellige
mader for at ggre vores produkter
sa naturlige som muligt.

Yoggi Yalla!® fgrst

12009 lancerede Arla det fgrste
klimakompenserende mejeri-
produkt i Sverige. Arbejdet sker i
samarbejde med certificeringsor-
ganet Plan Vivo, og i slutningen af
december var resultatet af salget
350.000 nye traeer i Mozambique.

Malkeprisen styrer

Som international aktgr pavirkes
Arla konstant af den globale tilgang
af og efterspgrgsel efter maelkera-
varer. Pa grund af lavkonjunkturen
har Arla prioriteret at forsvare
maelkeprisen til ejerne i stedet for
at spge en hgjere vaekstrate.

Ekspansion
i Storbritannien

Arla har ambitioner om at bygge
verdens stgrste og teknologisk
mest avancerede mejeri for
drikkemaelk uden for London. Det
skal ogsa veere det mest effektive
og miljgvenlige mejeri i verden.

Arla har nogle af verdens mest kendte
varemaerker for mejeriprodukter:

Arla®, Lurpak® og Castello®.

Arla ejes af cirka 7.600 svenske og
danske maelkeproducenter og har

16.200 medarbejdere over hele verden.

Global
tilstedeveerelse

Arla har produktion i 13 lande og
salgskontorer i yderligere 20 lande.
Vores kernemarkeder er Sverige,
Danmark, Finland, Storbritannien,
Tyskland, Holland og Polen.

Nyt mejeri i Holland

12009 erhvervede vi et stort
hollandsk mejeri i Nijkerk, hvilket
indebar, at vi fik adgang til et nyt
marked i Nordeuropa, hvor vi nu er
en af de fgrende aktgrer inden for
drikkemaelk.

ka .




7.600 landmaend er staerke sammen

FORMANDEN HAR ORDET

Vi Arla-landmaend ejer sammen et af verdens fgrende mejeriselskaber. | arets Igb
er det ikke lykkedes os at fa en god nok betaling for maelken, og det skal vi aendre
pa, blandt andet gennem fortsat udvikling.

Det var hardt at veere maelkeproducent i 2009
Nar man skal se tilbage pa, hvordan det var at veere Arla-
landmand i 2009, ma man fgrst tage en dyb indanding.

Det har uden tvivl vaeret et af de tungeste ar nogensinde
med meget store gkonomiske udfordringer for os maelke-
producenter. Den globale gkonomiske krise har betydet en
kraftigt reduceret maelkepris, og desveerre fortsaetter krisen
et stykke tid endnu. Takket vaere Arlas tilstedevaerelse

pa mange markeder er det lykkedes os at tilpasse os de
forudszetninger, der herskede i 2009, men betalingen til os
ejere skal gges.

Fra bestyrelsens side har noget af det vanskeligste
veeret at forklare, hvorfor selskabet skal fastholde den
ekspansive vaekststrategi ogsa i et ar, hvor gkonomien er
anstrengt. Vores ambition er, at Arla ogsa i fremtiden skal
veere et af de store, internationalt ferende mejeriselskaber,
og derfor skal vi blive ved med at satse. Vi vil udvikles, ikke
afvikles. Et steerkt Arla — pa flere markeder — skaber forud-
saetninger for den svenske og danske maelkeproduktion. |
den globale verden, vi lever i, er fortsat ekspansion vores
I@sning pa, hvordan vi over en laengere periode kan betale
en konkurrencedygtig maelkepris. At prisen netop nu er alt
for lay, er vi alle enige om — og den eneste trgst er muligvis,
at samme vilkar geelder alle steder.

Store besparelser i selskabet

Pa grund af den globale lavkonjunktur og finanskrisen blev
vi i bestyrelsen — blot fa uger inde i 2009 — ngdt til at revi-
dere det budget, der blev vedtaget i starten af januar 2009.
For at undga alt for kraftige seenkninger af maelkeprisen

til andelshaverne besluttede vi at gennemfgre den stgrste
spareplan nogensinde i selskabets historie. Med stor stgtte
fra medarbejderne lykkedes det os at spare godt 840
millioner kroner i selskabet i 2009, svarende til 1 milliard
kroner pa arsbasis.

Den svenske krones svage position i forhold til den dan-
ske krone som fglge af uroen pa finansmarkedet betgd, at
vi matte udvikle en ny beregningsmodel for omregning af
maelkeprisen til svenske kroner for at kompensere for uba-
lancen mellem valutaerne. Den nye model for valutakorrek-
tion tager nu hurtigere hensyn til &@ndringer i valutakursen.

Udvikling af kommunikationen

Efter gnske fra medlemmerne er praesentationen af Arla-
noteringen andret, sa den nu indeholder en endnu mere
detaljeret gennemgang, hvilket skal ggre det lettere at sam-
menligne prisen med andre mejeriers maelkepris. Et andet
prioriteret omrade har vaeret at styrke kommunikationen

Foraedling og inspiration. Foraedling af andelshavernes maelk og
produktudvikling, der skaber inspiration, er den rette vej for vaekst og
dermed den hgjest mulige maelkepris. Arla prioriterer tre strategiske
varemaerker: Lurpak® for smgr og blandingsprodukter

over hele verden, Castello® for smagsrige oste, samt Arla®, der
samler virksomheden og mange andre varemaerker, for eksempel
Arla Apetina® og Arla Ko®.
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Maelkeprisen til ejerne. | den gennemsnitlige udbetalte pris indgar
hvad Arla har udbetalt til sine ejere for den ra maelk i Igbet af aret
samt efterbetaling.

med og mellem andelshaverne, hvilket vi blandt andet har
gjort muligt med det nye websted Arla Ejernet.

Kommunikationen er i det hele taget meget vigtig i
Arla, og jeg haber, at jeg og de gvrige medlemmer af besty-
relsen i det kommende ar vil komme til at mgde s3 mange
andelshavere som muligt. Vores demokratiske organisation
giver gode muligheder for kontakt og dialog, til trods for at
Arla er et stort selskab.

Stolte andelshavere er malet

Noget af det fornemste ved vores andelsselskab er, at alle
andelshavere har lige meget at skulle have sagt. 2009 har
dog i ejerkredse vaeret mere turbulent end saedvanligt. En
af arsagerne er formentlig, at vi efter fusionen har brugt
mange kreaefter pa at ensrette virksomheden. Nu forsgger
vi at foretage nogle justeringer ved at fremhzeve det, der
er godt i de respektive lande og erkende, at der findes
forskelle mellem Danmark og Sverige, hvad angar virksom-
hedens historie, produktsortiment og kultur. Fremover skal
den lokale forankring skinne endnu tydeligere igennem. Jeg
gnsker, at alle andelshavere skal vaere stolte af vores Arla.

En Arla-landmand skal ikke sige ”I”, men "vi” om virksom-

"
heden — Arla er jo andelshavernes selskab, og andelsha-
verne er en del af selskabets image.

| Sverige falder antallet af andelshavere og maengden
af maelk samtidig med, at efterspgrgslen fra forbrugerne
stiger. Dette fald er beklageligt, da vi har brug for alle vores
maelkeproducenter, hvis vi fortsat skal udvikle os, ikke

mindst i Sverige. Jeg haber, at alle svenske Arla-landmaend
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Ove Mgberg, bestyrelsesformand

vil fgle samme stolthed over det globale Arla, som de fgler
over deres telekommunikations- og lastbilvirksomheder,
der gar deres sejrsgang over hele verden.

Fortsat samarbejde om Ignsomhed og vaekst
| gjeblikket er det meget sveert at forudse maelkeprisen,
eller hvordan markedet vil udvikle sig bare et kvartal el-

ler et halvt ar frem i tiden. Min fornemmelse er, at ogsa
2010 bliver turbulent, da jeg ikke er overbevist om, at den
gkonomiske krise er ovre. Pa langt sigt er jeg dog meget
optimistisk.

Samarbejdet med vores britiske og finske mzelkeleve-
randgrer har udviklet sig positivt i arets Igb, og jeg ser kun
fordele ved, at vi yderligere gger forstaelsen os maelke-
producenter imellem pa markeder, der er vigtige for Arla.

| det kommende ar vil bestyrelsen diskutere, hvor-
dan Arla skal finansieres i fremtiden for at gennemfgre
vaekststrategien. Spgrgsmalet har vaeret vendt tidligere,
men har veeret stillet i bero under den globale nedgang i
gkonomien. Naturligvis er det sveert at tale om kapital og
store investeringer, nar vi alle har haft det sa hardt hjemme
pa bedrifterne, men jeg har gode forhabninger om, at vi i
bestyrelsen —sammen med repraesentantskabet og andels-
haverne —finder en Igsning, sa selskabet kan videreudvik-
les til alles bedste.

Afslutningsvis vil jeg takke alle medlemmer for jeres
tillid og abenhed i det forgangne ar. Med en fortsat aerlig
dialog er jeg overbevist om, at vi godt 7.600 landmaend til-
sammen har meget gode forudsaetninger for at opna vaekst

i vores selskab og samtidig fa en god afregning for maelken.




Solid position pa et hurtigt

omskifteligt marked

DEN ADMINISTRERENDE DIREKT@R HAR ORDET

Det forgangne ar stod i finanskrisens tegn og var et brutalt ar for hele mejeri-
industrien. Pa trods af dette oplever jeg, at vi er kommet igennem vanskelig-
hederne pa en god made. Det er dog en skuffelse, at vi ikke har kunnet tilbyde

vores ejere en hgjere maelkepris.

Lavere malkepris trods bedre resultat

Arlas indtjening (betaling til ejerne plus konsolidering) pa
214 gre for 2009 afspejler et uhgrt hardt ar. Priserne pa
verdensmarkedet faldt, hvilket ogsa medfgrte et pres pa
priserne pa hjemmemarkederne. Samtidig faldt valutakur-
serne pa det britiske pund, den amerikanske dollar, og den
svenske krone i forhold til den danske krone. Disse faktorer,
sammen med den faldende efterspgrgsel i stort set alle
vores markeder, medfgrte, at Arlas omsaetning faldt med
3,2 milliarder kroner i 2009 sammenlignet med 2008.

Som en modvaegt til de faldende priser indfgrte vi
en stor sparepakke pa i alt en milliard kroner i april. Ved
arets slutning har sparepakken haft en effekt pa godt
840 millioner kroner.

Selvom Arlas resultat i 2009 er 415 millioner kroner hgje-
re end aret fgr, opnaede andelshaverne en betydeligt lavere
pris for den maelk, de leverede i 2009 end i rekordaret 2008.
| fierde kvartal 2009 kunne Arla gge prisen til andelshaverne
med sammenlagt 20 gre pr. kilo maelk. Denne stigning var
mulig, fordi priserne pa verdensmarkedet vendte, og fordi
effekten af vores ambitigse sparepakke slog igennem.

Uro pa verdensmarkedet for maelkeravarer
| de senere ar har mejeribranchen isaer vaeret praeget
af, at markedet for meaelkeravaren er blevet endnu mere
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Internationale markeder. Verdensmarkedet for maelkeravare er blevet
mere omskifteligt.

internationalt og hurtigt omskifteligt. Den pris, vi kan
betale til andelshaverne, pavirkes mere eller mindre
direkte af priserne pa verdensmarkedet, og situationen i de
enkelte lande pavirker hinanden i hgjere grad end tidligere.
Siden 2007, hvor der var mangel pa meaelk i verden, er
tilgangen gradvist gget, og i 2009 var udbuddet stgrre end
efterspgrgslen. Umiddelbart efter at EU ophaevede restitu-
tionerne i 2008, blev vi ramt af de globale udsving. Ogsa

Nye produkter og koncepter. Vi udvikler hele tiden nye, naturlige,
maelkebaserede produkter og ressourcebesparende metoder inden for
produktion og emballage. Vi prioriterer saerligt omraderne sundhed,
smag og gkologi.

den pris, som forbrugerne betaler i butikken, pavirkes i
stadig stgrre omfang direkte af udviklingen pa verdensmar-
kedet. At mejerivirksomheder salger deres produkter, fgrst
og fremmest ost, pa flere markeder gger ogsa prispresset.

Alle mejerivirksomheder fglger nu ngje ravarepriserne
pa verdensmarkedet og markedsudviklingen. Kendskabet
til, hvad det koster at producere mejeriprodukter verden
over, er ogsa blevet mere transparent. Desuden konkur-
rerer viom maelkeravaren, fordi tilgangen af maelk er en
forudszetning for, at vi fortsat kan udvikle Arla.

Lgsningen er, at vi skal blive endnu bedre til hurtigt at
afleese markedstendenserne og agere derefter. Jeg synes,
at det i 2009 er lykkedes os at agere fornuftigt og taktisk pa
det urolige marked samtidig med, at vi har fastholdt vores
langsigtede strategi.



Gennemsigtige priser. Viden om,
hvad det koster at producere
mejeriprodukter, er blevet mere
gennemsigtig, og mejerivirksom-
hederne fglger ravarepriserne
ngje. Desuden er konkurrencen om
maelkerdvaren steget.

Strategi for fortsat vaekst

Den offensive vaekststrategi, som vi praesenterede i 2008,
omfattede blandt andet en kraftig stigning i omsaetningen
samt en gget produktion af hgjtforaedlet valleprotein.
Strategien omfattede ogsa en reduktion i antallet af
varemaerker og udvikling af forretningsvirksomheden pa
markeder, hvor vi allerede er steerke. |1 2009 har vi arbejdet
videre i trad med strategien, men pa grund af den globale
finanskrise og dens virkninger har det veeret ngdvendigt at
udskyde visse mal. Blandt andet er omsaetningsmalet pa 75
milliarder kroner udskudt til 2015.

Af de tre omrader i vores strategi — vaekst, udvikling og
effektivisering — har vi i 2009 haft seerlig fokus pa at sikre,
at vi arbejder sa effektivt som muligt og dermed bibehol-
der Ignsomheden. | 2009 har strukturaendringerne haft
betydning for en raekke anlaeg. Eksempelvis er produktio-
nen pa aldre anlaeg flyttet til mere moderne anlaeg, og
produktionen af visse produkter er samlet pa faerre anlaeg.

| det kommende ar skal vi saette fart pa vaekst og ud-
vikling, hvilket afspejles i det offensive investeringsbudget,
som vi har lagt for 2010, og hvis mal er at kunne betale den
hgjest mulige maelkepris til vores ejere. Naturligvis skal vi
ogsa fremover holde styr pa omkostningerne for at veere
konkurrencedygtige, fordi de lande, hvor vi har flest medar-
bejdere og leverandgrer, har et hgjere omkostningsniveau
end mange andre lande.

Arla sparer 1 milliard kroner

Arla var under stort pres i 2009. Lavkonjunkturen med et
prisfald pa verdensmarkederne, de store udsving i valuta-
kurser samt den hurtigt ggede tilgang af maelkeravarer var
de primaere arsager til dette pres. Da vi gnskede at oprethol-
de niveauet for maelkeafregningen til vores ejere sa laenge

som muligt, iveerksatte vi et omfattende spareprogram. Ved
at reducere antallet af medarbejdere, seenke udgifterne, fin-
de mere effektive arbejdsmader og udskyde visse aktiviteter
er det i Igbet af aret lykkedes os at spare godt 840 millioner
kroner i forhold til budgettet. Malet er 1 milliard kroner pa
arsbasis. Jeg er meget imponeret over, at organisationen
kunne tage dette store spareprogram til sig og levere resulta-
ter pa sa kort tid. Det har veeret en medvirkende faktor til, at
vi har vaeret i stand til at holde budgettet.

Malkeprisen — en skuffelse

Arets stgrste skuffelse er, at vi ikke har kunnet give vores
ejere en hgjere maelkepris. Selv om vi i hele 2009 havde en
bedre Isnsomhed end de mejerier, vi normalt sammenlig-
ner os med, har afregningen til andelshaverne vzeret histo-
risk lav. En arsag til dette er ubalancen pa verdensmarkedet
for maelk og det store prispres pa vores markeder.

Erhvervelse af stort mejeri i Holland

En meget positiv og vigtig begivenhed i 2009 var vores er-

hvervelse af det store hollandske mejeri i Nijkerk. Mejeriet
producerer et bredt sortiment af friske mejeriprodukter til
det hollandske marked, der med erhvervelsen nu er Arlas

femtestg@rste kernemarked. Mejeriet har godt 300 medar-
bejdere og indvejer arligt cirka 265 millioner kg maelk.

Store investeringer i Storbritannien
Trods det turbulente marked har vi valgt at satse og
investere pa de markeder, hvor vi ser store muligheder i
fremtiden. Vi har prioriteret de investeringer, der kan skabe
stgrst mulig vaekst, men ogsa investeringer, der kan give
langsigtede besparelser. | Storbritannien udvider vi i gje-
blikket Stourton Mejeri, hvilket vil medfgre store besparel-
ser i produktionen. | alt investerer vi 500 millioner kroner
i Stourton. Ogsa pa andre mejerier i Storbritannien gger vi
kapaciteten for at bibeholde vores position i toppen.

I november blev Arla eneejer af AFF P/S som blandt an-
det star for foraedling og markedsfgring af produkter under
varemaerket Anchor® i Storbritannien.

Populaere produkter. Det danske produkt Arla Kaergarden® er udvidet
med et nyt, naturligt familiemedlem, det flydende Steg og Bag. Det
populaere svenske produkt Arla Bregott® oplever fremgang som fglge
af efterspgrgslen efter gode og fede mejeriprodukter.

Friskosten Arla Buko® har fremgang blandt andet i Tyskland og findes
i mange forskellige varianter. Arla tilbyder ogsa drikkemaelk til laktose-
allergikere, eksempelvis det britiske produkt Arla Lactofree®.




Historisk lav afregning. Afregningen til andelshaverne for deres maelk
har vaeret historisk lav. Arsagen er konsekvenserne af den gkonomiske
krise med faldende forbrug og svage valutaer.

Et andet eksempel er det nye store mejeri, der plan-
laegges uden for London. Projektet er sat i gang, og vi leder
efter en egnet byggegrund. Detaljerede planer vil blive
fremlagt for Arlas bestyrelse medio 2010.

Vi har ogsa foretaget investeringer i Finland i form af nye
tappelinjer og inden for pakningen af ost. | Danmark har vi
blandt andet foretaget investeringer i maelkepulveranlaeg-
get Arinco for at gge effektiviteten og spare transportom-
kostninger. | januar 2009 overtog vi Hirtshals Andelsmejeris
forretning og cirka 40 maelkeleverandgrer. | Argentina har vi
investeret i et nyt tarn til tgrring af valleprotein.

Fortsat staerk position pa mejerimarkedet
Arlas styrke ligger i vores brede sortiment og muligheden
for at szelge vores produkter pa flere forskellige markeder.
Samtidig har vi medarbejdere og markedsaktiviteter, der
giver os lokal forankring.

Det seneste ar har generelt vaeret praeget af gget kon-
kurrence inden for detailhandlen, hvor fgrst og fremmest
lavpriskaederne har vundet terraen. Det er dog lykkedes
os at opretholde — og i visse tilfelde styrke — positionerne
for en raekke af vores varemaerker, hvilket er glaedeligt i en
vanskelig markedssituation.

Det danske og britiske marked har veeret steerkt pavirket
af finanskrisen, og i Danmark har det lagt et yderligere pres
pa priserne i markedet. Forbrugerne har ogsa i hgjere grad
valgt lavprisprodukter og slagtilbud. Vi har dog indgaet flere
nye kontrakter i Storbritannien og har vundet flere priser
som bedste leverandgr.

| Sverige er salget fortsat stigende trods de forringede
konjunkturer. Arlas basissortiment findes nu i hele landet,
og vi har aftaler om landsdaekkende distribution med
de store dagligvarekaeder. Madinspiration og det brede
produktsortiment veaerdsaettes af forbrugerne. Varemaerker
som Arla Ko® og Arla Bregott® star saerligt steerkt, men
0gsa i Sverige er prispresset sldet tydeligt igennem.

| Sverige gennemfgrer de svenske konkurrencemyndig-
heder i gjeblikket en undersggelse af Arlas markedsaktivi-
teter for at klarleegge, om Arla har handlet i overensstem-
melse med bestemmelserne i konkurrencelovgivningen.
Arla samarbejder naturligvis om undersggelsen, der endnu
er pa et relativt tidligt stadie. Efter vores opfattelse er kon-
kurrencelovgivningen overholdt.
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Ogsa i Finland stiger salget af vores produkter, blandt
andet konsummaelk. Vi har faet flere nye kunder, og Arla
har klaret sig bedre end markedet generelt.

Tyskland er et af de markeder, der har oplevet den
mest positive udvikling i arets Igb, og her gar det iseer godt
for varemaerkerne Arla Buko® og Arla Keergarden®. | Polen
har vi lanceret Lurpak® med stor succes. Salget og mar-
kedsandelene er vokset i begge lande.

Rusland er et af vores vaekstmarkeder, hvor vi i gjeblik-
ket oplever en staerk organisk vaekst, som vi regner med
vil fortsaette i 2010. Efter de seneste ars nedgang har
markedet i Mellemgsten restitueret sig fint — med en vo-
lumenstigning pa hele 25 procent — takket vaere en meget
stor indsats fra den lokale organisation. Ligeledes er det i
Kina lykkedes at tilbagevinde vores markedsandele efter
melaminproblemerne i 2008.

Vi satser pa foraedling

En del af Arlas langsigtede strategi er, at vores maelkeravare
skal foraedles sa meget som muligt, og at vi skal priori-

tere produktionen af henholdsvis smagsrige og sunde
produkter. Vi er og skal blive ved med at veere fgrende pa
verdensmarkedet for hgjtforaedlet valleprotein og reducere
den andel af maelk, der anvendes til industriprodukter som
maelkepulver og bulksmgr. Med hgjtforaedlede produkter
har vi pa langt sigt de stgrste muligheder for at fa en god
betaling og veere i stand til at modsta konjunktursvingnin-
ger. Pa grund af finanskrisen har produktionen af maelke-
pulver og mozzarella til fadevareindustrien dog kegrt pa fuld
kraft i 2009.

@get genkendelse af Arlas produkter

| arets |gb har vi fortsat arbejdet med at prioritere og
reducere antallet af varemaerker med Arla-logo. Dette er
en omfattende strategisk andring, der vil pavirke vores
fremtidige markedsfgring og produktudvikling. Arla® bru-
ges bade for selskabet og som varemaerke pa alle produk-
ter bortset fra Lurpak® og Castello® samt lavprisprodukter
og detailhandelskaedernes egne varemaerker. Arla-logoet

Medarbejdere hjzelpes ad. Ved falles indsats lykkes det medarbejderne
at tilpasse virksomheden til de nye vilkar, selv om det har indebaret
afskedigelser og faerre ressourcer. Et udtryk for bade dygtighed og
loyalitet.
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omfatter i gjeblikket cirka 75 varemzerker, og arbejdet med
at nedbringe antallet fortsaetter i 2010.

Lurpak®, varemaerket for smgr og smgrbare blan-
dingsprodukter, er allerede nummer et i Storbritannien
og Graekenland og distribueres pa de fleste af Arlas
markeder. Castello® star for fgrsteklasses oste over hele
verden, og flere af Arlas specialoste vil blive samlet under
varemaerket.

Alle vores produkter og produktudviklingen gennemsy-
res af vores lgfte til forbrugerne — Teettere pa Naturen™. Vi
vil veere det mejeriselskab, der er bedst til at drive virksom-
hed i harmoni med naturen, og vi skal bevare naturlighe-
den gennem hele produktionskaeden.

ANTAL ANSATTE PR. LAND

@vrige 213
Saudi-Arabien 565

Rusland 142“ 7\

USA 385 L-

Holland 303J '
Polen 383
Finland 469 ‘

\—Tyskland 67

’7Danmark 7.563

Sverige 3.213

Storbritannien 2. 928

Med mennesker i mange lande. Arla havde totalt 16.231
medarbejdere over hele verden i 2009.

Systematisk miljgarbejde mod klimamalene
| arets lpb har begrebet klimapavirkning veeret mere omtalt
end nogensinde tidligere. Debatten kulminerede i forbin-
delse med FN’s klimatopmgde i Kbenhavn i december,
hvor ogsa Arla deltog med henblik pa at praesentere en
mulig Igsning for produktion af biogas.

Arbejdet med at mindske Arlas klimapavirkning og
energiforbrug er en proces, der pagar lgbende. Vi har sat
os det klimamal, at vi fra niveauet i 2005 og frem til 2020
skal nedbringe den direkte og indirekte udledning af driv-
husgasser med 25 procent inden for produktion, transport
og emballage. | 2009 har vi taget flere vigtige skridt i den
retning. Et vigtigt forskningsomrade er ogsa at finde veje
til at begraense den miljgpavirkning, som maelkegardene
er ansvarlige for.

Fokus pa forskning

En made at gge veerdien af maelkerdvaren pa er at
udvikle nye produkter og koncepter og forbedre vores
produktionsprocesser. Derfor er forskning og innovation
af stgrste vigtighed. Vi prioriterer i seerlig hgj grad sunde

Peder Tuborgh, administrerende direktgr

produkter, produkter med stor smagsoplevelse samt
gkologiske produkter.

| november kunne vi med stolthed sla dgrene op til vo-
res nye applikationscenter i Arhus, hvor kunder er velkom-
ne til at komme og afprgve vores ingredienser, eksempelvis
funktionelle valleproteiner, og tilpasse dem til deres egne
produkter.

Kapitalrejsning til fortsat vaekst

Ud over de udfordringer, som jeg har naevnt ovenfor, vil
Arlas ejere i det kommende ar skulle tage stilling til, hvor-
dan virksomheden skal finansieres. Vores fremtid kraever
kapital, og det arbejde med at rejse kapital, som vores
bestyrelse allerede har pabegyndt, er derfor utrolig vigtigt.

Tak til alle medarbejdere
Til sidst vil jeg gerne takke alle medarbejdere i Arla, fordi
de med sa stort engagement har stillet op for virksomhe-
den i drets Igb. Jeg taenker her fgrst og fremmest p3, at
vores fzelles indsats, der ggr det muligt at spare en milliard
kroner til selskabet, samtidig har veaeret ensbetydende med
forandringer og feerre ressourcer i det daglige arbejde. Vi
har desuden gennemfgrt en stor organisationsaendring i
den gruppe, der arbejder med markedsfgring og salg, hvor
indsatsen nu i hgjere grad er opdelt mellem henholdsvis
det globale og det lokale Arla.

Det er bade beundringsveerdigt og imponerende,
at man i en periode, hvor det har vaeret sa meget op ad
bakke, som vi har oplevet, hver dag kommer pa arbejde
med fornyet energi. Jeg ser dette som et udtryk for medar-
bejdernes kompetence og loyalitet i en svaer tid.
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Lovpligtig redeggrelse for ssmfundsansvar

— ARLAS ARBEJDE MED CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

Det er Arlas mal at drive virksomhed pa en ansvarsfuld og baeredygtig made.
Vi er kommet et godt stykke vej, men naturligvis kan vi altid blive bedre. Vores
arbejde med langsigtet baeredygtighed har faet feellesbetegnelsen Vores ansvar.

Arla Foods’ Code of Conduct

Politikker for samfundsansvar

Arlas retningslinjer for hvordan vi arbejder med etisk, social
og miljpmaessig ansvarlighed, er samlet i publikationen
Vores ansvar — Arla Foods’ Code of Conduct. Disse princip-
per for etik og baeredygtig udvikling er en rettesnor for os

i det daglige arbejde, nar vi skal tage stilling til forskellige
spgrgsmal, foretage afvejninger og traeffe beslutninger.

Baeredygtighed i praksis

Hvordan Arla omszetter sine politikker for
samfundsansvar til handling

Vores mal er at patage os et stort ansvar for baeredygtig-
hed inden for rammerne af vores kernevirksomhed. Vi
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integrerer baeredygtighedsaspektet i vores virksomhedspla-
ner pa alle niveauer i organisationen. Pa visse omrader er
vi allerede naet langt, for eksempel med opfglgning pa og
begraensning af miljgpavirkningen, forbedrede indkgbsru-
tiner og tiltag, der skal forbedre arbejdsmiljget. Vi har ogsa
meget grundigt udarbejdede rutiner for fedevaresikkerhed
samt kvalitetsprogrammer, der omfatter reglerne for arbej-
det pa gardene.

Ud over kernevirksomheden bestraeber vi os pa at
engagere os i bredere samfundsspgrgsmal i forbindelse
med vores forretningsaktiviteter. Vi bidrager for eksempel
til forskellige forskningsprojekter, der vedrgrer mad og
sundhed, ligesom vi deltager i en raekke projekter, der har
til formal at stimulere mennesker til en sund livsstil.

1 2008 startede vi i samarbejde med vores lokale part-



ner og SOS Bgrnebyerne hjalpeprojektet Children for Life i
den Dominikanske Republik. Children for Life er et leengere-
varende hjaelpeprojekt, hvor formalet er at hjeelpe bgrn til
en bedre fremtid ved at bidrage med ernzering og stgtte
deres uddannelse. 1 2009 udvidede vi projektet til ogsa at
omfatte Vietnam, og vi haber at padbegynde et lignende
projekt i Bangladesh i den naermeste fremtid.

Global Compact og Arlas CSR-rapport

| to ar har Arla veeret tilsluttet FN’s Global Compact, som

er et initiativ, der skal fremme etisk virksomhedsadfaerd.
Vores Code of Conduct harmonerer godt med de ti grund-
laeggende principper, som Global Compact omfatter. Som
deltagere i Global Compact forpligter vi os til at inkorporere
initiativet og dets principper i vores strategi og virksom-
hedskultur — og at formidle denne forpligtelse videre til
vores medarbejdere, ejere, leverandgrer, partnere, kunder
og til vores gvrige omverden.

Vores engagement i Global Compact indebaerer ogs3,
at vi har forpligtet os til arligt at rapportere abent og
rligt, i hvor hgj grad det er lykkedes os at leve op til vores
Code of Conduct. | rapporten beskriver vi, hvilke frem-
skridt vi har gjort i arets Igb, og hvor vi ser muligheder for
forbedringer. Som led i bestraebelserne pa at holdningen
til baeredygtighed skal gennemsyre alle aktiviteter inden
for Arla, har vi valgt at inddrage et stort antal medarbej-
dere i rapporteringsarbejdet.

Siden arsskiftet 2008/2009 har vi deltaget i Global
Compacts nordiske netveaerk, der afholder to konferencer
arligt, hvor aktuelle emner diskuteres, og hvor man kan
udveksle erfaringer.

I maj 2009 underskrev vi Global Compact-aftalen Caring
for Climate, der er en frivillig aktivitet for virksomheder,
der aktivt vil bidrage til klimaforbedrende tiltag. Gennem
Caring for Climate kan vi vise vores engagement i arbejdet
for praktiske miljgforbedringer og vores interesse for at gge
bevidstheden om klimaspgrgsmal i samfundet.

Arets resultat inden for CSR
og fremtidige planer
Opndet som fglge af virksomhedens arbejde
med samfundsansvar
| arets b har vi arbejdet videre med at inddrage flere
medarbejdere i de tanker, der ligger bag Code of Conduct,
og tydeligggre, hvad principperne indebzerer for den en-
kelte medarbejders ansvar. Dette arbejde fortszetter vi med
i de kommende ar.

Til de stgrste fremskridt pa dette omrade i 2009 hgrer
blandt andet forbedrede risikoanalyser for fgdevaresikker-
hed, flere leverandgrkontroller, nye vaerktgjer til dialog

med andelshaverne i Danmark og Sverige, fortsatte
miljg- og klimabesparende tiltag samt et fald i antallet af
arbejdspladsulykker. Vi har ogsa praesenteret en politik for
vores stillingtagen i spgrgsmal om brugen af ingrediensen
palmeolie og har udfeerdiget en erklaering, hvori vi tager af-
stand fra alle former for bestikkelse og upassende fordele.
Fordelingen af ansvaret for baeredygtighedsspgrgsmalene
i vores gverste ledelse er ogsa blevet videreudviklet og
konkretiseret.

| det kommende ar vil vi fortszette med at fglge op pa
alle vores 11 Code of Conduct-omrader. Et omrade, der
fortsat prioriteres, er vores arbejde med Igbende at for-
bedre vores arbejdsmiljg for at seenke antallet af arbejds-
pladsulykker. Vi vil ogsa arbejde med en trinvis reducering
af vores miljpbelastning samt Igbende forbedre vores
indkgbsrutiner og gennemfgre flere leverandgrkontroller.
Endvidere skal dialogen med vores ejere styrkes yderligere
med henblik pa at etablere et endnu bedre samarbejde.

VORES ANSVAR
Arla Foods’ Code of Conduct og arlige CSR-rapport deekker fglgende
omrader:

> Forretningsprincipper
» Driftsprincipper

» Ernzering og sundhed
» Miljg og klima

» Landbrug

> Indkgb

» Arbejdspladsen

» Markedsadfaerd

» Samfundsrelationer
» Menneskerettigheder

our responsibility

ARLA FO AL RESPONSIBILITY
‘CODE OF CONDUCT.___8
s

GLOBAL COMPACT

Tanken med FN’s initiativ Global Compact er at anspore virksomheder til
at tage et aktivt ansvar for internationalt anerkendte principper inden
for fire omrader:

» Menneskerettigheder

> Arbejdsret

> Miljg

» Bekaempelse af korruption

Principperne er baseret pa FN’s menneskerettighedserklaering, ILO’s
grundlaeggende konventioner om menneskerettigheder i arbejdslivet,
Rio-erklaeringen samt FN-konventionen mod korruption. Global Compact
blev lanceret i forbindelse med World Economic Forum i Davos i 1999,
hvor FN’s daveerende generalsekretaer, Kofi Annan, opfordrede erhvervs-
livet til at tilslutte sig initiativet.

Laes mere om Vores ansvar pa www.arlafoods.dk
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Regnskabsberetning

Generel udvikling

Regnskabsaret 2009 har i stor udstraekning vaeret praeget af
den gkonomiske afmatning, der fulgte i kglvandet pa den
finansielle krise, som indtraf i efteraret 2008. Indtjeningen i
Arla Foods-koncernen har vaeret under hardt pres som fglge
af lavere priser pa mejeriprodukter, lave niveauer for koncer-
nens primaere eksportvalutaer samt gget tilgang af ramaelk
uden samtidig stigning i efterspgrgslen pa vaerdiforaedlede
mejeriprodukter.

Arets samlede indvejede maelkemaengde udggr 8.660 mio. kg.
(8.243 mio. kg. i 2008), hvoraf andelshavermaelk udggr 6.147
mio. kg. (5.854 mio. kg. i 2008). Hovedparten af ikke-andels-
havermaelk vedrgrer Storbritannien, Holland og Finland.

Keb af virksomheder

Pr. 1. januar 2009 overtog Arla Foods driftsaktiviteterne fra
Hirtshals Andelsmejeri, og pr. 1. februar 2009 opkgbte Arla
Foods den resterende del af Jo bolaget Fruktprodukter HB (nu
Rynkeby Foods HB) i Sverige.

Den 4. maj 2009 overtog Arla Foods mejeriet Friesland
Foods Fresh Nijkerk (nu Arla Foods B.V.) i Holland fra det ny-
fusionerede FrieslandCampina. Med virkning fra 1. april 2009
opkgbte Arla Foods den resterende ejerandel pa 60% i embal-
lagevirksomheden Danapak Flexibles A/S, og 19. november
2009 overtog Arla Foods den newzealandske mejerikoncern
Fonterras minoritetsandel pa 25% i AFF P/S.

Koncernstruktur

Moderselskabet Arla Foods amba er organiseret med en filial
i Sverige, som alene forestar indvejningen af leverancer fra
Arla Foods amba’s svenske andelshavere, hvorefter maelken
videresaelges til Arla Foods AB. Gennem denne konstruktion
sikres det bl.a., at danske og svenske andelshavere afregnes
efter fzlles retningslinjer, ligesom der sikres indflydelse i det
folkevalgte system, herunder valg til selskabets gverste organ,
repraesentantskabet, og bestyrelsen, efter de bestemmelser,
der er fastlagt i vedtaegterne for Arla Foods amba. Arla Foods’
mejeriaktiviteter i Danmark med tilhgrende anlaegsaktiver

og ansatte mv. er altovervejende placeret i Arla Foods amba,
mens al mejeriaktivitet i Sverige bortset fra indvejningen fra
de svenske andelshavere er placeret i dattervirksomheden
Arla Foods AB.

Resultatopggrelse
Arets resultat, efterbetaling og konsolidering
Arets resultat udggr 971 mio. DKK mod 556 mio. DKK i 2008.
Arla Foods’ indtjening pr. kg. indvejet andelshavermaelk udggr
214 danske gre/291 svenske 6re mod 282 danske gre/361
svenske Ore i 2008.

Indtjeningen er markant negativt pavirket af lavere priser
pa mejeriprodukter gennem regnskabsaret. | den sidste del af
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regnskabsaret har der dog vist sig stigende tendens i priserne
pa verdensmarkedet for bulkprodukter. Endvidere har effektu-
ering af det i 2009 iveerksatte spareprogram medfgrt omkost-
ningsbesparelser samt udskydelser og bortfald af planlagte
investeringsprojekter.

Efterbetalingen udggr 660 mio. DKK mod 137 mio. DKK
aret fgr. Nettokonsolideringen er pa 311 mio. DKK. Heri er
indeholdt en henlaeggelse pa leverancebaserede ejerbeviser
pa 3,1 danske gre/4,1 svenske 6re (188 mio. DKK) og en hen-
leeggelse pa kapitalkontoen pa 2,0 danske gre/2,7 svenske cre
pr. kg. indvejet andelshavermaelk (123 mio. DKK).

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen udggr i 2009 46.230 mio. DKK mod 49.469
mio. DKK i 2008 svarende til et fald pa 6,5%. Korrigeret for
opkgb af selskaber gennem 2009 og udvikling i valutakurser
(primeert SEK, GBP og USD) er koncernens omsaetning faldet
med 4,1%.

Resultat af primeer drift og EBITDA

Resultat af primaer drift udggr 1.412 mio. DKK i 2009 mod
1.149 mio. DKK i 2008. Resultat af primaer drift er i vaesentligt
omfang pavirket negativt af de lavere priser pa mejeriproduk-
ter, som vurderes at have pavirket resultatet negativt med

ca. 3,7 mia. DKK. | produktionsomkostninger indgar aconto-
betaling til andelshavere med 12,2 mia. DKK mod 16,1 mia.
DKK aret fgr. Aconto-prisen er gennem regnskabsaret nedsat
med 31 gre i januar og senere saenket med 21 gre i april ma-
ned. | oktober maned er aconto-prisen haevet med 10 gre og i
december yderligere med 10 gre.

Andre driftsindteegter og -omkostninger vedrgrer poster
af sekundaer karakter, herunder bla. indteegter og omkostnin-
ger i forbindelse med salg af overskuds-el fra kondens anlaeg.
Herudover er indeholdt poster af engangskarakter i forbin-
delse med nedlukning og frasalg af anlaeg.

Koncernens EBITDA, defineret som resultat af primaer
drift tillagt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, udggr i 2009 3.223 mio. DKK mod 2.964 mio.
DKK i 2008.

Afskrivninger og finansielle poster
Af- og nedskrivningerne udggr 1.811 mio. DKK og er pa niveau
med 2008.

Finansielle poster udggr netto en omkostning pa 232
mio. DKK mod 862 mio. DKK i 2008. | finansielle poster indgar
koncernens nettorenteomkostninger ekskl. renter vedrgrende
pensioner med 330 mio. DKK mod 560 mio. DKK i 2008.
Reduktionen i koncernens nettorenteomkostninger skyldes
primaert et generelt lavere renteniveau. Den positive udvikling
i pvrige finansielle poster kan i al vaesentlighed henfgres til
valutakursgevinster pa geeld samt kursgevinster pa veerdipa-
pirbeholdninger, hvor der i 2008 blev realiseret markante tab.



Skat

Den omkostningsfgrte skat er steget markant, hvilket primaert
kan henfgres til forbedret resultat i koncernens udenlandske
selskaber.

Balance
Balancesum
Balancesummen udggr 30.094 mio. DKK pr. 31. december
2009 mod 29.280 mio. DKK pr. 31. december 2008.

| forggelsen pa 814 mio. DKK er indeholdt en stigning pa
godt 850 mio. DKK, som kan henfgres til valutakursudviklingen
pa GBP og SEK ved omregning af udenlandske koncern-
selskabers balancer til DKK.

Anlzaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver udggr 4.728 mio. DKK mod 4.030
mio. DKK sidste ar og bestar i det vaesentligste af goodwill
ved erhvervelse af Arla Foods UK, Tholstrup Cheese og Arla
Ingman samt IT-udviklingsprojekter. Hovedparten af arets
tilgang pa goodwill kan henfgres til overtagelse af Fonterras
minoritetsandel pa 25% i AFF P/S.

Materielle anlaegsaktiver udggr 10.743 mio. DKK mod
9.838 mio. DKK sidste ar. Arets tilgang pa i alt 1.618 mio. DKK
omfatter primaert investeringer i bestaende mejerianlaeg i
Storbritannien, Danmark, Sverige og Finland eksklusiv over-
tagelse af bygninger og anlaeg ved kgb af mejeriet i Holland og
Danapak Flexibles A/S.

Finansielle anlaegsaktiver udggr 1.311 mio. DKK mod
1.337 mio. DKK sidste ar.

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger udggr 3.614 mio. DKK pr. 31. december
2009 mod 4.273 mio. DKK aret fgr. Faldet kan primaert hen-
fgres til markant reducerede volumener og endvidere lavere
vaerdi som fglge af de lavere priser ved udgangen af 2009 i
forhold til 2008.

Tilgodehavender i alt udggr 4.981 mio. DKK mod 5.602
mio. DKK aret fgr. Faldet henfgres primzert til reduceret
kapitalbinding i tilgodehavender fra salg.

Vardipapirer og likvide beholdninger udggr tilsammen
4.717 mio. DKK mod 4.200 mio. DKK aret fgr. Heri indgar
obligationer belant via kgb og gensalgsforretninger med 3.139
mio DKK.

Egenkapital
Egenkapitalen pr. 31. december 2009 udggr 8.281 mio. DKK
svarende til en stigning pa 484 mio. DKK i forhold til 31.
december 2008.

Andel af arets resultat anvendt til konsolidering udggr
311 mio. DKK. Som fglge af stigende valutakurser pa SEK
og GBP i forhold til 31. december 2008 udggr omregning af
nettoinvesteringer i udenlandske selskaber hovedparten af
den positive valutakursregulering pa 179 mio. DKK direkte pa
egenkapitalen.

Soliditeten malt som egenkapital i forhold til balance-
summen er steget til 28% pr. 31. december 2009 mod 27%
sidste ar.

Hensatte forpligtelser
Pensionsforpligtelser vedrgrer Storbritannien og Sverige
(ydelsesbaserede pensionsordninger). Nettopensionsforplig-
telserne i Storbritannien og Sverige er indregnet til 1.670 mio.
DKK mod 1.719 mio. DKK aret fgr.

@vrige hensatte forpligtelser udggr 202 mio. DKK pr. 31.
december 2009 mod 173 mio. DKK pr. 31. december 2008.
Disse vedrgrer primaert forsikringsmaessige hensaettelser.

Geeldsforpligtelser

Hovedparten af koncernens langfristede gzeldsforpligtelser er
baseret pa danske realkreditlan med en Igbetid pa op til 20 ar
med pant i koncernens anlaeg i Danmark, Sverige og England.
Yderligere har koncernen lan fra kreditinstitutter samt et
ansvarligt obligationslan pa 1 mia. DKK, der udlgber i 2014.
Arla Foods har mulighed for at indfri lanet i 2011.

Pengestremme (og investeringer)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet udger 3.402 mio. DKK i 2009
mod 1.388 mio. DKK i 2008. Forbedringen pa 2.014 mio. DKK
kan primzrt henfgres til reduceret kapitalbinding i koncer-
nens nettoarbejdskapital gennem 2009, hvor kapitalbindingen
i 2008 blev vaesentligt forgget.

Pengestrgmme til investeringsaktivitet udggr —2.392 mio.
DKK mod —1.082 mio. DKK i 2008. Arets investeringer i materi-
elle anlaegsaktiver udggr 1.618 mio. DKK. Herudover er der in-
vesteret 729 mio. DKK i forbindelse med kgb af virksomheder.

Finansielle risici og styring heraf

Koncernens generelle politik for styring af finansielle risici
Internationale aktiviteter medfgrer, at koncernens resultat

og balance pavirkes af en raekke finansielle risici. De overord-
nede mal og principper for Arla Foods’ finansielle risikostyring
er fastlagt i koncernens finanspolitik, som er godkendt af
bestyrelsen.

Koncernens finansielle risici overvages og styres centralt
af Corporate Treasury i henhold til finanspolitikken. Finans-
politikken fastleegger rammerne for, hvorledes koncernens
valuta-, finansierings-, rente-, likviditets- og kreditrisici skal
handteres. Desuden angives rammerne for, hvilke finansielle
instrumenter og modparter, som koncernen kan anvende.

Valutarisici
Valutakursrisici er en vaesentlig faktor for Arla Foods, og de
har derfor en betydelig indvirkning pa indtjening og balance.
Arla Foods foretager i vidt omfang afdaekning af valutarisici.

Hovedparten af koncernens nettoomsaetning samt
produktions- og gvrige driftsomkostninger afholdes i GBP,
SEK, DKK, EUR og USD. Der er Igbende fokus pa, at indkgb
foretages i valutaer, der reducerer koncernens samlede valu-
taeksponering. Der kan i henhold til finanspolitikken foretages
afdaekning af det forventede valutaflow i op til 15 maneder,
og afdaekning sker ved indgaelse af valutatermins- og opti-
onsforretninger. Af koncernens samlede nettoomsaetning pa
46.230 mio. DKK er ca. 81% i anden valuta end DKK i lighed
med sidste ar.

Valutaafdaekning med finansielle instrumenter af af-
seetning og indkgb i fremmed valuta har medfgrt en positiv
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effekt i niveauet 50 mio. DKK i 2009 (negativ effekt pa 25
mio. DKK i 2008). Pa koncernens egenkapital er der pr. 31.
december 2009 direkte indregnet 1 mio. DKK (2 mio. DKK pr.
31. december 2008), svarende til dagsveerdien af finansielle
valutainstrumenter, der anvendes til sikring af pengestrgmme
efter balancedagen.

Koncernen er eksponeret for valutakursrisici relateret til
omregning af investeringer i udenlandske dattervirksomheder.
Disse valutarisici afdaekkes ud fra en konkret vurdering selskab
for selskab. Pr. 31. december 2009 er valutarelateret omreg-
ningsrisiko pa nettoinvesteringer i Sverige delvist afdaekket,
mens Finland er afdaekket med EUR-Ian. @vrige nettoinveste-
ringer er uafdaekkede.

Finansierings- og renterisici
Finanspolitikken understgtter koncernens mal og strategier,
og et af malene er at reducere refinansieringsrisikoen. Der
tilstraebes en passende lang lgbetid pa gaeldsforpligtelser og
en vis spredning pa geeldens forfaldstidspunkter.

Koncernen er i vaesentligt omfang finansieret ved Ian med
lang Ipbetid. Nye lan optages primaert med variabel rente, og

renterisikoen styres efterfglgende ved brug af renteswaps og
renteoptioner, hvorved der opnas en effektiv rentestyring og
stgrre fleksibilitet.

Som fglge af stramninger i kreditmarkederne og en tilpas-
ning til internationale standarder er der i nye committede |a-
nefaciliteter accepteret finansielle covenants. Disse finansielle
covenants males pa soliditet og minimum-egenkapital, samt
pa EBITDA sat i forhold til nettorenter og nettorentebaerende
geeld. Pr. 31. december 2009 er alle finansielle covenants
overholdt. For at reducere renteomkostningerne og opna
stgrre fleksibilitet i likviditetsstyringen anvendes koncernens
obligationsbeholdning aktivt som finansieringskilde via salgs-
og genkgbsforretninger.

Pr. 31. december 2009 udggr den samlede rentebarende
gaeld inkl. koncernens nettopensionsforpligtelser i Storbritan-
nien og Sverige 15.235 mio. DKK (15.641 mio. DKK pr. 31.
december 2008). Den gennemsnitlige restlgbetid pa den
lange rentebaerende geeldsforpligtelse er ca. 5,4 ar mod ca.
5,9 ar pr. 31. december 2008. Koncernens nettorentebaerende
gaeld ekskl. pensionsforpligelser udggr 8.587 mio. DKK pr. 31.
december 2009 (9.373 mio. DKK pr. 31. december 2008).

Koncernens nettorentebaerende gaeld ekskl. pensionsforpligtelser

Forfald (antal ar efter regnskabsaret)

Modvaerdi mio. DKK Total 0-1 1-2 2-3 3-5 5-7 7-10  Over 10
DKK 6.213 105 48 32 1.185 243 860 3.740
EUR 1.180 108 561 12 132 364 3 0
GBP -347 -386 0 19 20 0 0 0
SEK 1.144 875 253 16 0 0 0 0
Pvrige 397 96 4 297 0 0 0 0
1 alt 2009 8.587 798 866 376 1.337 607 863 3.740
1alt 2008 9.373 1.629 252 1.114 82 1.551 678 4.067

Ved indgangen til 2009 var en stor del af koncernens
geeld variabelt forrentet, hvilket som fglge af arets rentefald
har medvirket til at reducere renteomkostningerne. Under
hensyntagen til koncernens ekspansive strategi og det lave
renteniveau i andet halvar af 2009 er en betydelig del af
koncernens finansiering omlagt til fast rente via rentesikrings-
instrumenter. Varighed pa rentesikring af gaelden udger ca.
tre ar mod knap ét ar ved arets begyndelse. Dagsveaerdien af
indgdede sikringsinstrumenter til sikring af koncernens rente-
omkostninger udggr —14 mio. DKK pr. 31. december 2009, der
er indregnet direkte pa egenkapitalen (-28 mio. DKK pr. 31.
december 2008).

Koncernens resultat pavirkes af udviklingen i renteniveau-
et. En renteaendring pa 1%-point i det kommende regnskabsar
vurderes pr. 31. december 2009 at pavirke resultatet med ca.
65 mio. DKK.

Likviditetsrisici

Likviditetsrisikoen styres ved, at der til stadighed er tilstraekkelig

driftslikviditet og kreditfaciliteter til driften. Finansiering af kgb

af virksomheder og vaesentlige investeringer vurderes saerskilt.
Styringen af det daglige likviditetsflow foregar i stor

udstraekning gennem koncernens finansieringsselskab Arla
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Foods Finance A/S via cashpool-ordninger hos koncernens
bankforbindelser. Selskaber med overskudslikviditet finansie-
rer selskaber med likviditetsunderskud, hvorved de enkelte
selskaber og koncernen som helhed opnar en bedre forrent-
ning. | Sverige har Arla Foods AB og Arla Foods amba et felles
Commercial Paper-program pa 2,5 mia. SEK, hvorunder der
kan udstedes obligationer med en Igbetid pa op til et ar. Pr.
31. december 2009 er Commercial Paper-programmet udnyt-
tet med 1.090 mio. SEK svarende til 788 mio. DKK.
Koncernens likviditetsberedskab er pr. 31. december 2009
gget med 1.014 mio. DKK til 6.084 mio. DKK i forhold til 2008.

Likviditetsberedskab

Mio. DKK 2009 2008
Likvide beholdninger 1.397 739
Veaerdipapirer (frie) 176 339
Uudnyttede committede traekningsfaciliteter  1.191 0
Uudnyttede traekningsfaciliteter 3.320 3.992
1 alt likviditetsberedskab pr. 31. december 6.084 5.070

Hovedparten af de uudnyttede traekningsfaciliteter kan opsi-
ges med kort varsel.



Kreditrisici

Arla Foods tilgodehavender fra salg vurderes ikke som
usadvanligt risikofyldte. Tab pa debitorer er pa trods af den
gkonomiske krise pa samme beskedne niveau som tidligere
ar. For at mindske kreditrisikoen arbejdes der Ipbende med
kreditstyring i koncernens enheder, og der foretages jeevnligt

kreditvurdering af koncernens kunder og samarbejdspartnere.

Kreditforsikringsbureauerne har med baggrund i kreditkri-
sen reduceret antallet og stgrrelsen af sikringstilsagn primaert
vedrgrende Syd- og @steuropa. Afszetningen er revurderet i
lyset heraf, hvorfor reduktionen kun har medfgrt en marginal
stigning i koncernens kommercielle kreditrisici.

Rdvarerisici

Tilgang af ramaelk udggr koncernens stgrste ravarerisiko.
Udover maelk er koncernen eksponeret for en raekke andre
ravarerisici. Den stgrste risiko vedrgrer energi, hvor indkgbet
afdaekkes direkte hos leverandgrerne med fastprisaftaler eller
via finansielle instrumenter. Formalet med afdaekningen er at
sikre forudsigelighed i priserne.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begiven-
heder af betydning for arsrapporten for 2009.

Den forventede udvikling

Arla Foods’ bestyrelse har i januar 2010 godkendt koncernens
budget for 2010. Budgettet indeholder en forventet vaekst i
nettoomsaetningen pa 2-3%, saledes at koncernens nettoom-
seetning i 2010 forventes at udggre ca. 47 mia. DKK. Endvidere
budgetteres med en forventet vaekst i Arla-indtjeningen i
2010.

Som led i at realisere Arla Foods-koncernens vaekstmal i
2015 indeholder 2010-budgettet det stgrste investeringspro-
gram til dato. For 2010 udggr koncernens investeringsbudget
1.843 mio. DKK svarende til knap 4% af den budgetterede
nettoomsaetning.



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 2009 for Arla Foods amba.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven og selskabets vedtaegter. Det er vores opfattelse,
at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2009.

Arhus, den 23. februar 2010

Direktion

Peder Tuborgh
Adm. direktgr

Povl Krogsgaard
Viceadm. direktgr

Bestyrelse

Ove Mgberg Ake Hantoft
Formand Neestformand

Leif Backstad Bjarne Bundesen
Viggo @. Bloch Leif Eriksson
Steen Bolvig Heléne Gunnarson

Palle Borgstrom Thomas Johansen
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Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetnin-
gen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets finansielle stilling som helhed og en
beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som koncernen og selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets god-
kendelse.

Andreas Lundby
Viceadm. direktgr

Erik Karlsson Gunnar Pleijert

Steen Ngrgaard Madsen Ingela Svensson
Torben Myrup

Pejter Sgndergaard

Jan Toft Ngrgaard Bent Juul Sgrensen



Den uafhaengige revisors pategning

Til andelshaverne i Arla Foods amba
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Arla
Foods amba for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2009,
side 20-39. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet
samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemlaest ledelsesbe-
retningen, der udarbejdes efter arsregnskabsloven, og afgivet
udtalelse herom.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et
koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette
ansvar omfatter udformning, implementering og oprethol-
delse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og aflaegge et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et
retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og
anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse
af regnskabsmaessige skgn, som er rimelige efter omstaendig-
hederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde en
ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisors ansvar og den udfdrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi

har udfgrt vores revision i overensstemmelse med danske
revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever

op til etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen

med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at koncern-
regnskabet og arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

Arhus, den 23. februar 2010
KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Finn L. Meyer
Statsaut. revisor

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis
for de belgb og oplysninger, der er anfgrt i koncernregnskabet
og arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der
er relevante for selskabets udarbejdelse og afleeggelse af et
koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen
til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er pas-
sende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skgn er
rimelige samt en vurdering af den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnska-
bet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2009
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2009 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelses-
beretningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den gennemfgrte revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

KPMG AB, Sverige
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Arla Foods amba for 2009 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
klasse C-virksomheder. Arsrapporten omfatter koncernregn-
skab for Arla Foods-koncernen samt arsregnskab for moder-
selskabet.

Den anvendte regnskabspraksis, som er beskrevet neden-
for, er anvendt konsistent i regnskabsaret og for sammenlig-
ningstallene.

Arsrapporten praesenteres i danske kroner, som er moder-
selskabets funktionelle valuta.

Grundlag for udarbejdelse

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Veerdireguleringer vedrgrende finan-
sielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopggrelsen
som finansielle indteegter eller finansielle omkostninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en
tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til risici og tab, der
fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Regnskabsmeessige skgn, forudseetninger og usikkerheder
Ved opggrelse af den regnskabsmaessige veerdi af aktiver og
forpligtelser er det ngdvendigt at skgnne over, hvordan frem-
tidige begivenheder pavirker veerdien pa balancedagen.

Skgn, der er vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foreta-
ges bl.a. i forbindelse med kgb af virksomheder, ved opgg-
relse af varelagre, af- og nedskrivninger, pensioner, hensatte
forpligtelser, eventualaktiver og eventualforpligtelser.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, der vur-
deres at veere forsvarlige, men som i sagens natur er usikre.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Arla Foods amba (moderselska-
bet) og de dattervirksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksom-
heder, hvori koncernen udgver betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse opnas typisk ved direkte eller indirekte
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at eje eller rade over mere end 20% men mindre end 50%
af stemmerettighederne. Koncernoversigten fremgar af side
38-39.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag
af moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis. Der
elimineres for koncerninterne indtaegter og omkostninger, ak-
tiebesiddelser mv., interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede avancer ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester
ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i
forhold til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede
tab elimineres pa samme made i det omfang, der ikke er sket
vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100%.

Virksomhedssammenslutninger

Ved kgb og salg af virksomheder indregnes disse i det konso-
liderede regnskab fra overtagelsestidspunktet og for den del
af aret, hvor virksomhederne har veeret ejet af Arla Foods-
koncernen. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede
virksomheder.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til deekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet.
Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne dagsveerdi-
reguleringer.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsveerdien af
det aftalte vederlag med tillaeg af omkostninger, der direkte
kan henfgres til overtagelsen. Hvis dele af vederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder, indregnes disse dele
af vederlaget i kostprisen, i det omfang begivenhederne er
sandsynlige, og vederlaget kan opggres palideligt.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den erhver-
vede kapitalandel og dagsvaerdien af de overtagne aktiver og
forpligtelser (goodwill) indregnes under immaterielle anlaegs-
aktiver. Resulterer dagsvaerdireguleringerne af den erhver-
vede virksomheds aktiver og forpligtelser i en negativ indre
veerdi i den erhvervede virksomhed, indregnes en eventuel
minoritetsandel heraf som en del af de positive forskelsbelgb.
Positive forskelsbelgb afskrives over resultatopggrelsen efter
en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar.

Negative forskelsbelgb (badwill), der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder,
indregnes under periodeafgransningsposter under passiver
og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.



Fortjeneste eller tab ved hel eller delvis afhaendelse af
datter- eller associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem salgssummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiverne pa salgstidspunktet, inklusive ikke afskrevet
goodwill samt omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved fgrste indregning til den
forholdsmaessige andel af den overtagne virksomheds
identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirk-
somhedernes resultat og egenkapital indregnes som saerskilte
poster i henholdsvis resultatopggrelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fast-
saettes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta er den va-
luta, som benyttes i det primaere gkonomiske miljg, hvori den
enkelte rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i
andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i
fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre monetare poster
i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller forpligtelsens opstaen, eller kursen
i den seneste arsrapport, indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle poster.

Ved indregning i koncernregnskabet af virksomheder
med en anden funktionel valuta end DKK omregnes resultat-
opggrelserne til gennemsnitlige valutakurser pr. maned i det
omfang, dette ikke giver et vaesentligt anderledes billede end
ved anvendelse af transaktionsdagens kurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser.

For udenlandske associerede virksomheder indregnes
resultatandele til gennemsnitlige valutakurser og andele af
regnskabsmaessig indre veerdi til balancedagens valutakurser.

De omregningsdifferencer, der opstar ved omregning af
de udenlandske virksomheders primoegenkapital til balance-
dagens valutakurser, samt de omregningsdifferencer, der op-
star som fglge af omregning af de udenlandske virksomheders
resultatopggrelser til gennemsnitskurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Kursreguleringer af mellemvaerender med selvstaendige
udenlandske dattervirksomheder, hvor mellemvaerendet anses
for en del af den samlede nettoinvestering i den pagseldende
virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende
indregnes valutakursreguleringer af lan og afledte finansielle in-
strumenter indgaet til kurssikring af nettoinvesteringer i uden-
landske virksomheder direkte pa egenkapitalen i det omfang,
de effektivt sikrer imod valutakursrisici pa nettoinvesteringen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra aftaletidspunk-
tet og males ved f@rste indregning i balancen til kostpris og
efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier

af de afledte finansielle instrumenter indregnes under andre
tilgodehavender henholdsvis anden geeld. Modregning af
positive og negative veerdier foretages alene, nar koncernen
har ret til og intention om at afregne flere finansielle instru-
menter netto. Dagsveerdien opggres pa grundlag af aktuelle
markedsdata og anerkendte veaerdiansaettelsesmetoder.

Dagsveerdisikring

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse, indregnes sammen med andringer i vaerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse for sa vidt angar
den del, der er sikret.

Pengestrgmssikring

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der
er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige pengestrgmme, indregnes direkte pa egenkapi-
talen. Indtaegter og omkostninger vedrgrende sadanne sik-
ringstransaktioner overfgres fra egenkapitalen ved realisation
af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det
sikrede.

Sikring af nettoinvesteringer

/Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i udenlandske
dattervirksomheder, og som effektivt sikrer mod valutakurs-
a&ndringer i disse virksomheder, indregnes direkte pa egen-
kapitalen under valutakursregulering.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrument, indregnes
andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen under
finansielle poster.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud omfatter tilskud og finansiering af ud-
viklingsprojekter samt tilskud til investeringer m.v. Tilskud
indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at de vil blive
modtaget. Tilskud fra EU og andre offentlige myndigheder
vedrgrende aktiver og udviklingsprojekter, der indregnes i
balancen, fragar i anskaffelsessummen. Tilskud til produkt-
udvikling m.v., der indregnes direkte i resultatopggrelsen,
indregnes under andre driftsindtaegter pa det tidspunkt, de
modtages. Eftergivelige tilskud indregnes som forpligtelser,
indtil det er overvejende sandsynligt, at betingelserne for
eftergivelse opfyldes.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geogra-
fiske markeder for sa vidt angar omsaetningens fordeling.
Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis og
interne gkonomistyring.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, nar leve-
ring og risikoovergang til kgber har fundet sted, og omfatter
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arets fakturerede salg med fradrag af salgsreduktioner.
Modtagne restitutioner og produktionsstgtte fra EU indgar i
nettoomsaetningen.

| nettoomsaetningen for Arla Foods amba indgér herud-
over deklareret efterbetaling fra andre salgsselskaber inden
for Arla Foods-koncernen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter vareforbrug inkl. kgb fra
andelshavere samt direkte og indirekte omkostninger, her-
under af- og nedskrivninger pa produktionsanlaeg mv. samt
Ignninger og gager, der afholdes for at opna arets omsaetning.
Kgb fra andelshavere indregnes til arets aconto-priser og
omfatter saledes ikke efterbetaling.

Salgs- og distributionsomkostninger

| salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostnin-
ger afholdt til salg og distribution af varer solgt i aret samt til
arets gennemfgrte salgskampagner mv. Endvidere indregnes
herunder omkostninger til salgspersonale, nedskrivninger pa
tilgodehavender fra salg, sponsor-, reklame- og udstillingsom-
kostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrations- og feellesomkostninger

| administrations- og feellesomkostninger indregnes arets om-
kostninger til ledelse og administration, herunder omkostnin-
ger til administrativt personale, kontorlokaler og kontorholds-
omkostninger samt af- og nedskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder poster
af sekundaer karakter i forhold til koncernens hovedaktivi-
teter. Under disse poster indgar bl.a. avancer/tab ved salg
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Fortjeneste og
tab opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet.

Avance ved salg af virksomheder mv.
Heri indregnes regnskabsmaessige avancer ved afhaendelse af
virksomheder og aktiviteter.

Resultatandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholds-
maessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat og efter fuld eliminering af interne avancer/tab
samt efter fradrag af deklarerede efterbetalinger.

| bade moderselskabets og koncernens resultatopggrelser
indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat og efter eliminering af forholds-
maessig andel af interne avancer/tab.
Finansielle poster
Renteindtaegter og -omkostninger samt kursgevinster og tab
mv. medtages i resultatopggrelsen med de belgb, der kan
henfgres til regnskabsaret.
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Finansielle poster omfatter herudover realiserede og
urealiserede kursreguleringer af veerdipapirer og udenlandsk
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentedelen af finansielle leasingydelser. Endvidere medtages
realiserede og urealiserede gevinster og tab vedrgrende
afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som
sikringsaftaler.

Skat

Den skattepligtige indkomst opggres efter de for virksom-
hederne geeldende nationale regler. Skatten opggres pa
baggrund af kooperationsbeskatning eller selskabsbeskatning.
Fordeling af skatten mellem sambeskattede virksomheder
sker efter fuld-fordelingsmetoden.

Arets skat bestar af arets aktuelle skat og aendring i
udskudt skat og indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til anskaffelses-/kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill indregnes ved fgrste indregning som anfgrt
under “Virksomhedssammenslutninger”.

Produktudvikling, der opfylder kriterierne for indregning
i balancen, males til kostpris inkl. indirekte afholdte omkost-
ninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes lgbende i
resultatopggrelsen.

For IT-udvikling indregnes alene eksterne omkostninger
afholdt til etablering af koncernens IT-systemer. Interne
systemudviklingsomkostninger indregnes Igbende i resultat-
opggrelsen.

Immaterielle aktiver afskrives lineaert over den ansldede
gkonomiske levetid som fglger:

Goodwill op til 20 ar
Licenser og varemarker mv. op til 20 ar
Produktudvikling 3ar
[T-udvikling 5-8 ar

Der afskrives pa immaterielle anlaegsaktiver fra erhvervelses-/
ibrugtagningstidspunktet.

Immaterielle anlaegsaktiver vurderes Igbende og nedskri-
ves til genindvindingsvaerdien (nettorealisationsvaerdi), sa-
fremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger den forventede
fremtidige indtjening fra den virksomhed eller aktivitet, som
aktivet er knyttet til, eller til dagsveerdien.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
tagesi brug.



Materielle anlaegsaktiver afskrives linezert fra anskaf-
felses- eller ibrugtagningstidspunktet ud fra en vurdering af
brugstiden, der udggr:

Kontorbygninger 50 ar
Produktionsbygninger 20-30 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 7-12 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Aktiverne nedskrives til genindvindingsveerdien (netto-
realisationsveerdi), safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Der afskrives ikke pa anleeg under opfgrelse, grunde og
lukkede anlaeg, der er nedskrevet til nettorealisationsveerdi.

Aktiver med kort levetid, smaanskaffelser samt mindre
forbedringsudgifter, der enkeltvis og samlet er uvaesentlige,
omkostningsf@res i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver,
hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste
indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi eller
nutidsveerdi af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
som diskonteringsfaktor eller en tilnaeermet vaerdi for denne.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens
gvrige materielle anlaegsaktiver.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af uafskrevet positiv
eller negativ koncerngoodwill og urealiserede interne avancer
og tab.

For de andelsselskaber mv., der indgar i koncernen, er
ejerandelen, og dermed andel af indre veerdi, beregnet ud fra
de enkelte selskabers vedtaegtsbestemmelser.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med ne-
gativ indre vaerdi males til nul, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med koncernens andel af
den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholde-
ligt. Overstiger den regnskabmaessige negative indre veerdi til-
godehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, koncernen har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder overfgres under egenkapita-
len til nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det
omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelses-
vaerdien.

Ansvarlige udlan til dattervirksomheder males til amorti-
seret kostpris. Eventuelle valutakursreguleringer til balance-
dagens kurs fgres pa egenkapitalen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele mv. males til

dagsveerdi pa balancedagen. £ndringer i dagsveerdien fgres
under finansielle poster.

Varebeholdninger

Rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer males til
anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Som anskaffelsespris for andelshaverleveret mzaelk, der indgar
i varebeholdningerne, anvendes afregningsprisen inkl. en
forventet efterbetaling til Arla Foods amba’s andelshavere.

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer
males til kostpris, bestdende af ravarers og hjeelpematerialers
anskaffelsespris med tilleeg af forarbejdningsomkostninger og
andre omkostninger, der direkte eller indirekte kan henfgres
til de enkelte varer. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder omkostninger vedrgrende indirekte materialer og lgn
samt afskrivninger pa produktionsudstyr.

Varebeholdninger males efter FIFO-metoden. Hvor
anskaffelses- eller kostprisen overstiger nettorealisations-
vaerdien, nedskrives der til denne lavere veaerdi. Nettorealisati-
onsvaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdnin-
gernes omsaettelighed, kurans og skgn over salgsprisen med
fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab opgjort pa
grundlag af en individuel vurdering eller en gruppevis ned-
skrivning pa portefgljeniveau. Amortiseret kostpris svarer i al
vaesentlighed til nominelle veerdier.
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver om-
fatter afholdte udgifter vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Vardipapirer males til dagskurser pa balancedagen. Z£ndringer
i dagsveerdien indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Likvider
Likvider i fremmed valuta omregnes til balancedagens kurs.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den
balanceorienterede geeldsmetode som skattevaerdien af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skatte-
maessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgr-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skatte-
satser i de respektive lande, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst.
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Zndring i udskudte skatteaktiver og forpligtelser som fglge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Pensionsforpligtelser

Koncernen har indgdet pensionsaftaler med en vaesentlig
andel af dens medarbejdere. Pensionsaftalerne omfatter dels
bidragsbaserede ordninger, dels ydelsesbaserede ordninger.

| de bidragsbaserede ordninger indbetaler koncernen
Igbende bidrag til uafhaengige pensionsselskaber. Koncernen
har ingen forpligtelse til at betale yderligere.

Ydelsesbaserede ordninger er kendetegnet ved, at
virksomheden er forpligtet til at betale en bestemt ydelse fra
pensioneringstidspunktet, afhangig af eksempelvis medarbej-
dernes anciennitet og slutlgn.

Forpligtelsen vedrgrende ydelsesbaserede ordninger
beregnes arligt ved aktuarmaessige opggrelser pa grundlag
af forudsaetninger om den fremtidige udvikling i bl.a. rente,
inflation og gennemsnitlig levetid mv.

Arets omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede ordnin-
ger hviler pa aktuarmaessige beregninger.

De aktuarmaessigt beregnede nutidsveerdier med fradrag
af dagsveerdien af eventuelle aktiver tilknyttet ordningerne
indregnes i balancen under hensatte pensionsforpligtelser.

/Zndrer de aktuarmaessige forudsaetninger sig, indregnes
gevinster og tab som fglge heraf dog alene i resultatopgg-
relsen, safremt de overstiger 10% af enten nutidsveerdien af
pensionsforpligtelsen eller dagsveerdien af pensionsfonde-
nes aktiver, og i sa fald over de omfattede medarbejderes
gennemsnitlige forventede tilbagevaerende antal arbejdsar i
koncernen (korridormetoden).

@vrige hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge

af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

@vrige hensatte forpligtelser omfatter bl.a. forsikrings-
maessige hensaettelser og forpligtelser i forbindelse med virk-
somhedssammenslutninger, omstruktureringer, tabsgivende
kontrakter, garantiforpligelser og retssager mv., der males pa
baggrund af det bedste skgn over de udgifter, der pa balance-
dagen er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter mv. samt
ansvarlige lan indregnes ved laneoptagelse til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser
til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Under geeld til kreditinstitutter mv. indregnes endvidere
den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter. Leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Efterbetaling til andelshaverne

Efterbetaling til andelshaverne indregnes som gzld med den
del af arets resultat, som bestyrelsen indstiller til repraesen-
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tantskabet at udbetale til andelshaverne. Belgbet fgres via
resultatdisponeringen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for eventuel skat vedrgrende tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-skatter.

dvrige geeldsforpligterlser

Geeld til leverandgrer, dattervirksomheder og associerede
virksomheder samt anden gaeld males til amortiseret kost-
pris, der saedvanligvis svarer til de nominelle belgb.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under gaeldsforpligtel-
ser omfatter bl.a. modtagne betalinger vedrgrende indtaegter
i de efterfglgende ar samt badwill. Periodeafgraensningspos-
ter males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til
nominelle belgb.

Pengestr¢msopg¢re|se

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen praesenteres efter den
indirekte metode med udgangspunkt i koncernresultatet. Der
udarbejdes ikke szerskilt pengestrgmsopggrelse for moder-
selskabet.

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremmene fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet samt hvorledes
disse pengestremme har pavirket de likvide midler.

Pengestrsmme fra driftsaktiviteter opggres som koncer-
nens resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter sasom
af- og nedskrivninger, hensatte forpligtelser samt @endringer i
driftskapitalen mv.

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter kgb og
salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises
separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. | pen-
gestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende
kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og penge-
stremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter
optagelse og tilbagebetaling af langfristede og kortfristede
gaeldsforpligtelser til kreditinstitutter, realkreditinstitutter,
efterbetaling til andelshaverne vedrgrende det forudgaende
regnskabsar og udbetalinger fra egenkapitalen.

De likvide midler udggres af likvide beholdninger samt
bgrsnoterede obligationer, der uden hindring kan omszettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiendringer.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af
koncernregnskabet.

Noggletal
Soliditetsprocenten beregnes som egenkapital i forhold til den
samlede balancesum.



Resultatopggrelse

Moderselskab Koncern
2008 2009 Mio. DKK Note 2009 2008
28.706 24.012 Nettoomsaetning 1 46.230 49.469
-25.688 -21.296 Produktionsomkostninger 2/3 —37.052 -40.868
3.018 2.716 Bruttoresultat 9.178 8.601
-1.501 -1.388 Salgs- og distributionsomkostninger 2/3 -5.518 -5.449
-722 —655 Administrations- og faellesomkostninger 2/3/4 -2.237 -2.160
61 32 Andre driftsindteegter 168 322
-121 -13 Andre driftsomkostninger -179 -165
735 692 Resultat af primaer drift 1.412 1.149
0 0 Avance ved salg af virksomheder mv. 0 287
=220 173 Resultat i dattervirksomheder 9 - -
-62 0 Resultat i associerede virksomheder 9 20 15
432 336 Finansielle indtaegter 5 267 205
-300 -193 Finansielle omkostninger 5 -499 -1.067
585 1.008 Resultat fgr skat 1.200 589
=29 =37 Skat 6 =229 -34
556 971 Arets resultat 971 555
- - Minoritetsinteresser 10 0 1
556 971 Arla Foods amba’s andel af arets resultat 971 556
Foreslas fordelt saledes:
137 660 Efterbetaling til Arla Foods amba’s andelshavere 660 137
Til egenkapitalen:
121 - Vedtaegtsreguleret genkonsolidering til kapitalkonto - 121
0 123 Overfgrt til kapitalkonto 123 0
176 188 Leverancebaserede ejerbeviser 188 176
Strategifond:
262 0 Henlagt til Strategifond 0 262
-140 0 Overfgrt fra Strategifond 0 -140
122 0 Strategifond i alt 0 122
419 311 Overfgrt til egenkapitalen i alt 311 419
556 971 Fordelt resultat i alt 971 556
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Balance

Moderselskab Aktiver Koncern
Balance pr. Balance pr. Mio. DKK Note Balance pr. Balance pr.
31.12.08 31.12.09 31.12.09 31.12.08
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 7
0 0 Licenser og varemaerker mv. 360 225
19 18 Goodwill 3.896 3.343
34 23 Produktudvikling 33 49
403 429 IT-udvikling 439 413
456 470 Immaterielle anlaegsaktiver i alt 4.728 4.030
Materielle anlaegsaktiver 8
1.585 1.530 Grunde og bygninger 4.583 4.401
2.353 2.436 Tekniske anlzeg og maskiner 4.972 4.383
84 80 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 272 321
336 279 Anlaeg under opfgrelse 916 733
4.358 4.325 Materielle anlaegsaktiver i alt 10.743 9.838
Finansielle anlzegsaktiver 9
1.127 1.970 Kapitalandele i dattervirksomheder - -
4.121 5.231 Ansvarlige udlan til dattervirksomheder - -
140 170 Kapitalandele i associerede virksomheder 585 546
- - Udskudte skatteaktiver 215 251
98 122 Andre veerdipapirer og kapitalandele mv. 511 540
5.486 7.493 Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.311 1.337
10.300 12.288 Anlaegsaktiver i alt 16.782 15.205
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
641 518 Ravarer og hjelpematerialer 838 1.128
804 650 Varer under fremstilling 806 830
343 277 Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 1.970 2.315
1.788 1.445 Varebeholdninger i alt 3.614 4.273
Tilgodehavender
1.105 1.050 Tilgodehavender fra salg 4.272 4.496
3.864 3.249 Tilgodehavender hos dattervirksomheder - -
5 0 Tilgodehavender hos associerede virksomheder 57 114
195 51 Andre tilgodehavender 453 662
136 86 Periodeafgraensningsposter 199 330
5.305 4.436 Tilgodehavender i alt 4.981 5.602
0 387 Vaerdipapirer 3.320 3.461
2 5 Likvide beholdninger 1.397 739
7.095 6.273 Omsaetningsaktiver i alt 13.312 14.075
17.395 18.561 Aktiver i alt 30.094 29.280
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Moderselskab Passiver Koncern
Balance pr. Balance pr. Mio. DKK Note Balance pr. Balance pr.
31.12.08 31.12.09 31.12.09 31.12.08
Egenkapital
6.241 6.575 Kapitalkonto 6.594 6.292
575 734 Leverancebaserede ejerbeviser 734 575
462 462 Strategifond 462 462
500 500 Reservefond B 500 500
19 10 Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter -9 -32
7.797 8.281 Egenkapital i alt 8.281 7.797
- - Minoritetsinteresser 10 128 144
Hensatte forpligtelser
0 0 Udskudt skat 11 229 172
0 0 Pensionsforpligtelser 12 1.670 1.719
14 1 @vrige hensatte forpligtelser 13 202 173
14 1 Hensatte forpligtelser i alt 2.101 2.064
Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser 14
1.000 1.000 Ansvarligt obligationslan 1.000 1.000
1.804 1.807 Realkreditinstitutter 5.074 5.018
977 643 Kreditinstitutter mv. 1.742 1.775
3.781 3.450 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.816 7.793
Kortfristede geeldsforpligtelser
29 11 Kortfristet del af langfristet geeld 36 44
398 1.220 Kreditinstitutter mv. 5.713 6.085
137 660 Efterbetaling til andelshaverne 660 137
1.586 1.222 Leverandgrgeeld 2.840 3.143
2.943 2.854 Geeld til dattervirksomheder - -
14 5 Geeld til associerede virksomheder 15 45
1 8 Skat 104 6
680 835 Anden geeld 2.199 1.983
15 14 Periodeafgransningsposter 201 39
5.803 6.829 Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 11.768 11.482
9.584 10.279 Geeldsforpligtelser i alt 19.584 19.275
17.395 18.561 Passiver i alt 30.094 29.280
Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser mv. 15
Neertstaende parter 16
Andelshavernes haeftelse 17
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Egenkapitalopgarelse

Koncern

Mio. DKK Saldo pr. Arets  Valutakurs- Pvrige Arets Saldo pr.

01.01.09 resultat  reguleringer  reguleringer afgang 31.12.09
Kapitalkonto 6.292 123 181 -2 0 6.594
Leverancebaserede ejerbeviser 575 188 34 0 -32 734
Strategifond 462 0 0 0 0 462
Reservefond B 500 0 0 0 0 500
Vardireguleringer af sikringsinstrumenter -32 0 -5 28 0 -9
Egenkapital i alt 7.797 311 179 26 -32 8.281

Moderselskab

Mio. DKK Saldo pr. Arets Valutakurs- Pvrige Arets Saldo pr.

01.01.09 resultat  reguleringer  reguleringer afgang 31.12.09
Kapitalkonto 6.241 123 176 35 0 6.575
Leverancebaserede ejerbeviser 575 188 39 0 -32 734
Strategifond 462 0 0 0 0 462
Reservefond B 500 0 0 0 0 500
Vardireguleringer af sikringsinstrumenter 19 0 -9 0 10
Egenkapital i alt 7.797 311 179 26 -32 8.281

Y Kursregulering pr. 31. december 2009 vedrgrende den del af Leverancebaserede ejerbeviser, der er registreret i SEK, udg@r 3 mio. DKK.

Belgbet er overfgrt fra valutakursregulering under Kapitalkontoen.

Kapitalkonto:
Kapitalkontoen omfatter selskabets ufordelte egenkapital.

Leverancebaserede ejerbeviser:

Disse er etableret i overensstemmelse med vedtaegternes §19, stk. 1,
nr. 3 og et tilhgrende regulativ. Den enkelte andelshavers indestaende
pa ejerbeviset vil kunne udbetales ved ophgr af medlemskab af Arla
Foods amba i overensstemmelse med regulativets bestemmelser,
herunder at repraesentantskabet godkender udbetalingen.

Strategifond:

Denne er etableret i overensstemmelse med vedtaegternes §19,

stk. 1, nr. 7. Strategifonden kan af repraesentantskabet besluttes
anvendt til likviditetsmaessig udligning af veesentlige og midlertidige
negative driftspavirkninger som fglge af opkgb og integrering af
stgrre virksomheder eller strategisk sikring af struktur. Et konkret
regnskabsars henlaeggelse kan dog uanset ovenstaende formal
besluttes disponeret af repraesentantskabet efter fem ar inklusiv det
regnskabsar, hvori henlaeggelsen er foretaget.

De drlige bevaegelser pa Strategifonden har vaeret:

\H%rllai 2006 2007 2008 2009 lalt
Anven

200 184 262 0 646

2007 -44 0 0 0 -44

2008 -140 0 0 0 -140

2009 0 0 0 0 0

Saldo 16 184 262 0 462
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Reservefond B:

Reservefond B omfatter den ved selskabets stiftelse foretagne hen-
leggelse og kan efter bestyrelsens forslag af repraesentantskabet
besluttes anvendt til deekning af ekstraordinaere tab eller ned-
skrivninger, men alene vedrgrende sadanne aktiviteter eller virk-
somheder, der ikke primaert baserer sig pa den fra andelshaverne
indvejede maelkemaengde, og kun safremt sadanne tab ikke daekkes
af andre reserver under egenkapitalen.

Veaerdireguleringer af sikringsinstrumenter:

Posten omfatter dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige pengestrgmme.

Nettoopskrivninger efter indre vaerdis metode:
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode er negativ.

Der kan ikke til Arla Foods amba’s andelshavere ske udbetalinger,
som forringer summen af selskabets Kapitalkonto og eventuelle
overfgrsler fra de drlige resultatdisponeringer til Nettoopskrivning
efter indre veerdis metode.



Pengestromsopggrelse

Koncern
Mio. DKK 2009 2008
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Arets resultat 971 556
Af- og nedskrivninger 1.811 1.815
@vrige driftsposter uden likviditetsmaessig effekt 91 -38
Resultatandele i associerede virksomheder -20 -15
Avance ved frasalg af virksomheder og ejendomme mv. -8 -377
Zndring i udskudte skatter 101 158
Zndring i varebeholdninger 743 -192
Zndring i tilgodehavender 931 392
/Zndring i hensatte forpligtelser -147 -609
Zndring i leverandgrgaeld og anden gaeld mv. -1.030 -249
Betalt skat -41 -53
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 3.402 1.388
Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Investering i immaterielle anlaegsaktiver -303 -290
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 24 0
Investering i materielle anlaegsaktiver -1.618 -1.447
Salg af materielle anlaegsaktiver 158 339
Nettoinvestering i finansielle anlaegsaktiver 76 45
Kgb af virksomheder =729 -181
Salg af virksomheder ¥ 0 452
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -2.392 -1.082
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Efterbetaling vedrgrende forudgaende regnskabsar -137 -503
Udbetaling fra egenkapitalen -32 =121
Zndring i langfristede geeldsforpligtelser 23 585
/Zndring i kortfristede geeldsforpligtelser -380 772
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -526 733
Zndring i likvide midler og vaerdipapirer 484 1.039
Likvide midler og veerdipapirer 1. januar 4.200 3.177
Valutakursregulering af likvider 33 -16
Likvide midler og vaerdipapirer 31. december 4.717 4.200

Y Der er i 2009 erhvervet de resterende 25% af AFF P/S, et konsummejeri i Holland, de resterende 60% af Danapak Flexibles A/S, Jo bolaget
Fruktprodukter HB (nu Rynkeby Foods HB) samt mejeriaktiviterne fra Hirtshals Andelsmejeri. Der er i 2009 ikke solgt virksomheder.
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Noter

1 Nettoomsatning Koncern
Mio. DKK 2009 2008
Consumer Nordic 19.353 20.912
Consumer UK 11.852 13.348
Consumer International 7.840 7.335
Global Ingredients 6.305 7.027
@vrige 880 847
Nettoomsaetning i alt 46.230 49.469
Fordeling af nettoomsaetningen pa henholdsvis varegrupper og geografiske markeder fremgar af hoved- og nggletalsoversigten.
2 Personaleomkostninger
Moderselskab Koncern
2008 2009 Mio. DKK 2009 2008
-2.336 -2.343 Lgnninger og gager —-5.488 -5.401
=175 -194 Pensioner -468 -404
-12 -14 Andre udgifter til social sikring —437 —482
-2.523 —-2.551 Personaleomkostninger i alt —6.393 -6.287
Personaleomkostninger er indeholdt i:
-2.004 -2.029 Produktionsomkostninger -3.709 -3.625
-219 -208 Salgs- og distributionsomkostninger -1.867 -1.905
-300 -314 Administrations- og feellesomkostninger -817 -757
-2.523 -2.551 Personaleomkostninger i alt -6.393 -6.287
Heraf:
-4 -3 Vederlag til moderselskabets repraesentantskab -3 -4
-5 -4 Vederlag til moderselskabets bestyrelse -5 -6
-17 -17 Vederlag til moderselskabets direktion -17 -17
5.813 5.563 Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 16.231 16.233
3 Af- og nedskrivninger
Moderselskab Koncern
2008 2009 Mio. DKK 2009 2008
-187 -176 Immaterielle anlaegsaktiver -463 —483
-601 -640 Materielle anlaegsaktiver -1.348 -1.332
-788 -816 Af- og nedskrivninger i alt -1.811 -1.815
Af- og nedskrivninger er indeholdt i falgende regnskabsposter:
-619 -624 Produktionsomkostninger -1.247 -1.249
-29 -25 Salgs- og distributionsomkostninger -139 -149
-140 -167 Administrations- og faellesomkostninger —425 -417
—-788 -816 Af- og nedskrivninger i alt -1.811 -1.815

Arets nedskrivninger i koncernen udggr 16 mio. DKK pa immaterielle anlaegsaktiver og 47 mio. DKK pa materielle anlaegsaktiver.
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4 Honorar til repraesentantskabsvalgt revision

Moderselskab Koncern
2008 2009 Mio. DKK 2009 2008
KPMG:
-3 -4 Lovpligtig revision -14 -13
-3 -2 Skatte- og momsmaessig radgivning -4 -5
0 0 Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 0 0
-2 -4 Andre ydelser =5 -7
-8 -10 Honorar i alt -23 =25
Andre ydelser omfatter bl.a. honorar vedrgrende due diligence i forbindelse med opkgb.
5 Finansielle poster
Moderselskab Koncern
2008 2009 Mio. DKK 2009 2008
Finansielle omkostninger:
-25 -8 Til dattervirksomheder - -
-275 -185 @vrige finansieringsomkostninger -499 -1.067
-300 -193 Finansielle omkostninger i alt -499 -1.067
Finansielle indtaegter:
407 294 Fra dattervirksomheder - -
25 42 @vrige finansieringsindtaegter 267 205
432 336 Finansielle indtaegter i alt 267 205
6 Skat
Moderselskab Koncern
2008 2009 Mio. DKK 2009 2008
-29 -37 Skat af arets skattepligtige indkomst -130 —62
0 0 Regulering, udskudt skat -90 -1
0 0 /Zndring af skatteprocent 0 7
0 0 Korrektion af tidligere ars skat -9 22
-29 -37 Skat i alt -229 -34
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7 Immaterielle anlaegsaktiver Koncern
Mio. DKK Licenser og Goodwill Produkt- IT-
varemaerker udvikling udvikling
mv.
Kostpris 1. januar 2009 353 4.292 142 1.170
Valutakursreguleringer 28 214 2 2
Tilgang 128 0 13 162
Tilgang ved kgb af virksomheder 45 627 0 0
Afgang -6 0 -46 -86
Kostpris 31. december 2009 548 5.133 111 1.248
Af- og nedskrivninger 1. januar 2009 -128 -949 -93 =757
Valutakursreguleringer -15 -38 -1 -1
Afskrivninger -46 -234 -30 -137
Nedskrivninger 0 -16 0 0
Af- og nedskrivninger pa udgaede aktiver 1 0 46 86
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 -188 -1.237 -78 -809
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2009 360 3.896 33 439
Moderselskab
Mio. DKK Licenser og Goodwill Produkt- IT-
varemaerker udvikling udvikling
mv.
Kostpris 1. januar 2009 0 24 102 1.140
Tilgang 0 0 9 157
Tilgang ved kgb af virksomheder 0 24 0 0
Afgang 0 0 -35 -86
Kostpris 31. december 2009 0 48 76 1.211
Af- og nedskrivninger 1. januar 2009 0 =5 —68 -737
Afskrivninger 0 -9 -20 -131
Nedskrivninger 0 -16 0 0
Af- og nedskrivninger pa udgaede aktiver 0 0 35 86
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 0 -30 =53 =782
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2009 0 18 23 429
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8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Mio. DKK Grunde og Tekniske Andre anlzeg, Anlzeg under

bygninger anleg og driftsmateriel opfgrelse

maskiner og inventar
Kostpris 1. januar 2009 5.880 9.904 1.132 733
Valutakursregulering 175 257 42 10
Tilgang 147 644 91 736
Tilgang ved kgb af virksomheder 168 322 37 1
Overfgrt 88 436 40 -564
Afgang -63 -678 -146 0
Kostpris 31. december 2009 6.395 10.885 1.196 916
Af- og nedskrivninger 1. januar 2009 -1.479 -5.521 -811 0
Valutakursreguleringer -35 -142 -31 0
Afskrivninger -299 -814 -188 0
Nedskrivninger -47 0 0 0
Af- og nedskrivninger pa udgaede aktiver 48 564 106 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 -1.812 -5.913 -924 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2009 4.583 4.972 272 916
Heraf finansielt leasede aktiver 5 67 2 0
Moderselskab

Mio. DKK Grunde og Tekniske Andre anleeg, Anlzeg under

bygninger anleg og driftsmateriel opfgrelse

maskiner og inventar

Kostpris 1. januar 2009 2.605 5.424 186 336
Tilgang 17 289 15 250
Tilgang ved kgb af virksomheder 16 30 6 0
Overfgrt 61 231 15 -307
Afgang 0 -300 -28 0
Kostpris 31. december 2009 2.699 5.674 194 279
Af- og nedskrivninger 1. januar 2009 -1.020 -3.071 -102 0
Afskrivninger -149 -462 =29 0
Af- og nedskrivninger pa udgaede aktiver 0 295 17 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2009 -1.169 -3.238 -114 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2009 1.530 2.436 80 279
Heraf finansielt leasede aktiver 112 93 8 0
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9 Finansielle anlaegsaktiver Koncern
Mio. DKK Kapitalandele Udskudte Andre
iassocierede  skatteaktiver  vaerdipapirer
virksom- og kapital-
heder andele mv.
Kostpris 1. januar 2009 636 812 637
Tilgang 29 3 365
Afgang 0 0 -411
Kostpris 31. december 2009 665 815 591
Reguleringer 1. januar 2009 -90 =561 -97
Udbytte =27 - 0
Resultat 20 -56 45
Valutakursregulering 17 19 4
Overfgrt fra udskudt skat (passiv) - 0 -
@vrige reguleringer 0 -2 -32
Reguleringer 31. december 2009 -80 —-600 -80
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2009 585 215 511

Et udskudt skatteaktiv pa 92 mio. DKK (110 mio. DKK pr. 31. december 2008) er ikke indregnet, da det ikke forventes at kunne udnyttes.

Moderselskab

Mio. DKK Kapitalandele Ansvarlige  Kapitalandele Udskudte Andre
i datter- udlan til i associerede skatteaktiver  vaerdipapirer
virksom- datter- virksom- og kapital-
heder  virksomheder heder andele mv.
Kostpris 1. januar 2009 2.056 4.897 251 - 99
Tilgang 611 980 28 - 21
Afgang 0 -28 0 - -13
Kostpris 31. december 2009 2.667 5.849 279 - 107
Reguleringer 1. januar 2009 -929 =776 -111 - -1
Resultat 189 - 0 - 12
Goodwillafskrivninger -9 - 0 - 0
Forskydning i intern avance
pa varebeholdninger mv. -7 - 0 - 0
Valutakursregulering -28 158 2 - 4
@vrige reguleringer 87 0 0 - 0
Reguleringer 31. december 2009 -697 -618 -109 - 15
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2009 1.970 5.231 170 - 122
10 Minoritetsinteresser Koncern
Mio. DKK 2009 2008
Minoritetsinteresser 1. januar 144 147
Andel af resultat 0 -1
Til- og afgange, forskydning i ejerandele mv. -16 -2
Minoritetsinteresser 31. december 128 144
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11 Udskudt skat

Moderselskab Koncern

2008 2009 Mio. DKK 2009 2008
0 0 Udskudt skat 1. januar 172 406
0 0 Valutakursreguleringer 6 -17
- - Frasalg af virksomheder 0 -3
0 0 Zndring af skatteprocent 0 -7
0 0 Overfgrt til udskudt skat (aktiv) 0 -121
- - Tilkgb af virksomheder 5 0
0 0 Andring i gvrigt 46 -86
0 0 Udskudt skat 31. december 229 172

Den udskudte skat vedrgrer altovervejende materielle anlaegsaktiver i Sverige og Finland.

12 Pensionsforpligtelser

Henszettelsen omfatter ydelsesbaserede ordninger i Storbritannien, Sverige og Holland. De ydelsesbaserede ordninger sikrer de omfat-

tede medarbejdere en pension baseret pa bl.a. anciennitet og slutlgn.

Den opgjorte nettopensionsforpligtelse, der er indregnet i balancen, opgares saledes: Koncern

Mio. DKK 31.12.09 31.12.08
Nutidsveerdi af ydelsesbaserede ordninger 6.583 5.406
Dagsveerdi af ordningernes aktiver -4.530 -3.711
Nettopensionsforpligtelse 2.053 1.695
Ikke indregnede aktuarmaessige gevinster/tab, netto -383 24
Nettopensionsforpligtelse indregnet i balancen 1.670 1.719
Udviklingen i indregnet nettopensionsforpligtelse:

Mio. DKK 2009 2008
Nettopensionsforpligtelse indregnet i balancen 1. januar 1.719 2.369
Valutakursreguleringer 125 -462
Omkostningsfgrt i resultatopggrelsen, netto 87 59
Koncernens indbetalinger til ordningerne -261 —247
Nettopensionsforpligtelse indregnet i balancen 31. december 1.670 1.719

De ydelsesbaserede ordninger i Storbritannien administreres af
uafhaengige pensionsfonde, der investerer de indbetalte belgb til
deekning af forpligtelserne. Den aktuarmaessigt opgjorte nutids-
veerdi af forpligtelserne (5.557 mio. DKK pr. 31. december 2009 mod
4.481 mio. DKK pr. 31. december 2008) med fradrag af markeds-
verdien af aktiverne (4.530 mio. DKK pr. 31. december 2009 mod
3.711 mio. DKK pr. 31. december 2008) udggr 1.027 mio. DKK (770
mio. DKK pr. 31. december 2008).

Som fglge af korridormetoden har aktuarmaessige tab pa 130
mio. DKK (gevinster pa 241 mio. DKK pr. 31. december 2008) ikke
gget hensaettelsen, hvorfor nettoforpligtelsen pr. 31. december
2009 udggr 897 mio. DKK (1.011 mio. DKK pr. 31. december 2008).

De ydelsesbaserede ordninger i Sverige er ikke afdaekket ved
indbetalinger til pensionsfonde.

Den aktuarmaessigt opgjorte nutidsveerdi af forpligtelserne
udggr 1.026 mio. DKK (925 mio. DKK pr. 31. december 2008). Da
korridorens graenseveerdi pr. 1. januar 2009 er overskredet, er
der i aret omkostningsfgrt 8 mio. DKK. Som fglge af anvendelse af
korridormetoden har aktuarmaessige tab pa 253 mio. DKK (217 mio.
DKK pr. 31. december 2008) ikke gget hensattelsen, hvorfor netto-
forpligtelsen pr. 31. december 2009 udggr 773 mio. DKK (708 mio.
DKK pr. 31. december 2008).

De ydelsesbaserede ordninger i Holland omfatter alene pension
optjent i perioden 4. maj til 31. december 2009. Nettoforpligtelsen
udggr 0 mio. DKK pr. 31. december 2009.
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12 Pensionsforpligtelser (fortsat)

Aktiver indskudt i pensionsfondene bestar af: Koncern
Mio. DKK % 31.12.09 % 31.12.08
Aktier 45 2.027 42 1.574
Obligationer 37 1.656 37 1.364
Ejendomme 9 421 10 350
@vrige aktiver 9 426 11 423
Pensionsfondenes aktiver i alt 100 4.530 100 3.711
Afkast af pensionsfondenes aktiver:
Mio. DKK 2009 2008
Forventet afkast pa ordningernes aktiver 268 370
Arets aktuarmaessige gevinst/tab pa ordningernes aktiver (ikke indregnet) 288 -1.288
Faktisk afkast pa ordningernes aktiver 556 -918
Koncernen forventer at indbetale 306 mio. DKK til ydelsesbaserede pensionsordninger i 2010.
Forudseetningerne for de aktuarmaessige beregninger pr. balancedagen er:

31.12.09 31.12.08
Diskonteringssats 3,9-5,7% 4,0-6,2%
Fremtidig lgnstigningstakt 3,0-4,7% 3,5-4,2%
Forventet gennemsnitligt afkast pa ordningernes aktiver 6,6% 6,7%

Ved opggrelsen af de aktuarmaessige forpligtelser varierer forudsaetningerne fra land til land som fglge af lokale forhold.

Forventet afkast pa ordningernes aktiver er fastsat af eksterne aktuarer pa grundlag af aktivernes sammensaetning og generelle forvent-

ninger til den gkonomiske udvikling.

13 @vrige hensatte forpligtelser

Moderselskab Koncern
2008 2009 Mio. DKK 2009 2008
50 14 @vrige hensatte forpligtelser 1. januar 173 386
0 0 Valutakursreguleringer 2 -9
10 0 Hensat 96 67
-46 -13 Forbrugt -69 -131
0 0 Tilbagefgrt 0 -140
14 1 @vrige hensatte forpligtelser 31. december 202 173
31.12.08 31.12.09 Mio. DKK 31.12.09 31.12.08
0 0 Forsikringsmaessige hensaettelser 126 105
14 1 Andre hensatte forpligtelser 76 68
14 1 @vrige hensatte forpligtelser i alt 202 173

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer hensattelser til omstruktureringer og retssager mv.
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14 Langfristede gldsforpligtelser

Moderselskab Koncern

31.12.08 31.12.09 Mio. DKK 31.12.09 31.12.08

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 Gr
fra regnskabsdrets udlgb:

1.000 0 Ansvarligt obligationslan 0 1.000
1.751 1.669 Realkreditinstitutter 4.823 4916

20 20 Kreditinstitutter mv. 387 380
2.771 1.689 Langfristede geeldsforpligtelser i alt, der forfalder efter 5 ar 5.210 6.296

15 Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser mv.

Moderselskab Koncern
31.12.08 31.12.09 Mio. DKK 31.12.09 31.12.08
6.118 6.702 Kautions- og garantiforpligtelser 178 461
81 79 Operationelle lejeforpligtelser 280 298
90 79 Operationelle leasingforpligtelser 644 572
565 190 Forpllgtelserlhenhol.d til aftale 310 312
om kgb af anleegsaktiver
Til afdaekning af valuta- og renterisici er indgdet
finansielle instrumenter som fglger:

141 868 Valuta, kgb pa termin (nominel) 859 281
8.217 6.446 Valuta, salg pa termin (nominel) 8.351 9.848
1.515 1.756 Renteswaps 5.373 2.514

0 378 Veerdipapirer belant via salg og genkgbsforretning 3.139 3.122
Til sikkerhed for geeld er deponeret:
118 118 Ejerpantebreve i fast ejendom 3.303 2.356
187 162 Bogfgrt veerdi af fast ejendom 1.770 1.088
Retssager:

Koncernen er part i enkelte retssager, tvister mv. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse retssager ikke vil have en vaesentlig
betydning for koncernens finansielle stilling, ud over hvad der er indregnet i balancen og/eller oplyst i arsrapporten.

16 Neertstaende parter

Arla Foods amba har ingen naerstaende parter med bestemmende eller bestyrelsen, afregnes for maelkeleverancer til Arla Foods amba
indflydelse. pa lige fod med gvrige andelshavere i selskabet.
Neertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter Herudover har der ikke i arets Igb, bortset fra koncerninterne
repraesentantskab, bestyrelse og direktion. transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet, veeret transak-
Herudover er dattervirksomheder og associerede virksom- tioner med naertstaende parter.
heder, jf. koncernoversigten side 38-39, naerstaende parter. Ledelsesvederlag er szerskilt oplyst i note 2 vedrgrende
Andelshavere, der er medlemmer af repraesentantskabet og/ personaleomkostninger.

17 Andelshavernes haftelse

Ingen andelshavere hafter personligt for moderselskabets
forpligtelser.
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Koncernoversigt

Dattervirksomheder
Ejerandel 100 %
Arla Foods AB, Sverige

Arla Foods Holding A/S, Danmark

Arla Foods AS, Norge

Arla Foods Inc., Canada

Arla Foods S.r.l., Italien

Arla Foods Inc., USA

Arla Foods S.A.R.L., Frankrig

Arla Foods S.A., Spanien

Arla Foods Hellas S.A., Graekenland
Arla Foods Ingredients amba, Danmark
Cocio Chokolademaelk A/S, Danmark
AFF P/S, Danmark

Arla Foods Sp. Z 0.0., Polen

[ L&L International (Sweden) AB, Sverige (100%)

Arla Foods Russia Holding AB, Sverige (75%)
Arla Foods Artis Ltd., Rusland (100%)

Arla Ingman Oy AB, Finland (100%)
Ranuan Meijeri Oy, Finland (100%)
Kiteen Meijeri Oy, Finland (100%)
Halkivahan Meijeri Oy, Finland (100%)
Massby Facility & Services Oy, Finland (60%)
Jk Juusto Kaira Oy, Finland (58%)

FRAS Integration AB, Sverige (69%)

Rynkeby Foods HB, Sverige (100%)

Rynkeby Foods Forvaltning AB, Sverige (100 %)

_ArIa Foods UK Holding Ltd, Storbritannien (33%) ¥

[ Arla Foods International A/S, Danmark (100%)

Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien (75%)

Arla Foods Holding NL B.V., Holland (100 %)
Arla Foods B.V., Holland (100 %)

Arla Foods UK Holding Ltd., Storbritannien (67%) ¥
Arla Foods UK Plc., Storbritannien (94%) ¥

Arla Foods Finance Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods Holdings Co. Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods UK Services Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods Creamery Ltd., Storbritannien (100%)
Claymore Dairies Ltd., Storbritannien (75%)
Arla Foods Ltd., Storbritannien (100%)
Arla Foods UK Property Co. Ltd., Storbritannien (100%)
AF A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Finance A/S, Danmark (100%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50%) ¥
Kinmaco ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Energy A/S, Danmark (100%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50%) ¥
Arla Insurance Company (Guernsey) Ltd., Guernsey (100%)
Arla Foods Trading A/S, Danmark (100%)
Arla Foods Distribution A/S, Danmark (100%)

Arla Foods SA, Polen

Arla Foods Financial Services Centre Sp.Z.0.0., Polen
Aktieselskabet J. Hansen, Danmark

Rasmus Hansen Eksport K/S, Danmark

Danos Eksport K/S, Danmark *

Danland Foods Export K/S, Danmark

Kohave Foods Eksport K/S, Danmark 3

Chesco Cheese Eksport K/S, Danmark ¥

Rasmus Hansen Overspisk K/S, Danmark 3

DOFO Cheese Eksport K/S, Danmark

Danske Landmaend Eksport K/S, Danmark

Oerum Dairies Eksport K/S, Danmark 3
Boel Foods Eksport K/S, Danmark 3
Marygold Trading K/S, Danmark 3

Enico Trading K/S, Danmark *

Danmark Protein A/S, Danmark (100%)
Medlemsartikler ApS, Danmark (100%)
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100%)
Fidan A/S, Danmark (100%)

Dairy Fruit A/S, Danmark (100%)

Procudan A/S, Danmark (51%)
Danapak Holding A/S, Danmark (100%)
Danapak A/S, Danmark (100%)
Danapak Flexibles A/S (100%)
Tholstrup International B.V., Holland (100%)
Tholstrup Cheese Holding A/S, Danmark (100%)
Tholstrup Cheese A/S, Danmark (100%)
Ejerandel 93 % Arla Foods GmbH, Tyskland (100%)
Tholstrup Cheese USA Inc., USA (100%)
|_Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L., Libanon (50%)

Ejerandel 99 %

Andelssmgr A.m.b.a., Danmark

Mejeriforeningen, Danmark

™ Arla Foods Ingredients Inc., USA (100%)

Arla Foods Ingredients KK, Japan (100%)

Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100%)

Arla Foods Ingredients S.A. de C.V., Mexico (100%)
|__Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70%)
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Associerede virksomheder

Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (ejes via Arla Foods Ingredients amba, ejerandel 50 %)

Arla Foods Kuwait Company LLC, Kuwait (ejes via Arla Foods Holding A/S, ejerandel 49 %)

Arla Foods Qatar WLL, Qatar (ejes via Arla Foods Holding A/S, ejerandel 40 %)

Arla National Food Products LLC, Forenede Arabiske Emirater (ejes af Arla Foods amba, ejerandel 40 %)

Arla Foods UK Farmers JV Company Ltd., Storbritannien (ejes via Arla Foods UK Holding Ltd., ejerandel 50 %) #
Agri-Norcold A/S, Danmark (ejes via Mejeriforeningen, ejerandel 50 %)

Al Berit Alban LLC, Bahrain (ejes via Arla Foods Holding A/S, ejerandel 25 %)

Biolac GmbH & Co. KG, Tyskland (ejes via Arla Foods Ingredients GmbH, ejerandel 50 %)

Dan Vigor Ltda., Brasilien (ejes via Arla Foods International A/S, ejerandel 50 %)

HB Grado Produktion, Sverige (ejes via Arla Foods AB, ejerandel 50 %)

K/S Danske Immobilien, Danmark (ejes via Arla Foods Finance A/S, ejerandel 35 %)

Mengniu Arla (inner Mongolia) Dairy Products Co., Ltd., Folkerepublikken Kina (ejes af Arla Foods amba, ejerandel 49 %)
Restaurangakadamien AB, Sverige (ejes via Arla Foods AB, ejerandel 50 %)

Svensk Mjolk Ekonomisk forening, Sverige (ejes via Arla Foods amba, ejerandel 42 %)

1) Selskabet indgar flere steder i koncernoversigten.

2) Selskabet ejes 50% / 50% af Arla Foods amba og Danmark Protein A/S.

3) Disse selskaber ejes 50% / 50% af Arla Foods amba og Arla Foods Ingredients amba.
4) Dette selskab ejer 6,3% af aktierne i Arla Foods UK Plc., Storbritannien.

Desuden ejes en raekke selskaber uden vaesentlig erhvervsmaessig aktivitet.




Bestyrelsen

FOLKEVALGTE

Bestyrelsen bestar af 14 folkevalgte maelkeproducenter, otte danske og seks svenske. | Danmark bliver den, der vaelges som formand i hver af de fire regioner,
automatisk bestyrelsesmedlem. De gvrige fire danske bestyrelsesmedlemmer veelges af repraesentantskabet, Arlas gverste besluttende organ. | Sverige findes et

valgudvalg, som foreslar kandidater, og alle seks bestyrelsesmedlemmer valges af repraesentantskabet.

"."‘\.

Ove Mgberg
Formand

Hejnsvig, Danmark.
Fgdt 1948.

Bestyrelsesmedlem siden 1992.

Ake Hantoft

Nzestformand

Laholm, Sverige.

Fgdt 1952.

Bestyrelsesmedlem siden 1998.

Viggo @. Bloch
Varde, Danmark.
Fgdt 1955.

Bestyrelsesmedlem siden 2003.

Palle Borgstrom
Alvdngen, Sverige.
Fgdt 1960.

Bestyrelsesmedlem siden 2008.

Heléne Gunnarson
Tvaaker, Sverige.
Fgdt 1969.

Bestyrelsesmedlem siden 2008.

Erik Karlsson

Karlskoga, Sverige.

Fgdt 1954.

Bestyrelsesmedlem siden 2005.

Pa repraesentantskabsmgdet i marts 2010
veelger Erik Karlsson at forlade bestyrelsen.
Han gnsker i stedet at afse mere tid til at
udvikle sin egen meelkeproduktion med flere
keer og et stgrre areal.

Steen Ngrgaard Madsen
Silkeborg, Danmark.

Fpdt 1956.

Bestyrelsesmedlem siden 2005.

Torben Myrup

Gundersted, Danmark.

Fpdt 1956.

Bestyrelsesmedlem siden 2006.



Thomas Johansen

Egtved, Danmark.

Fgdt 1959.

Bestyrelsesmedlem siden 2002.

Jan Toft Ngrgaard

Ribe, Danmark.

Fgdt 1960.

Bestyrelsesmedlem siden 1998.

Gunnar Pleijert

Moérlunda, Sverige.

Fgdt 1949.

Bestyrelsesmedlem siden 2003.

MEDARBEJDERREPRASENTANTER

Leif Backstad

Ekerd, Sverige.

Ansat pa Lindhagensgatan i Stockholm.
Fpdt 1947.

Bestyrelsesmedlem siden 2001.

Steen Bolvig

Holstebro, Danmark.

Ansat pa pulverfabrikken Hoco.
Fpdt 1956.

Bestyrelsesmedlem siden 2003.

Ingela Svensson

Gamleby, Sverige.

Fgdt 1957.

Bestyrelsesmedlem siden 2007.

Pejter Sgndergaard

Vestervig, Danmark.

Fpdt 1947.

Bestyrelsesmedlem siden 2002.

Bent Juul Sgrensen
Zrgskgbing, Danmark.

Fpdt 1958.

Bestyrelsesmedlem siden 1998.

| Arlas bestyrelse sidder fire medarbejderrepraesentanter, to fra Danmark og to fra Sverige. | Danmark vaelger medarbejderne med hjzelp fra et valgudvalg hvilke seks
personer, der skal sidde i repraasentantskabet. De seks personer vaelger siden, hvilke to af disse der skal repraesentere medarbejderne i virksomhedens bestyrelse.

| Sverige bliver medarbejderreprasentanterne til bestyrelsen og repraesentantskabet valgt pa et faelles arsmgde for alle de faglige organisationer. Et valgudvalg
kommer med forslag til repraesentanter.

Bjarne Bundesen

Christiansfeld, Danmark.

Ansat pa Christiansfeld Mejeri Center.
Fpdt 1958.

Bestyrelsesmedlem siden 2003.

Leif Eriksson

Lidkoping, Sverige.

Ansat pa Gotene Mejeri.

Fgdt 1951.

Bestyrelsesmedlem siden 1998.
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Koncernledelse

CORPORATE CENTRE, EXECUTIVE MANAGEMENT BOARD

I
Andreas Lundby
Viceadministrerende direktgr

Povl Krogsgaard
Viceadministrerende direktgr

Peder Tuborgh
Administrerende direktgr

CORPORATE CENTRE OG GLOBAL BUSINESS SERVICES

Globale opgaver, som vedrgrer hele organisationen, varetages af fem

koncernstabe, som er ansvarlige for bade den langsigtede udvikling samt

stgtte til forretningen.

e Corporate Affairs omfatter kommunikation og koncernudvikling under
ledelse af Peder Tuborgh.

e Corporate Supply Chain omfatter maelkeforsyning, ejerkontakt, teknik,
kvalitet, miljg, globalt indkgb og investeringer under ledelse af Povl
Krogsgaard.

¢ Corporate Commerce omfatter blandt andet koncernmarketing og tveer-
gaende forskning og udvikling under ledelse af Andreas Lundby.

¢ Corporate Human Resources handterer medarbejder- og organisations-
udvikling under ledelse af Ola Arvidsson.

e Corporate Finance & IT varetager forhold vedrgrende gkonomi, IT og jura
under ledelse af Frederik Lotz.

Frederik Lotz (fra 1. januar 2010)
Koncerndirektgr/CFO
CORPORATE FINANCE & IT

BUSINESS GROUPS

Derudover har Arla fire forretningsomrader for produktion, udvikling og salg:
e Consumer Nordic

e Consumer UK

Ola Arvidsson
Koncerndirektgr

¢ Consumer International
¢ Global Ingredients

CORPORATE HUMAN RESOURCES

Hans-Ake Hammarstrom
Koncerndirektgr
CONSUMER NORDIC

Consumer Nordic har ansvaret
for salg af friskvarer, ost og smgr
i Sverige, Danmark, Finland og
Norge. Consumer Nordic har
ogsa det overordnede ansvar
for produktion, innovation og
markedsfgring af friskvarer.
Medarbejdere: 4.878
Omsaetning: 19,4 mia. DKK
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Peter Lauritzen
Koncerndirektgr
CONSUMER UK

Consumer UK omfatter dat-
terselskabet Arla Foods UK plc og
producerer drikkemaelk, smgr og
fledeprodukter i Storbritannien.
Ud over den lokale produktion
handterer Consumer UK ekspor-
ten fra Danmark og Sverige til
Storbritannien.

Medarbejdere: 2.936
Omseetning: 11,9 mia. DKK

Tim @rting Jgrgensen
Koncerndirektgr
CONSUMER INTERNATIONAL

Consumer International har det
overordnede ansvar for produk-
tion, innovation og markedsfgring
af ost, smgr og blandingsproduk-
ter i Arla samt for salg af ost, smgr
og blandingsprodukter uden for
Norden og Storbritannien.
Medarbejdere: 5.680

Omsaetning: 7,8 mia. DKK

Jais Valeur
Koncerndirektgr
GLOBAL INGREDIENTS

Global Ingredients har ansvaret
for produktion og salg af maelke-
pulver og maelkebaserede ingredi-
ensprodukter i hele verden.
Medarbejdere: 1.335

Omsaetning: 6,3 mia. DKK



Ledende mejeriselskab med lokal
og global tilstedevaerelse

PRODUKTION OG SALG SALGSKONTOR

e Argentina « Bangladesh « Libanon
e Brasilien « Den Dominikanske Republik © Malaysia
e Canada o Estland © Mexico
e Danmark © Forenede Arabiske Emirater » Nigeria
e Finland « Frankrig « Norge

e Holland » Graekenland © Qatar

e Kina o Italien © Rusland
e Polen « Japan « Singapore
o Saudi-Arabien « Korea « Spanien
e Storbritannien » Kuwait » Vietnam
e Sverige

e Tyskland

e USA

Projektledelse og redigering: Ulrika Gyllenvik, Arla Foods. Projektledelse gkonomi: Carsten Just Andersen, Arla Foods. Tekst: Anna Michélsen. Grafisk design: Waldton Design. Produktion:
Martin Zetterquist, Formalix. Webproduktion: Lisbeth Storgaard, Arla Foods. Oversettelse: Amesto Translations A/S, Katie Schwarck og Gerth Johansson. Foto: Thomas Carlgren (omslag),
Brian Rasmussen (Ove Mgberg og Peder Tuborgh), Malin Arnesson (bestyrelse og koncernledelse), Getty Images (kolonnebilleder, pige med sabebobler og forsamling) og Arlas arkiv
(pvrige). Trykkeri: Scanprint A/S 2010.
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ARLA FOODS DANMARK
Arla Foods amba
Skanderborgvej 277
DK-8260 Viby J.

Telefon +45 89 38 10 00
Telefax +45 86 28 16 91
E-mail arla@arlafoods.com
Web www.arlafoods.dk
CVR-nr. 25 31 37 63

Closer to




