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Nyckeltal

KONCERN
MDKK

Resultat
Nettoomsattning
harav utanfor DK/SE
% utanfér DK/SE

Rdorelseresultat

Resultat av finansiella poster
Arets resultat

Efterlikvid

Konsolidering:
Aterkonsolidering

Ovrig konsolidering

Finansiering
Balansomslutning

Anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Ansvarigt kapital

Soliditetsgrad

Ravarutillférsel

Invagd Mkg totalt i koncernen
harav i DK

harav i SE

harav évriga

Antal medlemmar/agare
harav i DK
harav i SE

Medarbetare
Antal arsanstallda

Jamforelsetalen for 2000 och 2000/01 har inte andrats med anledning av ny arsredovisningspraxis.

NETTOOMSATTNING

2002.09.30 2001.10.01
MDKK -2003.09.30 -2002.09.29
Foérdelning pa marknader
1. Sverige 10.216 10.281
2. Danmark 9.650 9.353
3. Ovriga EU-lander 13.694 12.960
4. Ovriga Europa 885 770
5. Mellandstern 2.628 2.445
6. Nordamerika 1.030 1.018
7. Mellan- och Sydamerika 707 871
8. Asien 1.248 1.264
9. Afrika 561 457
10 Ovriga 28 22
Summa 40.647 39.441

2002.09.30 2001.10.01 2000.10.02 2000.04.17

-2003.09.30 -2002.09.29 -2001.09.30 -2000.10.01

40.647 39.441 38.133 17.453

20.781 19.807 18.823 8.200

51% 50% 49% 47%

1.242 1.411 1.596 547

-245 -367 -381 -159

1.094 1.085 1.157 392

546 5145 690 276

123 126 122 0

425 384 345 116

26.845 22.017 20.858 21.275

13.973 10.395 10.523 11.055

2.062 1.919 1.804 875

7.399 7.101 6.448 6.343

28% 32% 31% 30%

7.241 7.041 7.085 3.344

4.137 3.964 3.967 1.914

2.114 2.157 2.167 993

990 920 951 437

12.758 13.642 14.909 16.121

6.625 7.103 7.921 8.639

6.133 6.539 6.988 7.482

17.791 17.866 18.200 18.622

2002.09.30 2001.10.01

MDKK -2003.09.30 -2002.09.29
Foérdelning pa varugrupper

11 Farskvaror 16.115 15.893

12 Ost 10.784 10.606

13 Smor och blandningsprodukter B.825 5.120

14 Pulverprodukter 5.812 5.410

15 Emballage och férbrukningsartiklar 729 974

16 Ovrig omsattning 1.882 1.438

Summa 40.647 39.441
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Storbritannien har varit en av de stora frdgorna under 2002/03, efter att Arla Foods den 27 mars offentliggjorde att

foretaget hade beslutat om fusion med Express Dairies plc. Fusionen godkéndes den 15 oktober 2003 och det nya foretaget,

Arla Foods UK plc, blev darmed Storbritanniens ledande leverantdr av mejeriprodukter.

Fotograf Erik Refner har tagit alla bilder till denna arsredovisning, som illustrerar vardagen pa Arla Foods tredje hemmamarknad.






Ordforanden har ordet

Representantskapet tog i september definitivt avsked av de tvd gamla foretagen - MD Foods
och Arla, ekonomisk forening. Samtidigt vadlkomnade man ett nytt gemensamt féretag och
ett gemensamt mjélkpris for danska och svenska medlemmar fran den 1 oktober 2003.

Darmed har vi uppnatt det mal vi satte for tre ar sedan: att harmonisera alla vasentliga
faktorer sa att villkoren ar desamma for alla medlemmar i foretaget.

Vi har fran oktober 2004 antagit gemensamma villkor for vara ekologiska medlemmar
och de skattemassiga forhallandena kring avrakningen har klarats ut s att vi har fatt en
gemensam avrakning. Stadgarna har ocksa faststallts vad galler alla viktiga ekonomiska
forhallanden, men vi har fortfarande inte kommit fram till en gemensam modell vad galler
de "mjukare” fragorna kring valbarhet och valform. Har har vi valt att behalla respektive
lands demokratiska traditioner.

Debatten kring konsolidering fortsatter bland medlemmarna. Malet ar att under 2004
lagga fram ett forslag till representantskapet om hur den framtida konsolideringspolicyn-
skall se ut.

Gladjen over att vi kommit s& langt i fusionsprocessen 6verskuggas dock av det fallande
mjolkpriset och ett forsamrat resultat for mjolkproduktionen. Mot bakgrund av detta kom-
mer troligen strukturutvecklingen bland mjolkproducenterna att fortsatta med oférminskad
kraft. Vi har nu en stor uppgift framfor oss med att forbattra resultatet for vara agare.

Vi var emellertid inte oférberedda pa EU-reformen. Och nar vi nu kanner till dess inne-
hall och samtidigt vet att nedskarningarna inte slutar med den, sd har ramarna satts for
det fortsatta arbetet.

Vi kan gladjas at att vi under manga ar har investerat i att utveckla ett mejeriféretag
som kan forse kunderna med foradlade produkter.

Den fortsatta utvecklingen av foretaget i kombination med skarpta krav pa effektivitet
kommer att sakra var 6verlevnad. Foretagets resultat for 2002/03 ar tillfredsstéallande
sett i ljuset av den enorma prispress som vi ar utsatta for.

Vidare &r det med stor gladje som vi mottagit de brittiska myndigheternas godk&nnan-
de av fusionsavtalet mellan Arla Foods plc och Express Dairies plc. Den brittiska
mjolkmarknaden praglas av stor instabilitet och denna fusion kan bidra vasentligt till att
Oka stabiliteten p& marknaden.

Under den kommande perioden fortsétter debatten om Arla Foods Vision 2010. Den
nuvarande strategiplanen haller pa att slutféras och med malsattningen att aven i framti-
den séakra béasta mojliga mjolkpris for mjélkproducenterna ska vi nu arbeta vidare med hur
vi ska uppna detta mal.

Till sist vill jag garna passa pa att sanda ett stort tack till Arla Foods avgaende VD Jens
Bigum for det goda samarbetet och for hans stora insatser i var verksamhet under 33 ar.

Knud Erik Jensen
Ordférande

Sedan danskt smor vid varldsutstaliningen i London 1879 utsags till en produkt av
hogsta kvalitet, har danskt smor under namnet Lurpak haft en framtradande position pa
den brittiska marknaden. Smérfiguren Douglas the Butterman, som sedan 1986 har
gjort tv-reklam for Lurpak har for lange sedan blivit lika berémd som smoret.



VD kommenterar

Fallande valutakurser, forsamrade
ekonomiska konjunkturer och en
minskning av exportstédet har nu
drabbat var verksamhet med full
kraft och prognoserna vid halvars-
bokslutet i april visade sig halla.
Under sa svara forhallanden far
Arla Foods resultat for 20027 03
betraktas som tillfredsstéllande.

Ett klarlaggande for framtiden
kom som vantat under aret. Forst
och framst blev politikerna eniga
om en reform av EU:s jordbrukspo-
litik. Det innebar att interventions-
priserna for smor och skummjoélks-
pulver sanks i etapper med bdrjan
den 1 juli 2004. Déarefter kom
EU:s beslut om 6stutvidgningen,
som pa kort sikt kommer att ska-
pa turbulens pa marknaden, inte
minst for skummjolkspulver, men
som pa lang sikt kommer att
Oppna for nya mdjligheter i de nya
medlemslanderna.

Marknaderna praglades under
2002703 av en okad press pa
forséaljningen av bulkprodukter och
en okande tendens hos detaljhan-
delskedjorna att efterfraga produk-
ter som kan séljas under handelns
egna varumarken.

Hemmamarknaderna i Sverige
och Danmark ar utsatta for dkad
konkurrens fran bland annat 6kan-
de import av yoghurt till den sven-
ska marknaden och en allméan
press fran importoérer pa den dan-
ska marknaden. Resultatet pa den
brittiska marknaden har varit myc-
ket tillfredsstallande, bade vad
géller den lokala mjolkproduktionen

och de produkter som importeras
frdn Danmark och Sverige.

Forséljningen i Mellandstern och
Nordamerika har utvecklats till-
fredsstéllande, medan forsaljning-
en i Sydostasien har paverkats av
SARS-utbrotten sommaren 2003.

Devalveringar har paverkat for-
séljningen i Sydamerika negativt.
Dock har denna ekonomiska ut-
veckling en motsatt effekt pa de
lokalt producerade mjolkproteinerna,
som produceras pa Arla Foods
proteinfabrik i Argentina. Produk-
tionen utvecklas enligt planen och
mjolkproteinerna exporteras till en
rad lander i omradet, bland annat
Mexiko.

Strategiplan

Aret praglades av genombrottet p&
den brittiska marknaden. Arla
Foods brittiska dotterbolag offent-
liggjorde i slutet av mars 2003
fusionen med Express Dairies plc.
Fusionen, som godkandes av de
brittiska konkurrensmyndigheterna
i oktober 2003, innebar att det
gemensamma bolaget nu ar bland
de tre storsta leverantérerna av
konsumtionsmjolk p& den brittiska
marknaden.

Det nya foretaget, Arla Foods
UK plc, ar noterat pa Londonbor-
sen.

Mot slutet av verksamhetsaret
startade Arla Foods representant-
skap debatten om Vision 2010.
Forslaget till visionen ska debatte-
ras av Arla Foods agare under
vintern 2003704 sa att represen-

tantskapet sedan kan ta stéllning
till féretagets vision.

Produkterna

Den laga dollarkursen har forsam-
rat Arla Foods resultat pa expor-
ten utanfor Europa. Den starka
euron har satt prispress pa den
europeiska ostmarknaden, inte
minst i Tyskland, dar konsumenter-
na i allt hogre grad véljer bort de
dyrare produkterna i delikatessav-
delningarna, till fordel for lagpris-
alternativ.

Under aret utarbetades en ge-
mensam marknadsféringsplan for
Arla Foods produkter pa den skan-
dinaviska marknaden. Dartill hor
en rad syrade produkter och mel-
lanmal.

Forsaljningen av smor har okat,
inte minst pa den absolut viktigas-
te marknaden for varuméarkessmor
— Storbritannien. Dessutom har
smorforsaljningen okat pa flera
marknader i Mellanéstern, med
undantag for Saudiarabien.

Nar det galler ingredienser
har marknaden varit hart pressad,
aven for hogforadlade ingredien-
ser som sdljs till livsmedelsindu-
strin.

Strukturplan

Foretaget har under aret fokuserat
pa en fortsatt rationalisering av
produktionen och omfattande ratio-
naliseringar inom administrationen
och produktionen har satts igang.
Pa produktionssidan har Arla
Foods beslutat att lagga ned 7



mejerier enligt den strukturplan
som antogs 2001.

Av de 18 projekt som fanns i
strukturplanen, har 13 genom-
forts, tva har strukits och tre ar
annu inte slutligt godkanda.

Strukturplanens projekt beré&k-
nas till stérsta delen vara genom-
forda fére utgdngen av 2005.

Ett Arla
Ett omfattande projekt for integra-
tion av arbetsprocesser och
ledningssystem har startats under
aret. Malet ar att f& en mer inte-
grerad verksamhet med en enkel
och effektiv arbetsform. Ett Arla
ska skapa ett battre samspel
mellan divisioner och lander. Vid
verksamhetsarets slut kunde den
forsta delen av projektet sattas
igdng, dels i den centrala adminis-
trationen, dels pa flera mejerier.
Stora delar av arbetet har
utforts samtidigt med de dagliga
uppgifterna, och det har varit en
stor arbetsbelastning for manga
medarbetare. Projektet kommer
att fa stor betydelse for var vardag
i foretaget och for den framtida
ledningen av foretaget.

HR

En undersdkning av medarbetarnas
attityd gjordes under 2002. Under-
sOkningen visade att tillfredsstal-
lelsen hos Arla Foods medarbetare
ar god och ligger i nivd med
genomsnittet for denna typ av
undersokningar. Ledningen har
arbetat seriost med undersokning-

en och en ny méatning gjordes i
november 2003. Denna matning
var annu inte avslutad vid press-
laggningen.

| arbetet med att rekrytera nya
mejerielever har Arla Foods aven
i &r lyckats med att fa in énskat
antal elever, trots en mindre ars-
kull.

Under aret har manga medar-
betare &ven deltagit i en omfattan-
de fortbildningsaktivitet. Detta
géller p& alla medarbetarnivaer.
Dessutom pagar det utbildningsak-
tiviteter med deltagare fran bade
Sverige, Danmark och Storbritan-
nien.

| maj 2003 varslade foretaget
om en nedskérning av antalet tjan-
steman med 600 under en tredrs-
period. Detta sker for att uppna
en starkare integration av de tva
gamla foretagen. Nedskarningarna
sker i hela organisationen.

Framtidsutsikter
Det kommande aret kommer
sarskilt att praglas av fyra fakto-
rer: forst och framst kommer EU-
reformen att gora sig gallande och
satta ytterligare press pa mjolkpri-
set. Det &ar svart att forutsaga
vilken total effekt detta kommer
att ha pa marknaden pa kort sikt.
Foretaget har i budgeten for
2003704 varnat for ett nivaskifte
for mjolkpriset i negativ riktning.

For det andra kommer oséker-
heten kring utvecklingen av de
internationella konjunkturerna.

For det tredje kan EU:s utvidg-

ning mot ¢st, da 10 lander tas
upp som medlemmar i maj 2004,
ha en kortsiktig negativ inverkan
med press pa interventionstaket.
Slutligen ser valutakursutvecklingen
ut att medfora vissa problem for
foretaget.

Totalt sett innehaller framtiden
stora utmaningar for foéretaget och
dess medlemmar.

Klarlaggandet omkring EU-refor-
men och 6stutvidgningen har gjort
den kommande uppgiften tydlig for
foretaget.

Jens Bigum
VD



Produktion

Pa de danska och svenska anldggningarna producerades

foéljande volymer inom de fyra huvudomradena:

1 645 000 ton farskvaror
330 000 ton ost

185 000 ton smor och blandningsprodukter

305 000 ton ingrediens- och pulverprodukter

Den storsta forandringen jamfort
med foregdende verksamhetsar ar
att volymerna fér smor och bland-
ningsprodukter har okat betydligt i
samband med att Arla Foods den
1 oktober 2002 o6vertog Fonterras
ompaketering av smor- och bland-
ningsprodukter for den brittiska
marknaden.

Foljande forandringar i produk-
tionsstrukturen har under 2002/
03 genomfdrts, planerats eller ar
under arbete:

Ost:
Hellevads Mejeri lades ned i juni
2003, och produktionen flyttades
over till andra danska ysterier.
Falkenberg Mejeri byggs ut for
att kunna ta over produktionen
frdn Stanga Mejeri som ska laggas
ned. Detta férvantas ske i mars
2004.
Kalmar Mejeri byggs ut for att
kunna ta 6ver produktionen fran
Borgholms Mejeri som ska laggas

ned. Detta forvéantas ske i juni
2004.

Under forsommaren 2003 pa-
bérjades en utvidgning av Hgge-
lunds Mejeri for att kunna ta 6ver
produktionen fran Grend Mejeri
fore utgadngen av 2004. Arla Foods
totala produktion av danablu kom-
mer darefter att vara samlad i
Hggelund.

Arbetet med den omfattande
kapacitetsutokningen p& Holstebro
Flgdeost pagar fortfarande.

Snejbjergs Mejeri laggs ned i
december 2003.

Glejbjergs Mejeri kommer att
laggas ned den 1 april 2004, och
produktionen flyttas over till Taulov
Mejeri.

Vellevs Mejeri laggs ned den 1
september 2004, och produktionen
flyttas over till Hjgrrings Mejeri.

Ysterierna Aseda och Véstervik
laggs ned fore utgadngen av 2004.
Produktionen flyttas 6ver till N.
Viums Mejeri respektive Falken-
berg Mejeri.

Smor:

Gotene Mejeri har byggts ut for
att kunna overta smorproduktionen
frdn Goteborg Mejeri fran den 1
oktober 2003.

Konsumtionsmjolk

Produktionen pa Halmstads Mejeri
upphdrde i juni 2003, och merpar-
ten av produktionen flyttades 6ver

till Goteborgs Mejeri.

Ingredienser och mjolkpulver
| Sverige togs det forsta spadtaget
till den nya pulveranlaggningen i
Vimmerby i augusti 2003. Anlégg-
ningen, som far en arlig kapacitet
pa 380 miljoner kg mjolk, berak-
nas sta fardig for testproduktion
fore utgdngen av 2004. Darefter
kommer pulverfabrikerna i Mjolby
och Kimstad att stangas, och
pulverproduktionen pa flera ysteri-
er att upphora.

Utbyggnaden av anlaggningen
i Visby ar klar och anlaggningen
har darmed mer &n fordubblat sin
kapacitet till en arlig produktion av
16 miljoner kg mjolkpulver.

| Danmark ar utvidgningen av
mjolkpulverfabrikerna Akafa och
Arinco i stort sett klar. Den 31
mars 2004 upphdr produktionen
pa& mjolkpulverfabriken i Kjersing
och fordelas mellan Akafa och
Arinco.

Byggare Bob och hans vanner ar populdra bland de yngsta konsumenterna, bade

nar de upptrader p& tv och pa de sma bagarna med fromage frais. Produkten tillverkas

pé& Brabands Mejeri i Danmark och bidrar till den positiva utvecklingen nar

det galler mangden av importerade markesvaror till den brittiska marknaden.
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Hemmamarknaderna

Marknadsforutsattningarna forand-
rades gradvis under verksamhets-
aret. Forst och framst 6kade kon-
kurrensen for alla foretag inom
dagligvarubranschen som féljd av
att bade handelns egna varumar-
ken och lagprissektorn hade en
kraftig tillvaxt. Detta géller natur-
ligtvis aven for Arla Foods.

Internationaliseringen bland Arla
Foods kunder fortséatter, och detalj-
handelskedjorna fortsatter att véxa
6ver granserna. P& kundsidan véax-
er onskemalen om flera egna varu-
marken, vilket 6ppnar dorren for
stora internationella konkurrenter.
Framdver kommer kunderna aven
att efterfrdga - forutom konkur-
renskraftiga och laga priser — en
Okad forédlingsgrad och kategori-
styrning.

Konsumenternas prismedveten-
het forstarks ocksd som en foljd
av det stora lagprisutbudet och
den allméanna avmattningen i eko-
nomin. Eftersom Arla Foods bed6-
mer att markesvarorna aven i fort-
sattningen kommer att vara utsat-
ta for en 6kad konkurrens — forst
och framst fran handelns egna
varumarken - innebéar det en allt
storre utmaning for Arla Foods att
starka relationerna till konsumen-
terna och att f4 dem att valja fore-
tagets markesvaror framfor andra
varor.

Konkurrensen om marknadsan-
delarna kommer &aven att medféra
att Arla Foods maste uppfylla sina
kunders 6nskemal om att produce-

ra for handelns egna varumérken
inom de produktomraden dar fore-
taget och kunderna anser det
lampligt.

Samarbetet och synergieffekter-
na mellan Danmark och Sverige
har nu blivit tydliga. Det innebar
att en nordisk marknadsforings-
plan féor 2002703 har initierats av
Division Danmark och Division Sve-
rige. Vidare har foretaget utarbe-
tat ett helt igenom nordiskt varu-
marke, vilket &ven omfattar iden-
tisk marknadsforing och design for
varuméarkena Hgng och Minimeal,
och samma sak planeras for Buko,
Yoggi och Cultura. Den nordiska
marknadsféringsplanen ska styra
foretagets nordiska varumarkes-
och sortimentsutveckling under de
kommande aren, och det ar aven
inom ramen for denna plan som
det gemensamma réda Arlavaru-
market, Arla Masterbrand ska
utvecklas framover. Tills vidare
anvands Arla Masterbrand pa
hela mjolksortimentet i de bada
landerna.

Danmark
Den totala forséljningsvolymen
minskade under verksamhetsaret i
forsta hand som en foljd av pris-
press fran handelns egna varumar-
ken och lagpriskedjor, som nu har
30 procent av dagligvarumarkna-
den.

Emellertid har utvecklingen inom
de enskilda kategorierna sett
valdigt olika ut. Det har varit en

kraftig forséljningsékning nar det
géller soppor och séser. Aven
syrade produkter, smaksatt mjolk,
matlagningsost och kradmig gradd-
ost, smaltost och skivad ost har
Okat. Forsaljningen av mjolk har
varit stabil och detsamma géller
hardost, men har har dock de
fallande priserna pa mejeriproduk-
ter inom EU haft en viss inverkan.
Forséaljningen av matfettsprodukter
fortséatter att minska, men Arla
Foods har lyckats behalla sin mark-
nadsandel fér smoér och bland-
ningsprodukter. Slutligen har de
ekologiska produkterna gatt tillbaka
nagot.

Under 2003 gav Arla Foods
ekonomiskt stod till en humanitar
organisation. Genom den nyutveck-
lade ekologiska produkten Smoothie
har Arla Foods skénkt en dansk
krona per sald férpackning till
danska Roda Korset.

Tillvaxten inom omradet Food-
service fortsétter. En nysatsning
inom omradet ar ett kockprojekt
dar Arla Foods samarbetar med
en rad valrenommerade kockar for
att ta fram gourmetprodukter till
landets basta kockar.

Fran och med den 1 april 2003
overtog Arla Foods Karolines Kgk-
ken fran Mejeriforeningen, vilket
bland annat kommer att leda till
Okad produktutveckling av matlag-
ningsprodukter.

Pa distributionsomradet blev
Arla Foods vid arets slut tvungna
att saga upp 150 anstallda pa



Christiansfeld Friskvareterminal till
folid av att Coop atertagit distribu-
tionen av frukt och grént. | gen-
géld lade Coop over all sin mjolk-
distribution till Arla Foods, och for-
andringen var darfor trots allt po-
sitiv.

Med utgangspunkt fran Arla
Foods starka position pa& mejeri-
marknaden ar det naturligt att
definiera de viktigaste konkurren-
terna utanfor mejerikategorin, till
exempel bland utbudet av drycker,
palagg, frukostprodukter och
matlagningsprodukter med mera.
Arla Foods uppgift ar darfoér att
sakra att vi — baserat pa mjolk —
skapar ett attraktivt sortiment
som ar tillgangligt for framtidens
konsumenter i alla konsumtions-
och inkdpssituationer.

Sverige
Arla-kon ar fortsatt ett starkt varu-
marke i Sverige — kanske det star-
kaste. Men det ligger fortfarande
en stor utmaning i att kunna erbju-
da konsumenterna mejerivaror for
varje maltid. Det galler bade
produkter, emballage och distribu-
tion. Arla Foods forsoker bygga in
alltmer “service” i produkterna och
Oka foradlingsgraden.
Forsaljningsvolymerna pa den
svenska marknaden ar forhallande-
vis stabila. Under 2002703
saldes néasta lika mycket mjolk som
foregadende ar. De syrade produk-
terna utvecklades inte lika positivt
som under det foregadende verk-

samhetsaret. Marknaden for frukt-
yoghurt paverkades sarskilt av
hard konkurrens och manga akto-
rer, och Arla Foods har tappat
marknadsandelar, trots en tillvéaxt
p& marknaden. Malsattningen ar
att vanda uvecklingen. Graddpro-
dukterna har klarat sig sarskilt bra
aven under 2002703, liksom
sopporna, som aven de haft stor
framgang.

Aven om importen av hardost
har 6kat har Arla Foods lyckats
behalla sina marknadsandelar pa
denna tuffa marknad. Ysteriernas
kapacitet har utnyttjats optimalt
och leveransprecisionen till
marknaden har varit hég och
stabil. Farskostprodukterna har
daremot gatt tillbaka en del under
aret. Fruktdryckerna har fatt 6kad
konkurrens fran privata varumar-
ken, och Arla Foods har forlorat
en viss volym, sarskilt nar det
géller produkter med lang hallbar-
het.

For ett ar sedan forekom en del
leveransproblem inom farskvaru-
sortimentet som en foljd av de
manga produktionsomlaggningar,
som gjordes i samband med den
nya strukturen for specialproduk-
ter. Problemen kunde dock snabbt
atgardas, och fran november
2002 har leveransprecisionen
varit mycket stabil.

| Jonkoping har ett nytt kylrum
uppforts och tagits i bruk.
Anstrangningar gors dock fortfa-
rande for att 6ka automatiserings-

graden — dels for att forbéattra
arbetsmiljén och dels for att oka
effektiviteten. Under 2003704
kommer investeringar bland annat
att goras i utbyggnaden av produk-
tionslinjen i Linkoping och i Alingsas.

Arla Foods organisation i Sveri-
ge star infor en stor utmaning.
Foretaget ska behdlla och utveckla
sina marknadsandelar, samtidigt
som konkurrensen hardnar. Resul-
tatet forvantas bli nagot lagre,
forst och framst beroende pa att
det inte gar att fullt ut kompense-
ra for de okade omkostnaderna
med prishdjningar. Det innebar
foljaktligen att man kommer att
fokusera pé olika atgarder for att
sanka kostnaderna.

Storbritannien

Budgetaret 2002/03 var ett
mycket framgangsrikt ar pa den
brittiska marknaden och Arla
Foods uppnadde sitt basta resultat
hittills. Detta beror dels pa 6kad
tillvaxt och ett forbattrat 6verskott
inom forsaljningen av farsk mjolk,
Cravendale PurFiltre och sterilise-
rad mjolk, dels pa betydligt okade
importvolymer for méarkesvaror,
som for forsta gangen Gversteg
100 000 ton.

Aret i Storbritannien dominera-
des av fusionen med Express
Dairies plc, dar det bland annat
avtalats féljande:

* Arla Foods kommer ej under de
narmaste 2 aren att 6ka sin
agarandel pa 51 procent.
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Arla Foods har 3 av 7 externa
styrelseposter.

For att starka foretagets finansi-
ering ger Arla Foods ett ansva-
rigt 1&n pa 91,5 miljoner brittis-
ka pund (cirka 1 miljard danska
kronor).

Det nya, storre Arla Foods UK
plc, ar ledande inom kategorin
mjolk och gréadde och ledande leve-
rantdr av smaksatt mjolk. Foreta-
get har dessutom en stark position
inom bade foodservicesektorn och
mjolkforsaljning via mjolkbud.

Bland de viktigare handelserna
under aret raknas aven forvarvet
av H.T. Webb & Co., Storbritanni-
ens ledande importdr av specialos-
tar, i november 2002.

| kategorin smor, blandningspro-
dukter och margarin ar Lurpak det
nast storsta varumarket och fort-
séatter att oka tack vare succén
med Lurpak Spreadable och
Lurpak Lighter Spreadable. P& den
brittiska marknaden rader Arla
Foods ocksa over det tredje stor-
sta varumarket inom smor och
blandningsprodukter, Anchor.
Déarmed har Arla Foods en ledande
position i hela denna kategori.

Nar det galler ostar har Arla
Foods gjort framsteg dels genom

nylanseringen av Discover-sorti-
mentet av specialostar, dels
genom forsaljning av bredbara
ostar till brittiska detaljhandelsbuti-
ker. Samtidigt som Anchor-sorti-
mentet utbkats med flera matlag-
ningsostar har forvarvet av H.T

Webb inneburit ett betydande steg
in p& marknaden for specialostar.

Forséljningen via mjolkbud fort-
satter att minska, &ven om Arla
Foods lyckades bromsa tillbaka-
gangen genom en kombination av
rationaliseringar och dvertaganden
av depder. Strategin har inneburit
att denna del av verksamheten har
klarat tillbakagangen battre an
marknaden i allménhet.

Pa Oakthorpe-mejeriet i London
har nya investeringar gjorts och
under hosten flyttades kyldistri-
butionen fran Oakthorpe till den
nya terminalen i Stratford. Bygget
av det nya mejeriet i Stourton i
Leeds - vilket ska tas i bruk hos-
ten 2004 - fortgar enligt planer-
na. Den 1 oktober 2003 6vertog
Arla Foods driften av centrallagret
i Stourton som dittills drivits av
en distributionsfirma. Vid sidan av
det nya mejeriet fardigstalls det
nya, hyrda huvudkontoret for Arla
Foods UK plc — aven det gar enligt
planerna.

Som konsekvens av fusionen
med Express Dairies plc har i
bokslutet per 2003-09-30 gjorts
full konsolidering av detta foretags
balansréakning. Den totala paverkan
pa koncernens balansrakning upp-
gar till cirka 5 miljarder DKK.

Driftsmassigt kommer fusionen
att f& effekt forst fran oktober
2003 och resultatrékningen for
2002703 samt koncernens egna
kapital per 2003-09-30 har alltsa
inte paverkats.

| Arla Foods koncernbalansrék-
ning har hansyn tagits till pensions-
forpliktelser i bade tidigare och
nyférvarvat foretag i England. Det
har &ven gjorts avsattningar for
forvantade omstruktureringskost-
nader. Det totala beloppet uppgar
till cirka 2,1 miljarder DKK.

Den forvantade skattemassiga
effekten av dessa poster har upp-
tagits som skattefordran i balans-
réakningen och kommer att utnytt-
jas i takt med att kostnaderna
utléses. Skattefordran har okats
med cirka 0,7 miljarder DKK.

Det har héarefter upptagits en
tillgdng i form av goodwill, som
kommer att avskrivas under 20 ar.

Det kommande aret kommer att
praglas av samkdérningen av de tva
ursprungliga foretagen i det nya
Arla Foods UK plc.

Det tidigare Express Dairies plc har atta mejerier. PA mejeriet i Ashby

produceras mjolk och juice. Fore fusionen med Arla Foods plc utgjordes nastan

hela Express Dairies plc verksamhetsomrade av farskmjolk och gradde.
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Ovriga europeiska marknader

Marknadssituationen for forsaljnin-
gen av smor och ost i Europa har
fortsatt kannetecknats av mycket
hard priskonkurrens, i synnerhet
nar det galler standardostar. Den-
na utveckling har forstarkts av den
europeiska lagkonjunkturen, som
leder till att konsumenterna allt
mer handlar hos lagpriskedjorna
eller véljer billigare alternativ. Lag-
prisprodukterna har under det
senaste aret 6kat sin samlade
marknadsandel i Europa, medan
delikatessprodukter och mérkesva-
ror generellt utsatts for stor press.
Situationen varierar nagot mel-
lan olika lander, men situationen
p& Arla Foods viktigaste europeis-
ka marknad, Tyskland, har aven i
ar varit mycket svar. Den europeis-
ka ostproduktionen har varit fort-
satt hog, och prisnivdn har som en
foljd av detta varit konstant lag.
Inom den europeiska detaljhan-
deln har lagpriskedjorna under de
senaste aren haft stor framgang
och de verkar i 6kande utstrack-
ning internationellt. Likasa vinner
de storsta detaljhandelskedjorna
fortsatt marknadsandelar och
dominerar marknaden allt mer.
Med hénsyn till detta har Arla
Foods haft ett tillfredsstallande
ar pa de europeiska marknader-
na. Foradlade produkter och
markesvaror har utgjort en dkad
andel av resultatet. Fortsatt posi-
tionsforbattring for markesvarorna
samt en snabb produktutveckling
kommer darfor att prioriteras

mycket hogt &ven under komman-
de ar.

Dessutom kommer fler resurser
att sattas in for att utéka den pro-
fessionella servicen till detaljhan-
delskedjorna.

| samband med introduktionen
av Arlas gemensamma varumarke
har de forsta mer omfattande
marknadsféringssatsningarna ge-
nomforts pa ett antal utvalda mark-
nader med mycket gott resultat.
Pa de marknader dar konsument-
marknadsféring anvands &ar Arla-
varumarket val kant och Arla
Foods réknar med att strax under
100 miljoner europeiska konsu-
menter kommer att kénna till varu-
market inom loppet av 3-4 ar.

Tyskland

Konkurrenssituationen skérptes
ytterligare under aret, vilket illus-
treras av ett fortsatt prisfall pa
mjolk i Tyskland. Det tyska mjolk-
priset &r nu pa samma niva som
1999, vilket har skarpt konkur-
renssituationen pa leverantorssi-
dan vasentligt. Den ekonomiska
utvecklingen i Tyskland &r fortsatt
svag och konsumenterna har dér-
for i ahnu hogre grad valt billigare
produkter. Detta har gynnat lag-
prissektorn och handelns egna
varumarken.

Inom den traditionella dagligvaru-
handeln fortséatter forsaljningen av
specialprodukter i butikernas deli-
katessavdelningar att minska. Aven
om minskningen har planat ut na-

got har forséljningen inom detta
omrade minskat med cirka 30
procent under de senaste tva ka-
lenderaren. En okad forsaljning av
foradlade produkter i butikernas
sjalvbetjaningsdiskar har dock kun-
nat kompensera for den negativa
utvecklingen inom ostférséaljningen
fr&n bemannade ostdiskar.

Holland
Under det gangna aret har Arla
Foods forstarkt direktservicen till
detaljhandeln, och de forsta resul-
taten har visat sig mycket positiva.
Detta arbete kommer att intensifi-
eras under det kommande aret.
Arla Foods har en stark position
pa marknaden som utlandsk leve-
rantdr av specialostar.

Belgien

| Belgien samarbetar Arla Foods
med Valio Vache Bleue — som &r
ett dotterbolag till finska Valio —
néar det galler forsaljning av pro-
dukter till detaljhandeln. Forsalj-
ningen har under det gadngna aret
utvecklats tillfredsstéllande, i syn-
nerhet nar det galler Apetina Feta
som har haft en positiv utveckling.
Forséaljningen av delikatessproduk-
ter har dock minskat.

Faréarna och Grénland

Arla Foods exporterar ett brett
utbud av konsumentprodukter,
matfett och ost till de nordatlantis-
ka marknaderna. Forsaljningen har
utvecklats positivt under aret.

Under varen 2003 blev taket p& det nya stormejeriet i Stourton, séder om Leeds,

fardigt. Med en kapacitet p4 250 miljoner liter mjolk om &ret blir Stourton ett av

Arla Foods storsta konsumtionsmjélkmejerier. Mejeriet beraknas vara driftklart i slutet

av 2004 och vid full kapacitet kommer mejeriet att sysselsatta ca 260 personer.



Polen
Det gangna aret har praglats av
forberedelserna for Polens intrade
i EU i maj 2004. Det har bland
annat inneburit att Arla Foods
polska dotterbolag har paborjat
export till EU-landerna, att organi-
sationen har forstarkts och att
den lokala insatsen pa den polska
marknaden har forstarkts. Atgéar-
derna ska sakerstélla att Arla Foods
far sa stark stallning som mojligt
infor framtida tillvaxt i Polen.
Kopkraften &r dock fortfarande
mycket |I&g enligt europeiska matt,

men levnadsstandarden forvantas
oka som en foljd av landets intrade
i EU. Exporten av foradlade produk-
ter till Polen har férdubblats under
det gadngna aret men ligger trots
det fortfarande pa en forhallande-
vis 1ag niva. Resultatet praglas av
att aktiviteterna i Polen fortfarande
ar under uppbyggnad, samtidigt
som prisnivderna pa mejeriproduk-
ter fortfarande ar mycket laga.

Ovriga Osteuropa
Aven om kopkraften for de nya
medlemmarna och de befintliga

EU-landerna vantas skilja sig at
avsevart ligger nagra av markna-
derna redan langt framme med en
vélutvecklad detaljhandels- och
mejerisektor. Arla Foods har starkt
inriktningen pa dessa marknader
for att ta del av de 6kade tillvaxt-
mojligheter som forvantas under
de kommande aren.

Finland

Totalt sett har Arla Foods haft ett
tillfredsstallande ar pa den finska
marknaden. Aret har praglats av
en mycket positiv utveckling nar
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det galler foradlade produkter och

markesvaror. Bland annat har fore-

taget genomfort marknadsforings-
kampanjer for Apetina feta under
det nya Arlavaruméarket, Arla mas-
terbrand. Daremot har forséaljning-
en av bulkprodukter sviktat som en
folid av hard konkurrens fran lag-
prisprodukter fran framfor allt tys-
ka och hollandska ostproducenter.

Arla Foods starker under det
kommande aret sina insatser i
Finland for att utéka marknadsan-
delen vad galler bade markesvaror
och bulkprodukter.

Norge
Arla Foods har haft ett mycket bra
ar pa& den norska marknaden med
en forsaljningsokning p& mer an 15
procent. Under det gadngna aret
har kvoten mellan Norge och EU
omfdrhandlats med resultatet att
kvoten ska utvidgas. Detta forvantas
medfora en 6kad konkurrens pa
den norska marknaden, dar intres-
set for utlandsk ost okar starkt.
Den norska kronan har under
det senaste aret svangt kraftigt,
och den senaste svackan har satt
stor press pa resultatet.
Forsaljningssamarbetet inom de-
taljhandelsomradet med det lokala
foretaget Synngve Finden har upp-
hort, och Arla Foods har etablerat
en sjalvstandig forsaljningsorgani-
sation.

Italien
Resultatet har varit tillfredsstallan-

de, sarskilt med tanke pa en va-
sentligt okad priskonkurrens pa
hardost. Generellt sett lyckades
Arla Foods halla en fast prispolitik
néar det géaller bulkprodukter. Fore-
taget arbetar fortfarande med att

utdka sortimentet och 6ka distribu-

tionen till detaljhandeln. Utveckling-
en for Lurpak ar tillfredsstallande;
marknadsféringen via butikerna
har 6kat, samtidigt som Arla har
introducerat flera varianter av det
valkanda smormarket.

Under aret har rationaliseringar
genomforts i det italienska dotter-
bolaget. Avtal har traffats om for-
séljning av lager- och kontorsbygg-
naderna i Lomazzo och organisatio-
nen har anpassats och skurits ned.

Spanien

Forsaljningen av ost pa den span-
ska marknaden har fortsatt att
o6ka och samtidigt har Spanien ut-
vecklats till en viktig marknad for
smor och blandningsprodukter. Re-

sultatet ar sdledes mycket tillfreds-

stéllande, och Spanien utgor nu
Arla Foods femte storsta marknad
inom EU.

Som ett led i strategin att bear-
beta delar av detaljhandeln direkt
startades vid ingangen av det nya
verksamhetsaret ett nytt saljbolag
i Madrid. Det nya bolaget, tillsam-
mans med ytterligare marknadsfo-
ringsinvesteringar, férvantas leda
till att Arla Foods pa sikt far en
okad andel av tillvaxten pa den
spanska marknaden.

Frankrike

Den franska marknaden har haft
en positiv utveckling bade vad
géller forsaljning och resultat.
Direktforsaljningen till detaljhandeln
okade med 15 procent jamfort
med verksamhetsaret 2001702,
aven forsaljningen till industrin
uppnadde en tillfredsstéallande
volym.

Grekland

Resultatet av verksamheten i Grek-
land &r otillfredsstéallande. Det be-
ror bland annat pa att den grekis-
ka marknaden i likhet med de 6vri-
ga europeiska marknaderna har
praglats av ett stort utbud av
mycket billiga ostprodukter fran
bade lokala producenter och ostim-
portorer.

Medan resultatet pa export av
ost och smor till marknaden har
kunnat uppratthallas har foretaget
inte lyckats tillfredsstallande nar
det géller resultatet p& de lokala
aktiviteterna. En omstrukturering
av bolaget forvantas for att det
samlade produktutbudet ska kunna
bidra positivt till driften. Dessa
omstruktureringskostnader har en
negativ inverkan pa resultatet for
2002/03.



Oversjomarknader

Mellantstern, Nordamerika och
Asien tillhor fortsatt Arla Foods
viktigaste omraden utanfor Europa
nar det galler forséljning av smor-
och ostprodukter. Under verksam-
hetsaret dkade forsaljningsvolymer-
na generellt, och en vasentlig del
av okningen harror fran markna-
derna i Mellandstern.

Huvudparten av 6versjomarkna-
derna ar beroende av dollarkur-
sens utveckling, och eftersom
denna haft en negativ utveckling
under storre delen av aret har det
praglat resultatet.

Genom kursséakringar och
prisbkningar har Arla Foods lyckats
motverka en del av kursfallet. | de
fall d& det har varit mojligt att hoja
priserna har det berott pa att Arla
Foods byggt upp ett hogforadlat
produktsortiment och starkt sin
marknadsposition for de etablera-
de méarkena som Lurpak, Puck,
Three Cows och Power Cow.

Under aret har positionerna
allmant flyttats fram pa de flesta
av foretagets fokusmarknader, och
nya satsningar har dragits igang
pa viktiga marknader - bland annat
i Forenade Arabemiraten och
Oman, samt Ryssland.

Utvecklingen nar det galler ex-
portstédets storlek och tilldelning-
en av exportlicenser har under
storre delen av aret varit forhallan-
devis bra.

Saudiarabien
Alla produktgrupper - sarskilt

fokusprodukterna — har under det
gangna aret haft en betydande
okning vad géller volym. Resultatet
har préaglats av valutakursutveck-
lingen, som drivit pa& prisékningar.
P& Arla Foods mejeri i Riyadh har
man &ven detta ar investerat i
produktionsutrustningen, for att
skapa tillvaxtforutsattningar aven
for kommande ar.

Férenade Arabemiraten

och Oman

Den 1 januari 2003 ingick Arla
Foods ett joint ventureavtal tillsam-
mans med var tidigare lokala distri-
butdr National Food Product Com-
pany. Detta joint venture, som
tacker bade Forenade Arabemira-
ten och Oman, ska sékerstalla
nodvandigt fokus pa Arla Foods
marken och huvudproduktgrupper.
Detaljhandeln i framforallt Forena-
de Arabemiraten befinner sig i en
kraftig utvecklingsperiod och anta-
let stormarknader ©kar, vilket inne-
bar att de mindre butikerna ar ut-
satta for press. Utvecklingen vad
géller volym och marknadsandelar
for fokusprodukterna har varit
mycket positiv, och med det nya
joint ventureavtalet har den nod-
vandiga grunden for framtida till-
vaxt lagts.

Bahrein, Kuwait och Qatar
De mycket néara relationerna med
de lokala distributérerna har
starkts ytterligare under det gang-
na aret genom stationeringen av

en key account manager. Forsalj-
ningsutvecklingen har varit positiv,
och en kombination av vara starka
regionala méarken och produktut-
veckling sékrar en fortsatt tillvaxt
pa dessa marknader under de
kommande aren.

Libanon

Under det gangna aret har forsalj-
ningsokningen varit mycket god,
sarskilt nar det géaller ost. Puck,
som ar Arla Foods viktigaste varu-
marke for ost pa denna marknad,
har en stor marknadsandel, och
Puck-sortimentet kommer under
det kommande aret att utokas for
att utnyttja varumarket fullt ut.

USA

Den svaga amerikanska ekonomin,
dollarkursens djupa fall och histo-
riskt ldga amerikanska mjolkpriser
har haft kraftig inverkan pa bade
tillvaxt och resultat. Trots detta
Okade Arla Foods foradlade mar-
kesvaror betydligt, liksom den
lokalt producerade havartiosten,
som hade en sarskilt positiv ut-
veckling.

Konsolideringen fortsétter inom
den amerikanska detaljhandeln.
Under arets lopp har Arla Foods
relationer till de ledande detaljhan-
delskedjorna starkts, och vi har
haft sarskilt stor framgang nar det
géller att utdka verksamheten inom
det vaxande segmentet "warehouse
club” (inkdpsforening). Marknadsfo-
ringsinsatserna har koncentrerats
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kring varuméarkena Lurpak och
Rosenborg. Konjunkturen i USA
forvantas svanga uppat nagot un-
der det kommande aret, och dar-
for réknar Arla Foods med en
mattlig forsaljningsokning i nasta
ars budget. Ett osakerhetsmoment
ar den aviserade amerikanska
lagstiftningen mot biologisk terror,
som kan medféra icke budgetera-
de kostnader for foretaget.

Kanada
Aterigen har ett mycket tillfreds-
stallande resultat uppnatts pa

denna marknad. Den kanadensiska
dollarn har endast tappat obetyd-
ligt mot den danska kronan, och
den interna prisutvecklingen har
varit stabil. Under aret har fokus
riktats mot att skapa tillvaxt inom
det foradlade produktsortimentet.
Utover detta har flera nya produk-
ter lanserats och sékrat en till-
fredsstallande utdkning av distribu-
tionen. Den lokala produktionen
har ocksa utvecklats positivt. En
6kning bade vad galler volymer och
Idbnsamhet forvantas for den kana-
densiska marknaden.

Brasilien

Den svaga ekonomin och minskan-
de kopkraften samt en kraftig ok-
ning av mjélkpriset har haft en
starkt negativ inverkan pa resulta-
tet i Arla Foods joint venture-fore-
tag, Dan-Vigor. Under aret har
betydande nedskarningar genom-
forts i organisationen, vilket har
gett goda resultat. En markant
resultatférbattring férvantas for
det kommande aret.

Japan
Den japanska ekonomin har aven




under det senaste aret praglats av
lagkonjunkturen, som forstarktes
av liknande situationer i USA och
Asien. Privatkonsumtionen har
minskat och det har inneburit ett
okat fokus pa priser, delvis pa
bekostnad av de normalt hoga
kvalitetskraven. Valutakursutveck-
lingen har bidragit till att forsvaga
de europeiska mejeriprodukternas
konkurrenskraft. Trots den negati-
va utvecklingen har Arla Foods haft
en bra forséaljningsokning pa drygt
10 procent jamfort med verksam-
hetsaret 2001/02.

Det finns goda férhoppningar
om att ekonomin &r pa vag att
vanda uppat och att det kommer
att ge en positiv utveckling for
ostkonsumtionen.

Sydkorea

Trots hard priskonkurrens har Arla
Foods export till denna marknad
utvecklats positivt med en markant
okning vad géller volym jamfort
med verksamhetsaret 2001/02.
Den koreanska ekonomin har visat
tecken pa en forbattring efter de
senaste arens lagkonjunktur, och
ostkonsumtionen dkar svagt, aven
om den fortfarande ligger under
ett kilo per invadnare och ar. For-
vantningarna infor det kommande
aret ar relativt optimistiska.

Australien

Forséaljningen till Australien har
Okat med drygt 30 procent jamfort
med 2001/02. Exportokningen

beror pa ett brett utbud av produk-
ter, inte minst frdn Rosenborg,
som har etablerat sig val och nu
ar ett mycket valkant varumarke.

Indien
Trots en stor efterfragan pa Arla
Foods produkter ligger forséljning-
en till Indien lagre an forvantat.
Detta beror i huvudsak pa de indis-
ka myndigheternas protektionistis-
ka hallning nar det galler import,
bland annat av mejeriprodukter,
samt logistiska utmaningar, bland
annat pa en obruten kylkedja.
Aven om Indiens samlade im-
port av ost och smor okar &r den
fortfarande mycket begréansad.

Pakistan

Trots en mycket begransad mark-
nadsforingsinsats har Pakistan un-
der flera ar varit en bra och stabil
marknad for bland annat Lurpak
och Puck. Under det kommande
aret kommer vi att 6ka fokus pa
Pakistan, vilket férvantas fa en
omedelbar effekt p& forsaljningen.

Sydostasien

Nar det galler forsaljningen till
detta omrade - dar Hongkong och
Singapore fortfarande ar de stor-
sta marknaderna - héller de se-
naste arens positiva trend i sig.
Trots forsvarande faktorer som
SARS, terrorbombdad och dollar-
kursens negativa utveckling, har
forsaljningen 6kat med 14 procent
jamfort med foregdende ar.

P& Arla Foods mejeri Hatfield Peverel i Essex produceras mjolken Cravendale PurfFiltre,

som utéver den obligatoriska pastoériseringen dven genomgar en sarskild filtrering. Darmed

Under det kommande aret for-
vantas fortsatta framgangar i
regionen, men den allt hardare
konkurrensen fran Oceanien vad
géller bulkprodukter innebéar att
foretaget satsar pa att marknads-
fora fler detaljhandelsprodukter
under de tva huvudvarumarkena,
Lurpak och Arla. Baserat pa det
stora intresset for light-produkter
réaknar vi med att lansera flera
produkter inom detta vaxande
segment.

Ryssland

Med siktet installt pa den betydan-
de potential samt ekonomiska till-
vaxt som den ryska marknaden
uppvisat sedan krisen 1998 har vi
etablerat den nya Region Ost med
tyngdpunkten pa Ryssland.

Arla Foods betraktar Ryssland
som en framtidsmarknad med stor
potential. Flera strategiska Overvéa-
ganden om framtiden forvantas
goras under det kommande aret.

bevaras mjolkens naturliga innehéll av vitaminer och kalcium, medan i stort sett alla bakterier

forsvinner, vilket innebar att Cravendale PurFiltre haller langre &n vanlig mjolk.
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Ingredienser

Arla Foods har haft ett besvarligt
ar inom produktomradet ingredien-
ser och mjolkpulver, vilket har
praglats av skarpt konkurrens for
bade special- och standardproduk-
ter. Dartill kommer en pressad
dollarkurs och minskade export-
stod. Foretaget har dock forsvarat
sin position som ledande och upp-
skattad leverantor av hogforadla-
de, mjélkbaserade ingredienspro-
dukter till prioriterade globala
kunder.

Under verksamhetsaret omsat-
tes 5 193 miljoner danska kronor
vilket ar i nivd med féregdende ar.

Nar strukturplanen for foradling
av mjolkpulver i Danmark och Sve-
rige genomforts i slutet av 2004
kommer Arla Foods att ha en av

varldens mest effektiva och avance-

rade produktionsapparater for for-
adling av mjolkbaserade ingredienser.
Arla Foods ingrediensverksam-
het ar uppdelad i 4 affarsomra-
den: Industri, detaljhandel, mjolk-
pulver under private label och
ingrediensforsaljning.

Industri
Omradet omfattar produktion och
forsaljning av hogféradlade ingredi-

enser till globala livsmedelsprodu-
center. Inom mejeriindustrin finns
ett starkt fokus pa fettsnala pro-
dukter och dar har utvecklingen av
mjolkproteiner med funktionella
egenskaper varit god. Arla Foods
har uppnatt en varldsledande posi-
tion inom detta omrade.

Nar det galler nutritionsomra-
det har produktionen av hydrolysa-
ter utokats under arets lopp. Nag-
ra specialprodukter har dock
utsatts for okad konkurrens pa
varldsmarknaden beroende pa ett
storre utbud fran Oceanien och
USA.




Forsaljningen av ostpulver har
infriat de hogt stallda forvantning-
arna.

Kina ar ett omrade med kraftig
tillvéaxt och under 2002703 har
Arla Foods etablerat en represen-
tation i landet.

Arla Foods joint venture med
det argentinska mejeriforetaget
SanCor utvecklas val, och sarskilt i
Mellanamerika séljs stora volymer
av mjolkproteiner fran den argen-
tinska fabriken.

| slutet av verksamhetsaret
etablerades ett joint venture-avtal
med en av Europas ledande soc-
kerproducenter, tyska Nordzucker,
avseende det mjolkbaserade lagka-
lori sdtningsmedlet Gaio tagatose.
Produkten har lanserats i USA,
och anvands bland annat av Pepsi
Company. Gaio tagatose har aven
godkants i Korea. Godkédnnanden
vantas inom kort i Japan och un-
der de narmaste aren i EU. Pro-
duktionen av Gaio tagatose sker i
Nordstemmen i Tyskland. Under
forutsattning att efterfragan blir
tillrackligt stor kommer produk-
tionskapaciteten att utdkas vasent-
ligt inom 2-3 ar.

Detaljhandel

Arla Foods mjolkpulver, som séljs i
detaljhandeln, har en stark position
pa flera marknader - bland annat i
Dominikanska Republiken, Jemen
och Bangladesh. Produkterna séljs
i konsumentforpackningar under

varumarkena DANO och Milex. Den
svaga dollarn och lokala devalve-
ringar har gjort att det importera-
de mijolkpulvret blivit betydligt
dyrare pa huvudmarknaderna och
forsvagat var konkurrenskraft.

Mijélkpulver under

private label

Arla Foods ar i dag globalt ledande
inom produktion av mjolkbaserade
naringsprodukter under handelns
egna varumarken. | och med
genomfdrandet av anlaggnings-
strukturplanen har produktionsap-
paraten i Danmark uppgraderats
kraftigt och sakerstallt en effektiv
och lénsam drift. Det har ocksa
startats en pilotanlaggning for
mindre specialprodukter, som
sedan kan anvandas for kliniska
tester av nya produkter for kunder-
na. Det finns fortfarande en stor
potential inom detta verksamhets-
omrade tack vare att stora inter-
nationella foretag soker efter
mojligheter att lagga ut kontrakt
pa hela eller delar av sin produk-
tion. Den redan betydande ©6kning-
en vad galler volym och resultat
forvantas oka ytterligare under det
kommande aret.

Ingrediensférsaljning

Inom forsaljningen av standardpro-
dukter l&g priserna i bérjan av
verksamhetsaret pa en rimlig niva,
men ett vasentligt 6kat utbud fran
framfor allt Oceanien i kombination

Med en mijolkproduktion p& ca 14 miljarder kg &r Storbritannien

nummer tre i EU efter Tyskland och Frankrike. Det finns cirka 30 000

mjolkproducenter i landet.

med en lag dollarkurs medférde
att priserna under varen/ somma-
ren 2003 sjonk till en historiskt
l&dg nivd matt i danska kronor.
Priserna for bade mijolkpulver och
mjolkproteiner har i slutet av aret
visat en svagt uppatgdende
tendens.
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Medlemsforhallanden

Tre ar efter fusionen mellan Arla
och MD Foods kunde foretagens
representantskap i september
2003 avveckla de "gamla” féreta-
gen och godkdnna de nya gemen-
samma stadgarna for Arla Foods
amba.

Genomforandet av flera stora
projekt pA medlemsomradet med-
forde ett stort antal méten med
Arla Foods medlemmar under
2002/03.

Det nya gemensamma kvalitets-
programmet, Arlagarden, utarbe-
tades och tradde i kraft enligt plan
den 1 oktober 2003. Baserat pa
kundernas och konsumenternas
okande krav pé livsmedelsprodu-
centerna om bland annat 6kad livs-
medelsséakerhet tar programmet
sin utgangspunkt i kvalitetspolicyns
hornstenar: mjélkens kvalitet, livs-
medelssékerhet, god djurhallining
och milj6. Programmet ska synlig-
gora Arlagardens stora betydelse
som forsta led i foretagets varde-
kedja och darmed bidra till att
starka konkurrenskraften for Arla
Foods produkter.

En ny gemensam avréaknings-
modell tradde ocksa i kraft den 1
oktober 2003. Den gemensamma
avrakningsmodellen ar ett led i
harmoniseringen av de danska och
svenska medlemmarna men &ar
samtidigt en anpassning till mark-
nadens krav. Eftersom efterfrdgan
p& mjolkprotein okar pa bekostnad
av mjolkfett har vardeforhallandet

mellan fett och protein forskjutits
kraftigt, till férdel for proteinet.

Utifran inférandet av kvalitets-
programmet och den nya avrék-
ningsmodellen &r det — som en del
av Ett Arla — utvecklat ett nytt,
gemensamt och datoriserat av-
rakningssystem, som aven det
togs i bruk den 1 oktober 2003.

Pa det ekologiska omradet har
foretaget kommit dverens om hur
den ekologiska verksamheten ska
harmoniseras. Som ett led i har-
moniseringen kommer Danmark
att anpassa den mangd ekologisk
mjolk som man tar emot i forhal-
lande till den méngd som séljs.
Arla Foods har aven beslutat att
tillsatta en ekologisk grupp, som
bestar av svenska och danska
ekologiska medlemmar. Gruppen
ska I6pande behandla en rad olika
fragor. | Danmark férnyades kon-
trakten med de ekologiska med-
lemmarna under hdsten 2003,
och motsvarande forhandlingar
kommer att ske i Sverige i bdrjan
av 2004.

Farre medlemmar

Aven under 2002703 minskade
antalet danska och svenska med-
lemmar i Arla Foods, vid arets slut
fanns totalt 12 758 medlemmar. |
Sverige minskade antalet medlem-
mar med 6,3 procent till 6 133,
medan minskningen i Danmark lag
pa 6,8 procent, vilket innebar att
det nu finns 6 625 danska med-

lemmar. Utvecklingen mot farre
men storre gardar fortsatter och
darfor var den samlade mjolkinvag-
ningen pd 6 252 Mkg 2 procent
storre jamfért med foregdende ar.
Darmed ar den genomsnittliga arli-
ga leveransen per leverantdr nu
uppe i 615 000 kg i Danmark och
341 000 kg i Sverige.

Totalt sett har Arla Foods ca
900 ekologiska medlemmar med
en samlad produktion pd 490 Mkg
mjolk.

Intransport
| likhet med tidigare ar har intrans-
porten av mjolk ocksa effektivise-
rats och rationaliserats. | Danmark
har évergéangen till mjélkhamtning
dygnet runt fortsatt, liksom infor-
andet av ett system med dragbil
och slap. | Sverige har en snab-
bare témning av gardarnas mjolk-
tankar tack vare nya biltankar med
okad pumpkapacitet medfort en
effektivare hamtning och darmed
en minskning av antalet tankbilar.
Under verksamhetsaret infordes
nya, gemensamma avhamtnings-
regler.

Det finns aven en sarskild med-
lemsbilaga till arsredovisningen,
dar en mangd information som &r
av sarskilt intresse for Arla Foods
medlemmar finns samlad.

Rosenborg ar det storsta blamogelostmérket p& den engelska marknaden.

For att tillmoétesgd konsumenternas énskemal arbetar man med att utveckla nya

emballage och bitning av osten, t.ex. i skivor och tarningar. Man gor aven en

stor satsning for att starka market i stormarknadernas delikatessavdelningar.






Innovation

Varje ar utvecklar Arla Foods Inno-
vation cirka 200 nya produkter. Ut-
vecklingen sker i projektmiljo, dar
medarbetarna samarbetar i grup-
per som ar sammansatta av rep-
resentanter for produktion, mark-
nadsforing och innovation.

Satsningen pa forskning och
produktutveckling har under det
gangna aret varit sa gott som
oférandrad ur kostnadsperspektiv,
men tack vare okad effektivitet
bade nar det galler urval och av-
veckling av projekt har det reella
vardet Okat.

Produktutveckling

Arbetet med att underhalla och
utveckla alla koncernens produkt-
omraden pagar konstant. Baspro-
dukterna ska forbattras och forny-
as, och nya konsumtionstillféllen
och konsumentsegment ska ut-
varderas.

Forandrade maltidssituationer,
6nskemal fran konsumenthall om
kalorifattigare produkter, frekventa-
re smakbyten och en hoégre grad
av bekvamlighet - i form av bland
annat nya emballage och ¢kad till-
redningsgrad - stéaller hela tiden
krav pa fornyelse av sortimentet.

Pa de danska, svenska och brit-
tiska marknaderna, dar Arla Foods
maste satsa extra pa frekventa
lanseringar och konsumentservice,
lanseras cirka 125 produkter per
ar. Sa ar fallet aven for det kom-
mande aret.
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Den dominerande konsument-
trenden ar énskemal om produkter
med farre kalorier. Darfér har Arla
Foods under manga ar utvecklat
ett omfattade sortiment for att till-
godose detta 6nskemal: Minimjolk i
Danmark med 0,5 % fett, syrade
produkter med mindre an 0,1 %
fett, hardostar med 5 % fett och
kramig farskost med 0,1 % fett
for att namna nagra. Darmed kan
Arla Foods erbjuda konsumenterna
de nyttiga bestandsdelarna fran

mjolken med ett begransat kaloriin-

nehall.

Pa ingrediensomradet arbetar
man I6pande med att hitta nya
funktionella mjolkproteiner for an-
vandning inom den globala livsme-
delsindustrin. Det ror sig bade om
produkter inom omradet functional
food och produkter med olika kon-
sistensgivande egenskaper.

Teknikutveckling
Genom en l6pande utveckling av
processteknik medverkar Innova-
tion till att ge battre produktions-
berékningar och lagga grunden for
att framstalla helt nya produkter.

| samband med genomfdrandet
av Arla Foods strukturplan, som
omfattar saval nedlaggning av
mejerier som etablering av nya
anlaggningar och darmed overflytt-
ning av produktioner, finns behovet
av avancerat tekniskt stod for att
sékerstélla att exempelvis en ost
bevarar sin hoga smakkvalitet. In-

novation har i detta sammanhang
utvecklat anvandbara och avance-
rade tekniska metoder som bidrar
till en smidig 6vergang och bevarar
produkternas kvalitet — &ven vid
byte av produktionsplats.

Forskning
Koncernens langsiktiga och mycket
nodvandiga satsning pa forskning
finns beskriven i Arla Foods forsk-
ningsstrategi. De forskningsomra-
den som man satsar pa ar fordela-
de inom tre omraden: a) produktin-
riktade sdsom mjolkfett, bioaktiva
komponenter och ramjolkskvalitet,
b) processinriktade sdsom process-
teknik, bioteknik och livsmedelsin-
formatik, c) konsumentinriktade
sasom livsmedelssakerhet och kva-
litetsupplevelse.

Forskningen utférs i samarbete
med universitet i Danmark, Sverige
och dvriga Europa.

Cravendale PurFiltre har gjort stora framsteg och ar nu,
som forvantat, ett av Storbritanniens 100 stdrsta varumarken.
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Milj6 och arbetsmilj6

Arla Foods miljdansvar borjar re-
dan ute p& gardarna, som i Dan-
mark och Sverige omfattas av ett
kvalitetsprogram - Arlagarden -
dar man bland annat fokuserar pa
att minska inverkningarna pa miljon.
| samma 6gonblick som mjélken
lamnar garden overtar foretaget
det direkta miljdansvaret i resten
av processen. Det handlar om
ansvaret for transporten av mjolk
fran garden till mejeriet, produktio-
nen p& mejerierna, transporten av
produkter till butikerna och embal-
leringen av produkterna. Arla Foods
ansvarar aven for att mjolken och
ovriga ingredienser som anvands i
produktionen, ar tillverkade pa ett
miljomassigt hallbart satt.

Arla Foods ambition &r att sta-
digt minska miljopaverkan fran jord
till bord och att fokusera pa en
hélsosam och séker arbetsmiljo for
att bidra till en hallbar utveckling.

Arla Foods miljdarbete sker
inom ramen fér koncernens milj6-
ledningssystem, miljopolicy och till-
horande miljo- och arbetsmiljomal.
Miljomalen ska vara uppfyllda fore
utgangen av 2005/06.

For narvarande har Arla Foods
satt upp mal for foljande: vatten-
forbrukning, energiférbrukning, ut-
slapp av COz och NOy fran produk-
tion och transport, miljocertifie-
ring, arbetsskador samt inom
kemikalieomradet.

Diagrammen, som omfattar
koncernen med undantag av Stor-
britannien, ger en 6verblick dver
status for dessa mal.

ISO 14001 certifierade enheter
Arla Foods i Sverige och Danmark

Mal 2005706
2002703
2001702
2000701

(o] 20 40 60 80 100 120

Vattenférbrukning

(index, vattenforbrukning i forhallande till rdvara och fardig produkt)

Mal 2005706
2001702
2000701

70 75 80 85 90 95 100

Energiférbrukning

(index, energiférbrukning i forhallande till ravara och fardig produkt)

Ma&l 2005706
2001702
2000701
70 75 80 85 90 95 100
CO:-utslapp

(index, CO-utslapp i forhallande till rdvara och fardig produkt)

Ma&l 2005706
2001702
2000701
70 75 80 85 90 95 100
NOyx-—-utslapp

(index, NOy-utslapp i forhallande till rdvara och fardig produkt)

Mal 2005706
2001702

2000/01
70 75 80 85 90 95 100

Olycksfrekvens - DK
(antal arbetsolyckor per 1 million arbetstimmar)

Mal 2005706
2002703
2001702
2000701

(o] 10 20 30 40



Kemikalier

Egenskaperna for alla kemikaliepro-
dukter som anvands pa koncer-
nens produktionsanlaggningar ska
utvarderas, baserat pa effekt pa
halsa och miljo, fére utgdngen av
verksamhetsaret 2005/06. For
narvarande har gruppen rengo-
rings- och desinfektionskemikalier
utvarderats och fordelats i foljande
klasser, som symboliseras av
farger:

Gron: Uppfyller de allménna milj6-
kraven eller har miljomarkning

Gul: Uppfyller inte fullstandigt
miljokraven men uppfyller definiera-
de krav och undantag

Rod: Uppfyller inte miljo- och/eller
halsokraven.

Produktionsanlaggningarna kan
darmed vélja kemikalier ur de
basta klasserna under forutsatt-
ning att hygienkraven uppfylls.

Miljoarbetet i Storbritannien
Aven i Storbritannien har Arla
Foods satt upp tydliga mal for miljo
och arbetsmiljo. Som ett led i
arbetet for att uppna dessa mal
har en sékerhets-, hélso- och miljo-
samordnare utsetts pa varje
produktionsanldggning. Arbetet
styrs centralt av en grupp som ger
rdd om kontroll och lagstiftning pa
omradet. Den nya organisationen
har under 2002703 resulterat i
ett flertal vasentliga forbattringar.

Under de senaste aren har
energiférbrukningen minskat med
11 procent och vattenférbrukning-
en med 16 procent.

Pa arbetsmiljpomradet har an-
talet olyckor som leder till sjukfran-

Figur 1: Totalt antal olyckor per period i Storbritannien
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200172002 7 15 23 30 37

200272003 2 11 18 23 25

™

___-/

Jul Aug Sep Okt Nov Dec
51 54 58 70 73 87

39 42 45 52 62 66

= Mal 58 11,6 17,4 23,2 29 34,8 40,6 46,4 522 58 638 70

Figur 2: Olycksfallsfrekvens i Storbritannien
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2001/2002 42,0 36,9 27,6 22,7 26,4 21,3 20,8 22,7 22,4 26,7 286 22,0

= 200272003 35,0 30,0 27,0 28,6 26,0 26,8 21,0 22,4 24,5 15,8 18,6 28,0

varo i mer an tre dagar minskat
med 25 procent (fig. 1), och olycks-
frekvensen har minskat (fig. 2).
Fore den 1 april 2005 ska alla
Arla Foods produktionsanlaggning-
ar i Storbritannien ha ett IPPC-
godkadnnande (IPPC - Integrated
Prevention Pollution Control -
motsvarar ett miljotillstand fran
lansstyrelsen), vilket for néarvaran-
de ar den storsta utmaningen nar
det géaller foretagets miljdarbete i
landet. For att fa en dverblick over
vilka resurser som kréavs for att
uppnd IPPC-godkannandet har man

kartlagt miljoférhallandena pa pro-
duktionsanldggningarna. Rapporter
om "best practise” diskuteras nu
pa anlaggningarna och i relevanta
arbetsgrupper.

Miljogodkénnande

Foretagets anlaggningar i Sverige,
Danmark och Storbritannien, som
star for 99 procent av foretagets
samlade produktion, foljer den
gemensamma EU-regleringen. |
Sverige och Danmark &r dessa
EU-regler om miljégodkannande
genomforda.

Genomsnitt 02/03: 25
Genomsnitt 01/02: 27
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Dotterbolag

Mejeriaktiviteter

AM Foods

AM Foods producerar och séljer
mjolkbaserade automatprodukter
framforallt till foodservicesektorn i
Skandinavien, Central- och Ost-
europa. Produkterna séljs aven till
detaljhandeln i Skandinavien. Om-
sattningen for verksamhetsaret
2002703 blev 260 miljoner dan-
ska kronor mot 240 miljoner dan-

ska kronor ar 2001/02. Rorelse-
resultatet utvecklar sig fortsatt
positivt och blev 19,2 miljoner
danska kronor ar 2002703, mot
14,5 miljoner danska kronor ar
2001/02. De storsta produkt-
grupperna &ar choklad, cappuccino
och topping.

AM Foods ar en ledande leve-
rantor pa den europeiska markna-
den for automatprodukter med en
forsaljning p& 14 000 ton under
verksamhetsaret 2002/03. |
Frankrike har AM Foods utdkat sin

séljstyrka, vilket har forbéattrat
marknadsandelen med 15 procent.

Med tanke pa den allmanna lag-
konjunkturen p& foodservicemark-
naden och de avsevarda prisok-
ningarna pa ravaror har AM Foods
uppnatt ett mycket tillfredsstallan-
de resultat.

Under det kommande verksam-
hetsaret forvantas den positiva
utvecklingen pa de viktigaste mark-
naderna fortséatta, och foretaget
raknar med en tillvaxt pa minst 5
procent pa den totala férsaljningen.




Delimo A/S

Arla Foods dvertog under 2003
samtliga aktier i ostimportforeta-
get Delimo A/S. | september 2003
képte Delimo upp ostimportféreta-
get Olaf Sgrensen. Delimos kon-
cept — bitade specialostar — har
uppvisat tvasiffriga tillvaxtsiffror
och utvecklingen férvéantas fortsét-
ta under 2003/04. Delimo kom-
mer under det kommande aret att
rikta okat fokus p& ostar fran
utvalda europeiska markesleveran-
torer for forséljning till detaljhan-
deln i Danmark, medan det breda
urvalet av ost aven i fortsattningen
kommer att séljas till delikatessbu-
tiker och restauranger. Foretaget
kommer aven att fokusera pa att
vidareutveckla forséaljningen av
specialostar till dvriga nordiska
lander.

Andelssmor A.m.b.a.

Arla Foods ager drygt 94 procent
av foretaget, som har hand om
den Overvagande delen av den
danska smdrexporten. Foretaget
drivs som en integrerad del av
Arla Foods. Arsresultatet &r till-
fredsstallande.

Ovriga aktiviteter

Rynkeby Foods A/S

Under verksamhetsaret 2002703
minskade Rynkeby Foods omsatt-
ning till 790 miljoner danska kro-
nor jamfort med 823 miljoner dan-
ska kronor foregdende ar, medan
rorelseresultatet blev 36 miljoner
danska kronor jamfért med 32
miljoner danska kronor foregdende
ar.

Den minskade omséattningen
harror fran de produktomraden
som har avvecklats eller som &ar
under avveckling i samband med
stangningen av fabriken i Rynkeby.

Inom Rynkeby Foods k&arnverk-
samheter, juice och saft, har mark-
naden haft en positiv utveckling
aven under 2002703 och omsétt-
ningen 6kade svagt. Marknaden
har praglats av hard konkurrens
och forandringar i handelsmonst-
ret i och med att lagprissektorn
och privata varumarken tar en allt
storre andel. Detta har paverkat
produktsammanséattningen och
forsaljningskostnaderna och i
kombination med den minskade
omsattningen har rorelseresultatet
paverkats negativt.

Forklaringen till den markanta
forbattringen av resultatet, fran 4
miljoner danska kronor foregdende
ar till arets resultat p4 36 miljoner
danska kronor, ar dels 6kningen av
rorelseresultatet och dels de poster

Som ledande producent av farsk mjolk och tack vare att Lurpak ar det nast

storsta varumarket inom kategorin smér, matfettsprodukter och margarin,

spelar Arla Foods UK plc en viktig roll pA manga brittiska frukostbord.

som hanfor sig till stangningen av
fabriken i Rynkeby. Under 2001702
kostnadsfordes saledes 22 miljoner
danska kronor under denna post,
varav 6 miljoner danska kronor har
forts tillbaka under 2002/703.

Fabriken i Rynkeby stangdes
enligt planen den 1 juni 2003.
Produktionen utkontrakterades till
viss del och avvecklades till viss
del. Det sistnd@mnda géller ett
antal storre legoproduktionsavtal.

Vid fabriken i Ringe pabdrjades
uppférandet av ett nytt helautoma-
tiskt hoglager i augusti 2002.
Lagret ska tas i bruk i mars 2004.

Pa en fortsatt pressad marknad
forvantas dock Rynkeby Foods
omsattning 6ka markant inom
karnomradena under 2003/04.
Detta géller i synnerhet inom
segmentet kylda juicer. Daremot
kommer avvecklingen av legopro-
duktionsavtalen och minskningen
av sortimentet som gjordes under
2002/03 att fa full effekt forst
under 2003/04. Darfor forvantas
endast en svag 6kning av den
totala omséattningen.

JO Bolaget

JO Bolaget, som &gs till 50
procent vardera av Arla Foods och
Skanemejerier, producerar juicer,
fruktdrycker och fruktsoppor.

Den totala forséljningen for verk-
samhetsaret 2002703 var 117
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miljoner liter och omséattningen
Okade med 21 miljoner svenska
kronor till 906 miljoner svenska
kronor. Juicerna star for 93 pro-
cent av omséttningen, varav kylda
juicer representerar 60 procent,
och detta segment 6kade med 9
procent under verksamhetsaret.

Forvantningarna infor det kom-
mande verksamhetsaret ar goda.
Forséljningen forvantas inte 6ka
volymmaéssigt, men daremot rak-
nar man med en fortsatt positiv
forskjutning fran aseptiskt forpac-
kade till kylda juicer. Bland de posi-
tiva faktorerna vid det nya verk-
samhetsarets ingang ar dollarkur-
sen och priset pa apelsinjuicekon-
centrat.

Det integrerade samarbetet mellan
Rynkeby Foods A/S och JO Bola-
get utvecklades positivt under
2002/03. Samarbetet fokuseras
pa inkop, utveckling och marknads-
foring samt gemensamma varu-
méarken och produktion genom en
gemensam ledning.

Tillsammans &ar de tva foretagen
den storsta nordiska juicetillverka-
ren, och visionen ar fortsatt tillvaxt
i de bada hemlanderna och expan-
sion i 6vriga Norden. Vidare har
samarbetet gett goda resultat nar
det galler gemensamma inkdp,
produktutveckling och gemensam-
ma produktplaner. Rynkeby Foods
har som ett led i den gemensam-
ma nordiska strategin inom omra-
det kylda juicer, lanserat "Rigtig

Juice” i ny skandinavisk design,
och - i samarbete med JO Bolaget
— aven den gemensamma produk-
ten "Rigtig Juice Smoothies”.

De danske Mejeriers
Feellesindkab
koncernen

De danske Mejeriers Feellesindkgb
amba hade en koncernomséttning
p& 643 miljoner danska kronor
under 2002703 jamfért med 656
miljoner danska kronor under
2001/02. Rorelseresultatet for
koncernen blev 6 miljoner danska
kronor jamfért med 15 miljoner
danska kronor under foregdende
ar.

Under verksamhetsaret 2002/
03 har antalet medlemmar minskat
till en, namligen Arla Foods amba.
Ovriga medlemmar fick under
varen 2003 en utbetalning som
motsvarade deras andel av det
egna kapitalet.

Forandringarna i agarforhallan-
dena ingar i den strukturforandring
som De danske Mejeriers Feelles-
indkgb haller p& att genomféra.
Koncernen har planenligt delats
upp i tre sjalvstandiga foretag:
Procudan A/S, Dairy Fruit A/S
och A/S Crispy Food International.

Procudans arbetsomrade har
darfor &ndrats och anpassats. Den
del av verksamheten som tidigare

gjorde inkop & Arla Foods vagnar
har 6verforts till Arla Foods Globalt
Indkgb, och vissa produktionsomra-
den har lagts ned. For att starka
exportavdelningen har en filial
Oppnats i Sverige, dar man réknar
med en forsaljningsdkning nar det
géller ingredienser. Handelsafde-
lingen forvantas ombildas till
Procudan A/S under det kom-
mande verksamhetsaret.

Dairy Fruit AZS har under verk-
samhetsaret utokat verksamheten
till att aven omfatta legoproduktion
av kramer och marmelad. Den
fulla effekten av detta kommer att
kunna utlasas forst nasta verksam-
hetsar. Resultatet av detta forvan-
tas - tilsammans med en 6kad
sdljinsats pa de narliggande ex-
portmarknaderna - 0ka resultatet
under det kommande aret. En ne-
gativ faktor ar dock att ravarupri-
serna pa de viktigaste frukttyperna
forvantas stiga.

A/S Crispy Food International
har under det gangna aret arbetat
med en 6kad marknadsprofilering.
Resultatet av detta ar en stor for-
saljningsokning, och atgarderna
vantas fa full effekt under det
kommande aret och leda till en
fortsatt 6kning av omséattningen.

Danapak-koncernen

Emballagekoncernen Danapak upp-
nadde under verksamhetsaret
2002/03 ett rorelseresultat pa



minus 46 miljoner danska kronor
jamfort med en forlust pa 22 mil-
joner danska kronor fér 2001/02.
Resultatet paverkas starkt av
resultatutvecklingen inom Wester-
gaard & Philipson A/S, som har
varit mycket otillfredsstéallande.
Omsattningen for aret blev 429
miljoner danska kronor jamfort
med 771 miljoner danska kronor
under féregdende ar. Omsattning-
en kan dock inte direkt jamforas
med foregdende verksamhetsar,
eftersom den paverkats av de
manga férandringarna inom kon-
cernen. Omséattningen for kartong-
forpackningsverksamheten minska-
de fran 434 miljoner danska kro-
nor under 2001/02 till 429 miljo-
ner danska kronor for 2002/03.

Under 2002703 fortsatte
Danapaks stravan att anpassa
verksamheten till den alltmer
konkurrensutsatta marknaden.

| maj 2003 6vertog Danapak
de resterande 40 procenten av
aktierna i Westergaard & Philipson
A/S. | slutet av verksamhetsaret
beslutade ledningen att dverféra
verksamhetens produktion till tva
andra produktionsanlaggningar
inom Danapak Kartonnage, som
hé&danefter har produktion i Kor-
sgr, Herning och Bremen. Avveck-
lingen av W&P har resulterat i en
forlust p& 25 miljoner danska
kronor.

Joint venture-foretaget med
Teich-Gruppen medforde en forlust
for Danapak pa 12 miljoner danska

kronor, vilken huvudsakligen berod-
de p& omkostnader i samband med
stangningen av fabriken i Derby.
Under 2002703 gjordes inves-
teringar om totalt 19 miljoner
danska kronor.
Marknadssituationen i Tyskland
har mattats av och svarigheterna i
landets ekonomiska utveckling, for-
vantas fortsatta. Generellt ar det
fortfarande éverkapacitet pa den
tyska marknaden, och konsolide-
ringen inom branschen &r minimal.
Danapak avser bade att framja
och delta i en vidare konsolidering.
| och med etableringen av ett
nordeuropeiskt joint venture inom
flexibelt emballage har man for-
battrat forutsattningarna for att
Oka sin konkurrenskraft inom detta
omrade.
Danapak forvantar sig en for-
battring av resultatet under det
kommande aret.

Frodinge Mejeri AB

Frodinge Mejeri AB producerar
och séljer, féorutom den svenska
specialiteten ostkaka, aven djup-
frysta tartor och pajer till markna-
derna i Sverige, 6vriga Norden,
Tyskland och Storbritannien. Under
verksamhetsaret omsatte bolaget
300 miljoner svenska kronor jam-
fort med 309 miljoner svenska
kronor féregdende ar. Minskningen
beror pa lagre forsaljning pa de
svenska och tyska marknaderna

och den relativt starka svenska
kronkursen i forhallande till euron
och det brittiska pundet. Rorelse-
resultatet pd 17,2 miljoner svenska
kronor motsvarar den budgeterade
vinsten i procent av omséttningen.

Pa den svenska hemmamarkna-
den har forséljningen av ostkaka
minskat marginellt och detsamma
géller for dessertpajer. Forséljning-
en av djupfrysta tartor utvecklas
fortfarande positivt, medan forsalj-
ningen av matpajer utvecklats ne-
gativt. Detta beror pa att detalj-
handelskedjorna dels minskar anta-
let produkter i sitt sortiment, dels
satsar pa egna varumarken.
Frodinge har emellertid valt att
halla fast vid strategin att salja
egna markesvaror pa alla produkt-
omraden.

Exportandelen av den totala pro-
duktionsméngden har okat till cirka
42 procent.

Under aret har foretaget etable-
rat en representation i Tyskland,
pa Arla Foods kontor i Dusseldorf.
Forsaljningen pa den tyska markna-
den har emellertid paverkats nega-
tivt av lagkonjunkturen i landet.
Forséljningen till Storbritannien
O6kade men nadde dock inte upp till
den budgeterade nivan. | Finland
fortsatter den positiva utvecklingen
och i Norge har flera produkter
tagits in av en av de storsta
kedjorna.

Under aret har 8 miljoner sven-
ska kronor investerats i produk-
tionen.
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Under det kommande verksam-
hetsaret forvantas omsattningen
fortsatta att oka och exporten —
forst och framst till den tyska och
brittiska marknaden - sta for den
storsta 0kningen av produktions-
méangden.

Medipharm AB

Medipharm AB framstéller bakterie-
kulturer till jordbruket och livsmed-
elsindustrin och marknadsfor sina
produkter bade i Sverige och utom-
lands.

Under verksamhetsaret 2002/
03 nadde forsaljningen inte upp till
foregdende ars niva, vilket innebar
en minskad omsattning fran 136
miljoner svenska kronor till 126
miljoner svenska kronor, medan
rorelseresultatet slutade pa 9 mil-
joner kronor jamfort med 18 miljo-
ner svenska kronor for 2001/02.

Minskningen beror bland annat
p& sommarens varma och torra
vader i Syd- och Mellaneuropa,
som i stort sett halverade markna-
den for Medipharms ensilerings-
produkter. Dessutom har valuta-
kursutvecklingen paverkat Medi-
pharms resultat negativt.

| gengald har tillvaxten varit
fortsatt god inom produktomrade-
na startkulturer (Kefir) samt pro-
biotika for livsmedel och djurfoder.

Under aret har Medipharm
genomfdrt omfattande investering-

ar i bland annat 6kad kapacitet
inom frystorkning och fermente-
ring. Investeringarna har rustat
foretaget for ytterligare expansion
p& marknaden.

Under aret har Medipharm
Overtagit det fulla ansvaret for det
amerikanska dotterbolaget Medi-
pharm Investment Ltd., vilket har
medfort etableringen av ett nytt
afféars-system och en forstéarkning
av foretagets organisation.

Dotterbolagen i Tjeckien och
Ungern har ocksa paverkats av
varmen och torkan, vilket hade en
negativ inverkan pa den budgetera-
de tillvaxten.

Under de senaste fem aren har
tillvaxten legat pa 17 procent. Mal-
sattningen ar dock aven i fortsatt-
ningen att 6ka omséattningen med
25 procent per ar.

Semper AB

Semper har under aret forstarkt
sin marknadsposition ytterligare.
Det géller sarskilt inom omradena
barnmat i Sverige, Finland och
Ryssland, samt glutenfria produk-
ter, halsokost och klinisk nutrition.

Eftersom Sempers verksamhets-
omraden inte ingar i Arla Foods
framtida karnverksamhet, saldes
dotterbolaget i juli 2003 med en
avans pa 220 miljoner danska
kronor.

Arla Foods
Holding A/S

Foretaget, som &gs till 100
procent av Arla Foods, ar ett
holdingbolag for ett antal av Arla
Foods aktie- och andelsinnehay,
déaribland Medani A/S, Arla Insu-
rance Company (Guernsey) Ltd.
och Rynkeby Foods A/S.
Arsresultatet ar tillfredsstallande.

Medani A/S

Foretaget ager Arla Foods huvud-
kontor, Ravnsbjerg Erhvervscenter.
Vidare skoter foretaget ett antal
finansierings- och investeringstill-
gangar. Medani uppnadde under
verksamhetsaret ett tillfredsstal-
lande resultat.

Arla Insurance Com-
pany (Guernsey) Ltd.

Foretaget fungerar som ett ater-
forsakringsbolag for Arla Foods-
koncernen. Okande utgifter for
ansvarsforsakringar har medfort
ett behov av att stérka reservavsatt-
ningarna. Darfor redovisar foreta-
get ett mindre, negativt resultat.

Det tidigare Express Dairies plc var bade Englands storsta leverantor av farsk mjolk

till landets ledande supermarketkedjor och stdrst inom férsaljning via

mjolkbud (hemleverans), vilket innebar att man levererade mjolk och andra

produkter till mer &n en och en halv miljon privatkunder i hela landet.






Styrning av finansiella risker

Arla Foods ambas styrelse beslut-
,ade under verksamhetsaret
200172002 om en finanspolicy,
som anger riktlinjerna for koncer-
nens finansiella profil. Det huvud-
sakliga malet med Arla Foods
finanspolicy ar att sakerstélla ett
stabilt kassafléde i framtiden och
ett finansiellt mandverutrymme i
en féranderlig och instabil varld.
Finanspolicyn innebéar att fore-
tagets finansiella styrning siktar
framat pa sa satt att policyn byg-
ger pa "best practice” for foretags-
ledningar och dessutom foljer de

skarpta redovisningskrav, som stalls

pa stora internationella foretag.
Finanspolicyn medverkar till att

stodja koncernens strategiplaner.

Allman finanspolicy

Den allméanna finanspolicyn fast-
staller ansvarsférdelningen mellan
styrelsen, ledningen och finansav-
delningen. Policyn faststaller
anvandningen av finansiella instru-
ment och vilka finansiella samar-
betspartner som kan anvandas.
Kravet betraffande finansiella
instrument ar att det finns en val

fungerande marknad fér dessa och
att de kan vardebestammas.

Val av samarbetspartner sker
utifran onskemalet om ett langsik-
tigt och 6msesidigt samarbete till
gagn for bada parter. Med koncer-
nens internationella strategi stalls
det storre och storre krav pa vara
bankers internationalisering. Risker
betraffande samarbetspartners
minimeras genom att endast vélja
partners med en hog kreditvarde-
ring.

| finanspolicyn faststalls aven
foretagets kreditpolicy samt vilka




system som anvands i den operativa
driften. | samband med styrning av
koncerninterna mellanhavanden har
finansavdelningen implementerat
SAP R3 In House Cash, som funge-
rar som styrningsverktyg for kon-
cernens interna bank. Medani A/S
fungerar som intern bank for ett
antal av koncernens dotterforetag.

Valutapolicy

Valutapolicyn faststéller de ramar
som ger koncernen den bésta
langsiktiga intjaningen utifran
marknadsvillkoren. Koncernens
policy ar att varje enskild enhet
inom foretaget ansvarar for sin
sakring for valutarisker. All extern

Figur 1: Valutaindex
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sakring gors av koncernens cen-
trala finansavdelning.

Det huvudsakliga malet med
sakring for valutarisker genom
finansiella instrument, ar att skapa
ett stabilt kassafléde och darmed
motverka risken for svangningar i
mjolkpriset. FOr sékring av valuta
anvander koncernen bade valuta-
terminsaffarer och valutaoptioner
for att sakerstalla flexibilitet i
sakringen.

Foretagets totala export fran
Danmark och Sverige uppgar till
cirka 10 miljarder DKK, varav
cirka 48 procent i EUR, 26 pro-
cent i USD, 16 procent i GBP och
5 procent i SAR (Saudiara-bien).
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Syftet med sé&kring for valutaris-

ker &r kommersiellt baserat. For
att kunna méata sakringens effekti-
vitet i forhallande till marknaden
utarbetas ett valutaindex for
koncernen, som maéater resultatet
av kurssakringar i forhallande till
marknadsutvecklingen. Av nedan-
staende figur 1 6ver valutaindex
framgar, att koncernen med hjalp
av finansiella transaktioner har
lyckats minska konsekvenserna av
det senaste arets valutakursfall.
Marknadsindex for oktober 2002
har satts till 100.

Dessutom méts koncernens
valutakursrisk med Value-at-Risk
(VaR), som ar en internationell

Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep
03 03 03 03 03 03 03 03

1990 borjade davarande MD Foods (numera Arla Foods) att investera i den engelska mjolkindustrin. Det forsta forvarvet

var det Leeds-baserade foretaget Associated Fresh Foods, som &ven hade produktion i Settle och Newcastle. Darefter foljde

ytterligare tva forvarv: 1992 kopte MD Foods mejeriet Oakthorpe i norra London frdn CRS och 1993 képtes mejeriet

Bamber Bridge fran Dairy Crest. Slutligen évertog MD Foods Hatfield Peverel fran Lord Rayleigh 1996.

Termins index
B Marknads index
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Figure 2: Position i procent av arsbudget
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Kurssékring av valutor bedéms I6pande och fér innevarande ar
har det gjorts ett antal kurssgkringar av de k&nsligaste valutorna,
exempelvis USD, GBP och SAR. Det framgar av figur 2 att cirka
75 procent av de mest riskabla valutorna har kurssékrats med
en kombination av termins- och optionsafféarer.

standard for métning av finansiella
risker, som med 95% sannolikhet
beréknar den valutakursrisk, som
Arla Foods ar utsatt for pa en
manads sikt.

Finansieringspolicy
Finansieringspolicyn stojder koncer-
nens strategiplaner samt énskan
att minimera effekten av finansiell
oro.

Det 6vergripande malet for
finansieringspolicyn ar att ha sa
laga langsiktiga finansieringskost-
nader som mojligt, med hansyn till
att koncernen alltid har haft en
lanesammansattning, som minime-
rar refinansieringsrisken.

Koncernen &r konservativ i sin
upplaning och tar upp lan, nar

man beddmer att det kan géras till
attraktiva villkor, sa att finansie-
ringen av koncernens strategiska
atgarder ar analyserade i forvag.
Man tillampar en bred spridning
av lAnesammansattningen bade
vad géller kreditgivare och loptider.
| takt med att den internationella
kunskapen om koncernen blir stor-
re planeras att utnyttja de interna-
tionella kapitalmarknaderna som
ett komplement till de nuvarande
kreditgivarna. For narvarande har
Arla Foods utstallt ett Commercial
Paper program i Sverige med en
|6ptid pa upp till 12 manader.
Finansieringspolicyn faststéller
de overgripande malen for koncer-
nens totala kapitalstruktur och
dessutom de interna reglerna for

finansiering av koncernens enheter.

Varaktigheten ar ett uttryck for
hur lange rantan pa galden ar fast-
last i genomsnitt.

Varaktighetsmalet anvands till
styrning av koncernens ranterisk
pa foretagets finansiella tillgdngar
och skulder. De langfristiga skul-
dernas loptid ska ligga i intervallet
0 - 7 ar. Det har under aret tagits
upp flera langsiktiga lan till fast
ranta, s att loptiden pa skulden
ar bibehallen pa cirka 3,2 ar.

Dessutom faststéller policyn att
den korta réantebarande skulden
inte far utgora storre andel av den
totala réantebéarande skulden &n
motsvarande forhallande mellan
omsattningstillgangar och anlagg-
ningstillgangar.

Den genomsnittliga aterbetal-
ningstiden for de langfristiga skul-
derna har o6kat fran cirka 5,2 ar
till cirka 5,8 ar, dar finanspolicyn
anger minimum 2 ar. Den totala
rantebarande skulden utgjorde per
den 30 september 2003 cirka
8.971 MDKK mot cirka 8.019
MDKK féregaende ar.

Ca 1250 mijolkproducenter &ar knutna till Arla Foods UK plc. Det tidigare Arla Foods plc hade en

total invagning p& 0,9 miljarder kg, varav ca 350 miljoner kg kom fran drygt 400 kontrakterade

lantbrukare. Knappt hélften av det tidigare Express Dairies plc invagning p& 1,4 miljarder kg mjolk

kom fr&n ca 850 lantbrukare. Resten av mjolken kops genom uppsamlingsféreningar.



Valutakursrisken pa agarandelen
i utlandska dotterforetag sékras
normalt inte, om de &r en del av
koncernens langsiktiga strategi. De
réantebarande skulderna var i slutet
av verksamhetsaret fordelade pa:
60 procent i DKK, 16 procent i
SEK, 14 procent i GBP, 7 procent i
USD och 3 procent i andra valutor.
Leasing anvands endast nar det
anses fordelaktigt for koncernen.

Likviditetspolicy
Likviditetspolicyn ar kopplad till
foretagets finansieringspolicy och

sakrar att likviditetsrisken minime-
ras. Detta sker genom att man
har tillréacklig likviditet for driften
och eventuella forvarv. Finansavdel-
ningen arbetar standigt med att
optimera likviditetsflodet och beho-
vet av trasseringsrattigheter i
bankerna genom bland annat
uppréattandet av en intern bank
samt Cashpools i Danmark, Sveri-
ge och Eurozonen.

De totala likviditetsreserverna
utgjorde per 30 september 2003
cirka 4,8 miljarder DKK. Foreta-
gets kreditrisker pa galdenarstill-

gangar bedéms inte vara osedvan-
liga.

Under arets har man lépande
arbetat med att anpassa koncer-
nens balansrékning i avsikt att
starka soliditeten och minska
behovet av arbetande kapital. Det
kommer ocksa under det komman-
de aret att sattas fokus pa balans-
reducerande atgarder och atgar-
der for att stéarka soliditeten.




Arsredovisningen 2002/03

Direktionens och styrelsens underskrifter

Styrelsen och direktionen har denna dag behandlat och godkant arsredovisningen for Arla Foods amba for
rakenskapsaret 30 september 2002 - 30 september 2003.

Arsredovisningen &r utformad i enlighet med &rsredovisningslagen. Vi anser de tillampade redovisningsprinci-
perna andamalsenliga, sa att arsredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens och moderforetagets
tillgadngar, skulder och ekonomiska stallning per 30 september 2003 samt av resultat for koncernens och
moderforetagets verksamhet och kassaflode for rakenskapsaret 30 september 2002 — 30 september 2003.

Arsredovisningen éverlamnas for representantskapets godkannande.
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Revisionsberattelse

Till medlemmarna i Arla Foods amba

Vi har granskat arsredovisningen
for Arla Foods amba for réken-
skapsaret 30 september 2002 -
30 september 2003.

Det ar styrelsen och foretagets
ledning, som har ansvaret for
arsredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisning-
en, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var
revision.

Den utforda revisionen

Vi har genomfort revisionen i
overensstdmmelse med danska
revisionsstandards. Dessa stan-
dards kraver att vi planerar och
genomfor revisionen for att i hog
grad overtyga oss om att arsredo-
visningen inte innehaller vasentlig
felinformation. Revisionen innefat-
tar att granska ett urval av under-
lagen, som understodjer belopp
och annan information i arsredo-
visningen. Revisionen omfattar

vidare stéllningstagande till av
styrelsen och ledningen tillampade
redovisningsprinciper och réaken-
skapsmassiga bedémningar samt
en beddémning av den samlade
informationen i arsredovisningen.
Det ar var uppfattning, att den
utférda revisionen ger ett tillrack-
ligt underlag for var slutsats.

Revisionen har inte givit anled-
ning till nAgon anmarkning.

Slutsats

Det ar var uppfattning, att arsre-
dovisningen ger en rattvisande bild
av koncernens och moderféreta-
gets tillgangar, skulder och ekono-
miska stéllning per den 30 sep-
tember 2003 samt av resultatet
av koncernens och moderféreta-
gets verksamhet och kassaflode
for rakenskapsaret 30 september
2002 - 30 september 2003 i
6verensstammelse med arsredo-
visningslagen.

Arhus, den 26. november 2003

KPMG C. Jespersen
Statsautoriseret
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E. Black Pedersen
statsaut. revisor

J. Brauner Knudsen
statsaut. revisor

PricewaterhouseCoopers
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Goran Tidstrém
auktoriserad revisor

Jesper Lund
statsaut. revisor

39



40

Tilldmpade redovisnigsprinciper

Allmant

Arsredovisningen fér Arla Foods
amba for 2002/03 ar uppréattad i
6verensstammelse med arsredo-
visningslagens bestammelser for
stora klass C-foretag.

Forandringar i tillampade
redovisningsprincipe

Tillampade redovisningsprinciper ar
som konsekvens av den nya arsre-
dovisningslagen férandrade pa
foljande omraden:

1. Produktutvecklingsprojekt
Nar vissa kriterier ar uppfyllda
medtas kostnader for produk-
tutvecklingsprojekt i balans-
rakningen och avskrivs under
3 ar. Tidigare togs alla utvec-
klingskostnader med i resultat-
rakningen. Detta gors endast
framat i tiden i enlighet med
arsredovisningslagens over-
gangsbestammelser.

2. Finansiell leasing
Finansiellt leasade tillgangar
medtas i balansréakningen och
avskrivs i enlighet med koncer-
nens allmé&nna avskrivningsprin-
ciper. Det kapitaliserade vardet
av kvarvarande leasingforplik-
telse tas upp som en skuldpost
i balansréakningen och leasing-
avgiftens rantedel upptas i
resultatrakningen. Tidigare
togs leasingavgifterna med
direkt i resultatrakningen.

. Kapitalandelar i dotter- och

intresseforetag

Andelen av de enskilda dotter-
och intresseféretagens resultat
medtas i moderféretagets re-
sultatrakning. Tidigare togs
resultatandelarna for icke meje-
rirelaterade foretag inte med i
moderfdretagets resultatrék-
ning, utan fordes direkt till eget
kapital. Icke mejerirelaterade
foretag definierades som fore-
tag, vars vasentligaste verk-
sambhet inte avser vidarebear-
betning/forsaljning av den fran
Arla Foods ambas medlemmar
invagda mjolken.

. Andra kapitalandelar

Andra kapitalandelar upptas till
vardet pa balansdagen. Tidiga-
re togs andra kapitalandelar
upp till anskaffningsvardet.

. Finansiella instrument

(huvudsakligen valutatermins-
affarer och valutaoptioner)
Finansiella instrument varderas
till balansdagens kurser och
medtas under andra fordringar/
ovriga skulder. Om vardepapp-
ren har anvants for sékring av
framtida likviditetsfloden, fors
dessas vardeforandringarna
direkt till eget kapital tills det
sakrade har realiserats. Tidiga-
re blev vardet pa finansiella
instrument, som anvants for
sakring av framtida likviditets-
floden, inte medtagna i balans-
rakningen.

6. Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar
upptas i balansrakningen till
det varde, som forvantas bli
utnyttjat. Tidigare upptogs inte
uppskjutna skattefordringar i
balansrakningen.

Jamforelsesiffror for 2001702
har, bortsett fran aktivering av
produktutvecklingsprojekt, &ndrats
som foljd av de forandrade redovis-
ningsprinciperna.

Den ackumulerade paverkan av
principférandringarna for moder-
foretaget innebar en 6kning av
arets resultat med 315 MDKK
(2001/2002: 96 MDKK), varav
313 MDKK (2001/2002: 172
MDKK) kan hanforas till resultatan-
delar i icke mejerirelaterade fore-
tag. Balansomsattningen okar per
den 30 september 2003 med
186 MDKK (199 MDKK per den
29 september 2002) och eget
kapital 6kar med 149 MDKK
(146 MDKK per den 29 septem-
ber 2002).

Den ackumulerade paverkan av
principférandringarna for koncer-
nen innebar en okning av arets
resultat med 2 MDKK. Balansom-
sattningen 6kar med 435 MDKK
och eget kapital med 149 MDKK
per den 30 september 2003.

Principférandringarna har foljan-
de effekt pa koncernen:



KONCERN: Resultat Tillgangar Eget kapital

mio. kr. 2001702 2002703 2001702 2002703 2001702 2002703
Enligt tidigare princip 1.161 1.092 21.736 26.410 6.632 7.006
Férandringar:

Utvecklingsprojekt - 34 - 34 - 34
Finansiell leasing (0} (0] 135 286 (0] (0}
Andra kapitalandelar -57 -6 16 23 16 23
Finansiella instrument (0] (o] 30 18 30 18
Uppskjutna skattefordringar -19 -26 100 74 100 74
Efter forandrade principer 1.085 1.094 22.017 26.845 6.778 7.155

Utover foérandring av redovisnings-
principer har det genomforts
forandringar i redovisningsuppstall-
ningen pa foljande omraden:

Goodwill avseende kapitalandelar:
Goodwill avseende kapitalandelar
medtas under finansiella anlagg-
ningstillgangar. Tidigare togs good-
will med i en sarskild post under
immateriella anlaggningstillgangar i
moderforetagets balansrakning.

Ovriga avséattningar:

Ett antal poster, som tidigare redo-

visats under Ovriga skulder, har
overforts till Ovriga afsattningar.

Det har i samband med 6vergang
till den nya arsredovisningslagen
gjorts en precisering av beskriv-
ningen av tillampade redovisnings-
principer, liksom det har andrats
terminologi i 6verensstdmmelse
harmed. Detta har endast redak-
tionella effekter p& arsredovis-
ningen.

Konsolidering
Koncernredovisningen omfattar
Arla Foods amba (moderforetaget)
och de dotterforetag (se koncerno-
versikten pa sidorna 60-61), vari
moderféretaget direkt eller indirekt
ager mer an 50% av rostandelen
eller pa annat satt har ett bestam-
mande inflytande. Foretag, vari
koncernen ager mellan 20 och 50
procent av réstandelen och utévar
betydande, men inte bestdmmande
inflytande, betraktas som intresse-
foretag.

Koncernredovisningen utarbetas
genom en sammanslagning av
likartade rakenskapsposter fran
moderféretagets och de enskilda
dotterforetagens arsredovisningar.
Eliminering har gjorts av koncern-
interna intakter och utgifter, aktier
och andelar, mellanhavanden och
utdelningar samt orealiserade
vinster och forluster.

Vid kop och forsaljning av
dotterforetag medtages dessa
foretags resultat i koncernredovis-

ningen under den del av aret, som
foretagen har agts av Arla Foods-
koncernen.

Vid kop av nya foretag anvands
overtagandemetoden, varefter de
nykopta foretagens identifierade
tillgangar och skulder varderas till
dagsvéardet vid 6vertagandetidpunk-
ten. Avséattningar gors for tackan-
de av kostnader for beslutade och
offentliggjorda omstruktureringar i
den forvarvade verksamheten i
samband med kopet. Hansyn tas
till skatteeffekten av de gjorda
varderingarna.

Vinst eller forlust vid hel eller
delvis avyttring av dotterforetag
beréknas som skillnaden mellan
forséaljningsintékten och det bokfor-
da vardet pa nettotillgangarna vid
forséaljningstidpunkten, inklusive ej
avskriven goodwill samt forvantade
kostnader for forséljningen.
Vinster och forluster redovisas
over resultatrakningen.

Positiva skillnadsbelopp (good-
will) mellan priset for den férvarva-
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de kapitalandelen och dagsvéardet
pa de overtagna tillgangarna och
skulderna medtas under immate-
riella anlaggningstillgdngar och
avskrivs over resultatrakningen
efter en individuell bedomning av
den ekonomiska livslangden dock
maximalt 20 ar. Negativa skillnads-
belopp (badwill), som motsvarar en
befarad negativ utveckling i de
aktuella foretagen, medtas i
balansrakningen under Upplupna
kostnader och forutbetalda intéak-
ter och medtas i resultatrakningen
i takt med, att den negativa
utvecklingen realiseras.

Resulterar dagsvardereglering-
arna av det forvarvade foretagets
tillgdngar och skulder i ett negativt
inre varde i det forvarvade foreta-
get medréknas en eventuell minori-
tetstillgang som en del av det posi-
tiva skillnadsbeloppet. Den del av
det positiva skillnadsbeloppet, som
kan hanforas till minoritetstillgang-
en, avskrivs tills minoritetsintres-
set utgdr en skuld. Samtidigt med-
raknas resultatet fran det forvar-
vade foretaget fullt ut i koncernens
resultat. Arets avskrivning pa
minoritetstillgangen faststalls sa
att paverkan pa koncernens resul-
tat blir att endast koncernens
andel av resultatet ingar.

Minoritetsintressen

| koncernredovisningen medtas
dotterforetagens samtliga réken-
skapsposter. Minoritetsintressenas
andel av dotterforetagens resultat

och egna kapital regleras arligen
och upptas som sarskilda poster i
resultat- och balansrakningar.

Omrakning av

frammande valuta

For utlandska dotterforetag om-
raknas resultatrakningen till
genomsnittliga valutakurser medan
balansposterna omréknas till
balansdagens valutakurser.

For utlandska intresseforetag
medtas resultatandelarna till
genomsnittliga valutakurser och
andelarna av redovisningsmassigt
inre varde till balansdagens valuta-
kurs.

De omréakningsdifferenser, som
uppstar vid omrakning av de
utlandska foretagens egna kapital
till balansdagens valutakurser samt
de omrékningsdifferenser, som
uppstar som foljd av omrakning av
de utlandska foretagens resultat-
rakningar till genomsnittskurser,
fors direkt till eget kapital.

Finansiella instrument
Finansiella instrument medtas
forsta gangen i balansrakningen till
anskaffningskostnad och varderas
darefter till marknadsvardet pa
balansdagen. Positiva och negativa
kursforandringar av finansiella in-
strument ingdr i andra fordringar,
respektive ovriga skulder.
Férandringar i dagsvardet av
finansiella instrument, som ar klas-
sificerade som och uppfyller krite-
rierna for sakring av vardet pa en

medtagen tillgang eller skuld,
medtas i resultatrakningen tillsam-
mans med forandringar i vardet av
den sakrade tillgangen eller skul-
den.

Forandringar i dagsvardet av
finansiella instrument, som &r klas-
sificerade som och uppfyller villko-
ren for sakring av kommande ars
kassafloden, medtas direkt i eget
kapital. Intéakter och kostnader
avseende sadana sakringstransak-
tioner 6verfors fran eget kapital
vid realiseringen av det sakrade
och medtas i samma redovisnings-
post som det sékrade.

For finansiella instrument, som
inte uppfyller villkoren for behand-
ling som sékringsinstrument,
medtas foréndringar i dagsvardet
|6pande i resultatréakningen.

Offentliga bidrag

Bidrag fran EU och andra myndig-

heter avseende anlaggningsinveste-
ringar har reducerat anskaffnings-

vardet.

Bidrag avseende produktutveck-
ling mm intaktsfors, under 6vriga
rorelseintékter, vid den tidpunkt,
da en eventuell aterbetalningsskyl-
dighet inte langre foreligger.

Resultatrakningar

Nettoomséattning
Nettoomsattningen omfattar arets
fakturerade forsaljning med avdrag
for rabatter. Mottagna restitutio-



ner och produktionsstod fran EU
ingar i nettoomsattningen.

| nettoomsattningen for Arla
Foods amba ingar dessutom beslu-
tad efterbetalning fran andra salj-
bolag inom Arla Foods-koncernen.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar
varuforbrukning inklusive inkép fran
medlemmarna samt kostnader
sasom avskrivningar, I6ner och
ersattningar med mera, vilka ar
hanforliga till arets omsattning.
Kop fran medlemmar ar exklusive
efterlikvider.

Resultatandelar i dotter-
och interesseforetag
| moderforetagets resultatrakning
medtages andelen av de enskilda
verksamheternas resultat efter
skatt med fullstandig eliminering av
internvinst/-forlust samt efter av-
drag for deklarerade efterlikvider.
| bAde moderforetagets och
koncernens resultatrakningar
medtas andelen av intresseforeta-
gens resultat efter skatt och efter
eliminering av andelen av intern-
vinst/-forlust.

Finansiella poster

Réanteintakter och -kostnader med-
tages i resultatrakningen med de
belopp, som kan hanforas till
rakenskapsaret. Finansiella poster
omfattar harutover realiserade och
orealiserade kursforandringar av
vardepapper och utlandsk valuta.

Foretagsskatt

Den skattepliktiga inkomsten
beraknas efter de for foretagen
géllande nationella reglerna. For
de foretag, som ar sambeskatta-
de, kostnadsfors skatt pa arets
resultat med aktuella skattepro-
centsatser pa arets resultat fore
skatt, korrigerat med icke skatte-
pliktiga intdkter och kostnader.
Arets reglering av uppskjuten skatt
beradknas med aktuell skattepro-
centsats pa alla temporara skillna-
der mellan redovisat och skatte-
massigt resultat.

Balansrakningar

Allméant avseende
anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngar nedskrives till
ateranskaffningsvardet (nettorea-
lisationsvardet), om detta ar lagre
an det bokféringsmassiga vardet.
Arligen gérs beddémning av varje
enskild tillgdng respektive grupper
av tillgangar. Avseende goodwill
beddms nedskrivningsbehovet i
forhallande till de forvantade fram-
tida nettointakterna fran det fore-
tag eller verksamhet, som goodwil-
len hanfor sig till.

Immateriella
anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av-
och nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgdngar
omfattar goodwill vid kop av fore-
tag, produktutvecklingsprojekt, IT-
utvecklingsprojektet Ett Arla, licen-
ser och varuméarken mm samt
utjamningsbeloppet till tidigare
medlemmar i Klgver Maelk A.m.b.A.

Produktutvecklingsprojekt, som
uppfyller kriterierna for att upptas i
balansrakningen, véarderas till ned-
lagda kostnader inklusive indirekta
kostnader. Ovriga utvecklingskost-
nader medtas |6pande i resultat-
rakningen.

For IT-utvecklingsprojektet Ett
Arla aktiveras endast externa kost-
nader som uppstatt vid skapandet
av koncernens framtida IT-system.
Interna systemutvecklingskostna-
der fors Iopande till resultatrék-
ningen.

Dessa tillgdngar skrivs av linjart
under den beréknade ekonomiska
livslangden enligt nedan:

Goodwill 3-20 ar
Licenser och

varumarken mm 10 ar
Utjamningsbelopp 3 ar
Produktutvecklingsprojekt 3 ar

IT-utvecklingsprojektet
Ett Arla 5-8 ar

Avskrivning pa immateriella anlagg-
ningstillgdngar gors fran tidpunkten
for anskaffning eller ibruktagande.

Materiella
anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
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varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av-
och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet innefattar
inkdpspriset samt kostnader direk-
ta anknutna till anskaffningen fram
till den tidpunkt, d& tillgangen ar
klar att tas i bruk.

Dessa tillgangar skrivs av linjart
fran tidpunkten for anskaffning
eller ibruktagande efter en beddm-
ning av den ekonomiska livslangden
enligt nedan:

Kontorsbyggnader 50 ar
Produktionsbyggnader 20-30 ar
Tekniska anlaggningar

och maskiner 5-10 ar

Driftsmateriel och
inventarier 3-7 ar

Bokforda varden vid etableringen
av Arla Foods-koncernen per
2000-04-17 for tekniska anlagg-
ningar, maskiner, driftsmaterial och
inventarier skrivs dock av linjart
under 5 ar fran detta datum.

Avskrivning gors inte pa pagaen-
de nyanléaggningar.

Tillgangar med kortare livs-
langd, samt forbattringsutgifter av
mindre varde kostnadsfors under
anskaffningsaret.

Vinst eller forlust vid realisation
av materiella anlaggningstillgangar
medtas under avskrivningar.

Leasingkontrakt avseende mate-
riella anlaggningstillgangar, dar kon-
cernen bar alla vasentliga risker
och fordelar forbundna med &agan-
deratten (finansiell leasing), berak-
nas vid upptagandet férsta gangen

i balansréakningen till det lagsta av
dagsvardet eller nuvardet av de
framtida leasingavgifterna. Vid
berékning av nuvardet anvands
leasingavtalets interna réantefot
som diskonteringsfaktor eller ett
narmevarde for detta. Finansiellt
leasade tillgangar behandlas har
efter som foretagets 6vriga mate-
riella anlaggningstillgangar.

Det kapitaliserade vardet av
kvarvarande leasingforpliktelse tas
upp som en skuldpost i balansrak-
ningen och leasingavgiftens rante-
del upptas under kontraktstiden i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar
Kapitalandelar i dotter- och intres-
seforetag beréknas efter det inre
vardets metod.

Kapitalandelar i dotterforetag
och intresseféretag upptas till
agarandelen av foretagets egna
kapital vid rakenskapsarets utgang,
berédknade enligt koncernens redo-
visningsprinciper och efter avdrag
av orealiserade koncerninterna
vinster och férluster.

For de andelsféretag, som ingar
i koncernen, har dgarandelarna
och darmed andelen av inre varde
beréknats i enlighet med respekti-
ve foretags stadgebestdmmelser.

Nettouppskrivning av kapitalan-
delar i dotterforetag och intresse-
foretag overfors under eget kapital
till reserv for nettouppskrivning
efter det inre vardets metod i den
omfattning, som det bokférings-
maéssiga vardet overstiger anskaff-
ningsvardet.

Ovriga finansiella anlaggningstill-
gangar upptas till marknadsvardet
pa balansdagen.

Varulager

Ravaror och forbrukningsmaterial
samt handelsvaror har varderats
till anskaffningsvarde. Som anskaff-
ningsvarde for den mjolk, som
ingdr i varulagren, har anvants
avrakningspriset inklusive forvan-
tad efterlikvid till Arla Foods ambas
medlemmar.

Varor under tillverkning och
fardigvaror varderas till sjalvkost-
nadspris, bestaende av ravarors
och férbrukningsmaterials anskaff-
ningspris med tillagg av tillverknings-
och andra kostnader, som direkt och
indirekt kan hanforas till respektive
vara. Indirekta produktionskostna-
der avser kostnader for indirekt
material och |6ner samt avskriv-
ningar pa produktionsutrustning.

Varulager har varderats efter
FIFO-principen. | de fall, d& anskaff-
nings- eller sjalvkostnadsvéardet
overstiger nettoforséljningsvéardet,
har lagret nedskrivits till detta lagre
varde. Nettoforséljningsvardet fast-
stélls med hansyn tagen till varula-
grets omsattningshastighet, inku-
rans och forvantad prisutveckling.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar upptas till
amorterat anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar for befa-
rade forluster enligt individuell
vardering. Amorterat anskaffnings-
varde motsvarar i allmanhet
nominellt varde.



Forutbetalda kostnader och
upplupna intéakter omfattar erlagda
utgifter avseende kommande ré-
kenskapsar.

Ovriga omsattningstillgangar
Vardepapper varderas till balans-
dagens kurser.

Eget kapital
Moderforetagets egna kapital per
30 september 2003 bestar av:

Kapitalkonto:
Kapitalkontot omfattar foretagets
kollektiva egna kapital.

Reservfond A:

Reservfond A motsvarar avsatt-
ningar pa personliga konton i MD
Foods amba, for vilken foljande vill-
kor galler:

1. Representantskapet kan arligen
besluta om férrantning dock
maximalt med det officiella
danska diskontot.

2. Beslut om eventuella utbetal-
ningar fattas av representant-
skapet.

3. Utbetalning efterstravas att
ske under rakenskapsaren
200072001 - 2007/2008.

Det far inte ske utbetalningar till
Arla Foods ambas medlemmar,
som minskar det samlade beloppet
av foretagets Kapitalkonto och
Reservfond A. Vid utbetalning fran
Reservfond A skall motsvarande
belopp tillféras Kapitalkontot. Dess-
utom skall Kapitalkontot genom

konsolidering och i takt med utbe-
talning av Reservfond A tillféras
280 MDKK. Av detta belopp har
105 MDKK tillférts kapitalkontot
till och med rakenskapsaret
2002/03.

Reservfond B:

Reservfond B omfattar den vid
foretagets bildande gjorda avsatt-
ningen.

Nettouppskrivning efter inre
vérdets metod:

Kontot omfattar nettouppskrivning-
ar till andelen av eget kapital i
dotterforetag och intresseforetag.

Ansvarigt lanekapital

| enlighet med dverenskommelsen
att bilda foretaget tillskot Arla,
ekonomisk forening 330 MSEK
som ansvarigt lanekapital, vilket i
handelse av konkurs ar efterstallt
ovriga fordringar. Lanet, som for-
rantas med samma ranta som
Reservfond A, aterbetalas med
cirka 1/8-del per ar, forsta gangen
under rakenskapsaret 2001/2002.

Féretagsslatt och
uppskjuten skat
Aktuella skatteskulder och -fordrin-
gar justrad med betalda a conto
skatter medtas i balansrakningen.
Uppskjuten skatt upptas och
beraknas pa alla temporara skillna-
der mellan redovisat och skatte-
massigt varde pa tillgdngar och
skulder.
Uppskjutna skattefordringar, in-
klusive skatt pa tidigarelagda skat-

teméssiga underskott, medtas
med det varde, som de forvantas
bli utnyttjade, antingen vid kvittning
mot skatt pa framtida vinster eller
vid kvittning mot uppskjutna skatte-
skulder i foretag med sambeskatt-
ningen.

Uppskjuten skatt beréaknas efter
de skatteregler och skattesatser i
respektive land, som med balans-
dagens lagstiftning kommer att
gélla, nar den uppskjutna skatten
forvantas bli utlost.

| balansrékningen gors kvittning
mellan uppskjutna skattefordringar
och -skulder inom samma juridiska
skatteenhet.

Avsattningar

Pensioner:

Koncernen har tecknat pensionsav-
tal for ett vasentligt antal av
koncernens anstallda.

Pensionsavtalen omfattar dels
avgiftsbaserade pensioner, dels
formansbaserade pensioner.

For de avgiftsbaserade pensio-
nerna, som anvands av de danska
foretagen, betalar koncernen
I6pande in fasta avgifter till obero-
ende pensionsfonder. Koncernen
ar inte skyldig att betala nagot
ytterligare.

Formansbaserade pensioner,
som i vasentlig omfattning anvands
av koncernens foretag i Sverige
och Storbritannien, kannetecknas
av, att foretagen ar skyldiga att
betala ett bestamt belopp i
samband med pensionering, bero-
ende pa exempelvis den anstalldes
tjanstealder.
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Forpliktelser avseende formans-
baserade pensioner beraknas arli-
gen forsakringstekniskt med under-
lag av forutsattningar om den
framtida utvecklingen av bland
annat rantor, inflation och genom-
snittlig livstid.

Det forsakringstekniskt beréakna-
de nuvardet med avdrag for dags-
vardet pa eventuella tillgangar hos
pensionsfonden medtas i balans-
rakningen under avsattning till
pensioner.

Aktuariella vinster och forluster
, som uppstar som féljd av andra-
de forutsattningar i berakningen av
pensionsforpliktelsen eller i redo-
visningen av de till pensionsfonden
horande tillgdngarna, medtas i re-
sultatrakningen under de omfatta-
de anstalldas genomsnittligt for-
vantade kvarvarande antal arbetsar.

Om totala aktuariella vinster och
forluster o6verstiger 10% av nuvar-
det av pensionsforpliktelsen, med-
tas beloppen 6ver 10% i resultat-
rakningen under genomsnittligt
forvantade kvarvarande antal
arbetsar for berorda.

| samband med forvarvandet av
51 procent av aktierna i Express
Dairies plc har hela pensionsfor-
pliktelsen i bade nuvarande och
forvarvade foretag i Storbritannien
avsatts i balansrékningen per den
30 september 2003.

Ovriga avsattningar:

Ovriga avsattningar omfattar huvud-
sakligen skyldigheter i samband
med féretagssammanlaggningar
och omstruktureringar.

Skulder

Skuld till realkreditinstitut och
kreditinstitut i 6vrigt upptas vid
laneupptagandet med erhallet
belopp efter avdrag for erlagda
transaktionskostnader. Under
kommande perioder upptas de
finansiella skulderna till 1anebelopp
efter amorteringar .

Under skuld till kreditinstitut
upptas vidare den kapitaliserade
kvarvarande leasingforpliktelsen pa
finansiella leasingkontrakt.

Ovriga skulder, som omfattar
efterlikvid till medlemmar, skuld till
leverantdrer, dotter- och intresse-
foretag samt ovriga skulder, upp-
tas till amorterat anskaffningsvar-
de, vilket vanligen motsvarar
nominellt varde.

Under Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter upptas erhall-
na betalningar avseende intékter
for kommande ar.

Kassaflédesanalyser
Kassaflddesanalyserna har upp-
stallts efter den indirekta metoden
med utgangspunkt fran koncernre-
sultatet. Den visar koncernens
kassaflode uppdelad pa I6pande
verksamhet, investeringar och
finansiering samt hur kassaflédet
har paverkat de likvida medlen.
Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten redovisas som
koncernens resultat justerat med
ej likviditetspaverkande poster,
sdsom av- och nedskrivningar samt
forandring av rorelsekapitalet.
Kassaflodet till investeringsakti-
viteten omfattar kdp och forsalj-

ning av immateriella, materiella
och finansiella anlaggningstillgang-
ar.

Kassaflodet fran finansieringsak-
tiviteter omfattar upptagande och
aterbetalning av langfristiga och
kortfristiga skulder till kreditinstitut
och realkreditinstitut.

Likvida medel utgérs av kassa
och bank samt boérsnoterade
vardepapper, vilka har upptagits
bland omsattningstillgangar.

Kassaflodesanalysen kan inte
harledas enbart ur koncernredovis-
ningens siffror.

Segmentinformation
Information lamnas fordelad pa
mejeriverksamhet och 6vrig verk-
sambhet.

For de poster, som ingar i arets
resultat, inklusive resultatandelar
fran intresseféretag och finansiella
poster, gors en fordelning i den
omfattning posterna direkt eller
indirekt kan hanforas till respektive
verksamhet. Ovriga poster férdelas
i relation till de 6vriga.

Anlaggningstillgangar i segmen-
ten omfattar de anlaggningstill-
gangar, som direkt eller indirekt
anvands i samband med verksam-
heterna.

Skulder i segmentet omfattar
de skulder, som kan harledas till
segmentets drift, inklusive leveran-
torer av varor och tjanster samt
andra skulder.



Resultatrakningar

MODERFORETAG KONCERN
2001-10-01 2002-09-30 2002-09-30 2001-10-01
-2002-09-29 -2003-09-30 MDKK Not -2003-09-30 -2002-09-29
25.751 26.034 Nettoomsattning 1 40.647 39.441
-22.904 -23.175 Produktionskostnader 2 -32.873 -31.909
2.847 2.859 Bruttoresultat 7.774 7.532
-1.363 -1.395 Forsaljnings- och distributionskostnader 2 -4.941 -4.791
-404 -475 Administrations- och gemensamma kostnader 2/3 -1.433 -1.304
50 41 Ovriga rorelseintakter 125 187
-97 -183 Ovriga rorelsekostnader -283 -213
1.033 847 Rorelseresultat 1.242 1.411
95 83 Resultat fran andelar i dotterféretag 8 - -
3 -2 Resultat fran andelar i intresseféretag 8 -20 -6
111 220 Forsaljning av dotterféretag 220 111
-141 -37 Finansiella poster, netto 4 -245 -367
1.101 1.111 Resultat fore skatt 1.197 1.149
-16 -17 Skatt p& arets resultat 5 -106 -66
1.085 1.094 Arets resultat 1.091 1.083

- - Minoritetsintressens andel av
- - dotterféretagens resultat 9 3 2
1.085 1.094 Arla Foods ambas andel av arets resultat 1.094 1.085
Forslag till disposition av arets resultat:
575 546 Efterlikvid till Arla Foods medlemmar 546 575
Overforing till Kapitalkonto:

126 123 Stadgebunden &terkonsolidering 123 126
286 344 Ovriga overforingar 344 286
412 467 Totalt 467 412
98 _81 Nettouppskrivning efter inre vardet metod I -
- - Andra reserver 81 98
1.085 1.094 Totalt 1.094 1.085

a7



Balansrékningar

MODERFORETAG KONCERN
Balans per Balans per Balans per Balans per
2002-09-29 2003-09-30 MDKK Not 2003-09-30 2002-09-29
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 6
(0} 0 Licenser, varumarken mm 53 75
- - Koncerngoodwill 2.260 642
92 (0] Utjamningsbelopp [0} 92
- 359 Utvecklingsprojekt 375! -
92 359 Summa 2.688 809
Materiella anldggningstillgangar 7
1.389 1.423 Mark och byggnader 3.906 3.209
1.905 1.948 Maskiner och andra tekniska anlédggningar 4.678 3.944
105 105 Inventarier, verktyg och installationer 523 615
142 325 Pagaende nyanlaggningar 932 481
3.541 3.801 Summa 10.039 8.249
Finansiella anlaggningstillgdngar 8
2.628 1.977 Andelar i koncernféretag - -
(0] 1.147 Ansvariga |an till dotterféretag - -
99 96 Andelar i intresseféretag 281 274
830 833 Andra vardepapper och kapitalandelar 958 1.060
(0] (0] Andra langfristiga fordringar 7 g
3.557 4.053 Summa 1.246 1.337
7.190 8.213 Summa anlaggningstillgangar 13.973 10.395
Omsattningstillgangar
Varulager
442 491 Ravaror och fornodenheter 780 783
730 682 Varor under tillverkning 1.119 1.125
206 256 Fardiga varor och handelsvaror 1.906 1.852
1.378 1.429 Summa 3.805 3.760
Kortfristiga fordringar
1.120 1.178 Kundfordringar 4.604 4.022
3.871 3.013 Fordringar hos koncernforetag [0} (0]
158 119 Fordringar hos intresseforetag 158 360
770 434 Andra fordringar 1.229 1.459
- - Uppskjuten skattefordran 11 786 100
6 9 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 79 81
5.925 4.753 Summa 6.856 6.022
0 0 Vardepapper 785 927
502 874 Kassa och bank 1.426 913
7.805 7.056 Summa omsattningstillgangar 12.872 11.622
14.995 15.269 SUMMA TILLGANGAR 26.845 22.017
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Balansrakningar

MODERFORETAG KONCERN
Balans per Balans per Balans per Balans per
2002-09-29 2003-09-30 MDKK Not 2003-09-30 2002-09-29
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
5.174 5.895 Kapitalkonto 5.895 5.174
555 461 Reservfond A 461 555
500 500 Reservfond B 500 500
539 299 Nettouppskrivning efter inre vardets metod (0] [0}
10 [0} Séakringsinstrument 18 30
- - Andra reserver 281 519
6.778 7.155 Summa eget kapital 7.155 6.778
- - Minoritetsintressen 9 44 87
236 200 Ansvarigt lanekapital 10 200 236
7.014 7.355 Summa ansvarigt kapital 7.399 7.101
Avsattningar
24 22 Uppskjuten skatt 11 342 240
0] (0] Pensioner 12 2.966 699
266 127 Ovriga avsattningar 13 575 824
290 149 Summa avsattningar 3.883 1.763
Skulder
Langfristiga skulder 14
1.882 1.791 Realkreditinstitut 2.423 2.461
1.376 1.624 Kreditinstitut med flera 3.290 2.238
3.258 3.415 Summa 5.713 4.699
Kortfristiga skulder
383 24 Kortfristig del av langfristiga skulder 31 451
380 463 Kreditinstitut 2.297 2.070
S5 546 Efterlikvid 546 575
1.088 909 Leverantorsskulder 2.930 2.676
1.538 1.413 Skulder till koncernféretag 1.206 1.156
[0} 13 Skulder till intresseféretag 13 [0}
29 26 Skatteskulder 137 44
407 956 Ovriga skulder 2.571 1.449
&3 [0} Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 119 &3
4.433 4.350 Summa 9.850 8.454
7.691 7.765 Summa skulder 15.563 13.153
14.995 15.269 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26.845 22.017
Ansvarsforbindelser,
stéllda sékerheter med mera 15
Information om narstéende parter 16
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Forandring av eget kapital

KONCERN

Saldo per Férandring av  Saldo per

2002-09-29 tillampade 2002-09-29

enligt tidigare redovisnings-  enligt nya Arets Ovriga
MDKK principer principer principer resultat regleringar Totalt
Kapitalkonto 5.311 -137 5.174 467 254 5.895
Reservfond A 555 - 555 - -94 461
Reservfond B 500 - 500 - - 500
Nettouppskrivning efter
inre vardets metod (0] (0] o o (o] (0]
Séakringsinstrument - 30 30 - -12 18
Andra reserver 266 253 519 81 -319 281
Totalt 6.632 146 6.778 548 -171 7.155

MODERFORETAG

Saldo per Férandring av  Saldo per

2002-09-29 tillampade 2002-09-29

enligt tidigare redovisnings-  enligt nya Arets Ovriga
MDKK principer principer principer resultat regleringar Totalt
Kapitalkonto 5.311 -137 5.174 467 254 5.895
Reservfond A 555 - 555 - -94 461
Reservfond B 500 - 500 - - 500
Nettouppskrivning efter
inre vardets metod 266 273 539 81 -321 299
Séakringsinstrument (0] 10 10 - -10 [0}
Totalt 6.632 146 6.778 548 -171 7.155




Kassaflddesanalyser

KONCERN
MDKK 200272003 200172002
Kassaflode fran I6pande verksamhet
Arets resultat 1.094 1.085
Avskrivningar och 6vriga driftsposter
utan likviditetsmassig effekt 1.796 1.432
Resultatandelar fran finansiella anlaggningstillgangar 20 6
Forandring av avsattningar 43 49
Férandring av varulager 41 =277
Forandring av kortfristiga fordringar 570 -896
Forandring av leverantérsskulder och 6vriga skulder mm -722 -336
Betalt féretagsskatt -66 -71
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2.776 992
Kassaflode till investeringar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -286 -119
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -1.983 -1.110
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 112 231
Kassaflode till investeringar -2.157 -998
Kassafléde fran finansiering
Forandring av kortfristiga skulder till kreditinstitut
och realkreditinstitut -385 -19
Kassafléde fran finansiering -385 -19
Férandring av likvida medel och vardepapper -234 -25
Likvida medel och vardepapper vid arets borjan 1.840 1.865
Medréknade likvider i samband med foretagsforvarv 137 [0}
Likvida medel och vardepapper vid arets slut 2.211 1.840
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Noter

MODERFORETAG
200172002 200272003

Not 1: Segmentinformation

Koncern 2002/03
MDKK

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Anlaggningstillgdngar, totalt

Skulder, totalt

Mejeriverksamhet Ovriga
37.693 2.954
1.087 155
13.022 951
14.783 780

Den geografiska férdelningen av nettoomséttningen framgar av arsredovisningen, sidan 2.

Not 2: Kostnader

MDKK

Personalkostnader:
Funktionsuppdelat

KONCERN
200272003 2001/2002

-1.901 -1.979 Produktion -3.769 -3.672
-176 -170 Forsaljning och distribution -1.580 -1.582
-223 -269 Administration och gemensamma kostnader -671 -622

-2.300 -2.418 Summa -6.020 -5.876

Kostnadsslagsuppdelat

-2.156 -2.259 Loner och arvoden -5.088 -4.976

-130 -144 Pensioner -378 -374
-14 -15 Ovriga sociala kostnader -554 -526
-2.300 -2.418 Summa -6.020 -5.876
6.770 6.742 Genomsnittligt antal anstéllda (arsanstallda) 17.791 17.866
| I6ner och erséattningar inkl. pension i koncernen ingar
moderféretagets direktion med 7 MDKK (2001/2002
med 7 MDKK) och arvoden till moderféretagets styrelse
och representantskap med 10 MDKK (200172002
med 10 MDKK).
MODERFORETAG KONCERN

200172002 200272003

MDKK

Avskrivingar
Funktionsuppdelat

200272003 2001/2002

-92 -92 Utjamningsbelopp (produktion) -92 -92

-499 -557 Produktion -1.149 -996

-14 -39 Forsaljning och distribution -162 -154

(o] (o] Administration -144 -140
Vinst/forlust vid forsaljning av immateriella och

6 3 materiella anlaggningstillgangar 2 -11

-599 -685 Summa -1.545 -1.393
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Noter

MODERFORETAG
200172002 2002/2003

Not 3: Arvoden till representantskapsvalda revisorer

MDKK

Revisionsarvoden:

KONCERN
200272003 200172002

-4 -4 KPMG C. Jespersen -10 -9
-2 -2 PricewaterhouseCoopers -7 -6
- - Ovriga -1 -1
Andra erséttningar:
-3 -3 KPMG C. Jespersen -15 -17
-1 -1 PricewaterhouseCoopers -12 -2
-10 -10 Summa -45 -35
Not 4: Finansiella poster, netto
MODERFORETAG KONCERN
200172002 2002/2003 MDKK 200272003 200172002
Kostnader:

-24 -16 Rantekostnader till koncernforetag -11 -17
-260 -234 Ovriga finansieringskostnader -415 -486
-284 -250 Summa -426 -503

Intakter:
121 130 Ranteintakter fran koncernféretag 6 9
22 83 Ovriga finansieringsintékter 175 127

143 213 Summa 181 136

-141 -37 Finansiella poster, netto -245 -367
Not 5: Foretagskatt

MODERFORETAG KONCERN
200172002 2002/2003 MDKK 200272003 200172002
-33 -29 Skatt p& arets skattepliktiga inkomst -95 -74
10 2 Reglering av uppskjuten skatt -23 -8
7 10 Justering av tidigare ars skatt 12 16
-16 -17 Summa -106 -66
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Noter

Not 6: Immateriella anlaggningstillgangar

KONCERN
Licenser, Produkt— IT-
varumarken Koncern- utjamnings- utvecklings— utvecklings-

MDKK mm goodwill belopp projekt projekt
Ingdende anskaffningsvarde 103 812 276 - [0}
Omréakningsdifferens -1 -21 (0] - [0}
Okning vid inkép av foretag [0} 1.978 (0] (0] [0}
Arets inkép 0 4 0 40 341
Arets forséljningar -23 -306 -276 (0] [0}
Utgaende anskaffningsvarde 79 2.467 0 40 341
Ingdende av- och nedskrivningar -28 -170 -184 - [0}
Omréakningsdifferens 2 6 (0] - [0}
Arets av- och nedskrivningar -12 -93 -92 -6 [0}
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar 12 50 276 0 (6]
Utgaende ackumulerade av-

och nedskrivningar -26 -207 0 -6 0
Utgaende planenligt restvarde 53 2.260 0 34 341

MODERFORETAG
Produkt- IT-
Koncern- utjamnings- utvecklings— utvecklings-

MDKK goodwill belopp projekt projekt
Ingdende anskaffningsvarde 323 276 - [0}
Overfort till kapitalandelar -323 (0] - -
Arets inkép 0 0 22 341
Arets forséljningar 0 -276 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 0 0 22 341
Ingdende av- och nedskrivningar -46 -184 - [0}
Overfort till kapitalandelar 46 0 - -
Arets av- och nedskrivningar (0] -92 -4 [0}
Av- och nedskrivningar pa forsalda tillgangar o 276 0 0
Utgaende ackumulerade av-

och nedskrivningar 0 0 -4 0
Utgaende planenligt restvarde 0 0 18 341




Noter

Not 7: Materiella anlaggningstillgangar

KONCERN

Maskiner och Inventarier,

Materiella

Mark och andra tekniska verktyg och pagéende ny-
MDKK byggnader anlaggningar  installationer  anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 3.702 5.468 943 481
Principandring, finansiell leasing 10 71 123 -
Omré&kningsdifferens -52 -46 -7 -6
Okning vid inkép av foretag 647 693 57 0
Arets inkép 348 992 80 642
Omklassificeringar 91 94 [0} -185
Arets forsaljningar -55 -87 -118 0
Utgaende anskaffningsvarde 4.691 7.185 1.078 932
Ingdende av- och nedskrivningar -503 -1.581 -396 (0]
Principandring, finansiell leasing (0] -14 -55 -
Omré&kningsdifferens 7 20 4 0
Arets av- och nedskrivningar -302 -972 -195 0
Av- och nedskrivningar pa férsélda tillgangar 13 40 87 (6]
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -785 -2.507 -555 0
Utgaende planenligt restvarde 3.906 4.678 523 932
Harav finansiellt leasade tillgangar 9 206 49 0

Arets av- och nedskrivningar innehdller 125 MDKK avseende strukturrationaliseringsnedskrivningar.
Beloppet har éverforts fran balansposten "Ovriga avsattningar" och har darfér inte paverkat resultatrakningen for 2002/03.

Arets nyanskaffningar har reducerats med bidrag fr&n EU och andra myndigheter med 1 MDKK.

For danska fastigheter med ett bokfoért varde pa 1.858 MDKK utgjorde det totala taxeringsvardet

per 1 januari 2003 1.890 MDKK, vartill kommer investeringar efter detta datum.

MODERFORETAG

Maskiner och Inventarier,

Materiella

Mark och andra tekniska verktyg och pagéende ny-
MDKK byggnader anlaggningar  installationer  anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1.634 2.700 90 142
Principandring, finansiell leasing - 8 77 -
Arets inkép 116 462 42 325
Omklassificeringar 69 72 [0} -142
Arets forsaljningar -10 0 -24 0
Utgaende anskaffningsvarde 1.809 3.242 185 325
Ingdende av- och nedskrivningar -245 -802 -31 (0]
Principandring, finansiell leasing (0] -1 -31 -
Arets av- och nedskrivningar -145 -491 -28 (0]
Av- och nedskrivningar pa férsélda tillgangar 4 (o] 10 0
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -386 -1.294 -80 0
Utgaende planenligt restvarde 1.423 1.948 105 325
Harav finansiellt leasade tillgangar 0 5 34 0

Arets av- och nedskrivningar innehdller 72 MDKK avseende strukturrationaliseringsnedskrivningar.
Beloppet har éverforts fran balansposten "Ovriga avsattningar” och har darfor inte paverkat resultat-rékningen fér 2002/03.

Arets nyanskaffningar har reducerats med bidrag fr&n EU och andra myndigheter med 1 MDKK. Det totala taxeringsvéarde
for mark och byggnader utgjorde per 1 januari 2003 1.439 MDKK, vartill kommer investeringar efter detta datum.
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Noter

Not 8: Finansiella anlaggningstillgangar

KONCERN
Andra Andra
Andelar i vardepapper och  langfristiga
MDKK intresseféretag kapitalandelar fordringar
Ingdende anskaffningsvarde 287 1.047 3
Omréakningsdifferens -8 3 (0]
Okning vid inkép av foretag 45 0 2
Arets inkép 85 94 5
Arets forsaljningar -95 -221 -3
Utgaende anskaffningsvarde 314 923 7
Ingdende varderegleringar -13 6 (0]
Principandring - 7 -
Arets resultat -20 13 -
Ovriga regleringar (0] 9 (0]
Utgaende varderegleringar -33 35 0
Utgaende planenligt restvarde 281 958 7
MODERFORETAG
Ansvariga Andra
Andelar i l&n till Andelar i vardepapper och

MDKK dotterforetag dotterforetag intresseforetag kapitalandelar
Ingdende anskaffningsvarde 1.812 (0] 104 812
Overfort fran goodwill 323 - - -
Omréakningsdifferens -69 (0] (0] 2
Arets inkép 153 1.147 66 10
Arets forséljningar -541 0 -67 -31
Utgaende anskaffningsvarde 1.678 1.147 103 793
Ingdende varderegleringar 350 (0] -5 11
Principandring 189 (0] (0] 7
Overfort fran goodwill -46 - -
Utdelningar -306 (0] (0] (0]
Arets resultat 98 0 3 13
Arets goodwillavskrivningar -15 [0} -5 (0]
Forskjutning av interna vinster i varulager 16 (0] (0] (0]
Ovriga regleringar 13 (0] (0] 9
Utgaende varderegleringar 299 0 -7 40
Utgaende planenligt restvarde 1.977 1.147 96 833
Harav goodwill 30.09.2003 138 - 30 -



Noter

MODERFORETAG
2001-10-01 2002-09-30

Not 9: Minoritetsintressen

MDKK

KONCERN
2002-09-30 2001-10-01
-2003-09-30 -2002-09-29

Ingdende minoritetsintressen 87 85
Andel av arets resultat -3 -2
Forskjutning i agarandelar, lamnade minoriteter mm -40 4
Utgaende minoritetsintressen 44 87
Not 10: Ansvarigt lanekapital

KONCERN

2002-09-30 2001-10-01

-2002-09-29 -2003-09-30 MDKK -2003-09-30 -2002-09-29
252 236 Ingdende ansvarigt l&nekapital 236 252
18 & Omréakningsdifferens 3 18
-34 -39 Arets aterbetalning -39 -34
236 200 Utgaende ansvarigt lanekapital 200 236
Not 11: Uppskjuten skatt
MODERFORETAG KONCERN

2001-10-01 2002-09-30

2002-09-30 2001-10-01

-2002-09-29 -2003-09-30 MDKK -2003-09-30 -2002-09-29
&3 24 Ingdende uppskjuten skatt 140 370

- - Principandring - -119

1 [0} Omréakningsdifferens 13 15

- - Okning vid inkép av foretag -607 -

- - Forandring vid forsaljning av dotterféretag -13 -134

-10 -2 Arets 6vriga férandring 23 8

24 22 Utgaende uppskjuten skatt -444 140

Uppskjuten skatt i koncernen bestar av en skuld pa

342 MDKK (240 MDKK per 2002-09-29) och en fordran
p& 786 MDKK (100 MDKK per 2002-09-29). Arets évriga
forandring p4 23 MDKK (8 MDKK under 2001/2002)

utgérs av minskning p& 3 MDKK (-11 MDKK under
2001/2002) avseende skulden och en minskning pa
26 MDKK (-19 MDKK under 2001/02) avseende
uppskjuten skattefordran.



Noter

Not 12: Pensioner

Avsattningen omfattar forménsbaserade pensioner i

Sverige och Storbritannien och beraknas enligt nedan:

KONCERN

MDKK 2003-09-30 2002-09-29
Nuvardet av pensionsforpliktelserna 6.750 1.885
Icke redovisad aktuariell forlust (0] -441
Marknadsvarde pa forvaltningstillgdngar -3.784 -745
Totalt 2.966 699
Utvecklingen av arets avsattningar
framgéar nedan:

2002.30.09 2001.10.01
MDKK -2003.30.09 -2002.09.29
Ingdende avsattningar 699 609
Omré&kningsdifferens 10 39
Okning vid inkép av féretag 1.690 -
Overfort fran Ovriga avsattningar 531 -
Ovriga justeringar, netto 36 51
Utgaende avsattningar 2.966 699

De formansbaserade pensionerna i Storbritannien administreras av oberoende pensionsfonder, som placerar de for tackning
av forpliktelserna inbetalda beloppen. Det forsakringstekniskt berdknade nuvardet av forpliktelserna (6.019 MDKK per den 30
september 2003 mot 1.199 MDKK per den 29 september 2002) med avdrag for marknadsvardet pa forvaltningstillgdngarna
(3.784 MDKK per den 30 september 2003 mot 745 MDKK per den 29 september 2002) utgdr 2.235 MDKK, som ar

upptaget i balansrakningen.

De féormansbaserade pensionerna i Sverige ar inte tackta genom inbetalningar till pensionsfonder. Det forsakringsmassigt
beraknade nuvardet av forpliktelserna ar upptaget i balansrakningen med 731 MDKK.

Not 13: Ovriga avsattningar

MODERFORETAG KONCERN
2001-10-01 2002-30-09 2002-30-09 2001-10-01
-2002-09-29 -2003-30-09 MDKK -2003-30-09 -2002-09-29
193 266 Ingdende 6vriga avsattningar 824 748
- - Okning vid inkép av foretag 293 -
- - Overfért til pension -531 -
117 51 Arets avsattningar 184 126
-44 -190 lanspraktaget under aret -195 -50
266 127 Utgaende dvriga avsattningar 575 824
Not 14: Langfristiga skulder
MODERFORETAG KONCERN
2001-10-01 2002-09-30 2002-09-30 2001-10-01
-2002-09-29 -2003-09-30 MDKK -2003-09-30 -2002-09-29
Langfristig skuld, som forfaller efter 5 ar
2.112 2.526 fran rakenskapsarets utgang 2.944 2.722
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Noter

MODERFORETAG
2001-10-01 2002-09-30
-2002-09-29 -2003-09-30

2.444
46

314

869
4.856
1.050

170
448

590

| det tidigare Express Dairies plc finns ett antal aktieoptionsprogram, som ger anstéllda och ledningen méglighet
att kopa aktier i foretaget under ett antal ar till en forutbestamd kurs. Programmen omfattar totalt 0,8 procent

2.371
38

476

998
4.563
1.050

170
422

604

av det totala aktiekapitalet.

Not 15: Ansvarsférbindelser, stallda sakerheter mm

mio. DKK

Ansvars- och garantiférbindelser
Operationella leasingforpliktelser

Forbindelser i enlighet med avtal om leverans
av anlaggningstillgadngar

For tackning av valuta- och ranterisker har
upptagits valutaterminsaffarer enligt nedan:
Valuta, kép pa termin

Valuta, férsaljning pa termin

Ranteswaps

Som sakerhet for skulder har deponerats:
Pantbrev i fast egendom
med ett bokfért varde pa

Vardepapper, bokfort varde

Arla Foods amba har mottagit garantibevis fran

medlemmarna. Underlaget for dessa ar den enskilde
medlemmens leverans under de senaste 5 rakenskapsaren,
beraknat med 20 DKK per pabérjade 1.000 kg leverans

av mjolk. Av garantibevisen har inget lamnats som

sakerhet for skuld.

KONCERN
2002-09-30 2001-10-01
-2003-09-30 -2002-09-29
999 1.121
748 269
1.278 475
1.159 1.262
4.613 5.162
1.216 1.213
375 463
1.099 1.221
336 587
604 590

Koncernen &r part i enstaka rattsmal. Utfallet av dessa forvantas inte ha nagon vasentlig betydelse for arets resultat

eller vid vardering av den ekonomiska stallningen.

Not 16: Narstaende parter

Narstédende parter omfatter representantskap, styrelse och direktion samt dotter- och

intresseféretag, se koncernéversikten pa& sidan 60-61.

Narstédende parter med betydande inflytande omfattar MD Foods amba och Arla ek.f.

Ledamoter i representantskap och styrelse erhdller betalning for mjolkleveranser av
MD Foods amba och Arla ek.f. pa lika villkor som 6vriga medlemmar i dessa bada féretag.

Utover detta har det inte under aret, bortsett frdn koncerninterna transaktioner, som &ar eliminerade

i koncernredovisningen, gjorts transaktioner med narstdende parter.

Sarskild information har lamnats i not avseende personalkostnader avseende dvriga loner och ersattningar till ledningen.

59



60

Koncernoversikt

Dotterforetag, intresseféretag och andra kapitalandelar den 30 september 2003

Dotterforetag
Arla Foods AB, Sverige
ASM Mjdlksocker AB, Sverige (100,0%)
Arla Ost och Smér Produktion AB, Sverige (100,0%)
Arla Foods Specialost AB, Sverige (100%)
Bregott AB, Sverige (62,4%)
Arla Foods Distribution amba, Danmark
Danos A/S, Danmark (100,0%)
Gredstedbro Ost A/S, Danmark (100,0%)
Danmark Protein A/S, Danmark (100,0%)
Delimo A/S, Danmark (100,0%)
@koMeaelk A/S, Danmark (100,0%)
Enigheden A/S, Danmark (100,0%)
Arla Foods Holding AB, Sverige
Oy Arla Foods Ab, Finland (100,0%)
Arla Foods AS, Norge
Arla Foods Inc., Canada
Arla Foods GmbH, Tyskland
Arla Foods S.r.l., Italien
Arla Foods Inc., USA
Arla Foods S.A.R.L., Frankrike
Arla Foods S.A., Spanien
Andelssmgr A.m.b.a., Danmark
AFF P/S, Danmark
Arla Foods Ingredients amba, Danmark
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100,0%)
Arla Foods Ingredients Inc., USA (100,0%)
Arla Foods Ingredients KK, Japan (100,0%)
Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100,0%)
Arla Foods Ingredients Ltd., Storbritannien (100,0%)
Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70,0%)
AM Produktion K/B, Sverige (66,7%. De resterande 33,3% &gs av Arla Foods AB)
AM Foods K/S, Danmark (66,7%. De resterande 33,3% &gs av Arla Foods amba)
Arla Foods Sp. Z o.0., Polen
Arla Foods International A/S, Danmark
Danya Foods Ltd., Saudi-Arabien
Arla Foods UK Plc., Storbritannien
Arla Foods Plc., Storbritannien
Express Ltd., Storbritannien
Arla Foods Holding A/S, Danmark
Medani A/S, Danmark (100,0%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100,0%)
Arla Foods Leasing A/S, Danmark (100,0%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100,0%)
Rynkeby Foods A/S, Danmark (50,0%. De resterande 50,0% &ags av Kinmaco ApS)
Kinmaco ApS, Danmark (100,0%)
GB Finans A/S, Danmark (100,0%)
Arla Insurance Company (Guernsey) Limited, Guernsey (100,0%)
Arla Foods Trading A/S, Danmark (100,0%)

Agarandel
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

95,4%

75,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%



Koncernoversikt

Dotterforetag, intresseforetag och andra kapitalandelar den 30 september 2003
(fortsattning)
Dotterforetag
De Danske Mejeriers Feellesindkeb Amba, Danmark
Dairy Fruit A/S, Danmark (100,0%)
A/S Crispy Food International, Danmark (100,0%)
Ejendomsselskabet @stre Gjesingvej 19 A/S, Danmark (100,0%)
Danapak A.m.b.a., Danmark
Danapak A/S, Danmark (100,0%)
Danapak Kartonnage A/S, Danmark (100,0%)
Danapak Plast A/S, Danmark (100,0%)
Tolkki OY, Finland (100,0%)
Danapak Faltschachtelsysteme GmbH, Tyskland (100,0%)
Danapak Cartons Ltd., Storbritannien (100,0%)
Danapak Leasing ApS, Danmark (100,0%)
Danapak WP A/S, Danmark (100,0%)
Frédinge Holding AB, Sverige
Frédinge Mejeri AB, Sverige (100,0%)
Medipharm Holding AB, Sverige
Medipharm AB, Sverige (100,0%)
Munka Invest AB, Sverige (100,0%)
Medipharm Investments Ltd., USA (100,0%)
Medipharm CZ s.r.o., Tjeckien (100,0%)
Medipharm Hungary Kft, Ungern (51,0%)

Intresseforetag

JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (ags via Arla Foods AB)
HB Grado Produktion, Sverige (4gs via Arla Foods AB)
Synbiotics AB, Sverige (ags via Arla Foods AB)

Arla Foods Hellas S.A., Grekland

Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (&4gs via Arla Foods Ingredients amba)
Biolac KG, Tyskland (ags via Arla Foods Ingredients GmbH)
Dan Vigor Ltd. Brasilien (4gs via Arla Foods International A/S)
Danske Immobilien K/S (ags via Medani A/S)

Cocio A/S, Danmark (ags via Danmark Protein A/S)

Danapak Flexibles-koncernen, Danmark (4gs via Danapak A/ZS)
Arla National Food Products LLC, Forenade Arabemiraten

Kronost AB, Sverige (&gs via Arla Foods AB)

Andra kapitalandelar

Mejeriforeningen, Danmark

Svensk Mjolk, ekonomisk férening, Sverige
Lantbrukarnas Riksforbund, férening upa, Sverige

I enlighet med Arsregnskabslovens & 127, stk. 4, &r upplysningar om enskilda dotterforetag

utelamnade, d& dessa anses kunna valla betydlig skada for dessa foretag.

Dessutom &gs ett antal foretag, vilka ej bedriver ndgon verksamhet.

Agarandel
100,0%

94,2%

100,0%

100,0%

50,0%
50,0%
50,0%
60,0%
50,0%
50,0%
50,0%
35,0%
50,0%
40,0%
40,0%
25,0%

91,3%
42,0%
19,0%
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Styrelse och direktion

Jens Bigum
VD

Knud Erik Jensen Ake Hantoft
Ordférande Vice ordforande

-

Leif Backstad

Steen Bolvig Bjarne Bundesen Christer Eliasson

F N
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ISO 14001 certifierade enheter

Arla Foods i Sverige och Danmark
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Vattenforbrukning

(index, vattenforbrukning i forhallande till ravara och fardig
produkt)
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Energiforbrukning

(index, energiforbrukning i férhallande till ravara och fardig
produkt)
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COz-utslapp
(index, CO.-utslapp i forhallande till ravara och fardig produkt)
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NOx--utslapp

(index, NOx-utslapp i forhallande till ravara och fardig produkt)
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Olycksfrekvens - DK
(antal arbetsolyckor per 1 million arbetstimmar)
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Figur 1: Totalt antal olyckor per period i Storbritannien
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Figur 2: Olycksfallsfrekvens i Storbritannien
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Termins index

B Marknads index
Figur 1: Valutaindex
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Figure 2: Paosition i procent av arsbudget
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