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NYCKELTAL:

: 2000-10-02 - 2001-09-30

KONCERN
: PERIODE : PERIODE
2000-10-02  2000-04-17
2001-09-30  2000-10-01
Resultat
Nettoomsittning 38.133 17.453
hirav utanfor DK/SE 18.823 8.200
% utanfor DK/SE 49% 47%
Nettoresultat 1.157 392
Efterlikvid 690 276
Konsolidering 467 116
Finansiering
Balansomslutning 20.858 21.275
Anliggningstillgangar 10.523 11.055
Bruttoinvesteringar 1.877 905
Ansvarigt kapital 6.448 6.343
Soliditet 31% 30%
Ravarutillférsel
Invigd milj. kg totalt i koncernen 7.085 3.344
hirav i DK 3.967 1.914
hirav i SE 2.167 993
hirav 6vriga 951 437
Fordelning pa marknader Antal medlemmar/4igare 14.909 16.121
89 hirav i DK 7.921 8.639
6 7 hirav i SE 6.988 7.482
5 1
4 Medarbetare
Antal arsanstillda 18.200 18.622
NETTOOMSATTNING
2000-10-02 - 2001-09-30
3
2 Fordelning pa marknader 10.062 5.060
1.Sverige 9.248 4.193
2.Danmark 12.396 5.305
3.0Ovriga EU-linder 782 330
. . . 4.0Ovriga Europa 2.103 885
Fordel
o6rdelning pa varugrupper 5. Mellanéstern 928 P
15 16 6.Nordamerika 932 601
7.Mellan- och Sydamerika 1.225 477
14 8. Asien 430 175
9. Afrika 27 15
11 10.Ovriga 38.133 17.453
Summa
13 Fordelning pa varugrupper 15.430 7.061
11.Konsum 10.640 4.652
12.0st 4.289 2.033
13.Smor och blandningsprodukter 5.573 2.574
14.Pulverprodukter 1.065 502
15.Emballage och forbrukningsartiklar 1.136 631
16.Ovrig omsittning 38.133 17.453

12

Summa




INNEHALL:
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drsredovisning
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: FOR JENNIE MEYER, 22 AR, AR MORGO-
NEN DEN BASTA TIDEN PA DAGEN.
SPECIELLT NAR DET AR HELG OCH DET
FINNS GOTT OM TID ATT NJUTA AV
FRUKOSTEN, LASA TIDNINGEN OCH
FILOSOFERA OVER TILLVARON. TILL
FRUKOSTEN HOR TIDNINGEN, YOGHURT,
MUSLI, TE, MJOLK OCH JULIAKAKA,
SOM AR ETT MJUKT, PLATT BROD. TILL
VARDAGS LASER SINGELTJEJEN MEDIE-
OCH KOMMUNIKATIONSVETENSKAP PA
HOGSKOLAN I TROLLHATTAN/
UDDEVALLA.

: DEN NYA STRATEGIN FOR ARLA FOODS
INNEBAR ATT FORETAGET KOMMER ATT
ARBETA FOR ATT OKA ANVANDANDET AV
MEJERIPRODUKTER PA ANDRA TIDER
OCH PA ANDRA PLATSER AN DE TRADI-
TIONELLA.

FOTOGRAF RASMUS BAANER HAR FANG-
AT EN DEL EXEMPEL RUNT OM I
EUROPA.
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Ordféorande har ordet
Resultatet 4r bittre dn vintat.
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VD kommenterar

Det forsta hela rikenskapsaret efter
fusionen.

ooie
Styrning av finansiella
risker inom Arla Foods
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Divisionerna

Virlden runt dygnet runt i de atta
divisionerna: Division Sverige,
Division Danmark, Division UK,
Division Europa med genomging
av marknaderna, Division Oversjo
med genomgang av marknaderna,
Arla Foods Ingredients med genom-
gang av marknaderna, Divison
Produktion, Division Medlemmar.
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Dotterbolag

Tillvixt och framgang i dotterbola-
gen: Danapak, De danske Mejeriers
Fallesindkob,
Medipharm, Semper, JO Bolaget,

Rynkeby Foods,
Frodinge, ovriga foretag.
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Miljoberdttelse

Arla Foods policy for miljo, hilsa
och sikerhet (MHS)
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: resultatet dr bdttre dn vintet

Malet med fusionen mellan svenska Arla och
danska MD Foods var bland annat att efter tre ar
ha i stort sett likartade forhallanden for dgarna i
de tva ldnderna. Ett hinder for detta dr att de tva
linderna inte fick nagon gemensam valuta under
den hédr perioden. Nagot som det nya foretaget
hoppats pa. Danmark har vid en folkomrdstning
sagt direkt nej till att vara med i eurosamarbetet
fran borjan, men dr dock bundet valutamdssigt
till euron. Sverige har tills vidare hallt sig helt
utanfor. Det har bland annat betytt att en fal-
lande svensk krona har gjort det ekonomiskt sett
nagot svarare att vara svensk mjolkproducent dn

det var fore fusionen.

: ORDFORANDE LARS LAMBERG

Det dr med tillfredsstillelse som jag
konstaterar att arets resultat ar
mycket bra och klart o6vertriffar
forvintningarna.

Det forsta hela verksamhetsaret i
Arla Foods har priglats av sam-
kornings- och harmoniserings-
arbete, inte minst bland Arla Foods
medlemmar/dgare, som utgor fler-
talet av mjolkproducenterna i
Danmark och Sverige.

Den demokratiskt uppbyggda
igarorganisationen, som ska fun-
gera Over landsgrinserna och folja
de bada lindernas lagar och tradi-
tioner, har under aret arbetat med
tunga och viktiga uppgifter. Det
giller inte minst arbetet med att
harmonisera avrikningsmodellen
som i manga delar varit och ir
olika i de tva linderna. Det har
vidare handlat om att diskutera den
viktiga fragan om hur det egna
kapitalet ska finansieras och som
kompliceras av lindernas olika
foretags- och skattelagstiftningar.

Kapitalanskaffningen har inte
minst aktualiserats av den om-
fattande strategiplan, som fatt med-
lemmarnas/dgarnas stdéd, och som
under de kommande aren innebir
stora investeringar och dirmed
ocksa krav pa det egna kapitalets
storlek.

Det finns stor forstaelse for nod-
vindigheten av detta hos &dgarna.
Det giller ocksa samordningen av
de organisatoriska och demokra-
tiska spelregler som ror beslutspro-
cesserna i en grinsoverskridande
ekonomisk forening.

Dessa grundliggande fragor har
behandlats i de beslutande forsam-
lingarna — representantskapet — dir
det, utover spraket, ocksa finns
olikheter nir det giller stadgar,
beslutsprocess och motestradition.

I samband med fusionen fast-
slogs en Overgangsperiod pa tre ar
for att harmonisera olikheter. Malet
ar att vi i stort sett ska ha likadana
forhallanden i de tva linderna efter
dessa tre ar. Ett viasentligt hinder for
detta 4r att de tva linderna inte fick
nagon gemensam valuta under den
hir perioden, nagot som foretaget
hoppades. Danmark har i en folk-
omrostning sagt direkt nej till EMU-
anslutning, men 4r dock valuta-



missigt bundet till euron. Sverige
har tills vidare stallt sig helt utanfor.

En fallande svensk krona har
bland annat inneburit 6kade kost-
nader for den svenske mjolkprodu-
centen och de svenska mejerifére-
tagen jaimfort med liget fore fusio-
nen.

Ett annat hinder 4r att det inte
triffats nagra politiska avgodranden
av betydelse for att harmonisera
lindernas lagstiftningar inom det
kooperativa omradet. En europeisk
losning  4r  naturligtvis  ytterst
onskvird.

Aven om strivandena att sam-
ordna medlemmarnas villkor i de
tva linderna inte gatt helt enligt
forvintningarna pa alla omraden sa
finns det en stark vilja hos de for-
troendevalda medlemmarna att
uppna resultat. Trots kulturskill-
naderna finns det ett starkt uttalat
stod for de ambitidsa strategierna.

Intrycket 4r ocksa att huvud-
delen av medlemmarna har f{or-
troende for foreningens strivan att
gora sitt yttersta for att langsiktigt
kunna betala ett sa hogt mjolkpris
som mojligt — ett mjolkpris som
ligger i topp bland Ovriga stora
europeiska mejeriforeningar.

Det rader didrfor heller inget
tvivel om att det finns en utbredd
vilja bland medlemmarna att stodja
de av styrelse och ledning be-
slutade strategierna. Ett stdd som
ocksa omfattar mjolkgardens del i
den virdekedja, som stricker sig
fran ko till konsument, och som vi
har unika mojligheter att utnyttja
genom var foretagsform.

Det kommande aret kommer att
priglas av arbetet med virdekedjan
och av harmoniseringen av avrik-
ningssystem med mera. Vi kommer
ocksa att ga vidare i processen med
att finna former for att, under
kortare eller lingre tid pa indivi-
duell eller kollektiv bas, knyta
medlemskapital till foreningen.

Vi kommer ocksa att nirmare
utreda hur vara mjolkleverantorer i
England i en eller annan form kan
inga som deldgare i foretaget.

Lars Lamberg
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: det forsta hela rikenskapsdret
efter fusionen

Under den forsta halvan av budgetaret antog Arla Foods en
strategi, som bland annat betyder att foretaget framover satsar
Dartill kommer en

pa prioriterade marknader och segment.

ambitiéos tillviaxtstrategi, som utover en naturlig tillvdaxt
opererar med en betydande tillvaxt i form av fusioner och uppkop
av lonsam mejeriindustri pa prioriterade marknader.

Malet dr en genomsnittlig tillvixt av omsédttningen pa 10 procent
om aret under planeringsperioden, som totalt ar pa fem ar. En
tillvixt som ska gora att Arla Foods kan vaxa och utveckla sig i
harmoni med tillvaxttakten hos de stora internationella
detaljhandelskunderna. Denna tillvixt ska ske pa ett sadant satt,
att Arla Foods kan betala sina dgare, de danska och svenska
mjolkproducenterna, ett mjolkpris som &r pa den ovre halvan

inom den europeiska mjolkindustrin.

: VERKSTALLANDE DIREKTOR JENS BIGUM

Arsberittelse

Ett resultat pa 1 157 miljoner DKK
ar betydligt over det forvintade
och budgeterade, och far dirfor
betecknas som mycket tillfreds-
stillande.

Vi har upplevt ett ar med en god
ekonomisk utveckling och gynn-
samma konjunkturer. Internatio-
nellt sett har det ocksa varit for-
delaktiga valutakurser for exporten
fran Skandinavien.

Nedgangen for den svenska
kronan i forhallande till 6vriga
europeiska valutor har reducerat
Arla Foods omsittning, balans och
resultat, riknat i danska kronor.

Redan under det forsta hela
verksamhetsaret efter den stora
fusionen mellan MD Foods och
Arla har det varit mojligt att fa
synergieffekter, i synnerhet nir det
giller internationell forsiljning.

Synergier i form av insparade
kostnader vintar efter genomfor-
andet av den nya strukturplanen,
som antogs i samband med att Arla
Foods nya strategi gjordes firdig.

Den positiva tendens, som har
praglat
marknaden under hela aret, har

den europeiska mejeri-

slagit igenom i stort sett i hela
verksamheten.

Det har samtidigt varit mojligt att
genomfoéra en rad prishojningar
bade for industri- och detalj-
handelskunder, vilket betyder att
Arla Foods vid utgangen av aret har
en bittre prisstruktur dn  vid
ingangen. Dessa prisokningar har
dock inte varit i takt med den
hojda prisnivan pa bulkprodukter,
som i en marknadssituation pri-
glats av okad efterfragan och
dimed hoger priser.

Den storre efterfragan  har
anvints for att kraftigt prioritera
ravaruforsorjningen i syfte att
anvinda bristsituationen till att vilja
bort produktionsomraden, produk-
ter och marknader, dir 16nsamhe-

ten pa lang sikt 4r mindre attraktiv.
Strategi
Arla Foods koncernledning genom-

forde under den forsta halvan av
budgetaret ett omfattande strategi-



arbete, som innebir att foretaget
internationellt framover satsar pa
prioriterade marknader och seg-
ment. En ambitits tillvixtstrategi,
som utdover en naturlig tillvixt
opererar med en betydande tillvixt
i form av fusioner och uppkép av
l6nsam mejeriindustri pa noggrant
utvalda marknader.

Malet 4r en genomsnittlig tillvixt
av omsittningen pa 10 procent om
aret under planliggningsperioden,
som totalt 4r pa 5 ar. En tillvixt,
som ska gora Arla Foods i stand att
vixa och utveckla sig i harmoni
med tillvixten hos foretagets stora
internationella detaljhandelskunder.
Denna tillvixt ska ske pa ett sadant
sitt att Arla Foods kan betala sina
idgare, de danska och svenska
mjolkproducenterna, ett mjolkpris
som skall vara bland de hogsta i
Europa.

Rubriker 1 den
strategiplanen ar:

omfattande

e Utokning av marknaden f{or
mejeriprodukter i Sverige och
Danmark i form av nya produk-
ter for nya konsumenter.

e Lonsam tillvixt pa de stora
exportmarknaderna med tyngd-
punkt pa Arla Foods omfattande
sortiment av specialostar och
smorprodukter.

e Att vara en globalt ledande
leverantor av avancerade mjolk-
baserade ingredienser och andra
pulverprodukter till den interna-
tionella livsmedelsindustrin.

Den faststillda strategiplanen bil-
dar samtidigt utgangspunkt for en
strukturplan for produktionen i
Danmark och Sverige. En plan som
omfattar stora rationaliseringar med
stingning av totalt 17 mejerier, men
ocksa extraordinira investeringar i
produktionsstrukturen under pla-
neringsperioden pa 2,3 miljarder
DKK (2,7 miljarder SEK).

Omkring 1 000 medarbetare blir
berérda av dessa strukturforin-
dringar med en beriknad forlust av
cirka 400 arbetstillfillen. Den fort-
satta foradlingen av foretagets pro-
duktsortiment och den naturliga
tillvixten kommer dock med all
sannolikhet medf6éra att antalet

arbetstillfillen under perioden inte
forvintas minska.

Nagra av dessa strategi- och
strukturprojekt har redan satts
igang under det avslutade budget-
aret, och fler dr beslutade att

genomforas under innevarande ar.

Anpassning av ingaende
balans per 17/4 2000

I samband med fusionen den 17
april 2000 foretogs det i den inga-
ende balansen for Arla Foods amba
en likriktning av anvind budget-
praxis samt vissa virderegleringar.

Som en foljd bland annat av stra-
tegiarbetet dr den ingaende balan-
sen per den 17 april 2000 reviderad.

Denna revidering har medfort
att kapitalandelar i dotterbolag som
inte 4r kidrnverksamheter, har
reglerats med 300 miljoner DKK till
ett forsiktigt uppgjort marknads-
virde. I motsvarande grad har det
samtidigt gjorts en revidering av
avsittningar for omstruktureringar
med mera, vilket har medfort ytter-
ligare avsittningar per den 17 april
2000 pa 300 miljoner DKK.

Det egna kapitalet 1 den
ingdende balansen per den 17 april
2000 har saledes inte paverkats av
de regleringar som gjorts.

Marknaderna i Sverige och
Danmark
De tva hemmamarknaderna i
Sverige och Danmark har naturligt-
vis haft hogsta prioritet nir det
giller ravaruforsorjningen. Priserna
pa hemmamarknaden har inte {oljt
med i den internationella prisut-
vecklingen. Pa hemmamarknaden
prioriteras en langsiktig stabil pris-
bildning. Oavsett detta upplevs en
okande konkurrens och press fran
importerade produkter.
Utvecklingen av dansk och
svensk detaljhandel, med vildiga
koncentrationstendenser och inte
minst grinsoverskridande fusioner
och samarbete, stiller stora krav pa
foretaget. Krav som skulle ha varit
ovanligt svara att leva upp till om
inte de tva stora skandinaviska
mejeriforetagen hade fusionerat.
Denna utveckling betyder att Arla

Foods ocksa organisatoriskt kom-
mer att anpassa sig till de nya
kraven fran detaljhandeln.

Utvidgning av marknaden for
mejeriprodukter har inletts med
nagra framgangsrika lanseringar av
produkter for folk i farten, liksom
produktfornyelser inom kategorier
som tillmotesgar konsumentens
krav pa smak och underlittande av
vardagen medverkar till att utvidga
marknaden och tillmotesga den
moderna konsumentens behov.

Den nira kontakten med kon-
sumenten i form av synlighet i
butikerna, och genom produkter
och emballage, betyder att Arla
Foods har en nira dialog med kon-
sumenterna pa dessa marknader,
och ir darmed i stand till att fanga
upp konsumenternas dnskemal och
krav pa ett mycket tidigt stadium.

I strivandena efter att i storsta
mojliga omfattning tillmotesga kon-
sumenternas behov av variation
och fornyelse kommer det mycket
breda sortimentet av egna produk-
ter darfor ocksa i viss omfattning
att kompletteras med produkter
som produceras av andra.

England

Det gangna budgetaret var det
hittills bidsta for Arla Foods i
England. Det giller bade exporten
fran Skandinavien och driften av
det engelska dotterbolaget, som
hade framgang bade nir det giller
omsittning och nettovinst.

Det positiva resultatet bygger pa
okad export fran Danmark och
Sverige av bade mirkesvaror och
private labels, framgang for vissa
av de engelskproducerade produk-
terna samt en stark fokusering pa
kostnaderna.

Det just godkinda avtalet med
det nyzeelindska mejeriforetaget
Fonterra om gemensam forsiljning
av smormirkena Anchor och Lurpak
pa den engelska marknaden kom-
mer att fa betydelse for den framtida
utvecklingen av marknaden nir det
giller smor och blandprodukter,
liksom att samarbetet for Ovrigt
rymmer betydande mojligheter.

Arla Foods betydande forsilj-
ning pa den engelska marknaden
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har skapat en intressant plattform
for den framtida utvecklingen av
samarbetet med den engelska
detaljhandeln.

Det dr Arla Foods uppfattning
att den engelska marknaden for
konsumtionsmjolk dnnu inte har
funnit sin slutliga struktur. Det ir
darfor hog prioritet for foretaget att
medverka till att det finns en mer
hallbar struktur for mejeriproduk-
tionen pa denna viktiga marknad
for Arla Foods. Foretaget har en
bra utgangspunkt och ser stora
mojligheter pa marknaden.

Det ir likaledes naturligt och har
hog prioritet for ett internationellt
kooperativt foretag att hitta en
modell, som sikrar langsiktiga
relationer med de engelska mjolk-
producenterna.

Europa

Forsiljningen i 6vriga Europa har
haft nytta av de generella pris-
hojningarna pa mejeriprodukter.
Det har gett mojlighet att genom-
fora en kraftig prioritering av
marknader och kunder med vikt pa
vinsten i de enskilda linderna.

Pa Arla Foods storsta export-
marknad Tyskland har det varit ett
tydligt
minskade konsumtionen av not-

samband mellan den

kott, som en foljd av de olika sjuk-
domarna hos boskapen, och en
okad ostkonsumtion.

En betydande framgang for de
koncept som gor vardagen enklare
for konsumenten, som till exempel
de skivade ostarna, kan ses som ett
resultat av det ndra samarbetet med
de enskilda detaljhandelskedjorna
och stimmer vil overens med de
beslutade strategierna for hela fore-
taget.

Satsningen i de enskilda linderna
ar for ovrigt mycket differentierad.
I Grekland priglas saledes ut-
vecklingen starkt av ett nytt joint
venture-avtal med det storsta
grekiska mejeriet, Delta. I mdanga av
de ovriga linderna fokuseras det pa
de av Arlas produkter, som har en
internationell profil, och som Arla
Foods har speciella forutsittningar
for att producera.

Avldgsna marknader

Ocksa pa marknaderna utanfér EU
har det trots minskande export-
tillskott i form av restitutioner varit
en tillfredsstillande utveckling.
Forsiljningen i Mellanostern har
priglats av foljderna av alla skrive-
rier i pressen nir det giller BSE
och mul- och klovsjuka i Europa.
Mot den bakgrunden har det varit
en svar uppgift att overtyga dessa
marknader om att produkterna fran
Arla Foods dr sikra, och diarigenom
behalla  Arla  Foods
marknadsandelar. Nu verkar for-

kunna

siljningen ater vara pa ritt kurs,
och Arla Foods har atervunnit den
position som foretaget hade fore
BSE-utbrottet pa det europeiska
fastlandet forra aret.

Den relativt snabba aterupp-
byggnaden av
tionerna vittnar om fOretagets

marknadsposi-

starka varumirkesposition och
effektiva distributionssystem, sir-
skilt i Saudiarabien.

Mot bakgrund av de positiva
erfarenheterna i Saudiarabien finns
det planer pa att utdka engage-
manget i omradet. I den forsta
omgangen har det skett genom att
ingd ett joint venture-avtal med det
lokala mejeriforetaget National
Food Product Company i Forenade
Arabemiraten. Forvintningarna 4r
att uppna en lika god marknads-
position hir som i Saudiarabien. En
rad andra mojligheter for att stirka
Arla Foods position i Mellanostern
kommer att utvirderas under detta
ar.

Pa de nordamerikanska mark-
naderna har kombinationen av
importerade produkter fran
Skandinavien och lokal legotill-
verkning varit en bidragande orsak
till ett bra resultat, medan utveck-
lingen i Sydamerika varit en be-
svikelse.

Sydostasien med Japan som den
storsta  marknaden har infriat
forvintningarna. Stabil tillvixt, spe-
ciellt pa de mera lyxbetonade
omradena som visterlindska stor-
marknader och hotellkedjor, har
generellt bidragit.

Japan intar en sidrstillning i
omradet. Arla Foods har hir en

fortsatt god ostmarknad med
tillfredsstillande resultat.

Snabbt 6kande konkurrens fran
andra internationella leverantorer
och lokala producenter, samt inte
minst restitutionsfall och virlds-
marknadspriset pa ost, inger
osikerhet om i vilken omfattning
det gar att bibehalla den goda
vinsten.

Ingredienser

Marknaden foér mjolkpulver och
mjolkbaserade ingredienser har




varit ovanligt positiv. Det giller
inte minst den mera bulkorien-
terade delen med kraftiga prishoj-
ningar pa helmjolks- och skumm-
mjolkspulver. Aven den mera for-
idlade delen av pulverproduktio-
nen har haft en tillfredsstillande
forsiljning, dven om prishodjning-
arna normalt inte direkt foljer bulk-
produkternas rorelser.

Den kraftiga utveckling som
produktionen av vassle- och mjolk-
baserade ingredienser har upplevt
under senare ar har generellt ska-
pat en stor efterfrigan pa dessa

pulverprodukter 4n produktionen
och ravaruforsorjningen haft moj-
lighet till.

Det dr bland annat bakgrunden
till att detta affirsomrade intar en
betydande plats i den beslutade
strategiplanen.

Arla Foods vill inta platsen som
ett av de dominerande globala
foretagen inom detta omrade.

Det betyder inte minst att Arla
Foods ir leverantor till nagra av
virldens storsta och mest fram-
gangsrika livsmedelsforetag. Arla
Foods prioriterar service till dessa

foretag och ska sjilvfillit leva upp
till deras krav pa kvalitet och kvan-
titer.

Det dr mot den bakgrunden som
en kraftig uppgradering av hela
Arla Foods produktionsapparat
inom dessa omraden ska ses. Det
giller byggandet av en ny vassle-
proteinfabrik i Argentina tillsamm-
mans med den storsta ostprodu-
centen, SanCor, och det giller den
generella uppgraderingen av pul-
verfabrikerna 1 Sverige och
Danmark, som det har beslutats
om.

: PA AVERNAKGARDEN I BELLINGE, SODER OM ODENSE, AR ERNST HANSEN DEN SJATTE GENERATIONEN PA GARDEN. 1795
UTVANDRADE TVA BRODER, HANS OCH RASMUS HANSEN FRAN AVERNAK@. DE SEGLADE TILL FABORG OCH GICK 25 KM TILL
BELLINGE, DAR DE KOPTE JORDEN AV GODSET STORE DANESBO. BRODERNA BYGGDE VAR SIN GARD PA PLATSEN, OCH SEDAN
DESS HAR PLATSEN VARIT I FAMILJENS AGO. ERNST HANSEN HAR DRIVIT SLAKTGARDEN SEDAN 1964, DA HANS FAR BLEV SJUK.
VARJE FORMIDDAG KL. 10 EFTER MJOLKNINGEN FAR ERNST HANSEN FORMIDDAGSKAFFE MED EN OSTSMORGAS OCH ETT GLAS
MJOLK.




: PA TERRASSEN, HOGT BELAGEN OVER ATENS TRAFIK OCH TRE MILJONER INVANARE, NJUTER VIVI
MARGARITI OCH HENNES POJKVAN STEFANOS KARAMANOLAKIS AV FRUKOSTEN I SOLEN. VIVI ARBETAR
SOM BRAND MANAGER, OCH STEFANOS HAR PRECIS OPPNAT EN DIGITAL PRINTSHOP I STADEN. FRUKOST
PA DETTA SATT MED OST, KAKA OCH JUICE AR SEMESTERLYX. I VARDAGSLAG HAR KANSLAN ATT KUNNA
SOVA EN HALVTIMME LANGRE HOGRE PRIORITET AN FRUKOSTEN.




Konkurrensmedlet for dessa
produkter ir kvalitet och hog grad
av produktutveckling.

Under budgetaret lyckades det
slutligen att fa de amerikanska
myndigheternas godkinnande av
en ny mjolksockerprodukt, Taga-
tose, som med sitt laga kaloriinne-
hall 6ppnar upp fér manga nirings-
missiga mojligheter.

Det amerikanska godkinnandet
betyder att Arla Foods for 6gon-
blicket undersoker hur, och i vil-
ken skala, en produktion av denna
nya produkt ska ske. Samtidigt
undersdks det om produktionen
ska ske i samarbete med en inter-
nationell partner.

De slutgiltiga besluten vintas
under de kommande manaderna.

Det kommande arets utveckling
inom bade den mera detaljoriente-
rade och den mera ingrediensori-
enterade pulverproduktionen beror
i hog grad pa dollarkursen.
Betydande delar av denna verk-
samhet 4dr ocksa ytterst beroende
av virldsmarknadspriset, som nu
verkar vara pa vig nedat. Det sist-
nimnda vintas ge en betydande
minskning av vinsten pa detta
omrade redan under innevarande
budgetar.

Personal

Ett modernt mejeri, med kombina-
tionen av hantverk och avancerad
teknik, stiller hogre och hogre
krav pa personalens kvalifikatio-
ner. Tillsammans med de mycket
stora kraven pa hygien med mera,
som en modern livsmedelsproduk-
tion stiller pa medarbetarna, finns
det behov for en fortsatt utveckling
av medarbetarnas kunskaper.

Diarfor dr det positivt att det har
etablerats ett skandinaviskt samar-
bete nidr det giller mejeriutbild-
ningarna, som koncentreras till
Dalum i Danmark.

Ett fortsatt omfattande internt
utbildningsprogram medverkar
ocksa till att hoja kompetensnivan
hos medarbetarna. Under inneva-
rande ar arbetas det ocksa med en
ledningsfilosofi med tillhorande
utbildningsmojligheter.

Med undantag av enskilda sven-

ska stora stider priglas personal-
situationen av en hog grad av sta-
bilitet, liksom att det dr liatt for
foretaget att rekrytera de medarbe-
tare som behovs pa alla utbild-
ningsnivaer.

Innovation

Den harda konkurrensen nir det
giller att erbjuda en stor del av den
enskilde konsumentens behov av
matvaror i form av mejeriproduk-
ter, kombinerat med tendensen pa
Arla Foods huvudmarknader att
foredra upplevelser och vilbefinn-
nande i stillet for att som forut
bara ticka de grundliggande livs-
medelsbehoven, gor produktut-
veckling viktigare 4n nagonsin.
Det dr Arla Foods uppfattning
att endast det foretag, som kon-
stant har det optimala sortimentet
till konsumenterna, far tillgang till
de attraktiva hyllmetrarna i livs-
Foods
utvecklingsmedarbetare anvinder,

medelskedjorna. Arla

tillsammans med berorda forsilj-
nings- och produktionsavdelningar,
de senaste forskningsronen i
utvecklingen av nya attraktiva pro-
dukter.

En lanseringstakt pa omkring
150 nya produkter om aret till de
olika marknaderna 4r bland bran-
schens hogsta.

Med bildandet av innovations-
centra i Danmark (ost, smor och
pulver) och Sverige (konsumtions-
mjolk och specialniring) satsar Arla
Foods betydande belopp pa kreati-
vitet och virdeskapande genom
nya produkter.

Pa forskningsomradet finns ett
bra samarbete med ledande hogre
tekniska laroanstalter i Danmark
och Sverige genom Mejeribrugets
ForskningsFond och Svensk Mjolk
FoU. Ett omfattande europeiskt
nitverk har ocksa bidragit till upp-
byggnaden av ny och relevant kun-
skap. En ny forskningsstrategi, som
giller for de kommande sju aren,
har just godkints.

Under aret har det ingatts ett
samarbetsavtal med NASA Food
Technology Commercial Space
Center om att inom fem ar kunna

utveckla  mejeriprodukter  for

anvindning i rymdfirjor pa rymd-
stationen ISS. Arla Foods har bland
annat godkints for detta tack vare
foretagets kompetens nir det giller
kvalitet, sikerhet, niring och vil-
smakande produkter.
Investeringar
Innevarande ar priglas av en
mycket stor investeringsbudget.
Det beror forst och frimst pa att
det ovanpa den normala investe-
ringsbudgeten har lagts ett stort
investeringsbelopp som en fo6ljd av
de beslutade strukturprojekten.

Strukturprojekten priglas alla av
en god lonsamhet. Men de kommer
naturligtvis i en viss utstrickning
att belasta driftsresultatet i form av
storre avskrivningar under de
kommande aren.

Utover de budgeterade investe-
ringarna kan det forvintas, att det
under arets lopp blir tal om fore-
tagsuppkop, som kommer att stilla
ytterligare krav pa investerings-
kapital.

Finansiering

Arla Foods ligger vikt vid att det
genom planering finns en limplig
finansiell beredskap for att fanga
upp svingningar i driftsresultatet,
och for att ge foretaget frihet att
foreta storre investeringar och fore-
tagsuppkop.

Denna finansiella beredskap ir
betydande och tillricklig for att
kunna tillmotesga troliga behov.

De omfattande investeringarna i
relation till den framtida strategin
gor det nodvindigt att det finns
egen kapitalbildning, som dr klart
politiskt forankrad.

Debatten om hur denna kapital-
bildning formellt ska ske forsiggar
inom agarkretsen, med syfte att fa
till stand ett beslut under inneva-
rande ar.

For att sikra den finansiella fri-
heten pa lingre sikt dr malet en
soliditetsgrad pa minst 30 procent.

Framtiden

Alla indikatorer tyder pa att det
gynnsamma internationella liget
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for priser pa mejeriprodukter, som
har priglat marknaden under det
sista budgetaret, nu har avlosts av
en tendens till fallande priser pa de
flesta marknader. Det finns dock
inte nagon forvintan om att pris-
fallen kommer att bli speciellt dra-
matiska. Men dven forhallandevis
sma forskjutningar kan ha stor
effekt pa forsiljningen pa enskilda
marknader.

Pa lingre sikt tecknas en klar
bild av att ytterligare liberalisering
av virldshandeln f6r mejeriproduk-
ter kommer att ske i WTO:s regi.
Det kommer att medfora ligre stod
for exporten fran EU, vilket Arla
Foods har en betydande andel av.

Marknaderna i EU kommer inte
enbart att priglas av ett stort utbud
av europeiskt producerade mejeri-
produkter, utan i fortsatt stigande
grad ocksa av produkter fran stora
och professionella leverantdrer
utanfor Europa.

Utover den okade liberalisering-
en, och dirmed internationell kon-
kurrens, far vi alla i mejeriindustrin
vara instillda pa att utvidgandet
mot 6st och Agenda 2000 kommer
att medfora ett fall av EU:s riktpri-
ser, och det stod som ir knutet till
dessa. Vi far darfor pa lite lingre
sikt vara instillda pa ligre mjolk-
priser i EU och didrmed generellt pa
fallande priser pa mejeriprodukter i
Europa.

Arla Foods har en forvintan om
att, trots dessa nagot mera ogynn-
samma forhallanden under inneva-
rande driftar, nagorlunda kunna
bibehalla den nuvarande vinstnivan,
forutsatt att virldsmarknaden inte
genomgar dramatiska forindringar.

Men ett resultat i niva med arets
kriaver en betydande insats overallt
i verksamheten.

Jens Bigum

Styrning av finansiella
risker inom Arla Foods

Arla Foods internationella verksam-
heter medfor att foretagets resultat
och balans paverkas av en rad finan-
siella risker. De huvudsakliga
riskerna 4r likviditets-, rinte- och
valutarisker. Verksamheten 4r endast
i mindre grad paverkad av borskurs-
risker pa obligationer och aktier.

Arla Foods styrelse har faststallt
koncernens  finanspolicy = som
bestimmer de overgripande
ramarna, anvindningen av finan-
siella instrument och vilka sam-
arbetspartner som kan anvindas.

Beslut om sikring for valuta-

risker sker i de enskilda divisio-
nerna utifran en marknadsmissig
beddmning. Extern sikring gors av
foretagets finansavdelning.

Det anvinds finansiella instru-
ment for att sikra de kommersiella

riskerna.

Likviditetsrisk
Kassafloden balanseras genom
avrikningskontoen och en central
styrning av kassaflodena gors av
finansavdelningen. Kassaflodet i
Sverige och UK styrs lokalt.

Koncernens langfristiga finansie-
ring gors av finansavdelningen,
medan driftsfinansiering sker lokalt
i samarbete med finansavdelningen
och med koncernens godkinda
samarbetspartner.

Koncernens likviditetsreserver
bestar av tillgodohavande i banker
och avtalade kreditfaciliteter.

Koncernens rintebirande net-
toskuld utgjorde den 30 september
2001 7 103 MDKK mot 7 147 MDKK
aret dessforinnan. Den langfristiga
skuldens genomsnittliga aterbetal-
ningstid 4r cirka fem ar.

Under budgetaret har Arla Foods
amba och Arla Foods AB utfirdat ett
foretagscertifikatprogram i Sverige
med en ram pa upp il
2500 MSEK som anvinds i samband
med koncernens driftsfinansiering.

De totala likviditetsreserverna
utgjorde den 30 september 2001

4,3 miljarder DKK.

Rénterisk
Rinterisken kommer fran koncer-

nens rintebidrande skuldposter,
eftersom koncernen inte har nagra
storre ranterisker fran rintebirande
tillgangar.

Rinterisker balanseras genom
matchning av omsittningstillgangar
mot kortfristiga skulder medan de
langfristiga skulderna finansierar
anlidggningstillgangar. Upptagande
av langfristiga lan gors ndr det
anses fordelaktigt for verksamhe-
ten, och rinterisken styrs med
finansiella instrument.

Den 30 september 2001 var den
genomsnittliga 16ptiden 2,6 ar pa
den langfristiga skulden.

Finansiering sker primirt i dan-
ska och svenska kronor och mat-
char motsvarande tillgangar.

Fordelningen av skulder uppgick
den 30 september 2001 till:
64 % i DKK, 23 % i SEK, 7 % i GBP
och 6 % i dvriga valutor.

Valutarisk
Valutarisker uppkommer i forsta
hand fran koncernens exportverk-
samhet. De viktigaste valutorna ir
euro, pund och dollar. Den totala
varuforsiljningen i utlindsk valuta
uppgar till cirka 10 miljarder DKK,
varav i pund cirka 1 800 MDKK och
i US-dollar cirka 3 000 MDKK. Euro
ar koncernens storsta valuta och
utgor cirka 3 800 MDKK.

Utifran
svingningar 4r koncernens kinslig-

marknadskursernas

het for valutarérelser betydande.

Det dr koncernens policy att
valutakurssikring kan ske i upp till
15 manader av den budgeterade
forsiljningen, da framtida varufor-
sdljning kan faststillas med stor
sikerhet.

Vinster och forluster bokfors i
takt med att de sikrade transak-
tionerna realiseras.

Kreditpolicy

Kreditrisken pa innehav i banker
och i samband med anvindande av
finansiella instrument har reduce-
rats genom att endast anvinda
finansiella motparter
kreditvirdighet.

Kreditrisken pa debitortillgang-

med hog

arna Overvakas kontinuerligt av
handelsenheterna och bedéms inte
vara ovanlig.



: EN LYSANDE MJOLKAUTOMATEN AR FYLLD MED MELLANMJOLK. BARNEN PA NORDSKOLAN I TABY FYLLER
SJALVA SINA GLAS MED ISKALL MJOLK FRAN DEN LYSANDE KON NAR DET AR DAGS FOR MELLANMAL.
SEXARIGE ABO FAR BADE MUSTASCH AV MJOLKEN OCH RODA KINDER AV ATT MIOLKA KON.
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DIVISIONERNA:

: vdrlden runt
dygnet runt

Division Sverige: Det har varit ett bra ar for forsdljningen av de
flesta av Division Sveriges produkter. Minskningen ndr det galler
mjolkkonsumtionen har bromsats och yoghurtkonsumtionen har
stigit. Yoghurtmarknaden praglas dock fortfarande av stark
konkurrens, och dven om Arla Foods forsdljning har okat har
marknadsandelen minskat. Under aret har divisionen pabdrjat en
férindring av produktionsstrukturen, sa att produktionen
koncentreras pa fdarre, men stérre anldggningar. Samtidigt har nya
lager for ost och matfettsprodukter tagits i bruk i Gotene.
Division Danmark: Danskarna dricker mer mjolk, dater fler syrade
produkter och anvdnder fler ostprodukter i matlagningen.
Samtidigt dter danskarna mer och mer utanféor hemmet, och darfor
sker en betydande tillvdxt inom servicehandeln. Under aret har
det lanserats mer dn 30 nya produkter. En del av dem siktar pa att
oka anvandandet av mejeriprodukter till andra tidpunkter och
andra situationer dn de normala, andra siktar mot en utveckling
av existerande kategorier. Den storsta forandringen ar marknads-
foringen av minimjolken med 0,5 procent fett, som forst

lanserades i en ekologisk och sedan i en konventionell version.

Division Sverige

Det har varit ett framgangsrikt for-
siljningsar for de flesta av Division
Sveriges produktgrupper.

Positivt 4r ocksa att nedgangen i
forsiljningen av dryckesmjolk har
stannat av. Det beror dels pa att de
stora barnkullarna i slutet av 1980-
talet vuxit upp och blivit tonaringar
med okad mjolkkonsumtion som
foljd, dels pa den okande trenden
att dricka kaffe med mjolk.

Den storsta utmaningen under
nista verksamhetsar dr att placera
mjolken utanfor de traditionella
mejeridiskarna. Mjolk i portions-
forpackning kommer dirfor att
lanseras forsta kvartalet 2002, med
sirskild inriktning pa bekvimlig-
hetstrender och den sa kallade
food servicesektorn.

Forsiljningen av filprodukter
borde ha okat med tanke pa den
fina sommaren, och fortfarande 4r
det de smaksatta produkterna som
okar mest. Konkurrensen fran fruk-
tyoghurtprodukterna  har dock
paverkat forsiljningsutvecklingen.

Fortfarande priglas fruktyog-
hurtmarknaden av en stark kon-
kurrens mellan ett antal aktorer.
Utbudet av produkter ir stort och
totalmarknaden 4r i kraftig tillviaxt.
Division Sverige har okat sina vo-
lymer, men sidnkt sin andel nagot
pa totalmarknaden. Yoggi ir det
marknadsledande varumirket, och
lanseringen av  drickyoghurten
Yoggi Yalla i portionsflaska 4dr en
mycket lyckad lansering.

De senaste 15 aren har gradd-
produkterna okat i volym. Pro-
duktutvecklingen har skett genom
att lansera produkter med olika fett-
halter och produkter som anpassats
till matlagning. Under senare ar har
darfor fiardiga saser och smaksatta
creme fraiche-produkter lanserats
med stor framgang. Kelda ar det
varumirke som oOkar mest. Totalt
har griaddforsiljningen, i volym
riknat, okat med 1,5 procent.
Firskost, dir varumirkena Keso
och Kesella ingar, har haft ett
mycket bra ar med f{orsiljning-
sokningar pa totalt sex procent.

Framforallt 4r det de smaksatta
produkterna som oOkar.



Matfettstorsiljningen gar tillbaka
i takt med att konsumenterna i
Sverige blir allt mer inriktade pa
att undvika fett pa smorgisen.
Dirfor beslutades att lansera ett
Litt&Lagom med en fetthalt pa 30
procent. Konkurrensen om smor-
gaspaligget har ocksa oOkat. Det
traditionella smoret klarar sig bast
eftersom smor anvinds mycket i
matlagningen. Aven Bregott haller
sin position vil.

Fruktdryckerna har dven de haft
ett bra ar. Framforallt dr det de
kylda,
som Okar. Produkter med lingre
hallbarhet (ej kylda) samt koncen-
trat visar en nagot simre forsilj-

drickfirdiga produkterna

ningsutveckling.

Ostforsiljningen har varit mycket
god under aret, och Arla Foods
marknadsandel i Sverige ligger nu
pa drygt 51 procent. De svenska
klassikerna Grevé, Herrgard, Prist
och Svecia, som alla siljs under
varumirket Arlakon, har fatt en
renissans. Aven forsiljningen av
specialostar har varit fortsatt god.

Leveranser

De flesta av divisionens produkter
distribueras direkt till butikerna
och till kunder inom Restaurang
och Storhushall, samt till service-
handeln. Endast en mindre del av
distributionsarbetet utférs av gros-
sistforetag.

Under aret har det varit svart att
rekrytera kylrumspersonal och
chaufforer till divisionen. Dessutom
ir personalomsittning och sjukfran-
varo hog.

Darfor dr arbetsmiljon 1 verk-
samheten stindigt i centrum, och
forbittringsarbetet kommer att
spela en central roll de nirmaste
aren.

Under aret har verksamheten vid
det nya ost- och matfettslagret i
Gotene tagits i drift. Har finns nu
kapacitet for att lagra all den ost
som tillverkas pa de ystande
anldggningarna i Sverige. I den nya
anliggningen foridlas ostarna
genom bitning och rivning innan
de forpackas och prismirks. Sats-
ningen pa den nya anliggningen
har o©kat leveranssikerheten be-
tydligt och gjort det moijligt att leva

upp till konsumenternas och
kundernas krav pa olika typer av
ostprodukter.

Produktion

De senaste arens produktutveck-
lingsarbete, som lett fram till nya
produktlanseringar, har ocksa givit
forutsittningar for en dndrad pro-
duktionsstruktur. Det 4r bakgrun-
den till satsningen pa Ostgdta
Mejeri.

Syftet 4r att astadkomma en
effektiv anliggning, anpassad for
olika typer av yoghurt- och matlag-
ningsprodukter. Bygget dr i det
ndarmaste klart, och senhosten 2001
startar produktionen av de forsta
produkterna fran den nya anligg-
ningen. Fram till sommaren 2002
ska drygt 100 produkter fran andra
anliggningar successivt flyttas till
Ostgdta Mejeri. P4 anliggningen i
Alingsas pagar utbyggnad for okad
produktion av juicer. Aven detta
projekt blir klart inom kort. Det hir
innebir att produktionen vid meje-
riet i Norrkoping dr helt avvecklad
ijuni 2002.

Det har ocksa beslutats att flytta
produktionen  vid
Halmstad till
senast hosten 2003. Leveranser till

mejeriet i
Goteborgsmejeriet
kunderna i Halmstadsregionen
kommer da att ske fran en distribu-
tionsterminal i Halmstad. Vidare
har det beslutats att bygga ut kylla-
gret i Jonkoping, dels for att klara
utokat mejerisortiment i distribu-
tionen, dels for att centralisera
plockningsarbetet och fa en for-
bittrad arbetsmiljo, bland annat
genom en viss grad av automatise-
ring. Beslut har dven fattats om att
utoka  fiarskostproduktionen i
Skovde genom att flytta produktion
fran Danmark. En utbyggnad av
kyllagret i Stockholm Mejeri plane-
ras ocksa. For att uppna storre
effektivitet i distributionsarbetet
planeras dven en utbyggnad i
Goteborg.

Den under aret dramatiskt for-
samrade kronkursen innebir ett
okat inflationstryck pa mejeriernas
kostnader. Behovet av att hoja
priset pa vissa mejeriprodukter i
niva med inflationen i Sverige kan
darfor bli aktuellt.

Division Danmark

2000/2001 har varit ett bra ar for
Division Danmark. Forsiljningen
har en stabil utveckling. Danskarna
dricker mer mjolk, dter fler syrade
produkter och anvinder fler ost-
produkter i matlagningen. I gen-
gild sparar danskarna in pa fettet.
Dessutom sker en tillvixt i

Danmark inom servicehandeln.
Danskarna idter mer och mer ute
och dter fler mellanmal pa vig till
arbete, skola och pa fritiden.
Denna utveckling kommer ocksa
att paverka verksamheten i fram-
tiden.

Under aret som gatt har divisio-
nen arbetat utifran tre strategiska
huvudlinjer: utveckling och innova-
tion, kundservice och effektivise-
ring av driften.

Divisionen koncentrerar sitt pro-
duktutvecklingsarbete pa tva strate-
giskt viktiga riktningar. Den ena ir
utveckling av de existerande kate-
gorierna av mejeriprodukter, och
den andra 4r utveckling av nya
omraden, som kan utvidga anvind-
ningen av mejeriprodukter vid
andra tidpunkter och i andra situa-
tioner d4n  de  traditionella.
Aktiviteterna pa dessa omraden har
betytt att mer 4n 30 nya produkter
kunde introduceras pa den danska
marknaden under aret som gatt.

Utvecklingen av de existerande
bland

medfort lansering av en lang rad

kategorierna  har annat

fettsnala produkter. Det giller

saledes fettsnala versioner av
Kergarden och Karoline’s gradd-
produkter samt nya fettsnala
Bukoprodukter, Karoline’s fromage
blanc & frais, och inte minst en ny
Cheasy ost med endast 6 procent
fett. Detta dr uttryck for att arbetet
i divisionen under det gangna aret
har varit starkt priglat av att ritta
sig efter konsumenternas 6nskemal
om fettsnala produkter.

2000/2001 har emellertid forst
och frimst gatt i mjolkens tecken.
Lanseringen av den ekologiska
minimjolken 0,5 % har betytt att
37 000 fler danskar har borjat
dricka mjolk. Dirmed 4r mini-
mjolken i den ekologiska varianten

inte bara den mejeriprodukt som
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har betytt mest for den ekologiska
utvecklingen 6verhuvudtaget, utan
ocksa en produkt som dr pa god
vig att forindra den danska
befolkningens mjolkvanor. Dan-
mark dr alltjaimt det land i virlden
dar det siljs mest ekologisk mjolk
och bland de fa linder, som totalt
sett upplever en tillvixt i mjolk-
konsumtionen.

Nir det giller strategin om kon-
sumtionsutveckling har divisionen
fokuserat pa bekvimmatstrenden
och servicehandeln. Det ger utslag
i dels forstirkt kompetens och
okad marknadsforing pa dessa
omraden, dels i en rad lanseringar
av produkter, som har skapat nya
anvindningsomraden for mejeri-
produkter. Lanseringen av Matilde
Café i glasflaskor och drickyoghurt
i nya plastflaskor samt soppor och
roror dr betydelsefulla exempel pa
detta. Det ir ett arbete som kom-
mer att intensifieras under det
kommande aret och som i 6kande
grad genomf6rs i samarbete med
de svenska kollegerna.

Okad kundservice
Vid mitning av kund- och logistik-

service har divisionen som malsitt-
ning att vara den bista danska dag-
ligvaruleverantdren, samt att vara
virdeskapande for  kunderna.
Formagan att utveckla effektiva
CRM/eBusiness-system  kommer
darfor 1 framtiden att vara en
visentlig konkurrensfaktor. Forsta
fasen i denna utveckling har varit
etableringen av ett nytt centralt
kundservicecenter i Vejle, vilket
ska garantera kunderna en profes-
sionell, snabb och likartad kund-
service.

Konkurrenssituationen i Dan-
mark har intensifierats under det
ganga aret. Livsmedelsskedjorna
har wvarit aktiva inom atskilliga
omraden nir det giller att importe-
ra konkurrerande mejeriprodukter
fran grannlinderna, liksom att ked-
jorna i hogre och hogre grad satsar
pa privata varumirken. Arla Foods
deltar i denna konkurrens utifran
onskemalet om att bevara en for-
nuftig balans mellan leveranser
under privata varumirken och
foretagets egna mirkesvaror.

Det forvintas att denna konkur-
rens skirps under de kommande
aren, detta sett inte minst i ljuset av
den okande internationaliseringen
av livsmedelskedjorna. Divisionen
har valt att se denna utveckling
som en mojlighet for framtida
affarsutveckling.

Okad effektivisering av driften

Division Danmark star for produk-
tion av konsumtionsprodukter.
Divisionen har driftsplatser i Hobro,
Arhus/Enigheden, Brabrand, Tyr-
strup, Esbjerg, Slagelse och Ishgj
samt pa logistikenheten i Vejle.
Produktionsstrukturen har ytter-
ligare konsoliderats med genom-
forandet av UHT-strukturplanen,
dir Esbjerg Mejeri har Overtagit
UHT-produktionen fran Kimstad
Mejeri i Sverige. Samtidigt har
distributionen paverkats av en rad
distributionsomliggningar med
bade tillstromning och forlust av
kunder.

For produktionen och distribu-
tionen har det totalt sett skett en
forbittring av  driftsresultatet. Det
har skett en generell effektivitets-
forbittring i alla led av divisionens
Under det
kommande aret forvintas det att en

distributionssystem:.

fortsatt fokusering pa processopti-
mering kommer att resultera i fort-
satt effektivitet. Samtidigt forviantas
en rad nya logistiksystem och nya
produktionslinjer installeras, vilket
ska bidra till att stirka divisionens
konkurrensformaga.

Division UK

Division UK kunde avsluta budget-
aret med sin hittills storsta vinst.
Trots besvirliga marknadsvillkor
okade forsiljningen, bade i form av
foretagets varumirken och i form
av livsmedelskedjornas egna varu-
mirken.

Nir det giller konsumtions-
mjolken minskade dynamiken pa
marknaden pafallande, och detalj-
handelskedjorna fortsatte att gora
nedskirningar av antalet leveranto-
rer. Under denna process forlorade
Arla Foods kunder, men samtidigt
tillkom nya kunder. Det totala

resultatet blev att forsiljningen av
konsumtionsmjolk o6versteg 900
miljoner liter. Men konkurrensen
om detaljhandelsleveranserna ir
emellertid fortfarande lika hard,
och fortjinsten pa konsumtions-
mjolk dr diarfor fortfarande pressad.

Mjolkbudens betydelse som for-
sialjningskanal for konsumtions-
mjolk fortsiatter att minska. Arla
Foods har darféor beslutat att
omstrukturera inom detta affirsom-
rade, sa att de perifera turerna tas
bort som ett led i en 6kad insats for
kostnadsstyrning. En 6kande kon-




Division UK: Trots svara marknadsvillkor 6kade forsdljningen under budgetaret, bade under
foretagets varumdrken och under livsmedelskedjornas egna varumadrken, och Division UK
avslutade aret med sin hittills storsta vinst. Den totala forsdljningen av dryckesmjolk Llag 6ver
900 miljoner liter. 50 miljoner liter av dessa dr Cravendale mjolk, som genom en patenterad
filtreringsteknik har férldngd hallbarhet. Lurpak haller sin ledarposition, inte minst genom
blandprodukten Lurpak Spreadable. Med den nyaste produkten Lurpak Lighter Spreadable har
Arla Foods nu ocksa en produkt, som riktar sig speciellt till de konsumenter som énskar ett

fettsnala alternativ.

: KOKET PA TAPASBAREN "EL QUIM DE LA BOQUERIA” UTGOR ENDAST 8 M? AV DEN 13 631 M? STORA
MARKNADSPLATSEN LA BOQUERIA I BARCELONA. HAR SERVERAR KOCKEN QUIM MARQUEL OCH HANS FRU
MERCEDES RUIZ EN MANGD KATALANSKA SPECIALITETER I BAREN FOR BADE LOKALBEFOLKNINGEN OCH
ALLA TURISTER. SENOR SALVADOR PONS VIDAL TITTAR IN 2-3 GANGER I VECKAN OCH NJUTER AV EN
TAPAS ELLER TVA INNAN HAN AKER HEM MED DAGENS FARSKA RAVAROR UNDER ARMEN.
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Europadivisionen: Budgetaret
har praglats av en okning i
tonnage och omsattning, och
inte minst ndr det gadller
vinsten. En del av forklaringen
ar att konsumenterna pa
divisionens storsta marknad,

Tyskland, under en period har

foredragit att data ost istdllet

for kott som paldgg, detta
som en foljd av galna
kosjukan samt mul- och
klovsjukan. En koncentrerad

insats som forst och framst

omfattar de mer lonsamma

produkterna och marknads-
positionerna har bidragit till
resultatet. En satsning som

kommer att fortsdatta under de

niarmaste aren.

sumtion av mjolk och mejeripro-
dukter utanféor hemmet har medfort
att Arla Foods har inrittat ett sir-
skilt foodservice center, som ska
samla foretagets aktiviteter pa detta
omrade.

Forsiljningen av dryckesproduk-
ten Cravendale, som genom den
patenterade
PurFilter
barhet, fortsitter att ©ka. Den totala

filtreringstekniken
har en forlingd hall-

forsiljningen 4r nu uppe pa over
50 miljoner liter arligen, och
produkten kommer nu successivt
att lanseras 6ver hela landet.

Inom smor- och margarinkate-
gorin haller Lurpak sin andraplats.
Blandprodukten Lurpak Spreadable
har haft stor betydelse for den
okade forsiljningen, och det har
ocksa beslutet att 6ka marknads-
foringsinsatsen i den sddra delen
av landet. Norra England 4r det tra-
ditionella kdrnomradet for Lurpak.
Med den nyaste produkten, Lurpak
Lighter Spreadable, har Arla Foods
nu ocksa en produkt som sirskilt
riktar sig mot de konsumenter, som
vill ha ett fettreducerad alternativ.
sortimentet

Branded
Yorkshire Butter fran mejeriet i

Under aret har
kompletterats med
Settle i England, och ett matfett
fran Sverige, som siljs genom en
stor livsmedelskedja under deras
varumirke.

Efter budgetarets slut har Arla
Foods ingatt ett samarbetsavtal med
nyzeelindska Fonterra om etable-
ring av ett gemensamt joint ventu-
re-bolag, som ska utgora ramen for
de tva foretagens forsiljning av
matfett framover pa den brittiska
marknaden. Detta joint venture har
formen av ett danskt bolag, dir Arla
Foods dger 75 procent och Fonterra
25 procent. Bolaget ska dessutom
utgora ramen for produktutveckling
for matfett.

Forsiljningen av yoghurt och
desserter har ocksa varit fram-
gangsrik. I synnerhet har det varit
en Okning av forsiljningen av fro-
mage frais-produkter, som exem-
pelvis Bob the Builder-sortimentet,
som ska bygga vidare pa Thomas
the Tank Engine-sortimentet. Nya
licensavtal 4r pa vig om andra
figurer, och det arbetas ocksa med

planer pa olika sortiment tillsam-
mans med livsmedelskedjorna.

Pa ostomradet dr det speciellt
det nya Discover-sortimentet, som
omfattar en rad specialostar, som
star for tillvixten.

De brittiska leverantorerna ingar
inte som andelsigare i virde-
kedjan, vilket 4r fallet i Sverige och
Danmark. Arla Foods har dirfor
lanserat Project Equity, som strivar
mot att knyta de engelska leveran-
torerna nirmare foretaget i form av
ett medigarskap, och eventuellt

med tiden som deldgare.

Division Europa

Det gangna budgetaret var ett
synnerligen bra ar for Division
Europa. Det har priglats av en
okning i tonnage och omsittning,
och nir det giller vinsten.

En del av forklaringen ar att kon-
sumenterna pa divisionens storsta
marknad, Tyskland, under en peri-
od har foredragit att dta ost istillet
for kott som palidgg, detta som en
foljd av galna kosjukan samt mul-
och klovsjukan. Denna tendens har
paverkat alla producenter, inte
minst de mera bulkorienterade pro-
ducenterna av hardost.

Aven en koncentration av in-
satsen for att forst och frimst
omfatta de mera lbnsamma
produkterna och marknadspositio-
nerna har medverkat till resultatet.
En insats som kommer att fortsitta
under de kommande aren.

Koncentrationen och internatio-
naliseringen av den europeiska
detaljhandeln fortsitter. Samtidigt
ar det en tydlig tendens till fortsatt
koncentration och konsolidering av
den europeiska mejeribranschen.
Flera av de storsta konkurrenterna
har samtidigt okat investeringen
och marknadsféringen betydligt.

Det betyder att intjiningsfor-
magan i mejeribranschen dven i
fortsittningen 4r satt under press,
trots forra arets gynnsamma kon-
junkturer.

Med konverteringen till euro i
de flesta europeiska linder star
Europa inféor den storsta valuta-
omliggningen nagonsin. Det har



medfort att detaljhandelskedjor i de
flesta linderna har annonserat om
ett frivilligt prisstopp fram till
forsommaren ar 2002 for att siker-
stilla att omldggningen gar lugnt
till vidga. Det kommande aret
kommer dirfor att vara priglat av
en viss osikerhet nir det giller
konsumentprisnivaer foér divisio-
nens produkter.

Inom Division Europa har det
genomforts ett stort strategiarbete,
som ska vara ett svar pa dessa
utmaningar. Arbetet bygger pa en
fortsatt ambition nir det giller att
bygga upp flera starka marknads-
positioner pa prioriterade geo-
grafiska marknader med o©kad
investering i marknadsforing och
produktutveckling som foljd. Totalt
ir malet att sikra en langsiktig,
stabil och lénsam tillvixt i Europa.

Tyskland
For forsta gangen pa manga ar har
priserna pa mejeriprodukter stigit i
Tyskland som en foljd av en extra-
ordindr efterfragan pa ost. Ocksa
priserna pa de mera bulkpriglade
konsumtionsprodukterna har sale-
des stigit med tvasiffriga procenttal.
Arla Foods har som helhet haft
ett bra ar med ett bra resultat bade
niar det giller volymer och vinst.
Aret har priglats av en &kad
fokusering pa konceptprodukter
med god lonsamhet. Trots de goda
konjunkturerna 4r prisniva och
vinst inom tysk detaljhandel fortfa-
rande bland de liagsta i Europa.
Detta betyder att kedjornas krav pa
leverantorerna fortsitter att Oka,
och speciellt grossister och impor-
torer dr hart drabbade. Arla Foods
servar alla ledande kedjor direkt.
Malet 4r att om nagra ar placera
Arla Foods som den ledande
leverantoren av specialost.

Holland

Den hollindska detaljhandeln pri-
glas av fortsatt koncentration, och
nya initiativ ser hela tiden dagens
ljus. Utvecklingen av forsiljningen
har varit tillfredsstillande och fore-
taget har hallit fast vid positionen
som den storsta utlindska leve-
rantéren av specialostar till de
hollindska konsumenterna.

Belgien

Den samlade forsiljningen har
minskat sedan olonsamma bulkaff-
firer medvetet avvecklats. Arla
Foods koncentrerar sig nu pa for-
siljningen till detaljhandeln dir
utvecklingen har varit tillfredsstill-
lande under det gangna aret.

Firoarna, Gronland och Island

Arla Foods har en stor export av
UHT-produkter, yoghurt och mat-
fettsprodukter samt ett brett sorti-
ment av ostprodukter for de nord-
atlantiska marknaderna. Forsilj-

ningen har utvecklats i positiv
riktning under aret.

Polen

Det ekonomiska klimatet i Polen
har varit mycket instabilt. Flera ars
ekonomisk framgang har vint med
en Okande arbetsloshet, stigande
inflation och reducerad kopkraft
som foljd. Bristande statliga stod-
kop av pulver har betytt en kraftig
overproduktion av hardost, med
fallande priser som foljd. Exporten
fran Danmark har inte haft den for-
vintade utvecklingen, vilket har
betytt att det totala resultatet i
Polen inte varit tillfredsstillande.
Som en foljd av detta har det i
slutet av aret skett en storre
anpassning av omkostnaderna och
organisationen, och det kommande
aret kommer att priglas av en
strategisk anpassning av Arla Foods
engagemang i Polen.

Ovriga Osteuropa

De nya ekonomierna i Osteuropa
har blivit mera stabila, men priglas
fortfarande av en viss ekonomisk

osdkerhet. Arla Foods anvinder
viletablerade importorer, som forst
och fraimst servar de visteuro-
peiska detaljhandelskedjorna. Aven
i ar har foretaget haft en positiv
utveckling av forsiljningen av
specialostar och matfettsprodukter,
aven om kopkraften fortfarande ar
begrinsad.

Finland

Efter fusionen mellan Arla och MD
Foods har organisationen i Finland
anpassats till det nya affirsunder-
laget. Det finska foretaget har haft

en tillfredsstillande utveckling av
savil forsiljning som vinst. Arla
Foods idr fortfarande den absolut
storsta importéren av ost till den
finska marknaden. Det finns nya
planer for det kommande aret, vilka
omfattar nya lanseringar av 1on-
samma specialostar och ateruppta-
gande av marknadsforingsinsatsen i
full skala.

Norge

Norge har haft ett bra ar med ett
bra forsiljningsresultat. En storre
volym dn tidigare har importerats
utanfoér kvoten.

Under aret har Kraft sagt upp
avtalet om produktion av griddost
pa Disena Mejeri for den norska
marknaden. En storre undersokning
om alternativ produktion pa
anliggningen visade sig inte vara
ekonomiskt forsvarbart, och dirfor
fanns inte lingre nagot underlag for
en fortsatt produktion i Norge.

Baltikum

Kopkraften i omradet ar fortfarande
ytterst begrinsad, och det finns
inte nagra tecken pa att situationen
kommer att visentligt forbittras
inom overskadlig tid. Arla har till
och med tvingats konstatera en till-
bakagang av forsiljningen, och
darfor har det inte funnits nagot
affirsmissigt underlag for att
behalla foérsiljningsdotterbolaget i
Estland, som stingdes varen 2001.

Italien

Det har varit ett bra resultat pa den
italienska marknaden, som har
dragit fordel av stigande priser pa
bulkbetonade ostar. Aven forsilj-
ningen av specialostar har varit
framgangsrik.

Under aret har det dessutom
foretagits en storre anpassning av
affiarsstrategin och organisationen i
det lokala foretaget, med syfte att
oka lonsamheten av aktiviteterna i
Italien.

Spanien
Tillvixten av ostforsiljningen fort-

satter, och mozzarella visar sig fort-
farande ha den mest positiva
utvecklingen. Sirskilt glidjande idr
det att forsiljningen direkt till detalj-
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: OKLANDERLIGT KLADD HAR PETER JAMIESON SATT SIG TILLRATTA VID FONSTRET OCH TAGIT SIN LUNCH-BREAK MED EN JUST UPP-
HALLD PINT BITTER OCH EN PLOUGHMANS LUNCH PA PUBEN “"BUNCH OF GRAPES” I HJARTAT AV LONDON. INTERIOREN PA
PUBEN, SOM JUST HAR BLIVIT RESTAURERAD, LEDER TANKEN TILL DEN TID DA LONDONS UPSTAIRS- AND DOWNSTAIRSKLASSER -
ATSKILDA BAKOM FACETTSLIPADE SKILJEVAGGAR AV MATT GLAS - TOG EN PAUS OCH EN PINT UNDER SAMMA TAK. DRUVKLASEN
"BUNCH OF GRAPES” AR DET GAMLA VARUMARKET FOR ETT UTSKANKNINGSSTALLE, SOM GAR ANDA TILLBAKA TILL ROMARNAS TID.




CRESUNE

Division Oversjé: Aret som gatt har praglats av en god forsiljning. Gynnsamma, stabila valuta-

forhallanden har bidragit till ett mycket bra nettoresultat, och det har ddarmed varit méjligt att

kompensera for de restitutionsfall fran EU som varit under aret. Den ekonomiska avmattningen i

USA, Japan och Sydamerika har dock paverkat forsdljningen negativt. I gengdld har det konstaterats

ekonomisk stabilitet pa marknaderna i Mellanéstern, dar Arla Foods har starkt sin marknadsposition

ytterligare genom etableringen av ett dotterbolag i Forenade Arabemiraten.

handeln okar. Spansk detaljhandel
ir inne i en snabb utveckling, och i
stort sett alla storre europeiska
detaljhandelskedjor haller pa att eta-
Detta
kommer under de nirmaste aren att

blera sig pa marknaden.

hoja kraven pa Arla Foods engage-
mang pa den spanska marknaden.

Frankrike

Under aret har det fattats beslut om
att avveckla den mer bulkbeteonade
delen av forsiljning till industrik-
under i Frankrike. Strategin ir fort-
farande att fokusera pa de stora
franska detaljhandelskedjorna, som
dominerar det mesta i Sydeuropa.
Forsdljningen till kedjorna har haft
en tillfredsstillande utveckling
under det senaste aret.

Grekland

Aret har priglats av etableringen av
ett joint venture-foretag med
Greklands ledande mejeriforetag
Delta.

marknadsfora Arla Foods produkter

Forutom att silja och

ska foretaget dven producera och
marknadsfora genuin grekisk far-
och getmjolksfeta och andra lokala
specialiteter. Totalt sett ska det nya
foretaget tillforsikra Arla Foods en
ledande stillning nir det giller ost
och smér i Grekland. Aven om akti-
viteter och nya lanseringar inte helt
har kunnat folja de ursprungliga
planerna ligger forsiljningen och
det ekonomiska resultatet under
forra aret — som helhet — mycket
nira budgetnivan.

Division Oversjo

Under aret som gatt har Division
Oversjo priglats av en god forsilj-
ning och ett mycket bra ekono-
miskt resultat.

Gynnsamma, stabila valutafor-
hallanden har bidragit till det goda
nettoresultatet, och det har wvarit
mojligt att kompensera for de resti-
tutionsfall fran EU som har funnits
under aret.

En fortsatt satsning pa forsilj-
ning av hogforadlade produkter pa
bekostnad av de mera bulkpri-
glade produkterna har ocksa bety-
delse for resultatet — inte minst for
att denna satsning har varit kopp-
lad till kontinuerliga strivanden att
forstirka och bygga ut varumirkes-
positionerna.

Just produktforidlingen och
uppbyggandet av mirkesvaror har
visat sig vara visentliga bestands-
delar for att forstirka foretagets
konkurrensformaga, vilket gett en
positiv utveckling av marknads-
andelar och vinst.

Det har under aret inte varit
nagra direkta problem i form av
importstopp eller liknande han-
delshinder som foljd av galna
kosjukan och mul- och klovsjukan.
Men pa vissa marknader paverkar
kallade
livsmedelsproblemen” 4nda kon-

de sa "europeiska
sumtionen i negativ riktning.

Av andra negativa faktorer kan
nidmnas att vissa av divisionens
marknader under det gangna aret

har upplevt en ekonomisk avmatt-
ning. Detta giller siledes USA och
Japan, och inte minst Sydamerika,
dir bland annat den kraftiga deval-
veringen i Brasilien har skapat en
mycket svar situation for importe-
rade produkter.

I gengild har stabilitet konstate-
rats pa marknaderna i Mellanostern,
och pa den ryska marknaden ar for-
bittringar av det ekonomiska kli-
matet mirkbara — forstirkt av att
synergier fran fusionen mellan Arla
och MD Foods har haft en positiv
inverkan, sirskilt i Ryssland.

Hindelserna under de senaste
manaderna kan forlinga och for-
stirka avmattningen pa i synnerhet
den amerikanska marknaden. Men
detta forvintas emellertid inte
paverka forsiljningsmojligheterna i
nagon storre utstrickning.

Med den pagaende etableringen
av en marknadsposition i Forenade
Arabemiraten, samt betydande kop
av importkvoter i Kanada, har stri-
van efter en 6kad internationalise-
ring fortsatt under aret, och dessa
aktiviteter kommer ocksa att ha
hog prioritet under de kommande
aren.

MELLANOSTERN

Saudiarabien
Arets forsiljning till Saudiarabien
paverkades av utbrottet av mul-
och klovsjuka i Europa.

Bade

galna  kosjukan och
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mul- och klovsjukan har paverkat
de saudiska konsumenternas upp-
fattning om, och instillning till,
livsmedelssikerheten i Europa.
Arla Foods har
anvint stora resurser pa att dter-

under aret

skapa och bygga ut sin varumir-
kesposition pa marknaden. Den
valda strategin med fokus pa prio-
riterade produktomraden har under
aret visat sig vara riktig, och har
samtidigt minskat efterverkning-
arna efter det importférbud som
folijde pa utbrottet av galna kosju-
kan varen 2000.

De stora investeringarna i
produktionen i Saudiarabien har
fortsatt under aret. Tappningska-
paciteten, i synnerhet pa ost i glas,
har saledes utokats markant. De
stabila oljepriserna, tillsammans
med befolkningstillvixten, ger fort-
satt positiva forvintningar pa den
ekonomiska utvecklingen i landet.

Sett i ljuset av galna kosjukan
och mul- och klovsjuka i Europa
tillfreds-

stillande och skapar forvintningar

har arets vinst varit
pa en fortsatt tillvixtstrategi.

Golfstaterna och Libanon

Fokusering och konsolidering har

ocksa under budgetaret varit
nyckelorden i de 6vriga linderna i
Mellanostern. Genom ett mycket
ndra samarbete med prioriterade
kunder har foretaget upplevt en
tillfredsstiallande

minst i Forenade Arabemiraten.

tillvixt — inte

Foretagets varumirken har under
aret upplevt 6kande marknadsan-
delar. Denna positiva utveckling
forvantas fortsitta de kommande
aren.

Linderna kring Kaspiska havet

Forsiljningen till omradet omkring
Kaspiska havet fortloper pa ett till-
fredsstillande sitt, men priglas av
den ekonomiska avmattningen.
Forvintningarna pa omradet ar
nira knutna till utnyttjandet av de
stora olje- och gasforekomsterna
samt den ekonomiska utvecklingen

i Ryssland.

Nordafrika och Egypten

Forsidljningen av i forsta hand
Lurpak till Egypten har upplevt en

mirkbar tillvixt. De ovriga nord-
afrikanska linderna uppvisar en
stor aktivitet, vilket skapar positiva
forvintningar pa framtiden.

AMERIKA

USA

I USA har budgetaret varit till-
fredsstillande, och den fortsatta
fokuseringen pa hogforiadlade pro-
dukter har lett till en stirkt position
for Arla Foods varumirken, inte
minst for gronmogelost. Alla for-
sialjningsmoijligheter har inte kunn-
nat utnyttjas fullt ut pa grund av
den stora efterfrigan pa mejeri-
produkter i Europa, men samtidigt
har det bidragit till att halla de
amerikanska priserna pa en hog
och stabil niva.

Den lokala produktionen av feta
och havarti i samarbete med White
Clover Dairy har likasa utvecklats
positivt, trots sviangningar pa det
amerikanska mjolkpriset.

Trots en betydande avmattning i
den amerikanska ekonomin forvin-
tas ocksa ett gott resultat under
den kommande tiden i form av nya
produkter, bade importerade och
lokalt producerade.

Kanada

Aven i Kanada hade Arla Foods
under budgetaret ett bra resultat.
Den lokala produktionen i sam-
arbete med Amalgamated Dairies
Ltd. har vuxit, bade i fraga om
volym och virde, och denna till-
vixt forvintas fortsitta. Detsamma
gor forsiljningen av importerade
produkter, da Arla Foods under
aret har forvirvat en betydande
importkvot.

Brasilien
Den ekonomiska krisen i Brasilien,
med en dramatisk devalvering av
den brasilianska valutan har for-
simrat konkurrensformagan for
importerade mejeriprodukter kraf-
tigt. Den besvirliga situationen
beriknas fortsidtta och kommer att
medfora en inskrinkning av vissa
aktiviteter pa marknaden.

Aven DanVigor, som ir ett joint
venture mellan Arla Foods och ett

lokalt mejeriforetag, mirker av den

vikande privata konsumtionen.
Emellertid har det under aret gjorts
en stor insats nir det giller pro-
duktutveckling och uppdatering av
sortimentet, och det forvintas att
resultaten av detta kommer att visa

sig under det kommande aret.

Argentina
I Argentina har Arla Foods lyckats

uppna en betydande ekonomisk
tillvixt, trots den fortsatta ekono-
miska krisen. Samtidigt har rege-
ringen stramat at importrestriktio-
nerna dnnu mer, vilket ytterligare
har forvirrat konkurrenssituationen
for importerade mejeriprodukter.

Under aret har emellertid ett
lovande samarbete inletts med tva
lokala producenter av specialost,
vilket forvintas utokas under de
kommande aren. Vidare har ett nytt
samarbete inletts med en stor varu-
mirkesproducent om distribution
till servicehandeln.

EUROPA

Ryssland
Den stabiliserade ryska ekonomin

har medverkat till
tillfredsstillande
exporten till Ryssland under aret.

en mycket
utveckling av

Nira samarbete med prioriterade
partner och importérer har skapat
en distribution och kontinuitet,
som gor Arla Foods synligt och
kint som leverantodr av kvalitetsost
och smor.

Arla Foods borjar pa allvar att
mirka positiva synergieffekter av
fusionen mellan den svenska och
danska organisationen och deras
respektive sortiment. Foretaget
betraktas som en attraktiv leveran-
tor av ett brett sortiment av hela
ostar till specialbutiker och delika-
tessaffarer, samt ett allsidigt utbud
av detaljforpackad ost och smor
till livsmedelsbutikernas sjilvbetji-
ningsdiskar.

Den positiva utvecklingen for-
vintas fortsitta under det kom-
mande aret, forutsatt en oforiandrad

stabil rysk ekonomi.



: CHORIATIKI HETER GREKISK SALLAD PA GREKISKA. HOS NEKTARIOS SARAKINOS PA RESTAURANG
ALGEVEVRA ANVANDS ETT KILO FETA OM DAGEN. TILL HUSETS VERSION AV DEN GREKISKA KLASSIKERN
ANVANDS, UTGVER FETA, OCKSA TOMAT, GURKA, VITLOK, GRON PAPRIKA, GRONA OLIVER, CITRONMARINERAD
ZUCCHINI OCH CHAMPINJONER, OREGANO, OLIVOLJA OCH NYPRESSAD CITRONSAFT.
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Japan
Den japanska ekonomin lider fort-
farande av en konjunkturnedgang.
Den inhemska efterfragan och detalj-
handelsomsittningen dr krympande
och deflation rader. Detta drabbar nu
ocksa detaljhandelns efterfragan pa
ost. En del av tillbakagangen nir det
giller denna efterfragan far troligtvis
ocksa tillskrivas en langvarig negativ
effekt efter forra arets livsmedels-
skandal, som drabbade Japans stor-
sta mejeriforetag.
Konjunkturnedgangen verkar
paverka den storsta delen av kon-
sumtionen i lite mindre grad, nim-
ligen ost som ingrediens i matlag-
ning, till pizzor, hamburgare,
snacks etc. Den totala importen av
ost har dock for forsta gangen
under det senaste artiondet visat en
vikande tendens. Importen av
farskost, inklusive griddost, upp-
visar saledes ett markant fall.
Denna konsumtionsutveckling
till trots har Arla Foods export till
Japan uppvisat en tillfredsstillande
utveckling under aret. Arla Foods
har atervunnit nagot av den for-
lorade marknadsandelen, och
importen av ost fran Danmark
vixer. Det ar speciellt kantfri ost
for vidareforidling som star for den
tillfredsstillande
Trots konkurrenssituationen har

utvecklingen.

forsiljningen av de kantfria ostarna
Samsg, Maribo och Nippon fran
Taulov Mejeri Okat, vilket gor att
Arla Foods befister positionen som
den tredje storsta leverantéren av
ost till den japanska marknaden
efter Australien och Nya Zeeland.

Om det gar att undvika kraftiga
forandringar i form av starkt fal-
lande virldsmarknadspriser pa ost,
samt drastiska restitutionsfall, finns
det goda forhoppningar om att
kunna halla fast denna position
och uppna en forsiljningsniva
under kommande budgetar, som
trots den stagnerande konsum-
tionen ligger pa samma niva som
innevarande ar.

Sydostasien
Omradet priglas av en ekonomisk

stagnation. Forsvagningen av den

amerikanska ekonomin och efterfra-
gan smittar omedelbart och direkt
av sig pa linderna i Sydostasien.

Med hinsyn till detta betraktas
aret som gatt som tillfredsstillande,
med en ofdrindrad forsiljning av
Lurpak smor, en svag okning av
forsiljningen av detaljférpackad
ost, samt en markant Okning av
forsiljningen av langtidshallbara
konsumtionsprodukter.

En intensifierad direkt bearbet-
ning av den kinesiska marknaden
har paborjats, speciellt med fokus
hotell och
restauranger, samt de vistligt inspi-

pa internationella

rerade livsmedelskedjorna som
haller pa att etableras.

Om inte den ekonomiska
utvecklingen i omradet forvirras
ytterligare, och virldsmarknads-
priset for mejeriprodukter ater
utsitts for en valdsam press, eller
restitutionen minskas drastiskt,
viantas forsiljningen under det
kommande aret kunna uppritthal-
las, kanske rentav med en svagt
okande tendens.

Pakistan

Hir har divisionen haft ett bra ar
med en uppging pa over 30 pro-
cent, fordelat pa bade ost och
Lurpak smor.

Indien

Indien Oppnades officiellt for
import av mejeriprodukter den 1
april. Protektionistiska och kom-
plicerade  tullbehandlingsproce-
durer har dock gjort importen
mycket besvirlig. Trots problemen

har Arla Foods kommit igang bra.

Korea

Det har inte varit nagot litt ar. Det
rader fortfarande en stram ekonomi
i Korea, och man ir forsiktig med
att spendera pengar efter den
langvariga krisen. Resultatet ir en
mindre tillbakagang av exporten,
och tyvirr gar det inte att se nagon
ljusning f6r niarvarande.

Arla Foods Ingredients

Divisionen befiste under budget-
aret sin position som den ledande

och prioriterade leverantoren av
virdeforidlade mjolkbaserade in-
gredienser och pulverprodukter for
prioriterade kunder. Resultatet har
varit tillfredsstillande och paver-
kats positivt av stigande priser och
stark efterfraigan. I gengild har
drastiska reduktioner av EU:s
exportstod haft en negativ effekt.

Totalt har 1,7 miljarder kg mjolk
samt all vassle fran koncernens
ysterier i Danmark, en stor del av
vasslen fran vysterierna i Sverige
samt dven vassle fran Tyskland
foradlats till 288 000 ton ingredi-
ents- och pulverprodukter.

Arla Foods produktionskapacitet i
Danmark och Sverige har utnyttjats
fullt ut, och dirfor omfattade den
nya strukturplanen for Arla Foods
ocksa en ny anliggningsstruktur for
Arla Foods Ingredients. Enligt struk-
turplanen ska det uppfoéras en ny
mjolkpulveranliggning i Sverige,
medan tva mjolkpulverfabriker liggs
ned. Aven pulverproduktionen pa
ysterierna kommer att upphora. I
enlighet med detta har det beslutats
om att ligga ned en fabrik och sam-
tidigt modernisera och utvidga tva
mjolkpulverfabriker i Danmark.

Med den nya produktionsstruk-
turen blir det mojligt att 6ka pro-
duktionen av hogforidlade ingredi-
enser till globala industrikunder
samt detaljfforpackade mjolkpulver-
produkter. Det sker pa bekostnad
av bulkprodukter, som siljs till
virldsmarknadspriser.

Industri

Det finns fortsatt positiva forvint-
ningar pa utvecklingen av affirs-
omradet Industri, som omfattar
produktion och forsiljning av hog-
foridlade ingredienser till globala
industrikunder. Speciellt inom de
hogforiadlade
dir Arla Foods Ingredients dr bland

vassleproteinerna,

virldens ledande, finns det stora
utvecklingsmojligheter.

Ravarubrist och bristande pro-
duktionskapacitet dr for ndrvarande
det storsta hindret for en vixande
forsiljning. Dirfor kommer vassle
fran svenska ysterier, som tidigare
anvindes till foder, att framover
skickas till
Danmark for foradling.

koncentreras och



I Argentina gar arbetet med upp-
forandet av Sydamerikas forsta
stora WPC-fabrik
Fabriken, som idr ett joint venture

planenligt.

mellan Arla Foods och det storsta
argentinska mejeriféretaget SanCor,
forviantas bli firdig sommaren 2002.
Ravaran till fabriken blir vassle fran
SanCors ysterier och forsiljningen
kommer forst och framst att ske till
storre kunder i Sydamerika. Darfor
gors samtidigt en forstirkning av
forsiljnings- och servicefunktionen
i omradet genom uppférandet av
en pilotanldggning for fermente-
rade produkter och ost.

De olika mjolkproteinproduk-
ternas funktionella och niringsmis-
siga egenskaper och anvindnings-
mojligheter dr fortsatt det som
utvecklingsarbetet koncentreras pa.
Det har tills vidare resulterat i en ny
generation av mjolkproteiner, dir de
funktionella egenskaperna har okat
visentligt. Ett exempel 4r alphalac-
talbumin, ett vassleprotein som har
utvecklats speciellt for modersmjolk-
sersittningar, och som forsiljnings-
missigt utvecklas mycket positivt.

Det mjolkbaserade lagkalorihal-
tiga sotningsimnet tagatose fick
under varen det amerikanska
GRAS-godkidnnandet och har efter
budgetarets slut i enlighet med
detta ocksa blivit godkidnt av ame-
rikanska Food and Drug
Administration. Det arbetas nu pa
att etablera produktionskapacitet —
inom eller utanfor Arla Foods — lik-
som det arbetas med att etablera
avsattningskanaler, forst och framst
till den amerikanska marknaden.
Nir de godkidnnanden som ir nod-
vindiga ocksa foreligger hir raknar
man med att introducera produkten
i Europa och Japan.

Detaljhandel
Marknadspositionen for konsu-
mentforpackade mjolkpulverpro-
dukter har under budgetaret
starkts, inte minst genom en kraftig
produktutveckling. Det har saledes
lanserats en ny produkt for barn i
aldern 1-5 ar, och den visar goda
forsiljningssiffror pa marknaderna i
Latinamerika.

I Dominikanska republiken, som

ir en av de storsta marknaderna for

Arlas detaljforpackade mjolkpul-
verprodukter, har resultaten levt
upp till férvintningarna. Det har
skett trots att det — som en foljd av
kvotsystemet — har varit svarigheter
att sikra en fri tillgang till mark-
naden. Forsiljningen till en annan
stor detaljmarknad, Bangladesh,
okar ater. Hir finns fortsatt stora
utvecklingsmojligheter. Aven for-
sdljningen i Jemen har varit mycket
tillfredstillande, vilket inte minst
beror pa utbyggnaden av distri-
butionssystemet.

Licenstillverkning
En del av de livsmedelsproducen-

ter, som anvinder ingredienser fran
Arla Foods Ingredients, har ocksa
valt att outsourca sin produktion
till Arla Foods Ingredients. Det ror
sig bland annat om nagra av
virldens storsta producenter av
barnmat. Detta har under budget-
aret varit en stor framgang, bade
nir det giller antalet produkter och
de volymer som producerats totalt.

Ingredients Sales
Forsdljningen av bulkprodukter pa

virldsmarknaden har overstigit for-
vantningarna, da det under budget-
aret 2000/2001 har varit ett hogt
virldsmarknadspris pa bade skum-
mjolks- och helmjolkspulver. Men
pa lingre sikt dr marknadsutveck-
lingen, speciellt i Sydamerika och
Asien, ett bekymmer mot bakgrund
av ett forvintat okat utbud av bulk-
produkter pa dessa marknader.

Division Produktion

Division Produktion ansvarar for
produktionen av ost, smor och
matfett i Sverige och Danmark.
Produktionen sker pa totalt 36
anliggningar, 12 i Sverige och 24 i
Danmark.

Divisionen 4dr organiserad i tva
stora produktionsgrupper. Den ena
omfattar produktion av hardost och
mozzarella samt ostterminalerna.
Den andra omfattar produktion av
specialostar, smor och matfett.

Dessutom har divisionen akti-
viteter inom bland annat supply
chain, sortimentsstyrning, ekono-

Division Ingredients: Divisionens
resultat har varit tillfreds-
stdllande och har paverkats
positivt av stigande priser och
stark efterfragan. Arbetet med
att uppfora Sydamerikas forsta
stora WPC-fabrik i Argentina i
ett joint venture-samarbete
med landets storsta mejeri-
foretag har startat under aret.
Dessutom har det mjolkbase-
rade lagkalori-sétningsdmnet
tagatose fatt det amerikanska
GRAS-godkdannandet.

Division Produktion: Divisionens
arbete har under aret praglats
av uppbyggnad efter fusionen,
genomforande av redan beslu-
tade strukturprojekt och utar-
betande och godkdnnande av
en ny total strukturplan. Den
strukturplanen betyder att
antalet anlaggningar i Sverige
och Danmark under de komm-
mande fem aren ska reduceras
fran 36 till omkring 21. Den
forsta delen av planen har

redan satts igang.
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mi/IT, kvalitet och teknik. Slutligen
ir exportforsiljningen knuten till
divisionen.

Divisionen producerar cirka
475 000 ton produkter, fordelade pa
330 000 ton ost och 145 000 ton
smor och matfett. Av dessa 475 000
ton produceras cirka 127 000 ton pa
de svenska mejerierna och 348 000
ton pa mejerier i Danmark. Hela
produktionen siljs primirt genom
Arla Foods ovriga divisioner.

I divisionen finns totalt 4 600
personer anstillda.

Under budgetaret har divisionen
praglats av:

e uppbyggnad av divisionen efter
fusionen

e genomférande av redan be-
slutade strukturprojekt

e utarbetande och godkinnande
av en ny total strukturplan.

Det nya stormejeriet i Taulov i
Fredericia pa Jylland 4r nu i full
produktion med ombkring 27 500
ton per ar. Det har medfort att
driften pa Ribe Mejeri har stoppats
under varen 2001, och 4ven
Snejbjerg Ostepakkeri haller pa att
stingas. Aktiviteterna overfors till
Vejle Ostepakkeri och till Taulov.
Hir har dessutom ett nytt stort
hoglager for lagring av hardost
tagits i bruk, och driften pa en rad
olika lager i Danmark har kunnat
stoppas.

Pa specialostsidan har Trold-
hede Mejeri utvidgats sa att pro-
duktionen fran Hgng har kunnat
overforas hit. Hgng Mejeri drab-
bades i december 1999 av en
omfattande brand och har siledes
nu stangts helt.

Dessutom finns det beslut pa att
flytta produktionen av feta fran
Grondal Mejeri till Bislev Mejeri.
Detta kommer att ske i borjan av
2002. Grgndal Mejeri har som ett
led i fusionsavtalen med de danska
konkurrensmyndigheterna  salts.
Slutligen ska produktionskapacite-
ten pa Holstebro Flgdeost utvidgas
betydligt under den tid som
kommer.

I Sverige har det storsta struktur-
projektet varit firdigstillande och
inkodrning av det nya stora ostlagret
med forpackningsanliggning i

Gotene. Det har medfort att ost-
distribunalerna i Kalmar och
Stenstorp samt ostlagren i
Nykoping, Sivsjo, Lidkoping och
Jonkoping har stingts. Det mycket
stora och komplexa projektet har
haft en rad inkorningsproblem.
Men nu ser det ut som om produk-
tionen ar under relativ kontroll.

Under 2000/2001 har Division
Produktion ocksa utarbetat en sam-
lad strukturplan for mejerierna i
Sverige och Danmark. Planen be-
tyder att antalet anliggningar
under en femarsperiod kommer att
minskas fran de nuvarande 36 till
omkring 21. Divisionens forslag
godkindes i princip av Arla Foods
styrelse i juni 2001. Planens forsta
del dr redan paborjad, da man i
september fattade ett principbeslut
om utdkning av Falkenberg Mejeri,
sa att driften pa Stanga Mejeri pa
Gotland kan stoppas 2003. Mjolken
pa Gotland ska anvindas till en ny
pulverproduktion pa Visby Mejeri.

Vidare finns det ett inriktnings-
beslut om att stinga Borgholm
Mejeri pd Oland, dia produktionen
av stor rund ost samlas pa Kalmar
Mejeri i slutet av 2003. De Ovriga
enskilda projekten i planen komm-
mer att behandlas 16pande av Arla
Foods styrelse.

Mot bakgrund av Arla Foods mal
om att tillverka virldens mest efter-
traktade ost- och smorsortiment
kommer arbetet framover att ha
foljande omraden som utgangs-
punkt:

e strukturprojekt och strukturplan

e kostnads- och effektivitetsut-
veckling

e sortimentsstyrning

e kvalitet — diribland nytt kvali-
tetsstyrningssystem

e service gentemot forsaljningsdi-
visionerna

e nya IT- och administrativa
system

e organisations- och medarbetar-
utveckling.

Division Medlemmar

Division Medlemmar ansvarar for
att Arla Foods mejerier forses med

mjolkravara fran 14 900 mjolkbon-
der i Danmark och Sverige.

Strukturutvecklingen bland dan-
ska och svenska mjolkbonder fort-
sitter. Salunda har medlemsantalet
i Sverige minskat med sju procent
till 7 000 medlemmar under verk-
samhetsaret. I Danmark utgor
minskningen nio procent, sa an-
talet medlemmar 4r nu 7 900.
Under aret har ekomjolksproduk-
tionen fortsatt att 6ka och utgor nu
7,5 procent av den totala mjolk-
mingden, som varit ofdrindrad
jamfort med foregaende ar.

Trots kraftigt okade dieselpriser
och lonekostnader har transport-
kostnaderna for att himta mjolken
pa gardarna kunnat hallas pa en
oforindrad niva. Nagra faktorer
som bidragit till detta dr forbéttrad
pumpkapacitet pa tankbilarna,
firre och storre gardar samt ett
bittre utnyttjande av tankbils-
flottan. Utbrottet av mul- och klov-
sjuka i Europa har i hog grad
paverkat verksamheten, bade pa
gardarna och inom transportom-
radet.

En stor del av divisionens arbete
har dgnats at att fa regler och verk-
samheter i de bada foretagen sa
lika som moijligt, ett arbete som ska
vara klart i oktober 2003. Ett viktigt
harmoniseringsomrade 4r betal-
ningen for mjolken. Forslaget till
en ny avrikningsmodell, kopplad
till foretagets kvalitetspolicy och
framtida konsolideringsbehov,
kommer dirfor att diskuteras in-
gaende bland medlemmarna/
dgarna.

En stor och viktig del av divisio-
nens framtida arbete utgors av vir-
dekedjan "fran jord till bord”, som
ir ett av det lantbrukskooperativa
foretagets tillgdngar. Aven harmo-
niseringsarbetet kommer att fa stor
tyngd i divisionen.



: PA RESTAURANG VILLA KALLHAGEN, BARA TIO MINUTER FRAN STOCKHOLMS CENTRUM, TROLLAR CHEFSKOCKEN FREDRIK
ERIKSSON MED OST. HANS KUNNIGA HANDER FORVANDLAR OSTEN TILL FYRA SMA KONSTVERK PA HUSETS OSTTALLRIK:
EN SANDWICH MED KVIBILLE ADEL OCH HEMBAKAT MALTKNACKEBROD, ETT LITET GLAS MED RIVEN PRASTOST OCH KUMMIN,
ETT LITET ARRANGEMANG MED KVIBILLE CHEDDAR OCH SLUTLIGEN EN "BRODSKAL” MED GREVE OCH BLADSELLERI.
FREDRIK ERIKSON BLEV 1987 UTNAMND TILL ARETS KOCK I SVERIGE.
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Danapak: Omsdattningen steg med sex procent efter korrigering
sedan Danapak Plast salts av, och foretaget hade i ar ett positivt
resultat. Inom kartonnageomradet har Danapak ingatt en
strategisk allians med Westergaard & Philipson, och tillsammans
erbjuder de tva foretagen ett full line-sortiment inom den
storsta delen av kartonnagemarknaden. Inom flexibelt emballage
har Danapak speciellt fokuserat pa prioriterade nischomraden.

De danske Mejeriers Feellesindkob: Omsdttningen steg med atta
procent, forst och fraimst som en féljd av handelsavdelningens
utokade samarbete med Arla Foods om Globalt Indkeb, och 71
procent av omsdttningen kan nu hdnforas till de danska
mejerierna, som ar medlemmar i foretaget, mot 62 procent aret
fore. Dotterbolaget Kongstad A/S ar salt, medan fruktfabriken i

Odense har blivit ett sjdlvstandigt dotterbolag under namnet

Dairy Fruit A/S.

Danapak

Danapakkoncernen uppnadde
2000/2001 ett
overskott pa 1,5 miljoner DKK. Det

under budgetaret

ar en resultatforbittring med 100
miljoner DKK jimfort med fore-
gdende ar, varav cirka 28 miljoner
DKK utgjordes av vinsten vid for-
sialjningen av divisionen for plast-
bigare.

Omsittningen blev 1 038 miljo-
ner DKK, vilket
okning med 6 procent efter korri-

motsvarar en

gering for att foretag salts av.

Det totala driftsresultatet har for-
bittrats markant i forhallande till
tidigare ar som en direkt kon-
sekvens av en stram kostnads-
styrning, en hog kvalitetsniva och
stor leveranssikerhet.

Inom kartonnageomradet har
utvecklingen i resultatenheten
Cartons Europe, med produktion i
Tyskland och England, varit myck-
et positiv, och ocksa resultaten-
heten Cartons Nordic, med produk-
tion i Korsgr och Herning, har haft
framgang.

Inom flexibelt emballage har aret
varit turbulent och bland annat pri-
glats av kapacitetsproblem, inkor-
ning av nya maskiner samt en starkt
okande internationell konkurrens.
Resultatet i Danapak Flexibel ir
bittre 4n forra aret, men forbitt-
ringarna dr dnnu langt ifran tillrack-
liga. Utvecklingen har emellertid
varit positiv under den senaste
delen av budgetaret, vilket tyder pa
att det finns mojligheter till forbatt-
ringar under det kommande aret.

Tillvixt i férsiljningen

Trots stora forindringar i verksam-
heten och en oOkad internationell
konkurrens har alla resultatenheter
haft framgang nir det giller omsitt-
ningen bland annat pa grund av en
storre fokusering pa prioriterade
nischprodukter  inom  flexiblet
emballage. Den Okande fokusering-
en pa nischprodukter har saledes
okat dessa produkters andel av den
totala forsiljningen inom flexibelt
emballage. Fokuseringen pa nisch-
produkter ger dels snabbare leve-
ranstider, dels en lugn och mindre

komplicerad produktionsavveckling.



Omstrukturering

inom kartonnageindustrin

I augusti 2001 ingick Danapak en
strategisk allians med kartonnage-
verksamheten  Westergaard &
Philipson (WP) i Greve med syfte
att samla de tva foretagens kompe-
tenser inom kartonnageomradet.
Danapak och WP har med alliansen
uppnatt en ledande position pa den
danska kartonnagemarknaden och
har samtidigt inlett den nodvindiga
omstruktureringen av kartonnagein-
dustrin. WP 4r en ledande nisch-
leverantor, och Danapak och WP
har tillsammans ett heltickande
emballagesortiment inom den stor-
sta delen av kartonnagemarknaden
med en sirdeles konkurrenskraftig
produktionsapparat.

Innovation

Danapak har under aret som gatt
ytterligare fokuserat pa innova-
tionsresurserna. Foretaget belo-
nades saledes under 2000 med det
nordiska emballagepriset ScanStar,
och i april 2001 erholls ocksa en
WorldStar for design av emballaget
till en exklusiv presentserie. I
november 2000 delade det franska
institutet for emballage, IFEC, ut en
fransk "Oscar” for en rivstark smor-
folie, som Danapak har utvecklat
for ett av Europas storsta mejeri-
foretag.

Investeringar i ny teknologi
Som ett led i det treariga investe-

ringsprogrammet har Danapak
under budgetaret investerat cirka
48 miljoner DKK. Investeringarna
har till allra storsta delen gjorts i ny
och mer effektiv teknologi, med
fokusering pa okad kvalitet och
lonsamhet. Dessutom har visentliga
och nodvindiga miljoinvesteringar
gjorts. De storsta investeringarna
har gjorts pa kartonnagefabriken i
Korsgr, samt pa flexibelfabriken i
Slagelse.

Danapak Plast har salts av
Danapak salde den 10 augusti 2001

sitt minsta affirsomrade, Danapak
Plast, med produktion av plastbi-
gare och plastlock till Rexam Ltd.
London for 192 miljoner DKK.
Forsiljningen omfattade fabriken i

Stilling och maskiner och inventari-
er fran fabriken i Nummela i
Finland. Den finska fabriken ar
under avveckling och fabriksbygg-
naderna ir till salu. Forsiljningen
skedde som ett naturligt led i kon-
solideringen inom industrin for
plastbidgare och plastlock.

Framtiden

Danapak kommer att fortsitta att
fokusera pa tillvixtstrategin. Inom
kartonnage kommer Danapak att
forsvara och bygga ut sin position
som marknadsledande i Danmark
med en internationell produktions-
plattform.  Samtidigt  kommer
Danapak idven fortsittningsvis att
delta i en konsolidering av
industrin. Inom flexibelt emballage
kommer det att fokuseras pa
konkurrenskraft. De pagaende
aktiviteterna for att skapa storre
effektivitet kommer att fasthillas
och utvidgas, och samtidigt komm-
mer det i 4nnu hogre grad att foku-
seras pa kirnteknologi och kirn-
segment. Arbetet med att bygga
upp allianser med samarbetspart-
ners i Europa, bland annat kring
internationella anbud, kommer att
stirkas ytterligare.

Danapak forvintar sig ocksa
betydande forbattringar av resulta-
tet under det kommande aret.

De danske Mejeriers
Fellesindkeb

De danske Mejeriers Fellesindkob
hade under budgetaret 2000/2001
en koncernomsittning pa 599 miljo-
ner DKK mot 553 miljoner DKK
under 1999/2000. Det ir en dokning
pa drygt 8 procent, som i forsta
hand kan hinféras till Fallesind-
kobets handelsavdelnings utvid-
gade samarbete med Arla Foods nir
det giller Globalt Inkép. Det har
ocksa gatt mycket bra for forsilj-
ningen till den ovriga livsmedels-
industrin, och dven produktionsak-
tiviteterna i Crispy Food och Dairy
Fruit kan notera en fin framgang.

Medlemsomsittningen utgjorde
2000/2001 71 procent mot 62 pro-
cent av  koncernomsittningen
under 1999/2000.

Resultatet fore skatt och extraor-
dindra poster blev 24,7 miljoner
DKK mot 4,8 miljoner DKK fore-
gaende ar. Arets resultat blev 29
miljoner DKK mot 34,4 miljoner
DKK under 1999/2000.

Kongstad A/S saldes till svenska
Prokurator Safemann AB i maj 2001
och ingar saledes inte i omsittning-
en.

Handelsavdelningens inkops-
samarbete med Arla Foods har
byggts ut ytterligare under aret.
Speciellt pa ingrediensomradet star
Faxllesindkgbet for inkopsarbetet
ndr det giller i stort sett samtliga
ingredienser, som anvinds i sam-
band med tillverkning av ost, smor
och syrade mjolkprodukter.
Samtidigt har handelsavdelningens
industriavdelning, tack vare flera
nya utlindska agenturer, fatt ett bra
grepp om den 6vriga livsmedelsin-
dustrin. Har dr det fortfarande
bageri- och kakindustrin, konfek-
tyrindustrin och bryggerierna som
utgor de viktigaste kundomradena.

I Produktionsdivisionen, som
tillverkar ostvax och filter och loser
blandningsuppgifter inom savil
torr- som vatblandningar, har for-
sdljningen av ostvax inte levt upp
till forvintningarna. Fellesindkgbet
levererar fortfarande dessa produk-
ter till i forsta hand den danska
marknaden, dir foretaget dr
marknadsledande.

Produktionsdivisionens FI Blend
arbetar nira ithop med industriav-
delningen for att kunna erbjuda
bland annat bageriindustrin total-
l6sningar pa fiardiga blandningar.
Med kopet av IFEG International
ApS har det fokuserats ytterligare
pa leveranser till bageriindustrin,
didr det arbetas med en gemensam
forsiljningsstrategi.

Fellesindkgbets fruktfabrik i
Odense blev i borjan av 2001 ett
sjalvstindigt aktiebolag under nam-
net Dairy Fruit A/S. Omsittningen i
foretaget har stigit med 24 procent,
och savil forsiljningen pa hemma-
marknaden som exporten har varit
framgangsrik. Sarskilt nir det giller
forsiljningen till den svenska
marknaden har det varit en mar-
kant okning. Pa grund av den rela-
tivt goda sommaren ir fruktskor-
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Rynkeby Foods A/S: Forsdljningen
till detaljhandeln och till
cateringsektorn i Danmark
steg med fyra procent, medan
forsdljningen pa export och
till industrikunder foéll med
tolv procent, primdrt som en
foljd av att ett antal sam-
Bade

arbetsavtal avvecklats.

omsdttning och dverskott
steg. Under aret har en rad
nya moderna emballage och
nya smakvarianter lanserats.
Aven en ny logotyp, samt en
relativt kraftig marknads-
foring, har medverkat till att
blivit mer

foretaget har

synligt pa marknaden.

den i de flesta leverantorslinderna
god, vilket har medfort stabila
ravarupriser. Marknaden for de
syrade produkterna och desserter
som frukten anvinds i, utvecklas
fortfarande positivt.

Crispy Food i Ggrlev har under
budgetaret haft
omsittningen pa 38 procent samt

en Okning av

ett tillfredsstidllande budgetresultat.
Pa den danska marknaden har for-
sdljningen av toppar till MiniMeal
varit mycket stabil, och det har i
samarbete med Arla Foods utveck-
lingsavdelning utvecklats en rad
nya toppar till England, som ser ut
att passa de engelska konsumenter-
nas smak. I slutet av aret startade
exporten av muslitoppar till Japan,
dir det finns ett stort intresse for
att kombinera miusli med syrade
mjolkprodukter. Forsiljningen av
musli under private labels utveck-
las bra pa den danska marknaden,
men diremot dr forsiljningen till
utlandet en besvikelse.
Fellesindkobets
pa det kommande aret dr positiva.

forvintningar

Efter det att Kongstad salts kommer
foretaget att koncentrera aktivite-
terna pa att vara den prioriterade
leverantdren av ingredienser till
mejerindringen och den 6vriga livs-
medelsindustrin.

I produktionsverksamheterna
Dairy Fruit och Crispy Food for-
vintas en fortsatt positiv utveckling
av omsittningen, forst och frimst i
form av export. Pa Faellesindkobets
Handelsavdelning 4r ambitionerna
pa mejeriomradet att utvidga sam-
arbetet med Arla Foods om Globalt
Inkop, och pa industrisidan ir stra-
tegin att fokus framover kommer
att ligga pa basomradena.

Rynkeby Foods A/S

Mot bakgrund av marknadstillvixt
och en stor marknadsféringsinsats
okade Rynkeby Foods omsittning
till dansk detaljhandel och till cate-
ringbranschen med 4 procent,
medan forsiljning pa export och till
industrikunder minskade med 12
procent, primirt som foljd av att ett
antal samarbetsavtal under 1999/
2000 avvecklades. Omsittningen

steg fran 797 miljoner DKK till 804
miljoner DKK. Resultat for extraor-
dindra poster och skatt blev 27 mil-
joner DKK mot -21 miljoner forega-
ende ar, och arets resultat blev efter
skatt 27 miljoner DKK mot 8 miljo-
ner DKK daret innan.

Den positiva utvecklingen i det
resultatet i forhallande till fore-
gdende ar beror forst och frimst pa
en Okning av bruttovinsten. Den vik-
tigaste orsaken till denna utveckling
ir att virldsmarknadspriserna har
legat pa en nagot ligre niva dn aret
innan. Denna tendens har dock del-
vis motverkats av en hog dollarkurs.

En annan positiv faktor har varit
en malmedveten lonsamhetsfor-
bittrande insats, som i forhallande
till foregaende ar har medfort en
mycket god produktivitetsokning.

Rynkeby Foods A/S viktigaste
affirsomraden dr utveckling, pro-
duktion och forsiljning av frukt-
baserade drycker, forst och frimst
till den danska marknaden. Den
visentligaste delen av dessa pro-
dukter tillverkas pa fabrikerna i
Ringe och Rynkeby.

Over 80 procent av den danska
omsittningen ligger pa juice- och
fruktdrycksmarknaden, dir mark-
nadsutvecklingen for juice, i likhet
med forra aret, har uppvisat en bra
tillvixt pa cirka 10 procent, medan
fruktdrycksmarknaden endast har
legat ett par procent 6ver forega-
ende ar.

I dessa tva marknadssegment har
Rynkeby Foods under aren skapat
sig en marknadsledande position,
som vytterligare har befiasts under
2000/2001. Konkurrenssituationen
har dock skirpts betydligt under
aret. Det giller inte minst for pro-
dukter som siljs under privata varu-
mirken. Det har medfort flera kam-
panjer med prispress som foljd.

Ett tredje viktigt produktomrade
ar killvatten, dir Rynkeby Foods
med Harilds Kilde har en stor andel
av  den danska marknaden.
Killvattensmarknaden har fortsatt
haft en god tillvixt. Men de manga
aktiva varumirkesaktorerna, siarskilt
inom omradet vatten pa flaska, har
medfort en intensiv konkurrens.

For att halla kvar och bygga ut
positionen som marknadsledande
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har Rynkeby Foods under 2000/
2001 lanserat en del nya moderna
forpackningar och nya smakvari-
anter.

Rynkeby har ocksa forsokt att
bli synligare pa marknaden genom
en ny logotyp, samt en relativt
kraftig marknadsforing.

Ovrigt

I juni vann Rynkeby Foods malet i
danska hovritten mot Ministeriet
for Fgdevarer, Landbrug og Fiskeri,
om Rigtig Juice. Hir fick Rynkeby
Foods medhall i att beteckningen
"Rigtig Juice” far betraktas som ett
varumirke, och dirmed inte ir en
vilseledande marknadsforing gent-
emot konsumenterna.

Rynkeby Foods interna logistik
har under senare ar wvarit starkt
belastad av en for liten lagerka-
pacitet for fiardigvaror. Detta har
medfort att en stor del av fiardig-
varulagret har flyttat ut till externa
lager med okade kostnader och en
besvirlig lagerstyrning som f{oljd.
For att avhjilpa denna situation har
det under 2001 projekterats ett nytt
helautomatiserat hoglager, sa att
alla fiardigvaror kan forvaras och
expedieras fran fabriken i Ringe.
Projektet har presenterats for Ringe
kommun, som har utarbetat och
siant ut ett forslag till lokalplan med
syfte att kunna fatta ett slutgiltigt
beslut i borjan av 2002.

Framtiden

Forviantningarna pa budgetaret
2001/2002 4r en mattlig omsitt-
ningsdkning och en fortsatt positiv
resultatutveckling. Okande inkdps-
priser pa ravaror, som redan hir vid
budgetarets start har slagit igenom,
forsoker Rynkeby Foods eliminera
genom hojningar av forsiljningspri-
serna och en fortsatt lonsamhetsfor-
bittring internt i verksamheten.

Medipharm AB

Medipharm AB, som framstiller
bakteriekulturer till lantbruket och
livsmedelsindustrin, marknadsfor
sina produkter bade i Sverige och
utomlands. Foretaget hade en
omsittning pa 74 miljoner svenska

kronor (riknat pa 15 manader), en
vasentlig 0kning. Samtidigt 6kade
resultatet fran 5,4 miljoner svenska
kronor till 10,7 miljoner.

Medipharms forsiljning av ensi-
leringshjilpmedel pa den engelska
marknaden okade kraftigt, trots att
landet drabbades av mul- och klov-
sjuka. Tjeckien, Tyskland, Polen
och England ir de linder som upp-
visar den kraftigaste tillvixten, och
det tjeckiska dotterbolaget, som
haft en mycket stark position pa
hemmamarknaden, har vytterligare
starkt sin position.

Forsiljningen av Enzobact, som
anvinds vid tillverkning av ostar
med lag fetthalt, har aterhamtat sig
efter en svag nedgang. Intresset
ar nu mycket stort for denna pro-
dukt, och volymokningen ligger
pa cirka 40 procent jamfort med
foregaende ar.

Den nedatgaende kurvan for
produktomradet
har, tack vare EU-godkdnnande och

foderprobiotika

okat intresse for antibiotikafri pro-
duktion, vint uppat, vilket ytterli-
gare stirkt Medipharms position.

I Kagerod i Sverige har forsilj-
nings- och marknadsforingsorgani-
sationen forstirkts ytterligare. Aven
den tjeckiska organisationen har
under aret forstirkts for att mer
effektivt kunna arbeta med omradet
foderprobiotika pa hela Europa-
marknaden. Detta ir ett forsta steg
mot den utdkade samordningen av
verksamheten inom de europeiska
bolagen, som kommer att vara nod-
vindig nir de centraleuropeiska sta-
terna blir medlemslinder i EU.

Den konsumentdrivna debatten
om djurhdllning, som pagar over
hela Europa, forvintas stirka de
naturliga alternativens position pa
marknaden. Aven efterfrigan pa
Enzobact for produktion av magra
ostar kommer att ha positiv inver-
kan pa foretagets framtid.

Semper AB

Semper AB, som i Sverige ir
marknadsledare inom barnmatsom-
radet, har under aret ytterligare
starkt sina marknadsandelar. Under
varumirket Friggs siljer foretaget

dven ett brett sortiment av hilso-
kostprodukter, och inom nutritions-
omradet utvecklar och siljer foreta-
get produkter till konsumenter med
sarskilda mat- och niringsbehov.
Aven inom Food Service har
Semper ett brett sortiment av pro-
dukter.

For Semper oOvertriffade verk-
samhetsaret 2000/01 forvintning-
arna bade forsiljnings- och resul-
tatmissigt. Resultatet blev betydligt
bittre dn foregaende verksamhets-
ar och uppgick till 32,0 miljoner

svenska kronor.

Forsiljningen




Medipharm AB: Forsaljningen av mikrobiologiska ensilagehjilpmedel okade kraftigt, forst och framst i
linder som Tjeckien, Tyskland, Polen och England, och samtidigt har den neratgaende kurvan for
foderprobiotika vint, inte minst tack vare ett 6kat intresse for antibiotikafri produktion. Aven intresset
for produkten Enzobact, som anvdnds i produktionen av ost med lagt fettinnehall, har 6kat, och
forsdljningen steg med 40 procent.
Semper AB: Sempers totala forsdljning steg med tio procent. Exporten steg med 33 procent, sd att den nu
utgor 19 procent av omsdttningen. Bland de stora exportmarknaderna ndr det gdller barnmat finns Finland
och Ryssland, medan Norge, England och Tyskland ar de viktigaste exportmarknaderna for specialndrings-
produkter. Semper har nu dvertagit férsdljningen i Norge, och under aret 6kade den med 50 procent.
8 BJARNE BACHMANN Q_CH OLE BQ_CKMAN HAR FULLT UPP PfED DESSE.RTEN, OC.H OLES FRU HANNE KOMMER FGRBI'_()CH HJALPER TILL. MAGARN.A KURRAR
0CH MOFKRET HAR SANKT SIG O\{ER MALLING SKOLA S“ODER OM ARHUS, PAR DE GARVADE FRITI[?SKOCKARNA AR FULLT UPPTAGEIA M”ED KVAL'LENS UPP-
GIFT, NAMLIGEN FILOINBAKADE APPLEN MED CITRONKRAM. I VARDAGSLAG AR OLE KRONOFOGDE I ARHUS KOMMUN, OCH BJARNE AR LARARE PA SKOLAN.
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JO Bolaget: Den totala forsalj-
ningen av juice, fruktdrycker,
fruktsoppor och kraimer dkade
med sju procent. En vdsentlig
del av forklaringen dr den
varma sommaren, men en rad
nylanseringar och kampanjer
har ocksa bidragit pa ett
positivt sdtt. Trots den hdga
dollarkursen har priset pa
apelsinkoncentrat varit lag
under aret, medan priset har
stigit markant under den
senaste tiden.

Frodinge Mejeri AB: Medan for-
sdljningen pa den svenska
hemmamarknaden har minskat
steg exporten med god hjalp
av den svaga svenska kronan.
Forsdljningsvolymen steg
endast marginellt, medan
Frodinge Mejeris omsdttning
steg med tio procent. Under
forsommaren invigde fore-
taget en ny produktionslinje
for tartor, som har betytt en

mojlig okning av kapaciteten

med 50 procent.

okade med 10 procent, vilket gav
en omsittning pa 1 0064 miljoner
svenska kronor. Forsiljningsok-
ningen pd exportsidan blev 33 pro-
cent, vilket ger en exportandel pa
19 procent.

Konsument

Sempers sortimentsfornyelse inom
omradet barnmatsprodukter har
varit lyckad under aret. Omsitt-
ningen i Sverige 6kade med 7 pro-
cent, trots att nativiteten bara
okade med 2 procent.

Exporten av barnmat har okat
med 18 procent, och foretaget har
under aret huvudsakligen riktat in
sig pa tva marknader, den finska
och den ryska. I Finland har
Semper uppnitt en position som
marknadstvaa, och pa den ryska
marknaden har forsiljningen kraf-
tigt overtriffat forra arets — en
utveckling som forvintas fortsitta
under nista ar.

En fortsatt positiv tillvixt i dag-
ligvaruhandeln har gynnat Friggs
hilsokostprodukter, samtidigt som
sortimentet har renodlats. I daglig-
varuhandeln 4r Friggs marknads-
ledare inom vitaminer, forkylnings-
preparat, Omega-3 fiskolja och
riskakor. Friggs har dessutom en
mycket stark utveckling inom pro-
duktomradena te, naturmedel och
mineraler.

Nutrition

Inom nutritionsomradet utvecklar
och siljer Semper produkter for
klinisk nutrition i forsta hand for de
nordiska marknaderna. Tillvixten dr
god och forsiljningen 6kade med 17
procent under aret. Ett viktigt strate-
giskt beslut var att Semper i slutet av
2000 overtog verksamheten i Norge
i egen regi. Det har lett till en for-
siljningsokning pa hela 50 procent
pa den norska marknaden. Under
aret har produktionen av nutritions-
produkter overforts fran Kimstad i
Sverige till Esbjerg i Danmark.

Till nutrionsomradet riknas
aven de glutenfria produkterna,
som huvudsakligen marknadsfors i
Norden. Produktomradet vixer
kraftigt, och under aret ckade for-
siljningen med 22  procent.
Sortimentet har utvidgats med

bland annat pastaprodukter och
skorpor. 1 Storbritannien, dir pro-
dukterna siljs under varumirket
Juvel, 6kade forsiljningen med 39
procent. Under aret har glutenfria
produkter lanserats dven i

Tyskland.

Food Service
Inom Food Service har total-
marknaden i Sverige okat med 2
procent, och samtidigt har Sempers
omsittning pa storhushallssidan i
Sverige 6kat med 8 procent. Det dr
de djupfrysta produkterna, som
pannkakor och crépes, som oOkat
mest. Aven exporten av pannkakor
har 6kat med totalt 8 procent.
Forsiljningen av chokladdryck-
en Pucko okade med 22 procent,
och nir Arla Foods lanserade
chokladdrycken Matilde Café i
Danmark foérdubblades produk-
tionen vid anliggningen i Laholm.
Denna produktionsokning, till-
sammans med utokad produktion
pa pannkaks- och crépeslinjerna,
har medfort hogt kapacitetsut-
nyttjande, stora forindringar och
utdokad personalstyrka.

Framtidsutsikter

Trots en nedatgaende konjunktur
och fortsatt lag nativitet i Sverige
forvintas en fortsatt positiv utveck-
ling inom samtliga produktom-
raden. Nya produkter kommer att
lanseras, och marknadsforingspro-
grammen kommer att forstarkas.

JO Bolaget

JO Bolaget, som igs till 50 procent
vardera av Arla Foods och
Skanemejerier, har en verksamhet
som omfattar juicer, nektar, frukt-
soppor och krimer.

Under verksamhetsaret uppgick
forsiljningen till 123,6 miljoner
liter, vilket 4r en Okning med 4,3
miljoner liter. Omsittningen dkade
med 7 procent till 879 miljoner
svenska kronor. Den varma som-
maren 2001 har varit en starkt
bidragande orsak. Ett flertal lanse-
ringar och kampanjer har ocksa
bidragit mycket positivt.

Priset pa dppelkoncentrat, som



ir den nidst storsta ravaran efter
apelsin, har legat pa of6rindrad
niva medan priset pa apelsinkon-
centrat under perioden legat pa en
ovanligt lag niva. Trots dollarkur-
sens starka utveckling har detta
sammantaget gjort att inkopskost-
naderna minskat.

JO Bolaget 4r marknadsledare i
Sverige med sitt sortiment av kon-
centrerad juice, drickfirdig ej kyld
juice och drickfirdig kyld juice.
Juice svarar for 90 procent av for-
siljningen och det idr forsiljningen
av det drickfirdiga kylda juicesorti-
mentet som Okat mest. Den kylda
juicen God Morgon har 6kat med
over 20 procent tack vare en
moderniserad dekor, inférandet av
skruvkork och lansering av de tva
nya produkterna God Morgon
Florida och God Morgon+ Jirn.

Forviantningarna infor verksam-
hetsaret 2001/02 4r positiva. Forsil-
jningen fortsidtter att utvecklas
positivt, och det planeras en rad
lanseringar under kommande verk-
samhetsar. Dock har ravarupriset
pa apelsinkoncentrat 6kat markant
den senaste tiden.

Frodinge Mejeri AB

Frodinge Mejeri, i Sverige mest kint
for den smalindska ostkakan, pro-
ducerar dven djupfrysta tartor och
pajer. Exporten har okat, medan
forsiljningen pa den svenska
marknaden har minskat. Under
verksamhetsaret 2000/2001 omsatte
foretaget 302 miljoner svenska kro-
nor, en 60kning med tio procent jim-
fort med motsvarande 12-manaders-
period forra aret. Driftsresultatet var
22 miljoner svenska kronor.

Den totala forsiljningsvolymen
har okat marginellt under aret, och
forsiljningen pa den svenska
marknaden har minskat. Exporten
har diaremot 6kat och utgdr nu 40
procent. Den svaga svenska kronan
har varit gynnsam for exportre-
sultatet.

Forsiljningsvolymerna till Eng-
land fortsitter att utvecklas positivt,
och Frodinge dr nu en av de storre
leverantorerna av djupfrysta tartor.
Kraven pa leverantorerna dr hoga,

och utover tidigare kvalitetscertifie-
ringar enligt ISO har Frodinge blivit
tredjepartscertifierat enligt brittisk
standard.

Den tyska marknaden har okat
marginellt och konkurrensliget har
skidrpts ytterligare genom att den
storsta tillverkaren gatt samman
med en av sina konkurrenter.

Forsiljningen till Finland har
utvecklats mycket bra, och Frodinge
ir nu vil etablerat pa marknaden.
Pa den finlindska marknaden finns
for niarvarande fem olika produkter
under Frodinges eget varumirke.

I borjan av sommaren 2001
invigdes en ny tillverkningslinje for
tartor, som har mojliggjort en
utokad kapacitet pa 50 procent.
Investeringen uppgar till knappt 60
miljoner svenska kronor och
omfattar lagerutrymmen och hante-
ringsutrymmen for ravaruhantering.
Genom detta projekt har flodet av
varor forbittrats, kvalitet och siker-
het okat och medarbetarna har fatt
en bittre arbetsmiljo.

Infor ndsta verksamhetsar kom-
mer anliggningen att effektiviseras
ytterligare for att kunna mota en
okad efterfragan pa djupfrysta tar-
tor for exportmarknaderna.

Arla Foods Holding A/S

Foretaget, som dgs till 100 procent
av Arla Foods, ir holdingbolag for
flera av Arla Foods aktie- och
andelsinnehav, diribland Medani
A/S och Rynkeby Foods A/S.

Arla Foods Holdings arsresultat
uppvisar ett 6verskott pa 3 miljoner
DKK mot 4 miljoner DKK 1999/
2000. Resultatet har paverkats posi-
tivt av en okad vinst i Rynkeby
Foods A/S,
Medani A/S inte har natt upp till
det budgeterade.

medan resultatet i

Medani A/S

Foretaget dger Arla Foods huvud-
kontor, Ravsbjerg Erhvervscenter.
Vidare har foretaget tidigare arbetat
med en rad finansierings- och
investeringsuppgifter, sasom kon-
cernintern leasing. Dessa aktivite-

ter har minskat starkt de senaste
aren och ir nu under avveckling.

Medani har till viss del drabbats
av oron pa finansmarknaderna i
september manad 2001, och dirfor
har resultatet blivit ett mindre
underskott for 2000/01.

Arla Insurance Company Ltd.
Arla Insurance Company Ltd. pa
Cayman Island har ocksa under
2000/01 fungerat som ett aterfor-
sikringsbolag for Arla Foods-kon-
cernen. Skadeforloppet har varit
betydligt mera gynnsamt 4n aret
innan, och darfor ligger det upp-
nadda nettoresultatet pa 12 miljo-
ner DKK nagot ¢ver budgetnivan.

For att minska administrations-
omkostnaderna har det beslutats att
ligga ned och likvidera foretaget pa
Cayman Island i och med utgangen
av budgetaret 2000/01. Det har
samtidigt etablerats ett nytt aterfor-
sakringsbolag, Arla Insurance Co.
(Guernsey) Ltd. med hemvist pa
Guernsey. Detta foretag kommer
fran och med budgetaret 2001/02
att ha hand om koncernens aterfor-
sakringsaffirer.

Andelssmor A.m.b.a.

Arla Foods har en andel pa drygt
92 procent av foretaget, som har
hand om den o6vervigande delen
av den danska smorexporten.
Foretaget drivs som en integrerad
del av Arla Foods. Arsresultatet ir

tillfredsstillande.

AM Foods

1996 etablerade det davarande MD
Foods (67 procent) och Arla (33 pro-
cent) det gemensamma bolaget, som
forenar produktion och forsiljning
av bland annat cappuccino- och
chokladpulverprodukter for service-
handeln och detaljsegmenten.

Verksamheten 4r nu inne i en
konsolideringsfas och har uppvisat
betydande positiva resultat.
Budgetaret 2000/01 ir tillfredsstill-
lande.
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MILJO:

: Arla Foods miljo- och
arbetsmiljopolicy

Det ar Arla Foods policy att producera och till-
handahalla produkter pa ett arbetsmiljomassigt
sdkert och hdlsosamt satt och med en strdvan att
minimera belastningen pa den yttre miljén. Hela
koncernens miljo- och arbetsmiljopolicy utmyn-

tar i en rad konkreta malsattningar.

2
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: KVALLSMALTIDEN "LA CENA” HOS EN SPANSK FAMIL]. I GAVA-MAR UTE VID
KUSTEN, SODER OM BARCELONA, HAR KVALLSMORKRET SANKT SIG. FAR
ORIOL VALLES, MOR PATRICIA DE VILLAMORE OCH BARNEN IAN, 6 AR OCH
PAULA, 4 AR HAR SAMLATS KRING BORDET FOR ATT ATA MIDDAG. DEN BESTAR
I DAG AV PASTA OCH SALLAD. MED PA ETT HORN FINNS EN TV, SOM STANDIGT
STAR PA I DE FLESTA SPANSKA HEM. KLOCKAN AR 22 OCH BARNEN LAGGER
SINA SISTA KRAFTER PA ATT ATA MIDDAG, INNAN DET AR DAGS ATT SOVA.

Arla Foods policy for miljo,
hdlsa och sikerhet (MHS)

Arla Foods ska aktivt verka for en
uthallig verksamhet i hela kedjan,
fran mjolkproduktion pa gardarna
till tillverkning, distribution och
forsiljning.

Arla Foods ska bedriva verk-
samhet i enlighet med gillande
lagstiftning och sikerstilla sam-
hillets, marknadens och den egna
personalens krav pa miljohinsyn,
hilsa och sikerhet. Detta ska ske
genom att producera och till-
handahalla produkter pa ett
arbetsmiljomissigt sikert och hil-
sosamt sitt, och med en strivan att



minimera belastningen pa den
yttre miljon.

Konkret innebidr det att Arla
Foods ska:

e driva utvecklingen inom MHS-
omradet (miljo, hilsa och siker-
het) genom ett systematiskt for-
battringsarbete i hela kedjan

e effektivt utnyttja energi och
ravaror, minimera avfallsming-
derna och tillvarata mojlighe-
terna till ateranvindning och
materialatervinning

e ta hinsyn till MHS-aspekterna vid
forindringar av verksamheten

e samarbeta med myndigheter och
organisationer

samarbeta med leverantorer for
att sakerstilla att foretagets krav
inom MHS-omradet tillgodoses
sikerstilla hog kompetensniva
bland medarbetarna, och genom
utbildning och information
skapa motivation for aktivt del-
tagande i forbiattringsarbetet
inom MHS-omradet

utarbeta konkreta mal och hand-
lingsplaner inom MHS-omradet
lopande utvirdera och redovisa
utfall av foretagets MHS-arbete

Koncernmalsattningar

Ledningssystem
Arla Foods miljo- och arbetsmiljo-

ledningssystem ska uppfylla kraven
enligt ISO 14001 respektive OHSAS
18001.

Malet dr att:

e Samtliga divisioner som bedriver
produktion i Sverige och
Danmark ska vara certifierade
senast utgangen av budgetar
2005/06.

Vatten och energi
Arla Foods ska minimera paverkan
pa den yttre miljon genom effektivt
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utnyttjande av vatten- och energi-
resurser i produktions- och trans-
portverksamheten.

Malet dr att:

e Minska den relativa vattenfor-
brukningen med 7,5 procent
under en femarsperiod. Basar:
2000/01.

e Minska den relativa energifor-
brukningen med 5 procent
under en femarsperiod. Basar:
2000/01.

Arbetsmiljo

Arla Foods ska sikerstilla en god
arbetsmiljo genom forebyggande
atgarder.

Malet dr att:

e Utarbeta konkreta och mitbara
mal senast utgangen av budget-
ar 2001/02.

Mal for Danmark:
e Arbetsolyckorna ska minska
med 25 procent under en fem-

arsperiod.
Basar 2000/01

e Arbetsskadorna ska minska med
25 procent under en femars-
period.

Basar 2000/01

Luftféroreningar
Arla Foods ska medverka till att

begrinsa klimatpaverkan och for-
surning genom att minska utslip-
pen fran produktions- och trans-
portverksamheten.

Malet 4r att:

e Minska de relativa koldioxidut-
slippen med 5 procent under en
femarsperiod. Basar: 2000/01

e Minska de relativa kviveoxidut-
slippen med 10 procent under
en femarsperiod. Basar: 2000/01

Kemikalier

Arla Foods ska undvika eller mini-
mera anviandningen av kemikalier
som kan medfora risker for min-
niskors hilsa eller den yttre miljon.
Malet 4r att:

e Alla kemiska produkter, som
anvinds pa koncernens drifts-
platser, ska beddmas med hin-
syn till effekterna pa hilsa och
milj6 senast utgangen av ar
2005/06.

e Minst en gang per ar ska
kemiska produkter som anvinds
utvirderas i syfte att ta fram mal
och handlingsplaner for avveck-
ling eller begrinsning.

Utifran miljo- och arbetsmiljopoli-
cyn och tillhérande koncernmal-
siattningar kommer det framover att
arbetas med strategier och hand-
lingsplaner, som ska sikerstilla att
malsittningarna uppnas inom den
avtalade tidsramen. Hir kommer
kartliggning av jimfoérande data
tvirs over landsgrinserna vara ett
vasentligt element och fungera som
utgangspunkt for det fortsatta arbe-
tet. Dessutom ska dessa data fram-
over kunna belysa utvecklingen pa
omradet fran ar till ar.



Analyser betyder farre
arbetsolyckor

Under flera ar har det i Arla Foods
fokuserats pa reduktion av arbets-
olyckor, bland annat genom att
kartligga orsaken till arbetsolyckor
pa de danska anliggningarna.
Antalet hindelser — olyckstillbud —
har blivit registrerade och ana-
lyserade. Det har dessutom utforts
sikerhetsronder samt lagts vikt vid
forebyggande av arbetsolyckor i
samband med introduktion av
nyanstillda. Dessa initiativ har
betytt en minskning pa 11 procent
nir det giller antalet arbetsolyckor
pa danska produktionsanliggning-
ar under de senaste tre aren.

For att behdlla den positiva
utvecklingen har Arla Foods inlett
ett samarbete med Mejeriindustri-
ens Bedriftssundhedstjenste (MB)
om en gemensam handlingsplan.
Det forsta steget dr att reducera
antalet arbetsolyckor i Division
Danmark, som uppgar till cirka 40
procent av samtliga arbetsolyckor
pa de
liggningarna inom Arla Foods.

danska produktionsan-
Handlingsplanen bestar av tre
delar, nimligen en analys av arbets-
olyckor som har intriffat under
mejeriaret 2000/01, utarbetande av
en sa kallad “sikerhetskulturana-
lys
forebyggande atgirder.

»

, samt anviandning av konkreta,

Analysarbetet och kulturana-
lysen 4dr redan igang. Kultur-
analysen ska belysa sikerhetskul-
turen pa de olika produktionsan-
laggningarna — alltsa vilka virden,
vanor och uppfattningar som har
betydelse for hur ledning och med-
arbetare forhaller sig till forebyg-
gande arbete, risker och olyckor.
MB star for denna analys genom
intervjuer och observationer pa
produktionsanliggningarna.

Utifran kulturanalysen ska det
beslutas om vilka konkreta atgir-
der sikerhetsorganisationen kan
sitta igang eller forbittra nir det
giller forebyggande av olyckor.

Erfarenheterna fran Division
Danmark kommer senare att 6ver-
foras till resten av koncernen.

Firre arbetsbetingade skador

Det finns ett samband mellan
arbetsrelaterade skador och tunga
lyft (TL) och ensidigt upprepat
arbete (EUA). Dirfor har alla pro-
duktions- och terminalarbetsplatser
i Danmark Kkartlagts tidigare vad
giller TL och EUA for att bereda
vig for en malinriktad insats for att
reducera antalet arbetsplatser med
risk for forslitning.

Denna malinriktade insats borjar
nu sla igenom nir det giller antalet
anmilda arbetsrelaterade skador
till Arbejdstilsynet. Som det framgar
av tabellen nedan sjonk antalet
EUA/TL-arbetsplatser fran 1997/
1998 till 1999/2000 fran index 100
till index 69. Samtidigt sjonk antalet
anmilda arbetsrelaterade skador
fran index 100 till index 61.

Arbets-

betingade

(Indexstal) EUA/TL skador
1997/1998 100 100
1998/1999 85 76
1999/2000 69 61

Anvdndningen av kemikalier
begrdnsas

Kemikalier 4r nodvindiga, bland
annat i samband med rengoring for
att hygienen ska vara god, men
konsumtionen ska  begrinsas.
Darfor overvakas anvindningen av
rengoringsmedel noga pa de olika
produktionsanliggningarna for att
sikra bista mojliga utnyttjande av
kemikalierna. Medarbetarna far
dessutom en utforlig instruktion i
ritt anvindning av dmnena med
hinsyn till arbetsmiljo och den
omgivande miljon.

Pa mjolkpulverfabriken Akafa
har man dessutom arbetat med att
nanofiltrera luten som anvints, sa
att den kan ateranvindas. Detta har
givit en arlig besparing pa cirka
300 ton lut. Samtidigt har syrean-
vindningen i reningsanliggningen,
liksom energiforbrukningen vid
uppviarmning av basisk rengoring,
ocksa reducerats.

Ny korteknik reducerar
bransleforbrukningen

For att minska energiforbrukningen
vid transporter av mjolk arbetar
man i Sverige efter Heavy Eco
Driving-programmet, som dr ut-
vecklat i Finland, men anpassat till
svenska forhallanden. I program-
met, som riktar sig till chaufforer
av tunga fordon, utférs en rad
mitningar med speciella firddato-
rer, som hjilper chaufférerna att
lira sig en ny korteknik. Rutine-
rade lastbilschaufforer blir ofta
overraskade over hur mycket det dr
mojligt att reducera brinslefor-
brukningen utan att forlora tid. En
besparing pa 5-10 procent ir inte
ovanlig — med en motsvarande
minskning av gasutslippet.

Alla produktionsanldggningar
ISO 14001-certifieras

Sedan mejeriet i Skovde 1998 certi-
fierades enligt ISO 140001 som den
forsta  produktionsanliggningen
har det gatt snabbt framat med cer-
tifieringen i Sverige. For nir-
varande ar omkring 2/3 av Arla
Foods produktionsanliggningar i
14001-certifierade.
Aven i Danmark ir certifieringen i
full gang, och hittills har Akafa,
och under 2001 ocksa Kjersing, bli-

Sverige ISO

vit certifierade. Malet dr att alla
produktionsanliggningar i Dan-
mark och Sverige ska vara miljo-
certifierade enligt ISO 14001.

Certifieringen 4r en naturlig foljd
av flera ars systematiskt miljoarbete
med nedskrivna tillvigagangssitt
och klart definierade ansvarsom-
raden. Motivationen for sjilva certi-
fieringen ligger i hog grad i att det
pa detta sitt garanteras ett optimalt
utnyttjande av bade energi och
rdvaror.
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: VAD SERVERAR MAN OVANTADE GASTER? PIZZA, NATURLIGTVIS, SOM
LEVERERAS SNABBT OCH ANGANDE VARM FRAM TILL DORREN. KJELL
SKOGBERG FRAN PIZZA EXPRESS I STOCKHOLM KANNER STADEN SOM
SIN EGEN BAKFICKA. HAR AR DET MALIN ARNESSON, 25 AR, OCH
ANDREAS BJOWI, 24 AR, SOM TAR EMOT EN AV KJELLS VARMA
ITALIENSKA FRESTELSER MED MOZZARELLAOST.



ARSREDOVISNING:

: 2000-10-02 - 2001-09-30

Direktionens och styrelsens underskrift av rakenskaperna

ARHUS, DEN 28 NOVEMBER 2001

Direktionen for Arla Foods amba

Jens Bigum = Ake Modig

VERKSTALLANDE DIR.
Styrelsen for Arla Foods amba

Lars Lamberg
ORDFORANDE

Bertil Andersson
Niels Bggedal
Christer Eliasson
Leif Eriksson
Ake Hantoft
Soren Kihlberg
Ove Mgberg

Per Norstedt

Kaj Ole Pedersen

Peter Stoffersen

VICE VERKSTALLANDE DIR.

/Jorn Wendel Andersen

EKONOMIDIREKTOR

Knud Erik Jensen

VICE ORDFORANDE

Leif Backstad

Kaj W. Christensen
Anders Ericsson
Elisabeth Gauffin
Tommy Jacobsson
Kr. Ole Kristensen
Hans Peter Nielsen
Jan Negrgaard
Spren Rasmussen

Bent Juul Sgrensen

Revisionsberdttelse

Vi har granskat den av styrelsen
och foretagsledningen framlagda
koncernredovisningen och drsred-
ovisningen for rikenskapsaret
2000/2001 for Arla Foods amba.

Den utforda revisionen

Vi har planerat och genomfort revi-
sionen i Overensstimmelse med
internationella revisionsstandards
och god revisionssed i Danmark for
att i rimlig grad Overtyga oss om att
rikenskaperna inte innehaller
visentliga fel eller brister. Under
revisionen har vi med utgangspunkt
fran bedomning av visentlighet och
risk  kontrollerat underlag och
dokumentation av de i rikenska-
perna upptagna beloppen och 6vri-
ga upplysningar. Vi har hirvid tagit
stiallning till anvinda redovisnings-
principer och rikenskapsmissiga
beddomningar samt beddomt om
rikenskapernas information som
helhet ir tillfredsstillande.

Revisionen har inte givit anled-
ning till nagon anmirkning.

Slutsats

Det idr var uppfattning, att koncern-
redovisningen och arsredovisningen
har upprittats i Overensstimmelse
med kraven enligt dansk lagstiftning
och att dessa ger en rittvisande bild
av koncernens och moderforetagets
tillgangar och skulder, ekonomiska
stillning samt resultat.

Arhus, den 28 november 2001
KPMG C. Jespersen

E. Black Pedersen
STATSAUT. REVISOR

]. Briuner Knudsen

STATSAUT. REVISOR
PricewaterhouseCoopers

Goran Tidstrom
AUKTORISERAD REVISOR

Jesper Lund

STATSAUT. REVISOR
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REDOVISNING:

: tillimpade redovisningsprinciper

c2
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Allmant

Redovisningarna for moderforeta-
get, Arla Foods amba, och for Arla
Foods-koncernen 4r upprittade i
overensstimmelse med Arsredovis-
ningslagen med de avvikelser, som
beror pa moderforetagets och kon-
forhallande.

Dessa avvikelser beror speciellt

cernens  speciella
behandlingen av de icke-mejerire-
laterade  dotterforetagens  och
intresseforetagens resultat i moder-
foretagets resultatrikning, se vidare
i nedanstaende avsnitt.

Som angivits i arsredovisningen
sida 7 har det gjorts en omvirde-
ring av Oppningsbalansen per
2000-04-17.
medfort en goodwill per denna dag
pa 300 MDKK, vilken avskrivs
under 20 ar.

Vidare har det
omvirdering av avsittningar for
vilket
medfort en ytterligare avsittning
per 2000-04-17 pa 300 MDKK.

Som foljd hidrav har jimforelse-

Omvirderingen har

gjorts  en

strukturrationaliseringar,

siffrorna dndrats.

Jamforelsesiffror for resultat-
rakningarna avser foretagets forsta
rikenskapsar fran 2000-04-17 till
2000-10-01 och 4r darfor inte direkt
jamforbara.

Tillimpade redovisningsprin-
ciper dr oforindrade i jamforelse
med foregaende ar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen  omfattar
Arla Foods amba (moderforetaget)
och de foretag/dotterforetag, se
koncernoversikten pa sidorna 56-
57, vari moderforetaget direkt eller
indirekt dger mer 4n 50 procent av
rostandelen eller pa annat sitt har
ett bestimmande inflytande.

De rikenskaper, som anvints for
konsolideringen, dr i allt visentligt
utarbetade 1 Overensstimmelse
med moderforetagets redovisnings-
principer.

Koncernredovisningen utarbetas
genom en sammanslagning av lik-
artade  rikenskapsposter  fran
moderforetagets och de enskilda
dotterforetagens arsredovisningar.
Eliminering har gjorts av koncern-

interna intikter och utgifter, aktier

och andelar, mellanhavanden och

utdelningar samt orealiserade
vinster och forluster.

For utlindska dotterforetag om-
riknas resultatrikningen till genom-
snittliga valutakurser medan balans-
posterna omriknas till balansdagens
valutakurser. De omrikningsdif-
ferenser, som uppstar vid omrikning
av de utlindska foretagens egna
kapital till balansdagens kurser samt
de omrikningsdifferenser, som upp-
star som foljd av omrikning av de
utlindska  foretagens  resultat-
rikningar till genomsnittskurser, fors
direkt till eget kapital.

Vid kop och forsiljning av dott-
terforetag medtages dessa foretags
resultat i koncernredovisningen
under den del av aret, som foreta-
gen har 4gts av Arla Foods-koncer-
nen. I samband med forvirv forde-
las eventuella oOvervirden pa
enskilda tillgangs- och skuldposter.
Hirutover uppkommen koncern-

goodwill aktiveras och avskrivs.

Valutaférhallanden

och finansiella instrument
Finansiella instrument avser huvud-
sakligen valutaterminsaffirer och
valutaoptioner.

For finansiella instrument, som
upptagits for att sikra tillgangar
och skulder i frimmande valuta
anvinds sikringskursen vid virde-
ring av den sikrade posten och
dessa finansiella instrument virde-
ras darfor inte som en separat post.
Valutaeffekter avseende finansiella
instrument, som dr upptagna for att
kurssikra kommande ars intikter
och kostnader redovisas nir dessa
intikter och kostnader realiseras.

Finansiella instrument, som inte
har upptagits i sikringssyfte, virde-
ras till marknadsvirdet pa balans-
dagen. Bade realiserade och oreali-
serade kursvinster och -forluster
medtages i resultatrikningen

Tillgangar och skulder i frimm-
mande valuta, som inte ir sikrade,
ar upptagna till balansdagens valu-
takurser.

Offentliga bidrag
Bidrag fran EU och andra myndighe-

ter avseende anliggningsinvestering-
ar har reducerat anskaffningsvirdet.

Bidrag avseende produktutveck-
ling mm intiktsfors, under andra
driftsintikter, vid den tidpunkt, da
aterbetalningsskyldighet inte lingre
foreligger.

Resultatrdkningar

Nettoomsittning
Nettoomsittningen omfattar arets
fakturerade forsiljning av firdigva-
ror med avdrag for rabatter.
Mottagna restitutioner och produk-
tionsstod fran EU ingar i nettoom-
sdttningen.

I nettoomsittningen for Arla
Foods amba ingar dessutom beslu-
tad efterbetalning fran andra silj-

bolag inom Arla Foods-koncernen.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar
varuforbrukning inklusive inkop
fran medlemmarna samt kostnader
sasom avskrivningar, loner och
ersittningar med mera, vilka 4r

hinforliga till arets omsittning.

Utvecklingskostnader
Utvecklingsutgifter avseende nya

produkter kostnadsfors i takt med
att dessa upparbetas.

Resultatandelar i dotterforetag

och intresseforetag

I moderforetagets resultatrikning
medtages andelen av de enskilda
mejerirelaterade verksamheternas
resultat efter skatt och med avdrag
for beslutade efterbetalningar och
orealiserad internvinst.
Mejerirelaterade verksamheter
definieras som verksamheter, vars
buvudsakliga aktivitet hianfor sig
till foradling/forsiljning av den fran
Arla Foods
invigda mjolken och omfattar de i

ambas medlemmar
oversikten pa sidorna 56-57 angiv-
na foretagen.

Resultatandelen efter skatt for
icke-mejerirelaterade verksamheter
ingar inte i moderforetagets resul-
tatrikning utan fors direkt till eget
kapital under Uppskrivningsfond.



Foretag, vari koncernen iger
mellan 20% och 50% av rostritten
utan att ha ett bestimmande infly-
tande, betraktas som intressefore-
tag. Dessa foretag ingar endast
med én post i resultat- och balans-
rikningarna och dessa foretags
omsittning ingar saledes inte i den
totala koncernomsittningen.

Den olika behandlingen i
moderforetaget av resultatandelar i
mejerirelaterade kontra icke-meje-
rirelaterade verksamheter har valts
for att i moderforetagets resultat-
rikning kunna utvisa den direkta
intjiningen pa den mjolk, som har
levererats fran Arla Foods ambas
medlemmar.

Finansiella poster
Rinteintikter och -kostnader med-

tages i resultatrikningen med de
belopp,
rikenskapsaret.

som kan hinfoéras till

Finansiella poster omfattar hir-
utover realiserade och orealiserade
kursregleringar av virdepapper

och utlindsk valuta.

Foretagsskatt

Den skattepliktiga inkomsten be-
riknas efter de for foretagen gill-
lande nationella reglerna. For de
foretag, som dr sambeskattade,
kostnadsfors skatt pa arets resultat
med aktuella skatteprocentsatser
pa arets resultat fore skatt, korrige-
rat med icke skattepliktiga intikter
och kostnader. Uppskjuten skatt
beriknas gemensamt for foretag,
som ingar i sambeskattade enheter.
Uppskjuten skatt beriknas med
aktuell skatteprocentsats pa alla
temporira skillnader mellan redo-
visat och skattemissigt resultat.

Balansrdakningar

Allmint avseende
anliggningstillgdngar

Som anskaffningsvirde for anligg-
ningstillgingarna har anvints de
bokférda virdena per 2000-04-16 i
de bildande foretagen och dessas
dotterforetag, korrigerat for de vir-
dejusteringar, som vidtagits i den
ingaende balansen per 2000-04-17.

Immateriella
anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
virderas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.
Immateriella anliggningstill-
gangar omfattar goodwill vid kop
av foretag, licenser, varumirken
mm samt utjamningsbeloppet till
tidigare medlemmar i Klpver Meelk
A.m.b.A.
Dessa tillgangar skrivs av linjart
under den beriknade ekonomiska
livslingden enligt nedan:

Goodwill
5—20 ar
Licenser och varumirken mm
10 ar
Utjamningsbelopp
3 ar
Materiella
anliggningstillgangar
Materiella  anliggningstillgangar

virderas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Tillgangar skrivs av fran tid-
punkten for anskaffning eller
ibruktagande efter en beddomning
av den ekonomiska livslingden
enligt nedan:

Kontorsbyggnader

50 ar

Produktionsbyggnader

20 - 30 ar

Tekniska anliggningar

och maskiner

5-10 ar
Driftsmaterial och inventarier
3 -7 ar

Bokforda virden per 2000-04-17
for tekniska anliggningar, maski-
ner, driftsmaterial och inventarier
skrivs dock av linjirt under 5 ar
fran detta datum.

Avskrivning gors inte pa paga-
ende nyanliggningar.

Tillgangar med kortare livslangd,
tillgangar av mindre virde samt for-
bittringsutgifter av mindre virde
och programvaror till datorer kost-
nadsfors under anskaffningsaret.

Finansiella tillgdngar
Kapitalandelar i dotterforetag och
intresseforetag upptas till dgaran-

delen av foretagets egna kapital vid
rikenskapsarets utgang, beriknade
enligt koncernens redovisnings-
principer och efter avdrag av ore-
aliserade koncerninterna vinster.
For de andelsforetag, som ingar i
koncernen, har 4garandelarna
beriknats i enlighet med respektive
foretags stadgebestimmelser.
finansiella

Ovriga anligg-

ningstillgangar (aktier, pantbrev
och obligationsinnehav med mera)
upptas till anskaffningsvirde, dock
hogst till marknadsvirde, om detta

ar lagre pa balansdagen.

Varulager

Ravaror och forbrukningsmaterial
samt handelsvaror har virderats till
anskaffningsvirde. Som anskaff-
ningsvirde for den mjolk, som
ingar i varulagren, har anvints
avriakningspriset inklusive efterbe-
talning till Arla Foods ambas med-
lemmar.

Varor under tillverkning och
fardigvaror virderas till sjalvkost-
nadspris, bestaende av ravarors
och forbrukningsmaterials anskaft-
ningspris med tilligg av till-
verknings- och andra kostnader,
som direkt och indirekt kan hinfo-
ras till respektive vara.

Varulager har virderats efter
FIFO-principen. I de fall, da an-
skaffnings- eller sjilvkostnadspriset
overstiger nettoforsiljningsvirdet,
har lagret nedskrivits till detta ligre
viarde. Nettoforsiljningsvirdet fast-
stalls med hinsyn tagen till varula-
grets omsittningshastighet, inkurans

och forvintad prisutveckling.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar upptas till

nominella virden med avdrag for
nedskrivningar for befarade for-
luster enligt individuell virdering.
Ovriga

omsittningstillgingar
Virdepapper virderas till balans-
dagens kurser.

Eget kapital
I enlighet med stadgarnas § 15

bestar foretagets egna kapital av:

c2
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Kapitalkonto:
Kapitalkontot omfattar foreta-
gets kollektiva egna kapital.

Reservfond A:

Reservfond A motsvarar avsitt-
ningar pa personliga konton i
MD Foods amba, for vilken fol-
jande villkor giller:

1.Representantskapet kan arli-
gen besluta om forrintning
dock maximalt med det offici-
ella danska diskontot.

2.Beslut om eventuella utbetal-
ningar fattas av representant-
skapet.

3. Utbetalning efterstravas att ske
under rikenskapsaren 2000/
2001 — 2007/2008.

Det far inte ske utbetalningar till
Arla Foods ambas medlemmar, som
minskar det samlade beloppet av
foretagets Kapitalkonto och
Reservfond A. Vid utbetalning fran
Reservfond A skall motsvarande
belopp tillféras Kapitalkontot sa att
Reservfond A successivt avvecklas.
Dessutom  skall  Kapitalkontot
genom konsolidering och i takt
med utbetalning av Reservfond A
tillforas 280 MDKK.

Reservfond B:

Reservfond B omfattar den vid
foretagets bildande gjorda av-
sdttningen.

Uppskrivningsfond:

Kontot omfattar nettouppskriv-
ningar till andelen av eget
kapital i dotterforetag och
intresseforetag, vilka inte 4r
mejerirelaterade. Hirutdver in-
gar orealiserade kursvinster pa
virdepapper, som dr omsitt-
ningstillgangar.

Dotterforetagsreserver:

Kontot omfattar nettouppskriv-
ningar avseende mejerirelate-
rade foretag enligt det inre vir-
dets metod.

Ansvarigt linekapital
I enlighet med 6verenskommelsen

att bilda foretaget tillskot Arla, eko-
nomisk forening 330 MSEK som
ansvarigt lanekapital, vilket i hin-
delse av konkurs ir efterstillt ovri-
ga fordringar. Lanet, som forrintas
med samma ridnta som Reservfond
A, aterbetalas med cirka 1/8-del
per ar, forsta gangen under riken-
skapsaret 2001/2002.

Avsittningar
Ovriga avsdttningar omfattar
huvudsakligen de vid foretagets
bildande per 2000-04-17 avsatta
beloppen for strukturrationalise-
ringar.

Avsittningar for pensioner i
Sverige baseras pa forsikrings-

missiga berikningar.

Finansieringsanalyser

Finansieringsanalysen har uppstill-
Its efter den indirekta metoden
med utgangspunkt fran koncernre-
sultatet. Den visar koncernens
kassaflode uppdelad pa lopande
verksamhet, investeringar och
finansiering samt hur dessa har
paverkat de likvida medlen.

Kassaflodet fran den lopande
verksamheten redovisas som kon-
cernens resultat justerat med ej lik-
viditetspaverkande poster, som av-
och nedskrivningar samt forandring
av rorelsekapitalet.

Kassaflodet till investeringsakti-
viteten omfattar kop och forsiljning
av immateriella, materiella och
finansiella anliggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsak-
tiviteter omfattar upptagande och
aterbetalning av langfristiga och
kortfristiga skulder till kreditinstitut
och realkreditinstitut.

Likvida medel utgors av kassa
och bank samt bérsnoterade virde-
papper, vilka har upptagits bland
omsittningstillgangar.

Finansieringsanalysen kan inte
hirledas enbart ur koncernredovis-
ningens siffror.



RESULTAT:

: réikningar
MDKK

: RESULTAT = : RESULTAT : RESULTAT  : RESULTAT

2000-04-17 = 2000-10-02 2000-10-02 = 2000-04-17

2000-10-01 | 2001-09-30 NOT 2001-09-30 = 2000-10-01

11.020 24.526 1 Nettoomsittning 38.133 17.453

9.824 -21.772 2 Produktionskostnader -30.919 -14.371

1.196 2.754 Bruttoresultat 7.214 3.082

-608 -1.311 2 Forsiljnings- och distributionskostnader -4.548 -2.028

-154 -320 2/3 Administrations- och gemensamma kostnader -1.128 -480

17 31 Ovriga rérelseintikter 156 41

-25 -41 Ovriga rorelsekostnader -98 -68

426 1.113 Rorelseresultat 1.596 547

7 76 4 Resultat fran andelar i dotterforetag - -

0 -10 Resultat fran andelar i intresseforetag 0 12

-41 -165 5 Finansiella poster, netto -381 -159

392 1.014 Resultat fére skatt 1.215 400

-13 -26 6 Skatt pa arets resultat -57 -13

379 988 Arets resultat 1.158 387

Minoritetens andel av

= - dotterforetagens resultat -1 5

379 988 ARLA FOODS AMBA’S ANDEL AV ARETS RESULTAT 1.157 392
Forslag till disposition av arets resultat:

276 690 Efterbetalningar till Arla Foods medlemmar 690 276

72 222 Overforing till Kapitalkonto 222 72

24 0 Overforing till Reservfond A 0 24

7 76 Overforing till Dotterforetagsreserver - =

= - Overforing till andra reserver 245 20

379 988 Totalt 1.157 392
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BALANS:

MooERFERETAS . raknmgar D KONCERN :
: BALANCE  : BALANCE : BALANCE  : BALANCE
PR. PR. PR. PR.
2000-10-01 = 2001-09-30 NOT 2001-09-30  2000-10-01
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
7 Immateriella anldggningstillgangar
0 0 Licenser, varumirken mm 94 53
317 296 Goodwill inkl. koncern-goodwill 594 658
276 184 Utjamningsbelopp 184 276
593 480 Summa 872 987
7 Materiella anldggningstillgangar
1.367 1.380 Mark och byggnader 3.659 3.571
1.516 1.682 Maskiner och andra tekniska anliggningar 3.393 3.278
58 60 Inventarier, verktyg och installationer 521 584
74 151 Pagaende nyanliggningar 472 599
3.015 3.273 Summa 8.045 8.032
8 Finansiella anldggningstillgdanga
2.596 2.734 Andelar i koncernforetag _ _
33 94 Andelar i intresseforetag 273 122
843 814 Andra virdepapper och kapitalandelar 1.324 1.904
0 0 Andra langfristiga fordringar 9 10
3.472 3.642 Summa 1.606 2.036
7.080 7.395 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 10.523 11.055
045
Omsiattningstillgangar
Varulager
389 428 Ravaror och fornodenheter 745 777
724 766 Varor under tillverkning 1.163 1.178
172 153 Firdiga varor och handelsvaror 1.575 1.628
1.285 1.347 Summa 3.483 3.583
Kortfristiga fordringar
1.087 1.121 Kundfordringar 3.988 4.213
4.346 3.477 Fordringar hos koncernforetag 0 0
0 204 Fordringar hos intresseforetag 210 11
17 32 Mark och byggnader under forsiljning 62 48
102 190 Andra fordringar 630 490
16 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 97 55
5.568 5.031 Summa 4.987 4.817
0 0 Virdepapper 560 472
317 445 Kassa och bank 1.305 1.348
7.170 6.823 SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 10.335 10.220
14.250 14.218 SUMMA TILLGANGAR 20.858 21.275



BALANS:

MODERFERETAS N raknmgar KONCERN
: BALANCE  : BALANCE : BALANCE  : BALANCE
PR. PR. PR. PR.
2000-10-01 | 2001-09-30 NOT 2000-10-01 | 01.10.2000
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
4.706 4.928 Kapitalkonto 4.928 4706
743 649 Reservfond A 649 743
500 500 Reservfond B 500 500
23 77 Uppskrivningsfond - -
-6 -43 Dotterforetagsreserver - =
- - Andra reserver 34 17
5.966 6.111 Summa eget kapital 6.111 5.966
= - 9 Minoritetsintressen 85 89
288 252 10 Ansvarigt lanekapital 252 288
6.254 6.363 SUMMA ANSVARIGT KAPITAL 6.448 6.343
Avsattningar
36 33 11 Uppskjuten skatt 370 421
0 0 12 Pensioner, Sverige 609 671
259 193 13 Ovriga avsittningar 735 800
295 226 SUMMA AVSATTNINGAR 1.714 1.892
Skulder
14 Langfristiga skulder
1.035 1.020 Realkreditinstitut 1.574 1.175
1.675 1.652 Kreditinstitut med flera 2.319 3.256
2.710 2.672 Summa 3.893 4.431
Kortfristiga skulder
119 112 Kortfristig del av langfristiga skulder 171 144
1.376 1.254 Kreditinstitut 3.040 2.572
276 690 Efterbetalning 690 276
759 804 Leverantorsskulder 2.292 2.409
1.965 1.432 Skulder till koncernforetag 1.074 1.808
3 1 Skulder till intresseforetag 7 4
13 34 Skatteskulder 60 25
480 593 Ovriga skulder 1.432 1.352
0 37 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 37 19
4.991 4.957 Summa 8.803 8.609
7.701 7.629 SUMMA SKULDER 12.696 13.040
14.250 14.218 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20.858 21.275

15 Ansvarsforbindelser, stillda sakerheter med mera
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EGET KAPITAL:

. MODERFERETAG :forandrmg RON
MDKK
: KAPITAL : KAPITAL
PR. PR.
2001-09-30 2001-09-30
Kapitalkonto
4.706 Belopp vid arets inging 4.706
Omvirderinga av 6ppningsbalansen, se arsredovisningen s.7:
300 Kapitalandelar 300
-300 Avsittningar till strukturrationaliseringar -300
4.706 Korrigerat saldo 2000-10-02 4.706
222 Avsatt av arets resultat 222
4.928 Belopp vid arets utgang 4.928
Reservfond A
743 Belopp vid arets ingang 743
-94 Utbetalt till MD Foods amba -94
649 Belopp vid arets utgang 649
Reservfond B
500 Belopp vid arets ingang 500
500 Belopp vid arets utgang 500
Uppskrivningsfond
30 Belopp vid arets ingang -
-7 Omvirdering av Oppningsbalansen -
23 Korrigerat saldo 2000-10-02 -
Resultat fran icke-mejerirelaterade dotterforetag
169 samt intresseforetag, netto -
048 -115 Omrikningsdifferenser -
77 Belopp vid arets utgang -
Dotterforetagsreserver
-6 Belopp vid arets ingang -
76 Avsatt av arets resultat -
-113 Omrikningsdifferenser -
-43 Belopp vid arets utgang -
Andra reserver
- Belopp vid arets ingang 24
- Omvirdering av Oppningsbalansen -7
- Korrigerat saldo 2000-10-02 17
- Avsatt av arets resultat 245
- Omrikningsdifferenser -228
- Belopp vid arets utgang 34
6.111 SUMMA EGET KAPITAL 6.111



FINANSIERINGS:

. analyser KONCERN
: BELOPP : BELOPP
2000-10-02 = 2000-04-17
2001-09-30  2000-10-01
Kassaflode fran 16pande verksamhet
Arets resultat 1.157 392
Avskrivningar och foretagsskatt 1.336 546
Resultatandelar fran finansiella anliggningstillgangar 0 -12
Foriandring av avsittningar -40 -188
Foriandring av varulager 100 -74
Forindring av kortfristiga fordringar -170 104
Forindring av leverantorsskulder och ovriga skulder mm -1.118 -296
Betald foretagsskatt -21 -2
Kassaflode fran lopande verksamhet 1.244 470
Kassaflode till investeringar
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar, netto -70 -28
Investeringar i materiella anliggningstillgaingar, netto -1.476 -807
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar, netto 390 112
Kassaflode till investeringar -1.156 -723
Kassaflode fran finansiering
Forindring av kortfristiga skulder till kredit-/realkreditinstitut -43 -285
Kassaflode fran finansiering -43 -285
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL OCH VARDEPAPPER 45 -538
Likvida medel och virdepapper vid arets borjan 1.820 2.358
Likvida medel och virdepapper vid arets slut 1.865 1.820
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NOTER:

: MDKK

: MODERFERETAG ¢ KONCERN
: BELOPP : BELOPP : BELOPP : BELOPP
2000-04-17 | 2000-10-02 2000-10-02  2000-04-17
2000-10-01 | 2001-09-30 NOT 2001-09-30  2000-10-01
] NETTOOMSATTNING
Fordelning pa marknader:
Sverige 10.062 5.060
Danmark 9.248 4.193
Ovriga EU-linder 12.396 5.305
Ovriga Europa 782 330
Mellanostern 2.103 885
Nordamerika 928 412
Mellan- och Sydamerika 932 601
Asien 1.225 477
Afrika 430 175
Ovriga 27 15
Summa 38.133 17.453
Omsittning pa marknader utanfor Danmark och Sverige 18.823 8.200
Motsvarar (%) 49% 47%
Fordelning pa varugrupper:
Konsumtionsmjolk 15.430 7.061
Ost 10.640 4.652
Smor och blandningsprodukter 4.289 2.033
Pulverprodukter 5.573 2.574
Emballage och forbrukningsartiklar 1.065 502
Ovrig omsittning 1.136 631
Summa 38.133 17.453
2 Kostnader
Personalkostnader
Funktionsuppdelat
818 -1.840 Produktion -3.663 -1.844
-74 -176 Forsiljning och distribution -1.565 -579
59 191 Administration -534 -222
951 -2.207 Summa -5.762 -2.645
Kostnadsslagsuppdelat
-898 -2.083 Loner och arvoden -4.926 -2.232
47 -110 Pensioner -314 -107
6 -14 Ovriga sociala kostnader -522 -306
951 2.207 Summa -5.762 2.645
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA
6.763 6.775 (ARSANSTALLDA) 18.200 18.622

I loner och ersittningar inkl. pensioner i koncernen
ingar moderforetagets direktion med 6 MDKK,
(2000-04-17—10-01 med 3 MDKK) och arvoden

till moderforetagets styrelse och representantskap
med 10 MDKK (2000-04-17—10-01 med 3 MDKK).



MODERFIRETAG KONCERN
: BELOPP : BELOPP : BELOPP : BELOPP
2000-04-17  2000-10-02 2000-10-02  2000-04-17
2000-10-01 | 2001-09-30 NOT 2001-09-30  2000-10-01
2 Kostnader (fortsattning)
Avskrivningar:
Funktionsuppdelat
- -92 Utjiamningsbelopp (produktion) -92 -
-177 -433 Produktion 2903 -396
0 -3 Forsiljning och distribution -128 -71
0 0 Administration -156 -66
Vinst/forlust vid forsiljning av
2 4 immateriella och materiella anliggningstillgangar -12 6
-175 -524 Summa -1.291 -527
3 Arvoden till representantskapsvalda revisorer
Revisionsarvoden:
-2 -4 KPMG C. Jespersen
-2 -2 PricewaterhouseCoopers
Andra ersdttningar:
=2 -2 KPMG C. Jespersen
2 0 PricewaterhouseCoopers
-8 -8 Summa
4 Resultat fran andelar i dotterforetag
21 102 Vinster i dotterforetag efter skatt
-14 -26 Forluster i dotterforetag efter skatt
7 76 Summa 051
I beloppen ingar endast resultat frain de mejerirelaterade
dotterforetagen. I de icke-mejerirelaterade dotterforetagen
och intresseforetagen redovisas netto vidstaende vinst,
13 169 som overforts direkt till det egna kapitalet:
5 Finansiella poster, netto
Kostnader
-20 -30 Rintekostnader till koncernforetag -20 -23
-114 -331 Ovriga finansieringskostnader -601 -223
-134 -361 Summa -621 -246
Intékter
67 111 Rinteintdkter fran koncernforetag 8 0
26 85 Ovriga finansieringsintikter 232 87
93 196 Summa 240 87
-41 -165 FINANSIELLA POSTER, NETTO -381 -159
6 Foretagsskatt
-13 -25 Skatt pa arets skattepliktiga inkomst -54 -25
0 -1 Reglering av uppskjuten skatt 1 18
0 0 Justering av tidigare ars skatt -4 -6
-13 -26 Summa 57 -13
0 0 Under aret betald foretagsskatt (inkl. a conto-skatt) 21 2



NOTER:
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: MDKK

KONCERN
LICENSER, GOODWILL UTJAM- MARK ~ MASKINER INVENTARIER,  PAGAENDE
VARUMARKEN INKL. NINGS- oCH OCH  VERKTYG OCH NYAN-
MM KONCERN- BELOPP BYGGNADER TEKNISKA INSTAL-  LAGGNINGAR
GOODWILL ANLAGG- LATIONER
NINGAR
“ : IMMATERIELLA : : MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ingidende anskaffningsvirde 57 390 276 3.689 3.574 667 599
Omvirdering av 6ppningsbalansen 0 300 0 0 0 0 0
Korrigerade anskaffningsvirden 2000-10-02 57 690 276 3.689 3.574 667 599
Omrikningsdifferens -7 -5 0 -165 -142 -32 -58
Arets inkop 56 17 0 296 984 177 347
Omklassificeringar 0 0 0 305 94 17 -416
Arets forsiljningar 0 -3 0 -139 -152 -47 0
Utgidende anskaffningsvirde 106 699 276 3.986 4.358 782 472
Ingdende av- och nedskrivningar -4 225 0 -118 -296 -83 0
Avskrivning pa omvirderingar 0 -7 0 0 0 0 0
Korrigerade av- och nedskrivningar
2000-10-02 -4 -32 0 -118 -296 -83 0
Omrikningsdifferens 1 0 0 14 23 2 0
Arets av- och nedskrivningar -9 73 92 -229 -693 -183 0
Av- och nedskrivningar
pa forsalda tillgangar 0 0 0 6 1 3 0
Utgdende ackumulerade -12 -105 -92 -327 -965 -261 0
av- och nedskrivningar
UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE 94 594 184 3.659 3.393 521 472

Arets nyanskaffningar har reducerats med bidrag fran EU och andra myndigheter med 6 MDKK.
For danska fastigheter med ett bokfort virde pa 1.917 MDKK utgjorde det totala taxeringsvirdet
per 1 januari 2001 1.946 MDKK, vartill kommer investeringar efter detta datum.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingaende anskaffningsvirde
Omvirdering av Oppningsbalansen

Korrigerade anskaffningsvirden 2000-10-02
Arets inkop

Omklassificeringar

Arets forsiljningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingaende av- och nedskrivningar
Avskrivning pa omvirderingar

Korrigerade av- och nedskrivningar
2000-10-02

Arets av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar pa
forsalda tillgangar

Utgaende ackumulerade
av- och nedskrivningar
UTGAENDE PLANENLIGT
RESTVARDE

MODERFORETAS

26 276 1.413 1.633 63 74
300 0 0 0 0 0
326 276 1.413 1.633 63 74
0 0 164 443 22 151

0 0 30 44 0 -74
-3 0 -87 -16 -7 0
323 276 1.520 2.104 78 151
-2 0 -46 -117 -5 0
-7 0 0 0 0 0
-9 0 -46 -117 -5 0
-18 -92 -97 -308 -13 0
0 0 3 3 0 0
-27 -92 -140 -422 -18 0
296 184 1.380 1.682 60 151

Arets nyanskaffningar har reducerats med bidrag frin EU och andra myndigheter med 6 MDKK.

Det totala taxeringsvirdet for mark och byggnader utgjorde per 1 januari 2001 1.394 MDKK,

vartill kommer investeringar efter detta datum.
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8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

: MDKK

Ingaende anskaffningsvirde
Omrikningsdifferens

Arets inkop

Arets forsiljningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende virderegleringar
Arets resultat
Ovriga regleringar

Utgaende virderegleringar

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

ANDELAR I ANDRA ANDRA

INTRESSE- VARDEPAPPER LANGFRISTIGA

FORETAG OCH KAPITAL-  FORDRINGAR
ANDELAR

: FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

110 1.893 10
-19 -21 0
184 271 3
0 -830 -4
275 1.313 9
12 11 0
0 0
-14 0 0
-2 11 0
273 1.324 9

Ingaende anskaffningsvirde 2.869 31 832
Omvirdering av Oppningsbalansen -300 0 0
Korrigerade anskaffningsvirden per 2000-10-02 2.569 31 832
Omrikningsdifferens -164 0 -19
Arets inkop 83 68 0
Arets forsiljningar -10 0 -10
Utgidende anskaffningsviarde 2.478 99 803
Ingaende virderegleringar 27 2 11
Omrikningsdifferens -15 0 0
Arets resultat 239 -4 0
Forindring av interna vinster i varulager 16 0 0
Ovriga regleringar -11 -3 0
Utgaende virderegleringar 256 -5 11

UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE

2.734 94 814
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NOTER:

: MDKK

D MODERFORETRG ¢ RONCERN
: BELOPP : BELOPP : BELOPP : BELOPP
2000-04-17  2000-10-02 2000-10-02  2000-04-17
2000-10-01 | 2001-09-30 NOT 2001-09-30  2000-10-01
9 Minoritetsintressen
Ingaende minoritetsintressen 89 101
Andel av arets resultat -5
Foriandring i dgarandel -5 -7
Utgaende minoritetsintressen 85 89
10 Ansvarigt lanekapital
296 288 Ingaende ansvarigt lanekapital 288 296
-8 -36 Omrikningsdifferens -36 -8
288 252 Utgaende ansvarigt lanekapital 252 288
11 Uppskjuten skatt
37 36 Ingaende uppskjuten skatt 421 453
-1 -4 Omrikningsdifferens -50 -14
0 1 Arets forindring av uppskjuten skatt -1 -18
36 33 Utgaende uppskjuten skatt 370 421
12 Pensioner, Sverige
Ingiende pensioner 671 673
Omrikningsdifferens -87 -17
Arets avsittning 25 15
Utgaende pensioner, Sverige 609 671
0:54
STRUKTUR- FUSIONS- FUSIONS- STRUKTUR-
RATIONALI- KOSTNADER KOSTNADER RATIONALI-
SERINGAR SERINGAR
MED MERA . MED MERA
13 Ovriga avsattningar
257 2 Ingaende 6vriga avsittningar 2 498
0 0 Omvirdering av Oppningsbalansen 0 300
257 2 Korrigerade Ovriga avsittningar 2 798
5 0 Arets avsittningar 0 8
-69 -2 Ianspraktaget under aret -2 -71
193 0 Utgaende Ovriga avsittningar 0 735
: BEL@B : BELOB : BELOPP : BELOPP
PR. PR. PR. PR.
01.10.2000 30.09.2001 14 Langfristiga skulder 2001-09-30 |~ 2000-10-01
Langfristig skuld, som forfaller efter
1.481 1.312 S ar fran rikenskapsirets utgang 1.876 1.622



: BELOPP
PR.
2000-10-01

2.786

94

272

3.531

170
415

: BELOPP
PR
2001-09-30

3.100

142

219

1.521
4.665

170
468

573

NOT

15 Ansvarsforbindelser, stillda sikerheter mm
Ansvars- och garantiférbindelser
Leasingforpliktelser (total forbindelse)

Forbindelser i enlighet m. avtal om leverans
av anliggningstillgangar

For tickning av valutarisker har upptagits valutaterminsaffirer
enligt nedan:

Ko6p pa termin

Forsiljning pa termin

Som sikerhet for skulder har deponerats:
Pantbrev i fast egendom
med ett bokfort virde pa

Virdepapper, bokfort virde

Arla Foods amba har mottagit garantibevis frain medlem-
marna. Underlaget for dessa dr den enskilde medlemmens
leverans under de senaste 5 rikenskapsaren, beriknat med
20 DKK per paborjade 1.000 kg leverans av mjolk.

Av garantibevisen har 0 kronor stillts som sikerhet for skul-

der.

Koncernen ar part i enstaka rattsmal. Utfallet av dessa
forvintas inte ha nagon visentlig betydelse for arets resultat
eller vid virdering av den ekonomiska stillningen.

: BELOPP
PR.
2001-09-30

1.167

310

417

1.777
4.889

444
1.421

573

: BELOPP
PR.
2000-10-01

1.058

134

412

136
3.787

602
1.681

208

580

2
[Ny
(My]



KONCERNOVERSIKT:

: dotterforetag,
intresseforetag

2

o
0000000600600 060006000000 0090900

och kapitalandelar

De med @ markerade féretagen dir definierade som mejerirelaterade och resultaten

ingadr ddrfor i moderforetagets resultatrikning. Ovriga foretag dir definierade som icke-

mejerirelaterade och resultaten medtas ddrfor direkt i moderféretagets egna kapital

DOTTERFORETAG, som ingar i koncernredovisningen

Arla Foods AB, Sverige
ASM Mjolksocker AB, Sverige (100,0%)
Arla Ost och Smor Produktion AB, Sverige (100,0%)
Bregott AB, Sverige (62,4%)
Arla Foods Distribution amba, Danmark
Danos A/S, Danmark (100,0%)
Gredstedbro Ost A/S, Danmark (100,0%)
Mejerigrossisten Fyn ApS, Danmark
Kirkeby Mejeri A/S, Danmark
Arla Foods Holding AB, Sverige
Oy Arla Foods Ab, Finland (100,0%)
Arla Foods AS, Norge (100,0%)
Arla Foods Inc., Kanada
Arla Foods GmbH, Tyskland
Arla Foods S.r.l., Italien
Arla Foods Specialost AB, Sverige
Arla Foods Inc., USA
Arla Foods S.A.R.L., Frankrige
Andelssmgr A.m.b.a., Danmark
Enigheden A/S, Danmark
Arla Foods Ingredients amba, Danmark
Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100,0%)
Arla Foods Ingredients Inc., USA (100,0%)
Arla Foods Ingredients KK, Japan (100,0%)
Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100,0%)
Arla Foods Ingredients Ltd., England (100,0%)
Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70,0%)
AM Produktion K/B, Sverige (66,7%. De resterande 33,3% dgs av Arla Foods AB)
AM Foods K/S, Danmark (66,7%. De resterande 33,3% #igs av Arla Foods amba)
Arla Foods Sp. Z o.0., Polen
Arla Foods International A/S, Danmark
Danya Foods Ltd., Saudiarabien
Arla Foods Plc., England
Arla Foods Argentina S.A., Argentina
Frodinge Holding AB, Sverige
Frodinge Mejeri AB, Sverige (100,0%)
Medipharm Holding AB, Sverige
Medipharm AB, Sverige (100,0%)
Munka Invest AB, Sverige (100,0%)
Medipharm Investments Ltd., USA (100,0%)
Medipharm CZ s.r.0., Tjeckien (100,0%)
Medipharm Hungary Kft, Ungern (51,0%)
Semper Holding AB, Sverige
Semper AB, Sverige (100,0%)
Friggs AB, Sverige (100,0%)
Eterna Niringsprodukter AB, Sverige (100,0%)
Anjo Holding AB, Sverige
A/S Anjo, Danmark (100,0%)

: AGAR-
ANDEL

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

92,4%

51,0%
100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%



KONCERNOVERSIKT:

: dotterforetag,
intresseforetag
och kapitalandelar

DOTTERFORETAG, som ingdr i koncernredovisningen (fortsdttning)

Arla Foods Holding A/S, Danmark
Medani A/S, Danmark (100,0%)
Kingdom Food Products ApS, Danmark (100,0%)
Arla Foods Leasing A/S, Danmark (100,0%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100,0%)

Rynkeby Foods A/S, Danmark (50,0%. De resterande 50,0% #4gs av Kinmaco ApS)

Kinmaco ApS, Danmark (100,0%)
GB Finans A/S, Danmark (100,0%)
Arla Insurance Co. Ltd., Cayman Islands
Arla Foods Fastighetsforvaltning AB, Sverige
De danske Mejeriers Faellesindkgb Amba, Danmark
Dairy Fruit A/S, Danmark (100,0%)
A/S Crispy Food International, Danmark (100,0%)
IFEG International ApS, Danmark (100,0%)
Ejendomsselskabet @stre Gjesingvej 19 A/S, Danmark (100,0%)
Danapak A.m.b.a., Danmark
Danapak A/S, Danmark (100,0%)
Danapak Flexibel A/S, Danmark (100,0%)
Danapak Kartonnage A/S, Danmark (100,0%)
Danapak Plast A/S, Danmark (100,0%)
Tolkki OY, Finland (100,0%)
Norsk Danapak A/S, Norge (100,0%)
Danapak Faltschachtelsysteme GmbH, Tyskland (100,0%)
Danapak Cartons Ltd., England (100,0%)
Danapak R&D Center A/S, Danmark (100,0%)
Danapak leasing ApS, Danmark (100,0%)
Dana-Green 2000 A/S, Danmark (51,0%)

Intresseforetag

JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (dgs via Arla Foods AB)

HB Grado Produktion, Sverige (dgs via Arla Foods AB)

Synbiotics AB, Sverige (4gs via Arla Foods AB)

Arla Foods Hellas S.A., Graekenland

Biolac GmbH, Tyskland

Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (4gs via Arla Foods Ingredients amba)
Dan Vigor Ltd. Brasilien (dgs via Arla Foods International A/S)

Matpartner R&S AB, Sverige (igs via Semper Holding AB)

Medipharm USA, USA (dgs via Medipharm Holding AB)

Delimo A/S, Danmark (4gs via Arla Foods Holding A/S)

Kapitalandelar

Mejeriforeningen, Danmark
Svensk Mjolk ekonomisk forening, Sverige
Lantbrukarnas Riksforbund, forening upa, Sverige

1 enlighet med Arsregnskabslovens § 43, stk. 2 och § 22, stk. 5 i drsregnskabsbekendigorelsen,
dr upplysningar om enskilda dotterforetag uteldmnade, dd dessa anses kunna vdlla betydlig

skada for dessa foretag.

Dessutom dgs ett antal foretag, vilka ej bedriver ndagon verksambet.

: AGAR-

ANDEL

100,0%

100,0%
100,0%
96,1%

93,1%

50,0%
50,0%
49,0%
60,0%
50,0%
50,0%
50,0%
50,0%
50,0%
48,0%

90,1%
42,0%
19,0%

2
[My]
-



ARLA FOODS:

: styrelse
och direktion

JENS BIGUM AKE MODIG LARS LAMBERG KNUD ERIK JENSEN
: VERKSTALLANDE DIR. : VICE VERKSTALLANDE DIR. : ORDFORANDE : VICE ORDFORANDE

BERTIL ANDERSSON LEIF BACKSTAD NIELS BAGEDAL KAJ W. CHRISTENSEN CHRISTER ELIASSON

ANDERS ERICSSON ELISABETH GAUFFIN AKE HANTOFT TOMMY JACOBSSON

SOREN KIHLBERG KR. OLE KRISTENSEN OVE M@BERG HANS PETER NIELSEN PER NORSTEDT

JAN NORGAARD KAJ OLE PEDERSEN SOREN RASMUSSEN PETER STOFFERSEN BENT JUUL S@RENSEN



Arla Foods i Danmark

CENOUVRWN R

HIPRRING MEJERI

. AKAFA
.BISLEV MEJERI
. AARS MEJERI

FARS® MEJERI
HOBRO MEJERICENTER

.GRENA MEJERI
. VELLEV MEJERI

HOCO
HOLSTEBRO FL@DEOST
HOLSTEBRO SM@RMEJERI

. RODKARSBRO MEJERI
. VRINNERS FL@DEOST

. ARHUS MEJERICENTER
.BRABRAND MEJERI

INNOVATION

. VIBY

IT-CENTER

. SNEJBJERG MEJERI

16.

17.
18.
19.
20.
21.

22,
23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.

DANMARK PROTEIN
NR. VIUM MEJERI
ARINCO

TROLDHEDE MEJERI
KLOVBORG MEJERI
TISTRUP MEJERI
VARDE SM@RMEJERI
VEJLE OSTELAGER OCH
FORPACKNING

ARLA DISTRIBUTION
TAULOV MEJERI
KJERSING

ESBJERG MEJERI

ESBJERG EKSPORTTERMINAL

GLEJBJERG MEJERI

KOLDING EKSPORTTERMINAL

CENTRALVARKSTEDET
TYRSTRUP MEJERICENTER
HBGELUND MEJERI

. BRANDERUP MEJERI
.SAMDEN

.BOV MEJERI

.GRONDAL MEJERI

. CREMO

. BIRKUM 0ST

. SLAGELSE MEJERICENTER

.ISH@J FRISKVARETERMINAL
. KBBENHAVN

39.
40.
41.
42.

43.
44,

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

53.
54.

Arla Foods i Sverige

KAGEROD
HALMSTAD MEJERI
KVIBILLE MEJERI
FALKENBERG
MEJERI

ASEDA MEJERI
KARLSKRONA
MEJERI

KALMAR MEJERI
BORGHOLM MEJERI
STANGA MEJERI
VISBY MEJERI
VASTERVIK MEJERI
JONKOPING MEJERI
GOTEBORG MEJERI
HJO UTVECKLINGS-
MEJERI

ALINGSAS MEJERI
MJIOLBY

66.

[o1) D
(39]
(0]
(3]
(47}
Arla Foods UK
55.0STGOTA MEJERI 67. NEWCASTLE
LINKOPING 68. SETTLE
56. KIMSTAD 69. LEEDS
57. 0STGOTA MEJERI 70. BAMBER BRIDGE
NORRKOPING 71. KETTERING
58. SKOVDE MEJERI INGREDIENTS
59. GOTENE MEJERI 72. HATFIELD PEVEREL
GOTENE 0ST- 73. 0AKTHORPE
DISTRIBUNAL
60. SODERTALJE
TERMINAL
61. ENSKEDE TERMINAL
62.STOCKHOLM,
TORSGATAN
63. STOCKHOLM MEJERI
64. OREBRO MEJERI
65. VASTERAS

TERMINAL
UPPSALA TERMINAL

Arla Foods globalt

74.
75.
76.
. TYSKLAND

. HOLLAND

. FRANKRIKE

. SPANIEN

. ITALIEN

. GREKLAND

. KANADA

. USA

. BRASILIEN

. ARGENTINA
.SAUDIARABIEN
. FORENADE

NORGE
FINLAND
POLEN

ARABEMIRATEN

. BANGLADESH
. MALAYSIA

. KOREA

. JAPAN



ARLA FOODS

: PA NATTEN HALLER HANS JBRGEN JENSEN KOLL PA SPANNINGEN FOR EN MILJON MANNISKOR I
NESA-OMRADET NORR OM KOPENHAMN. VERKET, SOM FIRAR 100-ARS JUBILEUM NASTA AR,
GRUNDADES URSPRUNGLIGEN FOR ATT UTNYTTJA TUBORGS OVERSKOTTSPRODUKTION AV ANGA
TILL STROM. HANS JORGEN JENSEN HALLER ORDNING PA SPANNINGEN TILL KL. 8, DA HAN
SMYGER HEM OCH SOVER MEDAN STADEN VAKNAR.






