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J ø r n  Mo e s g å rd  a s

:  P Å  N AT T E N  H Å L L E R  H A N S  J Ø R G E N  J E N S E N  KO L L  P Å  S P Ä N N I N G E N  F Ö R  E N  M I L J O N  M Ä N N IS KO R  I
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G R U N DA D E S  U R S P R U N G L IG E N  F Ö R  AT T  U T N Y T T JA  T U B O R G S  Ö V E R S KOT TS P R O D U K T IO N  AV  Å N GA
T I L L  S T R Ö M .  H A N S  J Ø R G E N  J E N S E N  H Å L L E R  O R D N I N G  P Å  S P Ä N N I N G E N  T I L L  K L .  8 ,  D Å  H A N  
S M Y G E R  H E M  O C H  S O V E R  M E DA N  S TA D E N  VA K N A R .



1. H J Ø R R I N G  M E J E R I
2. A K A FA
3. B IS L E V  M E J E R I
4. A A R S  M E J E R I
5. FA R S Ø  M E J E R I
6. HO B R O  M E J E R IC E N T E R  
7. G R E N Å  M E J E R I
8. V E L L E V  M E J E R I
9. HO C O

HO L S T E B R O  F L Ø D E O S T
HO L S T E B R O  S M Ø R M E J E R I

10. R Ø D K Æ R S B R O  M E J E R I
11. V R I N N E R S  F L Ø D E O S T
12. Å R H US  M E J E R IC E N T E R  
13. B R A B R A N D  M E J E R I

I N NO VAT IO N
14. V I BY

I T- C E N T E R
15. S N E J B J E R G  M E J E R I

16. DA N M A R K  P R OT E I N
N R .  V I U M  M E J E R I
A R I N C O

17. T R O L D H E D E  M E J E R I
18. K L O V B O R G  M E J E R I
19. T I S T R U P  M E J E R I
20. VA R D E  S M Ø R M E J E R I
21. V E J L E  O S T E L AG E R  O C H

F Ö R PAC K N I N G
A R L A  D IS T R I B U T IO N

22. TAU L O V  M E J E R I
23. K J E R S I N G  
24. E S B J E R G  M E J E R I  

E S B J E R G  E KS P O R T T E R M I N A L
25. G L E J B J E R G  M E J E R I
26. KO L D I N G  E KS P O R T T E R M I N A L
27. C E N T R A LV Æ R KS T E D E T  
28. T Y R S T R U P  M E J E R IC E N T E R
29. H Ø G E L U N D  M E J E R I

30. B R A N D E R U P  M E J E R I
31. SA M D E N
32. B O V  M E J E R I
33. G R Ø N DA L  M E J E R I
34. C R E MO
35. B I R K U M  O S T
36. S L AG E L S E  M E J E R IC E N T E R  
37. I S H Ø J  F R I S K VA R E T E R M I N A L
38. K Ø B E N H AV N

67. N E W C A S T L E
68. S E T T L E
69. L E E D S
70. BA M B E R  B R I D G E
71. K E T T E R I N G

I N G R E D I E N TS
72. H AT F I E L D  P E V E R E L
73. OA K T HO R P E

74. NO R G E
75. F I N L A N D
76. P O L E N
77. T Y S K L A N D
78. HO L L A N D
79. F R A N K R I K E
80. S PA N I E N
81. I TA L I E N
82. G R E K L A N D
83. K A N A DA
84. USA
85. B R A S I L I E N
86. A R G E N T I N A
87. SAU D I A R A B I E N
88. F Ö R E N A D E

A R A B E M I R AT E N
89. BA N G L A D E S H
90. M A L AY S I A
91. KO R E A
92. JA PA N

A r l a  F o o d s  U K A r l a  F o o d s  g l o b a l tA r l a  F o o d s  i  D a n m a r k
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A r l a  F o o d s  i  S v e r i g e

39. K Å G E R Ö D
40. H A L MS TA D  M E J E R I
41. K V I B I L L E  M E J E R I
42. FA L K E N B E R G

M E J E R I
43. Å S E DA  M E J E R I
44. K A R L S K R O N A
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47. S T Å N GA  M E J E R I
48. V IS BY  M E J E R I
49. V Ä S T E R V I K  M E J E R I
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51. G Ö T E B O R G  M E J E R I
52. H J O  U T V E C K L I N G S -

M E J E R I
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NYCKELTAL:
: 2000-10-02 – 2001-09-30

MDKK

Resultat
Nettoomsättning

härav utanför DK/SE

% utanför DK/SE

Nettoresultat
Efterlikvid
Konsolidering

Finansiering
Balansomslutning
Anläggningstillgångar
Bruttoinvesteringar
Ansvarigt kapital

Soliditet

Råvarutillförsel
Invägd milj. kg totalt i koncernen

härav i DK
härav i SE
härav övriga

Antal medlemmar/ägare
härav i DK
härav i SE

Medarbetare
Antal årsanställda

N E T T O O M S Ä T T N I N G  

2 0 0 0 - 1 0 - 0 2  –  2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

Fördelning på marknader
1. Sverige
2. Danmark
3. Övriga EU-länder
4. Övriga Europa
5. Mellanöstern
6. Nordamerika
7. Mellan- och  Sydamerika
8. Asien
9. Afrika

10. Övriga
Summa

Fördelning på varugrupper
11. Konsum
12. Ost
13. Smör och blandningsprodukter
14. Pulverprodukter
15. Emballage och förbrukningsartiklar
16. Övrig omsättning
Summa

17.453 
8.200 

47%

392
276 
116

21.275
11.055

905
6.343

30%

3.344
1.914

993
437

16.121
8.639
7.482

18.622

5.060
4.193
5.305

330
885
412
601
477
175
15

17.453

7.061
4.652
2.033
2.574

502
631

17.453

38.133 
18.823

49%

1.157
690
467

20.858
10.523
1.877
6.448

31%

7.085
3.967
2.167

951

14.909
7.921
6.988

18.200

10.062
9.248

12.396
782

2.103
928
932

1.225
430
27  

38.133

15.430
10.640
4.289
5.573
1.065
1.136

38.133

:  P E R I O D E
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  P E R I O D E
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  k o n c e r n  :

Fördelning på marknader

Fördelning på varugrupper
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Resultatet är bättre än väntat.
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INNEHÅLL:
: Arla Foods

årsredovisning 
2000/01

:  F Ö R  J E N N I E  M E Y E R ,  2 2  Å R ,  Ä R  MO R G O -
N E N  D E N  B Ä S TA  T I D E N  P Å  DAG E N .
S P E C I E L LT  N Ä R  D E T  Ä R  H E L G  O C H  D E T
F I N N S  G OT T  O M  T I D  AT T  N J U TA  AV
F R U K O S T E N ,  L Ä SA  T I D N I N G E N  O C H
F I L O S O F E R A  Ö V E R  T I L LVA R O N .  T I L L
F R U KO S T E N  H Ö R  T I D N I N G E N ,  Y O G H U R T ,
M Ü S L I ,  T E ,  M J Ö L K O C H  J U L I A K A K A ,
S O M  Ä R  E T T  M J U K T,  P L AT T  B R Ö D .  T I L L
VA R DAG S  L Ä S E R  S I N G E LT J E J E N  M E D I E -
O C H  KO M M U N I K AT IO N S V E T E N S K A P  P Å
H Ö G S K O L A N  I  T R O L L H Ä T TA N /
U D D E VA L L A .

:  D E N  N YA  S T R AT E G I N F Ö R  A R L A  F O O D S
I N N E B Ä R  AT T  F Ö R E TAG E T  KO M M E R  AT T
A R B E TA  F Ö R  AT T  Ö K A  A N V Ä N DA N D E T  AV
M E J E R I P R O D U K T E R  P Å  A N D R A  T I D E R
O C H  P Å  A N D R A  P L ATS E R  Ä N  D E  T R A D I -
T IO N E L L A .
F O T O G R A F R A S M US  BA A N E R  H A R  F Å N G -
AT  E N  D E L  E X E M P E L  R U N T  O M  I
E U R O PA .



Det är med tillfredsställelse som jag
konstaterar att årets resultat är
mycket bra och klart överträffar
förväntningarna.

Det första hela verksamhetsåret i
Arla Foods har präglats av sam-
körnings- och harmoniserings-
arbete, inte minst bland Arla Foods
medlemmar/ägare, som utgör fler-
talet av mjölkproducenterna i
Danmark och Sverige.

Den demokratiskt uppbyggda
ägarorganisationen, som ska fun-
gera över landsgränserna och följa
de båda ländernas lagar och tradi-
tioner, har under året arbetat med
tunga och viktiga uppgifter. Det
gäller inte minst arbetet med att
harmonisera avräkningsmodellen
som i många delar varit och är
olika i de två länderna. Det har
vidare handlat om att diskutera den
viktiga frågan om hur det egna
kapitalet ska finansieras och som
kompliceras av ländernas olika
företags- och skattelagstiftningar.

Kapitalanskaffningen har inte
minst aktualiserats av den om-
fattande strategiplan, som fått med-
lemmarnas/ägarnas stöd, och som
under de kommande åren innebär
stora investeringar och därmed
också krav på det egna kapitalets
storlek.

Det finns stor förståelse för nöd-
vändigheten av detta hos ägarna.
Det gäller också samordningen av
de organisatoriska och demokra-
tiska spelregler som rör beslutspro-
cesserna i en gränsöverskridande
ekonomisk förening.

Dessa grundläggande frågor har
behandlats i de beslutande försam-
lingarna – representantskapet – där
det, utöver språket, också finns
olikheter när det gäller stadgar,
beslutsprocess och mötestradition.

I samband med fusionen fast-
slogs en övergångsperiod på tre år
för att harmonisera olikheter. Målet
är att vi i stort sett ska ha likadana
förhållanden i de två länderna efter
dessa tre år. Ett väsentligt hinder för
detta är att de två länderna inte fick
någon gemensam valuta under den
här perioden, något som företaget
hoppades. Danmark har i en folk-
omröstning sagt direkt nej till EMU-
anslutning, men är dock valuta-

Målet  med fus ionen mel lan svenska Ar la  och

danska MD Foods var  b land annat  att  efter  t re  år

ha i  stort  sett  l ikartade förhål landen för  ägarna i

de två länderna.  Ett  hinder  för  detta  är  att  de två

länderna inte f ick någon gemensam valuta under

den här  per ioden.  Något  som det  nya företaget

hoppats  på.  Danmark har  v id  en folkomröstning

sagt  di rekt  nej  t i l l  att  vara  med i  eurosamarbetet

från bör jan,  men är  dock bundet  valutamässigt

t i l l  euron.  Sver ige har  t i l l s  v idare hål l t  s ig  helt

utanför.  Det  har  b land annat  betytt  att  en fa l -

lande svensk krona har  gjort  det  ekonomiskt  sett

något  svårare att  vara  svensk mjölkproducent  än

det  var  före fusionen.

STYRELSEORDFÖRANDEN:
: resultatet är bättre än väntet

0 :0 4

:  O R D F Ö R A N D E  L A R S  L A M B E R G



0 :0 5

mässigt bundet till euron. Sverige
har tills vidare ställt sig helt utanför.

En fallande svensk krona har
bland annat inneburit ökade kost-
nader för den svenske mjölkprodu-
centen och de svenska mejeriföre-
tagen jämfört med läget före fusio-
nen.

Ett annat hinder är att det inte
träffats några politiska avgöranden
av betydelse för att harmonisera
ländernas lagstiftningar inom det
kooperativa området. En europeisk
lösning är naturligtvis ytterst
önskvärd.

Även om strävandena att sam-
ordna medlemmarnas villkor i de
två länderna inte gått helt enligt
förväntningarna på alla områden så
finns det en stark vilja hos de för-
troendevalda medlemmarna att
uppnå resultat. Trots kulturskill-
naderna finns det ett starkt uttalat
stöd för de ambitiösa strategierna.

Intrycket är också att huvud-
delen av medlemmarna har för-
troende för föreningens strävan att
göra sitt yttersta för att långsiktigt
kunna betala ett så högt mjölkpris
som möjligt – ett mjölkpris som
ligger i topp bland övriga stora
europeiska mejeriföreningar.

Det råder därför heller inget
tvivel om att det finns en utbredd
vilja bland medlemmarna att stödja
de av styrelse och ledning be-
slutade strategierna. Ett stöd som
också omfattar mjölkgårdens del i
den värdekedja, som sträcker sig
från ko till konsument, och som vi
har unika möjligheter att utnyttja
genom vår företagsform.

Det kommande året kommer att
präglas av arbetet med värdekedjan
och av harmoniseringen av avräk-
ningssystem med mera. Vi kommer
också att gå vidare i processen med
att finna former för att, under
kortare eller längre tid på indivi-
duell eller kollektiv bas, knyta
medlemskapital till föreningen. 

Vi kommer också att närmare
utreda hur våra mjölkleverantörer i
England i en eller annan form kan
ingå som delägare i företaget.

Lars Lamberg

0 :0 5



Å r s b e r ä t t e l s e

Ett resultat på 1 157 miljoner DKK
är betydligt över det förväntade
och budgeterade, och får därför
betecknas som mycket tillfreds-
ställande.

Vi har upplevt ett år med en god
ekonomisk utveckling och gynn-
samma konjunkturer. Internatio-
nellt sett har det också varit för-
delaktiga valutakurser för exporten
från Skandinavien.

Nedgången för den svenska
kronan i förhållande till övriga
europeiska valutor har reducerat
Arla Foods omsättning, balans och
resultat, räknat i danska kronor.

Redan under det första hela
verksamhetsåret efter den stora
fusionen mellan MD Foods och
Arla har det varit möjligt att få
synergieffekter, i synnerhet när det
gäller internationell försäljning.

Synergier i form av insparade
kostnader väntar efter genomför-
andet av den nya strukturplanen,
som antogs i samband med att Arla
Foods nya strategi gjordes färdig.

Den positiva tendens, som har
präglat den europeiska mejeri-
marknaden under hela året, har
slagit igenom i stort sett i hela
verksamheten.

Det har samtidigt varit möjligt att
genomföra en rad prishöjningar
både för industri- och detalj-
handelskunder, vilket betyder att
Arla Foods vid utgången av året har
en bättre prisstruktur än vid
ingången. Dessa prisökningar har
dock inte varit i takt med den
höjda prisnivån på bulkprodukter,
som i en marknadssituation prä-
glats av ökad efterfrågan och
dämed höger priser.

Den större efterfrågan har
använts för att kraftigt prioritera
råvaruförsörjningen i syfte att
använda bristsituationen till att välja
bort produktionsområden, produk-
ter och marknader, där lönsamhe-
ten på lång sikt är mindre attraktiv.

S t r a t e g i

Arla Foods koncernledning genom-
förde under den första halvan av
budgetåret ett omfattande strategi-

Under  den första  halvan av budgetåret  antog Ar la  Foods en

strategi ,  som bland annat  betyder  att  företaget  f ramöver  satsar

på  pr io r i te rade  marknader  och  segment .  Där t i l l  kommer  en

ambi t i ö s  t i l l v äx t s t ra teg i ,  som u töve r  en  na tu r l i g  t i l l v äx t

opererar  med en betydande t i l lväxt  i  form av fusioner  och uppköp

av lönsam mejer i industr i  på pr ior i terade marknader.  

Målet  är  en genomsnitt l ig  t i l lväxt  av  omsättningen på 10 procent

om året  under  planer ingsper ioden,  som totalt  är  på fem år.  En

t i l lväxt  som ska göra att  Ar la  Foods kan växa och utveckla  s ig  i

ha rmon i  med  t i l l v äx t t ak ten  hos  de  s to ra  i n te rna t i one l l a

detal jhandelskunderna.  Denna t i l lväxt  ska ske på ett  sådant  sätt ,

att  Ar la  Foods kan betala  s ina ägare,  de danska och svenska

mjölkproducenterna,  ett  mjölkpr is  som är  på den övre halvan

inom den europeiska mjölkindustr in .

DIREKTIONEN:
: det första hela räkenskapsåret

efter fusionen

0 :0 6

:  V E R K S T Ä L L A N D E  D I R E K T Ö R  J E N S  B IG U M



arbetstillfällen under perioden inte
förväntas minska.

Några av dessa strategi- och
strukturprojekt har redan satts
igång under det avslutade budget-
året, och fler är beslutade att
genomföras under innevarande år.

A n p a s s n i n g  a v  i n g å e n d e
b a l a n s  p e r  1 7 / 4  2 0 0 0

I samband med fusionen den 17
april 2000 företogs det i den ingå-
ende balansen för Arla Foods amba
en likriktning av använd budget-
praxis samt vissa värderegleringar.

Som en följd bland annat av stra-
tegiarbetet är den ingående balan-
sen per den 17 april 2000 reviderad.

Denna revidering har medfört
att kapitalandelar i dotterbolag som
inte är kärnverksamheter, har
reglerats med 300 miljoner DKK till
ett försiktigt uppgjort marknads-
värde. I motsvarande grad har det
samtidigt gjorts en revidering av
avsättningar för omstruktureringar
med mera, vilket har medfört ytter-
ligare avsättningar per den 17 april
2000 på 300 miljoner DKK.

Det egna kapitalet i den
ingående balansen per den 17 april
2000 har således inte påverkats av
de regleringar som gjorts.

M a r k n a d e r n a  i  S v e r i g e  o c h
D a n m a r k

De två hemmamarknaderna i
Sverige och Danmark har naturligt-
vis haft högsta prioritet när det
gäller råvaruförsörjningen. Priserna
på hemmamarknaden har inte följt
med i den internationella prisut-
vecklingen. På hemmamarknaden
prioriteras en långsiktig stabil pris-
bildning. Oavsett detta upplevs en
ökande konkurrens och press från
importerade produkter.

Utvecklingen av dansk och
svensk detaljhandel, med väldiga
koncentrationstendenser och inte
minst gränsöverskridande fusioner
och samarbete, ställer stora krav på
företaget. Krav som skulle ha varit
ovanligt svåra att leva upp till om
inte de två stora skandinaviska
mejeriföretagen hade fusionerat.
Denna utveckling betyder att Arla
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arbete, som innebär att företaget
internationellt framöver satsar på
prioriterade marknader och seg-
ment. En ambitiös tillväxtstrategi,
som utöver en naturlig tillväxt
opererar med en betydande tillväxt
i form av fusioner och uppköp av
lönsam mejeriindustri på noggrant
utvalda marknader.

Målet är en genomsnittlig tillväxt
av omsättningen på 10 procent om
året under planläggningsperioden,
som totalt är på 5 år. En tillväxt,
som ska göra Arla Foods i stånd att
växa och utveckla sig i harmoni
med tillväxten hos företagets stora
internationella detaljhandelskunder.
Denna tillväxt ska ske på ett sådant
sätt att Arla Foods kan betala sina
ägare, de danska och svenska
mjölkproducenterna, ett mjölkpris
som skall vara bland de högsta i
Europa.

Rubriker i den omfattande
strategiplanen är: 

• Utökning av marknaden för
mejeriprodukter i Sverige och
Danmark i form av nya produk-
ter för nya konsumenter.

• Lönsam tillväxt på de stora
exportmarknaderna med tyngd-
punkt på Arla Foods omfattande
sortiment av specialostar och
smörprodukter.

• Att vara en globalt ledande
leverantör av avancerade mjölk-
baserade ingredienser och andra
pulverprodukter till den interna-
tionella livsmedelsindustrin.

Den fastställda strategiplanen bil-
dar samtidigt utgångspunkt för en
strukturplan för produktionen i
Danmark och Sverige. En plan som
omfattar stora rationaliseringar med
stängning av totalt 17 mejerier, men
också extraordinära investeringar i
produktionsstrukturen under pla-
neringsperioden på 2,3 miljarder
DKK (2,7 miljarder SEK).

Omkring 1 000 medarbetare blir
berörda av dessa strukturförän-
dringar med en beräknad förlust av
cirka 400 arbetstillfällen. Den fort-
satta förädlingen av företagets pro-
duktsortiment och den naturliga
tillväxten kommer dock med all
sannolikhet medföra att antalet

Foods också organisatoriskt kom-
mer att anpassa sig till de nya
kraven från detaljhandeln.

Utvidgning av marknaden för
mejeriprodukter har inletts med
några framgångsrika lanseringar av
produkter för folk i farten, liksom
produktförnyelser inom kategorier
som tillmötesgår konsumentens
krav på smak och underlättande av
vardagen medverkar till att utvidga
marknaden och tillmötesgå den
moderna konsumentens behov.

Den nära kontakten med kon-
sumenten i form av synlighet i
butikerna, och genom produkter
och emballage, betyder att Arla
Foods har en nära dialog med kon-
sumenterna på dessa marknader,
och är därmed i stånd till att fånga
upp konsumenternas önskemål och
krav på ett mycket tidigt stadium. 

I strävandena efter att i största
möjliga omfattning tillmötesgå kon-
sumenternas behov av variation
och förnyelse kommer det mycket
breda sortimentet av egna produk-
ter därför också i viss omfattning
att kompletteras med produkter
som produceras av andra.

E n g l a n d

Det gångna budgetåret var det
hittills bästa för Arla Foods i
England. Det gäller både exporten
från Skandinavien och driften av
det engelska dotterbolaget, som
hade framgång både när det gäller
omsättning och nettovinst.

Det positiva resultatet bygger på
ökad export från Danmark och
Sverige av både märkesvaror och
private labels, framgång för vissa
av de engelskproducerade produk-
terna samt en stark fokusering på
kostnaderna.

Det just godkända avtalet med
det nyzeeländska mejeriföretaget
Fonterra om gemensam försäljning
av smörmärkena Anchor och Lurpak
på den engelska marknaden kom-
mer att få betydelse för den framtida
utvecklingen av marknaden när det
gäller smör och blandprodukter,
liksom att samarbetet för övrigt
rymmer betydande möjligheter.

Arla Foods betydande försälj-
ning på den engelska marknaden
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har skapat en intressant plattform
för den framtida utvecklingen av
samarbetet med den engelska
detaljhandeln.

Det är Arla Foods uppfattning
att den engelska marknaden för
konsumtionsmjölk ännu inte har
funnit sin slutliga struktur. Det är
därför hög prioritet för företaget att
medverka till att det finns en mer
hållbar struktur för mejeriproduk-
tionen på denna viktiga marknad
för Arla Foods. Företaget har en
bra utgångspunkt och ser stora
möjligheter på marknaden. 

Det är likaledes naturligt och har
hög prioritet för ett internationellt
kooperativt företag att hitta en
modell, som säkrar långsiktiga
relationer med de engelska mjölk-
producenterna.

E u r o p a

Försäljningen i övriga Europa har
haft nytta av de generella pris-
höjningarna på mejeriprodukter.
Det har gett möjlighet att genom-
föra en kraftig prioritering av
marknader och kunder med vikt på
vinsten i de enskilda länderna.

På Arla Foods största export-
marknad Tyskland har det varit ett
tydligt samband mellan den
minskade konsumtionen av nöt-
kött, som en följd av de olika sjuk-
domarna hos boskapen, och en
ökad ostkonsumtion.

En betydande framgång för de
koncept som gör vardagen enklare
för konsumenten, som till exempel
de skivade ostarna, kan ses som ett
resultat av det nära samarbetet med
de enskilda detaljhandelskedjorna
och stämmer väl överens med de
beslutade strategierna för hela före-
taget. 

Satsningen i de enskilda länderna
är för övrigt mycket differentierad. 
I Grekland präglas således ut-
vecklingen starkt av ett nytt joint
venture-avtal med det största
grekiska mejeriet, Delta. I många av
de övriga länderna fokuseras det på
de av Arlas produkter, som har en
internationell profil, och som Arla
Foods har speciella förutsättningar
för att producera.

Av l ä g s n a  m a r k n a d e r

Också på marknaderna utanför EU
har det trots minskande export-
tillskott i form av restitutioner varit
en tillfredsställande utveckling. 

Försäljningen i Mellanöstern har
präglats av följderna av alla skrive-
rier i pressen när det gäller BSE
och mul- och klövsjuka i Europa.
Mot den bakgrunden har det varit
en svår uppgift att övertyga dessa
marknader om att produkterna från
Arla Foods är säkra, och därigenom
kunna behålla Arla Foods
marknadsandelar. Nu verkar för-
säljningen åter vara på rätt kurs,
och Arla Foods har återvunnit den
position som företaget hade före
BSE-utbrottet på det europeiska
fastlandet förra året.

Den relativt snabba återupp-
byggnaden av marknadsposi-
tionerna vittnar om företagets
starka varumärkesposition och
effektiva distributionssystem, sär-
skilt i Saudiarabien.

Mot bakgrund av de positiva
erfarenheterna i Saudiarabien finns
det planer på att utöka engage-
manget i området. I den första
omgången har det skett genom att
ingå ett joint venture-avtal med det
lokala mejeriföretaget National
Food Product Company i Förenade
Arabemiraten. Förväntningarna är
att uppnå en lika god marknads-
position här som i Saudiarabien. En
rad andra möjligheter för att stärka
Arla Foods position i Mellanöstern
kommer att utvärderas under detta
år.

På de nordamerikanska mark-
naderna har kombinationen av
importerade produkter från
Skandinavien och lokal legotill-
verkning varit en bidragande orsak
till ett bra resultat, medan utveck-
lingen i Sydamerika varit en be-
svikelse.

Sydostasien med Japan som den
största marknaden har infriat
förväntningarna. Stabil tillväxt, spe-
ciellt på de mera lyxbetonade
områdena som västerländska stor-
marknader och hotellkedjor, har
generellt bidragit.

Japan intar en särställning i
området. Arla Foods har här en

fortsatt god ostmarknad med
tillfredsställande resultat.

Snabbt ökande konkurrens från
andra internationella leverantörer
och lokala producenter, samt inte
minst restitutionsfall och världs-
marknadspriset på ost, inger
osäkerhet om i vilken omfattning
det går att bibehålla den goda
vinsten.

I n g r e d i e n s e r

Marknaden för mjölkpulver och
mjölkbaserade ingredienser har

0 :0 8



varit ovanligt positiv. Det gäller
inte minst den mera bulkorien-
terade delen med kraftiga prishöj-
ningar på helmjölks- och skumm-
mjölkspulver. Även den mera för-
ädlade delen av pulverproduktio-
nen har haft en tillfredsställande
försäljning, även om prishöjning-
arna normalt inte direkt följer bulk-
produkternas rörelser.

Den kraftiga utveckling som
produktionen av vassle- och mjölk-
baserade ingredienser har upplevt
under senare år har generellt ska-
pat en stor efterfrågan på dessa

pulverprodukter än produktionen
och råvaruförsörjningen haft möj-
lighet till.

Det är bland annat bakgrunden
till att detta affärsområde intar en
betydande plats i den beslutade
strategiplanen.

Arla Foods vill inta platsen som
ett av de dominerande globala
företagen inom detta område.

Det betyder inte minst att Arla
Foods är leverantör till några av
världens största och mest fram-
gångsrika livsmedelsföretag. Arla
Foods prioriterar service till dessa

företag och ska självfällit leva upp
till deras krav på kvalitet och kvan-
titer.

Det är mot den bakgrunden som
en kraftig uppgradering av hela
Arla Foods produktionsapparat
inom dessa områden ska ses. Det
gäller byggandet av en ny vassle-
proteinfabrik i Argentina tillsamm-
mans med den största ostprodu-
centen, SanCor, och det gäller den
generella uppgraderingen av pul-
verfabrikerna i Sverige och
Danmark, som det har beslutats
om. 

:  P Å  AV E R N A KG Å R D E N  I  B E L L I N G E ,  S Ö D E R  O M  O D E N S E , Ä R  E R N S T  H A N S E N  D E N  S J Ä T T E  G E N E R AT IO N E N  P Å  G Å R D E N .  1 7 9 5
U T VA N D R A D E  T V Å  B R Ö D E R ,  H A N S  O C H  R A S M US  H A N S E N  F R Å N  AV E R N A K Ø .  D E  S E G L A D E  T I L L  F Å B O R G  O C H  G IC K  2 5  K M  T I L L
B E L L I N G E ,  D Ä R  D E  K Ö P T E  J O R D E N  AV  G O D S E T  S TO R E  DA N E S B O.  B R Ö D E R N A  BY G G D E  VA R  S I N  G Å R D  P Å  P L ATS E N ,  O C H  S E DA N
D E S S  H A R  P L ATS E N  VA R I T  I  FA M I L J E N S  Ä G O.  E R N S T  H A N S E N  H A R  D R I V I T  S L Ä K TG Å R D E N  S E DA N  1 9 6 4 ,  D Å  H A N S  FA R  B L E V  S J U K .
VA R J E  F Ö R M I D DAG  K L .  1 0  E F T E R  M J Ö L K N I N G E N  F Å R  E R N S T  H A N S E N  F Ö R M I D D A G S K A F F E M E D  E N  O S T S M Ö R G Å S O C H  E T T  G L A S
M J Ö L K .
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:  P Å  T E R R A S S E N ,  H Ö GT  B E L Ä G E N  Ö V E R  AT E N S  T R A F I K  O C H  T R E  M I L J O N E R  I N V Å N A R E , N J U T E R  V I V I
M A R GA R I T I  O C H  H E N N E S  P O J K V Ä N  S T E FA NO S  K A R A M A NO L A K IS  AV  F R U K O S T E N I  S O L E N .  V I V I  A R B E TA R
S O M  B R A N D  M A N AG E R ,  O C H  S T E FA NO S  H A R  P R E C IS  Ö P P N AT  E N  D IG I TA L  P R I N TS HO P  I  S TA D E N .  F R U KO S T
P Å  D E T TA  S Ä T T  M E D  O S T,  K A K A  O C H  J U I C E  Ä R  S E M E S T E R LY X .  I  VA R DAG S L AG  H A R  K Ä N S L A N  AT T  K U N N A
S O VA  E N  H A LV T I M M E  L Ä N G R E  H Ö G R E  P R IO R I T E T  Ä N  F R U K O S T E N .



Konkurrensmedlet för dessa
produkter är kvalitet och hög grad
av produktutveckling.

Under budgetåret lyckades det
slutligen att få de amerikanska
myndigheternas godkännande av
en ny mjölksockerprodukt, Taga-
tose, som med sitt låga kaloriinne-
håll öppnar upp för många närings-
mässiga möjligheter.

Det amerikanska godkännandet
betyder att Arla Foods för ögon-
blicket undersöker hur, och i vil-
ken skala, en produktion av denna
nya produkt ska ske. Samtidigt
undersöks det om produktionen
ska ske i samarbete med en inter-
nationell partner. 

De slutgiltiga besluten väntas
under de kommande månaderna.

Det kommande årets utveckling
inom både den mera detaljoriente-
rade och den mera ingrediensori-
enterade pulverproduktionen beror
i hög grad på dollarkursen.
Betydande delar av denna verk-
samhet är också ytterst beroende
av världsmarknadspriset, som nu
verkar vara på väg nedåt. Det sist-
nämnda väntas ge en betydande
minskning av vinsten på detta
område redan under innevarande
budgetår.

Pe r s o n a l

Ett modernt mejeri, med kombina-
tionen av hantverk och avancerad
teknik, ställer högre och högre
krav på personalens kvalifikatio-
ner. Tillsammans med de mycket
stora kraven på hygien med mera,
som en modern livsmedelsproduk-
tion ställer på medarbetarna, finns
det behov för en fortsatt utveckling
av medarbetarnas kunskaper.

Därför är det positivt att det har
etablerats ett skandinaviskt samar-
bete när det gäller mejeriutbild-
ningarna, som koncentreras till
Dalum i Danmark.

Ett fortsatt omfattande internt
utbildningsprogram medverkar
också till att höja kompetensnivån
hos medarbetarna. Under inneva-
rande år arbetas det också med en
ledningsfilosofi med tillhörande
utbildningsmöjligheter.

Med undantag av enskilda sven-

ska stora städer präglas personal-
situationen av en hög grad av sta-
bilitet, liksom att det är lätt för
företaget att rekrytera de medarbe-
tare som behövs på alla utbild-
ningsnivåer.

I n n o v a t i o n

Den hårda konkurrensen när det
gäller att erbjuda en stor del av den
enskilde konsumentens behov av
matvaror i form av mejeriproduk-
ter, kombinerat med tendensen på
Arla Foods huvudmarknader att
föredra upplevelser och välbefinn-
nande i stället för att som förut
bara täcka de grundläggande livs-
medelsbehoven, gör produktut-
veckling viktigare än någonsin.

Det är Arla Foods uppfattning
att endast det företag, som kon-
stant har det optimala sortimentet
till konsumenterna, får tillgång till
de attraktiva hyllmetrarna i livs-
medelskedjorna. Arla Foods
utvecklingsmedarbetare använder,
tillsammans med berörda försälj-
nings- och produktionsavdelningar,
de senaste forskningsrönen i
utvecklingen av nya attraktiva pro-
dukter.

En lanseringstakt på omkring
150 nya produkter om året till de
olika marknaderna är bland bran-
schens högsta.

Med bildandet av innovations-
centra i Danmark (ost, smör och
pulver) och Sverige (konsumtions-
mjölk och specialnäring) satsar Arla
Foods betydande belopp på kreati-
vitet och värdeskapande genom
nya produkter.

På forskningsområdet finns ett
bra samarbete med ledande högre
tekniska läroanstalter i Danmark
och Sverige genom Mejeribrugets
ForskningsFond och Svensk Mjölk
FoU. Ett omfattande europeiskt
nätverk har också bidragit till upp-
byggnaden av ny och relevant kun-
skap. En ny forskningsstrategi, som
gäller för de kommande sju åren,
har just godkänts.

Under året har det ingåtts ett
samarbetsavtal med NASA Food
Technology Commercial Space
Center om att inom fem år kunna
utveckla mejeriprodukter för

användning i rymdfärjor på rymd-
stationen ISS. Arla Foods har bland
annat godkänts för detta tack vare
företagets kompetens när det gäller
kvalitet, säkerhet, näring och väl-
smakande produkter.

I n v e s t e r i n g a r

Innevarande år präglas av en
mycket stor investeringsbudget.
Det beror först och främst på att
det ovanpå den normala investe-
ringsbudgeten har lagts ett stort
investeringsbelopp som en följd av
de beslutade strukturprojekten.

Strukturprojekten präglas alla av
en god lönsamhet. Men de kommer
naturligtvis i en viss utsträckning
att belasta driftsresultatet i form av
större avskrivningar under de
kommande åren. 

Utöver de budgeterade investe-
ringarna kan det förväntas, att det
under årets lopp blir tal om före-
tagsuppköp, som kommer att ställa
ytterligare krav på investerings-
kapital.

F i n a n s i e r i n g

Arla Foods lägger vikt vid att det
genom planering finns en lämplig
finansiell beredskap för att fånga
upp svängningar i driftsresultatet,
och för att ge företaget frihet att
företa större investeringar och före-
tagsuppköp.

Denna finansiella beredskap är
betydande och tillräcklig för att
kunna tillmötesgå troliga behov.

De omfattande investeringarna i
relation till den framtida strategin
gör det nödvändigt att det finns
egen kapitalbildning, som är klart
politiskt förankrad.

Debatten om hur denna kapital-
bildning formellt ska ske försiggår
inom ägarkretsen, med syfte att få
till stånd ett beslut under inneva-
rande år.

För att säkra den finansiella fri-
heten på längre sikt är målet en
soliditetsgrad på minst 30 procent.

F r a m t i d e n

Alla indikatorer tyder på att det
gynnsamma internationella läget
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för priser på mejeriprodukter, som
har präglat marknaden under det
sista budgetåret, nu har avlösts av
en tendens till fallande priser på de
flesta marknader. Det finns dock
inte någon förväntan om att pris-
fallen kommer att bli speciellt dra-
matiska. Men även förhållandevis
små förskjutningar kan ha stor
effekt på försäljningen på enskilda
marknader.

På längre sikt tecknas en klar
bild av att ytterligare liberalisering
av världshandeln för mejeriproduk-
ter kommer att ske i WTO:s regi.
Det kommer att medföra lägre stöd
för exporten från EU, vilket Arla
Foods har en betydande andel av.

Marknaderna i EU kommer inte
enbart att präglas av ett stort utbud
av europeiskt producerade mejeri-
produkter, utan i fortsatt stigande
grad också av produkter från stora
och professionella leverantörer
utanför Europa.

Utöver den ökade liberalisering-
en, och därmed internationell kon-
kurrens, får vi alla i mejeriindustrin
vara inställda på att utvidgandet
mot öst och Agenda 2000 kommer
att medföra ett fall av EU:s riktpri-
ser, och det stöd som är knutet till
dessa. Vi får därför på lite längre
sikt vara inställda på lägre mjölk-
priser i EU och därmed generellt på
fallande priser på mejeriprodukter i
Europa.

Arla Foods har en förväntan om
att, trots dessa något mera ogynn-
samma förhållanden under inneva-
rande driftår, någorlunda kunna
bibehålla den nuvarande vinstnivån,
förutsatt att världsmarknaden inte
genomgår dramatiska förändringar.

Men ett resultat i nivå med årets
kräver en betydande insats överallt
i verksamheten.

Jens Bigum 

S t y r n i n g  a v  f i n a n s i e l l a
r i s k e r  i n o m  A r l a  F o o d s

Arla Foods internationella verksam-
heter medför att företagets resultat
och balans påverkas av en rad finan-
siella risker. De huvudsakliga
riskerna är likviditets-, ränte- och
valutarisker. Verksamheten är endast
i mindre grad påverkad av börskurs-
risker på obligationer och aktier.

Arla Foods styrelse har fastställt
koncernens finanspolicy som
bestämmer de övergripande
ramarna, användningen av finan-
siella instrument och vilka sam-
arbetspartner som kan användas.

Beslut om säkring för valuta-
risker sker i de enskilda divisio-
nerna utifrån en marknadsmässig
bedömning. Extern säkring görs av
företagets finansavdelning. 

Det används finansiella instru-
ment för att säkra de kommersiella
riskerna.

Likviditetsrisk
Kassaflöden balanseras genom
avräkningskontoen och en central
styrning av kassaflödena görs av
finansavdelningen. Kassaflödet i
Sverige och UK styrs lokalt.

Koncernens långfristiga finansie-
ring görs av finansavdelningen,
medan driftsfinansiering sker lokalt
i samarbete med finansavdelningen
och med koncernens godkända
samarbetspartner.

Koncernens likviditetsreserver
består av tillgodohavande i banker
och avtalade kreditfaciliteter.

Koncernens räntebärande net-
toskuld utgjorde den 30 september
2001 7 103 MDKK mot 7 147 MDKK
året dessförinnan. Den långfristiga
skuldens genomsnittliga återbetal-
ningstid är cirka fem år.

Under budgetåret har Arla Foods
amba och Arla Foods AB utfärdat ett
företagscertifikatprogram i Sverige
med en ram på upp till 
2 500 MSEK som används i samband
med koncernens driftsfinansiering.

De totala likviditetsreserverna
utgjorde den 30 september 2001
4,3 miljarder DKK.

Ränterisk
Ränterisken kommer från koncer-

nens räntebärande skuldposter,
eftersom koncernen inte har några
större ränterisker från räntebärande
tillgångar.

Ränterisker balanseras genom
matchning av omsättningstillgångar
mot kortfristiga skulder medan de
långfristiga skulderna finansierar
anläggningstillgångar. Upptagande
av långfristiga lån görs när det
anses fördelaktigt för verksamhe-
ten, och ränterisken styrs med
finansiella instrument.

Den 30 september 2001 var den
genomsnittliga löptiden 2,6 år på
den långfristiga skulden.

Finansiering sker primärt i dan-
ska och svenska kronor och mat-
char motsvarande tillgångar.

Fördelningen av skulder uppgick
den 30 september 2001 till: 
64 % i DKK, 23 % i SEK, 7 % i GBP
och 6 % i övriga valutor.

Valutarisk
Valutarisker uppkommer i första
hand från koncernens exportverk-
samhet. De viktigaste valutorna är
euro, pund och dollar. Den totala
varuförsäljningen i utländsk valuta
uppgår till cirka 10 miljarder DKK,
varav i pund cirka 1 800 MDKK och
i US-dollar cirka 3 000 MDKK. Euro
är koncernens största valuta och
utgör cirka 3 800 MDKK.

Utifrån marknadskursernas
svängningar är koncernens känslig-
het för valutarörelser betydande.

Det är koncernens policy att
valutakurssäkring kan ske i upp till
15 månader av den budgeterade
försäljningen, då framtida varuför-
säljning kan fastställas med stor
säkerhet.

Vinster och förluster bokförs i
takt med att de säkrade transak-
tionerna realiseras.

Kreditpolicy
Kreditrisken på innehav i banker
och i samband med användande av
finansiella instrument har reduce-
rats genom att endast använda
finansiella motparter med hög
kreditvärdighet.

Kreditrisken på debitortillgång-
arna övervakas kontinuerligt av
handelsenheterna och bedöms inte
vara ovanlig.
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:  E N  LY SA N D E  M J Ö L K AU TO M AT E N  Ä R  F Y L L D  M E D  M E L L A N M J Ö L K .  BA R N E N  P Å  NO R D S KO L A N  I  T Ä BY  F Y L L E R
S J Ä LVA  S I N A  G L A S  M E D I S K A L L  M J Ö L K F R Å N  D E N  LY SA N D E  KO N  N Ä R  D E T  Ä R  DAG S  F Ö R  M E L L A N M Å L .
S E X Å R IG E  A B O  F Å R  B Å D E  M US TA S C H  AV  M J Ö L K E N  O C H  R Ö DA  K I N D E R  AV  AT T  M J Ö L K A  K O N .



D i v i s i o n  S v e r i g e

Det har varit ett framgångsrikt för-
säljningsår för de flesta av Division
Sveriges produktgrupper. 

Positivt är också att nedgången i
försäljningen av dryckesmjölk har
stannat av. Det beror dels på att de
stora barnkullarna i slutet av 1980-
talet vuxit upp och blivit tonåringar
med ökad mjölkkonsumtion som
följd, dels på den ökande trenden
att dricka kaffe med mjölk.

Den största utmaningen under
nästa verksamhetsår är att placera
mjölken utanför de traditionella
mejeridiskarna. Mjölk i portions-
förpackning kommer därför att
lanseras första kvartalet 2002, med
särskild inriktning på bekvämlig-
hetstrender och den så kallade
food servicesektorn.

Försäljningen av filprodukter
borde ha ökat med tanke på den
fina sommaren, och fortfarande är
det de smaksatta produkterna som
ökar mest. Konkurrensen från fruk-
tyoghurtprodukterna har dock
påverkat försäljningsutvecklingen.

Fortfarande präglas fruktyog-
hurtmarknaden av en stark kon-
kurrens mellan ett antal aktörer.
Utbudet av produkter är stort och
totalmarknaden är i kraftig tillväxt.
Division Sverige har ökat sina vo-
lymer, men sänkt sin andel något
på totalmarknaden. Yoggi är det
marknadsledande varumärket, och
lanseringen av drickyoghurten
Yoggi Yalla i portionsflaska är en
mycket lyckad lansering.

De senaste 15 åren har grädd-
produkterna ökat i volym. Pro-
duktutvecklingen har skett genom
att lansera produkter med olika fett-
halter och produkter som anpassats
till matlagning. Under senare år har
därför färdiga såser och smaksatta
crème fraiche-produkter lanserats
med stor framgång. Kelda är det
varumärke som ökar mest. Totalt
har gräddförsäljningen, i volym
räknat, ökat med 1,5 procent.
Färskost, där varumärkena Keso
och Kesella ingår, har haft ett
mycket bra år med försäljning-
sökningar på totalt sex procent.

Framförallt är det de smaksatta
produkterna som ökar.

DIVISIONERNA:
: världen runt

dygnet runt
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Division Sverige: Det har  var i t  ett  bra  år  för  försäl jningen av de

f lesta  av  Divis ion Sver iges produkter.  Minskningen när  det  gäl ler

mjölkkonsumtionen har  bromsats  och yoghurtkonsumtionen har

s t ig i t .  Yoghur tmarknaden  p räg las  dock  fo r t fa rande  av  s ta rk

konkurrens,  och även om Ar la  Foods försäl jning har  ökat  har

marknadsandelen minskat .  Under  året  har  div is ionen påbörjat  en

fö ränd r ing  av  p roduk t ions s t ruk tu ren ,  s å  a t t  p roduk t ionen

koncentreras  på färre,  men större  anläggningar.  Samtidigt  har  nya

lager  för  ost  och matfettsprodukter  tagits  i  bruk i  Götene.

Division Danmark: Danskarna dricker mer mjölk,  äter  f ler  syrade

produkte r  och  använder  f l e r  os tp rodukte r  i  mat l agn ingen .

Samtidigt  äter  danskarna mer och mer utanför hemmet,  och därför

sker en betydande t i l lväxt inom servicehandeln.  Under året  har

det lanserats mer än 30 nya produkter.  En del  av dem siktar  på att

öka användandet av mejeriprodukter t i l l  andra t idpunkter och

andra situationer än de normala,  andra siktar  mot en utveckling

av existerande kategorier.  Den största förändringen är  marknads-

fö r ingen  av  min imjö lken  med  0 ,5  p rocent  fe t t ,  som fö rs t

lanserades i  en ekologisk och sedan i  en konventionel l  version.

:  r e s u m e  :



Matfettsförsäljningen går tillbaka
i takt med att konsumenterna i
Sverige blir allt mer inriktade på 
att undvika fett på smörgåsen.
Därför beslutades att lansera ett
Lätt&Lagom med en fetthalt på 30
procent. Konkurrensen om smör-
gåspålägget har också ökat. Det
traditionella smöret klarar sig bäst
eftersom smör används mycket i
matlagningen. Även Bregott håller
sin position väl.

Fruktdryckerna har även de haft
ett bra år. Framförallt är det de
kylda, drickfärdiga produkterna
som ökar. Produkter med längre
hållbarhet (ej kylda) samt koncen-
trat visar en något sämre försälj-
ningsutveckling.

Ostförsäljningen har varit mycket
god under året, och Arla Foods
marknadsandel i Sverige ligger nu
på drygt 51 procent. De svenska
klassikerna Grevé, Herrgård, Präst
och Svecia, som alla säljs under
varumärket Arlakon, har fått en
renässans. Även försäljningen av
specialostar har varit fortsatt god.

Leveranser
De flesta av divisionens produkter
distribueras direkt till butikerna
och till kunder inom Restaurang
och Storhushåll, samt till service-
handeln. Endast en mindre del av
distributionsarbetet utförs av gros-
sistföretag.

Under året har det varit svårt att
rekrytera kylrumspersonal och
chaufförer till divisionen. Dessutom
är personalomsättning och sjukfrån-
varo hög.

Därför är arbetsmiljön i verk-
samheten ständigt i centrum, och
förbättringsarbetet kommer att
spela en central roll de närmaste
åren.

Under året har verksamheten vid
det nya ost- och matfettslagret i
Götene tagits i drift. Här finns nu
kapacitet för att lagra all den ost
som tillverkas på de ystande
anläggningarna i Sverige. I den nya
anläggningen förädlas ostarna
genom bitning och rivning innan
de förpackas och prismärks. Sats-
ningen på den nya anläggningen
har ökat leveranssäkerheten be-
tydligt och gjort det möjligt att leva

upp till konsumenternas och
kundernas krav på olika typer av
ostprodukter.

Produktion
De senaste årens produktutveck-
lingsarbete, som lett fram till nya
produktlanseringar, har också givit
förutsättningar för en ändrad pro-
duktionsstruktur. Det är bakgrun-
den till satsningen på Östgöta
Mejeri.

Syftet är att åstadkomma en
effektiv anläggning, anpassad för
olika typer av yoghurt- och matlag-
ningsprodukter. Bygget är i det
närmaste klart, och senhösten 2001
startar produktionen av de första
produkterna från den nya anlägg-
ningen. Fram till sommaren 2002
ska drygt 100 produkter från andra
anläggningar successivt flyttas till
Östgöta Mejeri. På anläggningen i
Alingsås pågår utbyggnad för ökad
produktion av juicer. Även detta
projekt blir klart inom kort. Det här
innebär att produktionen vid meje-
riet i Norrköping är helt avvecklad
i juni 2002.

Det har också beslutats att flytta
produktionen vid mejeriet i
Halmstad till Göteborgsmejeriet
senast hösten 2003. Leveranser till
kunderna i Halmstadsregionen
kommer då att ske från en distribu-
tionsterminal i Halmstad. Vidare
har det beslutats att bygga ut kylla-
gret i Jönköping, dels för att klara
utökat mejerisortiment i distribu-
tionen, dels för att centralisera
plockningsarbetet och få en för-
bättrad arbetsmiljö, bland annat
genom en viss grad av automatise-
ring. Beslut har även fattats om att
utöka färskostproduktionen i
Skövde genom att flytta produktion
från Danmark. En utbyggnad av
kyllagret i Stockholm Mejeri plane-
ras också. För att uppnå större
effektivitet i distributionsarbetet
planeras även en utbyggnad i
Göteborg.

Den under året dramatiskt för-
sämrade kronkursen innebär ett
ökat inflationstryck på mejeriernas
kostnader. Behovet av att höja
priset på vissa mejeriprodukter i
nivå med inflationen i Sverige kan
därför bli aktuellt. 
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D i v i s i o n  D a n m a r k  

2000/2001 har varit ett bra år för
Division Danmark. Försäljningen
har en stabil utveckling. Danskarna
dricker mer mjölk, äter fler syrade
produkter och använder fler ost-
produkter i matlagningen. I gen-
gäld sparar danskarna in på fettet.
Dessutom sker en tillväxt i
Danmark inom servicehandeln.
Danskarna äter mer och mer ute
och äter fler mellanmål på väg till
arbete, skola och på fritiden.
Denna utveckling kommer också
att påverka verksamheten i fram-
tiden.

Under året som gått har divisio-
nen arbetat utifrån tre strategiska
huvudlinjer: utveckling och innova-
tion, kundservice och effektivise-
ring av driften.

Divisionen koncentrerar sitt pro-
duktutvecklingsarbete på två strate-
giskt viktiga riktningar. Den ena är
utveckling av de existerande kate-
gorierna av mejeriprodukter, och
den andra är utveckling av nya
områden, som kan utvidga använd-
ningen av mejeriprodukter vid
andra tidpunkter och i andra situa-
tioner än de traditionella.
Aktiviteterna på dessa områden har
betytt att mer än 30 nya produkter
kunde introduceras på den danska
marknaden under året som gått.

Utvecklingen av de existerande
kategorierna har bland annat
medfört lansering av en lång rad
fettsnåla produkter. Det gäller
således fettsnåla versioner av
Kærgården och Karoline’s grädd-
produkter samt nya fettsnåla
Bukoprodukter, Karoline’s fromage
blanc & frais, och inte minst en ny
Cheasy ost med endast 6 procent
fett. Detta är uttryck för att arbetet
i divisionen under det gångna året
har varit starkt präglat av att rätta
sig efter konsumenternas önskemål
om fettsnåla produkter.

2000/2001 har emellertid först
och främst gått i mjölkens tecken.
Lanseringen av den ekologiska
minimjölken 0,5 % har betytt att 
37 000 fler danskar har börjat
dricka mjölk. Därmed är mini-
mjölken i den ekologiska varianten
inte bara den mejeriprodukt som



Det förväntas att denna konkur-
rens skärps under de kommande
åren, detta sett inte minst i ljuset av
den ökande internationaliseringen
av livsmedelskedjorna. Divisionen
har valt att se denna utveckling
som en möjlighet för framtida
affärsutveckling.

Ökad effektivisering av driften
Division Danmark står för produk-
tion av konsumtionsprodukter.
Divisionen har driftsplatser i Hobro,
Århus/Enigheden, Brabrand, Tyr-
strup, Esbjerg, Slagelse och Ishøj
samt på logistikenheten i Vejle.
Produktionsstrukturen har ytter-
ligare konsoliderats med genom-
förandet av UHT-strukturplanen,
där Esbjerg Mejeri har övertagit
UHT-produktionen från Kimstad
Mejeri i Sverige. Samtidigt har
distributionen påverkats av en rad
distributionsomläggningar med
både tillströmning och förlust av
kunder.

För produktionen och distribu-
tionen har det totalt sett skett en
förbättring av driftsresultatet. Det
har skett en generell effektivitets-
förbättring i alla led av divisionens
distributionssystem. Under det
kommande året förväntas det att en
fortsatt fokusering på processopti-
mering kommer att resultera i fort-
satt effektivitet. Samtidigt förväntas
en rad nya logistiksystem och nya
produktionslinjer installeras, vilket
ska bidra till att stärka divisionens
konkurrensförmåga.

D i v i s i o n  U K

Division UK kunde avsluta budget-
året med sin hittills största vinst.
Trots besvärliga marknadsvillkor
ökade försäljningen, både i form av
företagets varumärken och i form
av livsmedelskedjornas egna varu-
märken.

När det gäller konsumtions-
mjölken minskade dynamiken på
marknaden påfallande, och detalj-
handelskedjorna fortsatte att göra
nedskärningar av antalet leverantö-
rer. Under denna process förlorade
Arla Foods kunder, men samtidigt
tillkom nya kunder. Det totala

resultatet blev att försäljningen av
konsumtionsmjölk översteg 900
miljoner liter. Men konkurrensen
om detaljhandelsleveranserna är
emellertid fortfarande lika hård,
och förtjänsten på konsumtions-
mjölk är därför fortfarande pressad.

Mjölkbudens betydelse som för-
säljningskanal för konsumtions-
mjölk fortsätter att minska. Arla
Foods har därför beslutat att
omstrukturera inom detta affärsom-
råde, så att de perifera turerna tas
bort som ett led i en ökad insats för
kostnadsstyrning. En ökande kon-
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har betytt mest för den ekologiska
utvecklingen överhuvudtaget, utan
också en produkt som är på god
väg att förändra den danska
befolkningens mjölkvanor. Dan-
mark är alltjämt det land i världen
där det säljs mest ekologisk mjölk
och bland de få länder, som totalt
sett upplever en tillväxt i mjölk-
konsumtionen. 

När det gäller strategin om kon-
sumtionsutveckling har divisionen
fokuserat på bekvämmatstrenden
och servicehandeln. Det ger utslag
i dels förstärkt kompetens och
ökad marknadsföring på dessa
områden, dels i en rad lanseringar
av produkter, som har skapat nya
användningsområden för mejeri-
produkter. Lanseringen av Matilde
Café i glasflaskor och drickyoghurt
i nya plastflaskor samt soppor och
röror är betydelsefulla exempel på
detta. Det är ett arbete som kom-
mer att intensifieras under det
kommande året och som i ökande
grad genomförs i samarbete med
de svenska kollegerna.

Ökad kundservice
Vid mätning av kund- och logistik-
service har divisionen som målsätt-
ning att vara den bästa danska dag-
ligvaruleverantören, samt att vara
värdeskapande för kunderna.
Förmågan att utveckla effektiva
CRM/eBusiness-system kommer
därför i framtiden att vara en
väsentlig konkurrensfaktor. Första
fasen i denna utveckling har varit
etableringen av ett nytt centralt
kundservicecenter i Vejle, vilket
ska garantera kunderna en profes-
sionell, snabb och likartad kund-
service.

Konkurrenssituationen i Dan-
mark har intensifierats under det
gånga året. Livsmedelsskedjorna
har varit aktiva inom åtskilliga
områden när det gäller att importe-
ra konkurrerande mejeriprodukter
från grannländerna, liksom att ked-
jorna i högre och högre grad satsar
på privata varumärken. Arla Foods
deltar i denna konkurrens utifrån
önskemålet om att bevara en för-
nuftig balans mellan leveranser
under privata varumärken och
företagets egna märkesvaror.



:  K Ö K E T  P Å  TA PA S BA R E N  ” E L  Q U I M  D E  L A  B O Q U E R I A” U TG Ö R  E N DA S T  8  M 2 AV  D E N  1 3  6 3 1  M 2 S TO R A
M A R K N A D S P L ATS E N  L A  B O Q U E R I A  I  B A R C E L O N A . H Ä R  S E R V E R A R  KO C K E N  Q U I M  M Á R Q U E L  O C H  H A N S  F R U
M E R C E D E S  R U I Z  E N  M Ä N G D  K ATA L A N S K A  S P E C I A L I T E T E R I  BA R E N  F Ö R  B Å D E  L O K A L B E F O L K N I N G E N  O C H
A L L A  T U R IS T E R .  S E Ñ O R  SA LVA D O R  P O N S  V I DA L  T I T TA R  I N  2 - 3  G Å N G E R  I  V E C K A N  O C H  N J U T E R  AV  E N
TA PA S  E L L E R  T V Å I N N A N  H A N  Å K E R  H E M  M E D  DAG E N S  F Ä R S K A  R Å VA R O R  U N D E R  A R M E N .  

Division UK: Trots  svåra  marknadsvi l lkor  ökade försäl jningen under  budgetåret ,  både under

företagets  varumärken och under  l ivsmedelskedjornas egna varumärken,  och Divis ion UK

avslutade året  med s in hitt i l l s  största  v inst .  Den totala  försäl jningen av dryckesmjölk låg över

900 mil joner  l i ter.  50 mil joner  l i ter  av  dessa är  Cravendale mjölk,  som genom en patenterad

fi l t rer ingsteknik har  för längd hål lbarhet .  Lurpak hål ler  s in  ledarposit ion,  inte minst  genom

blandprodukten Lurpak Spreadable.  Med den nyaste produkten Lurpak Lighter  Spreadable har

Ar la  Foods nu också en produkt ,  som r iktar  s ig  specie l l t  t i l l  de konsumenter  som önskar  ett

fettsnåla  a l ternat iv.

:  r e s u m e  :



planer på olika sortiment tillsam-
mans med livsmedelskedjorna.

På ostområdet är det speciellt
det nya Discover-sortimentet, som
omfattar en rad specialostar, som
står för tillväxten.

De brittiska leverantörerna ingår
inte som andelsägare i värde-
kedjan, vilket är fallet i Sverige och
Danmark. Arla Foods har därför
lanserat Project Equity, som strävar
mot att knyta de engelska leveran-
törerna närmare företaget i form av
ett medägarskap, och eventuellt
med tiden som delägare.

D i v i s i o n  E u r o p a

Det gångna budgetåret var ett
synnerligen bra år för Division
Europa. Det har präglats av en
ökning i tonnage och omsättning,
och när det gäller vinsten.

En del av förklaringen är att kon-
sumenterna på divisionens största
marknad, Tyskland, under en peri-
od har föredragit att äta ost istället
för kött som pålägg, detta som en
följd av galna kosjukan samt mul-
och klövsjukan.  Denna tendens har
påverkat alla producenter, inte
minst de mera bulkorienterade pro-
ducenterna av hårdost.

Även en koncentration av in-
satsen för att först och främst
omfatta de mera lönsamma
produkterna och marknadspositio-
nerna har medverkat till resultatet.
En insats som kommer att fortsätta
under de kommande åren.

Koncentrationen och internatio-
naliseringen av den europeiska
detaljhandeln fortsätter. Samtidigt
är det en tydlig tendens till fortsatt
koncentration och konsolidering av
den europeiska mejeribranschen.
Flera av de största konkurrenterna
har samtidigt ökat investeringen
och marknadsföringen betydligt. 

Det betyder att intjäningsför-
mågan i mejeribranschen även i
fortsättningen är satt under press,
trots förra årets gynnsamma kon-
junkturer.

Med konverteringen till euro i
de flesta europeiska länder står
Europa inför den största valuta-
omläggningen någonsin. Det har

sumtion av mjölk och mejeripro-
dukter utanför hemmet har medfört
att Arla Foods har inrättat ett sär-
skilt foodservice center, som ska
samla företagets aktiviteter på detta
område.

Försäljningen av dryckesproduk-
ten Cravendale, som genom den
patenterade filtreringstekniken
PurFilter har en förlängd håll-
barhet, fortsätter att öka. Den totala
försäljningen är nu uppe på över
50 miljoner liter årligen, och
produkten kommer nu successivt
att lanseras över hela landet.

Inom smör- och margarinkate-
gorin håller Lurpak sin andraplats.
Blandprodukten Lurpak Spreadable
har haft stor betydelse för den
ökade försäljningen, och det har
också beslutet att öka marknads-
föringsinsatsen i den södra delen
av landet. Norra England är det tra-
ditionella kärnområdet för Lurpak.
Med den nyaste produkten, Lurpak
Lighter Spreadable, har Arla Foods
nu också en produkt som särskilt
riktar sig mot de konsumenter, som
vill ha ett fettreducerad alternativ.
Under året har sortimentet
kompletterats med Branded
Yorkshire Butter från mejeriet i
Settle i England, och ett matfett
från Sverige, som säljs genom en
stor livsmedelskedja under deras
varumärke. 

Efter budgetårets slut har Arla
Foods ingått ett samarbetsavtal med
nyzeeländska Fonterra om etable-
ring av ett gemensamt joint ventu-
re-bolag, som ska utgöra ramen för
de två företagens försäljning av
matfett framöver på den brittiska
marknaden. Detta joint venture har
formen av ett danskt bolag, där Arla
Foods äger 75 procent och Fonterra
25 procent. Bolaget ska dessutom
utgöra ramen för produktutveckling
för matfett.

Försäljningen av yoghurt och
desserter har också varit fram-
gångsrik. I synnerhet har det varit
en ökning av försäljningen av fro-
mage frais-produkter, som exem-
pelvis Bob the Builder-sortimentet,
som ska bygga vidare på Thomas
the Tank Engine-sortimentet. Nya
licensavtal är på väg om andra
figurer, och det arbetas också med

Europadivisionen: Budge tå re t

har  präglats  av  en ökning i

tonnage och omsättning,  och

in te  mins t  nä r  de t  gä l l e r

vinsten. En del av förklaringen

ä r  a t t  konsumente rna  på

divis ionens största  marknad,

Tyskland,  under  en per iod har

föredragit  att  äta  ost  istä l let

fö r  köt t  som på lägg ,  det ta

som en  fö l j d  a v  ga lna

kos jukan  samt  mu l -  o ch

k lövs jukan .  En  koncent re rad

insats  som först  och f rämst

omfa t t a r  de  mer  l önsamma

produkte rna  o ch  ma rknads -

posit ionerna har  bidragit  t i l l

resu l tatet .  En  satsning  som

kommer att  fortsätta  under  de

närmaste åren.
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medfört att detaljhandelskedjor i de
flesta länderna har annonserat om
ett frivilligt prisstopp fram till
försommaren år 2002 för att säker-
ställa att omläggningen går lugnt
till väga. Det kommande året
kommer därför att vara präglat av
en viss osäkerhet när det gäller
konsumentprisnivåer för divisio-
nens produkter.

Inom Division Europa har det
genomförts ett stort strategiarbete,
som ska vara ett svar på dessa
utmaningar. Arbetet bygger på en
fortsatt ambition när det gäller att
bygga upp flera starka marknads-
positioner på prioriterade geo-
grafiska marknader med ökad
investering i marknadsföring och
produktutveckling som följd. Totalt
är målet att säkra en långsiktig,
stabil och lönsam tillväxt i Europa.

Tyskland
För första gången på många år har
priserna på mejeriprodukter stigit i
Tyskland som en följd av en extra-
ordinär efterfrågan på ost. Också
priserna på de mera bulkpräglade
konsumtionsprodukterna har såle-
des stigit med tvåsiffriga procenttal.

Arla Foods har som helhet haft
ett bra år med ett bra resultat både
när det gäller volymer och vinst.
Året har präglats av en ökad
fokusering på konceptprodukter
med god lönsamhet. Trots de goda
konjunkturerna är prisnivå och
vinst inom tysk detaljhandel fortfa-
rande bland de lägsta i Europa.
Detta betyder att kedjornas krav på
leverantörerna fortsätter att öka,
och speciellt grossister och impor-
törer är hårt drabbade. Arla Foods
servar alla ledande kedjor direkt.

Målet är att om några år placera
Arla Foods som den ledande
leverantören av specialost.

Holland
Den holländska detaljhandeln prä-
glas av fortsatt koncentration, och
nya initiativ ser hela tiden dagens
ljus. Utvecklingen av försäljningen
har varit tillfredsställande och före-
taget har hållit fast vid positionen
som den största utländska leve-
rantören av specialostar till de
holländska konsumenterna.

Belgien
Den samlade försäljningen har
minskat sedan olönsamma bulkaff-
färer medvetet avvecklats. Arla
Foods koncentrerar sig nu på för-
säljningen till detaljhandeln där
utvecklingen har varit tillfredsställ-
lande under det gångna året.

Färöarna, Grönland och Island
Arla Foods har en stor export av
UHT-produkter, yoghurt och mat-
fettsprodukter samt ett brett sorti-
ment av ostprodukter för de nord-
atlantiska marknaderna. Försälj-
ningen har utvecklats i positiv
riktning under året.

Polen
Det ekonomiska klimatet i Polen
har varit mycket instabilt. Flera års
ekonomisk framgång har vänt med
en ökande arbetslöshet, stigande
inflation och reducerad köpkraft
som följd. Bristande statliga stöd-
köp av pulver har betytt en kraftig
överproduktion av hårdost, med
fallande priser som följd. Exporten
från Danmark har inte haft den för-
väntade utvecklingen, vilket har
betytt att det totala resultatet i
Polen inte varit tillfredsställande.
Som en följd av detta har det i
slutet av året skett en större
anpassning av omkostnaderna och
organisationen, och det kommande
året kommer att präglas av en
strategisk anpassning av Arla Foods
engagemang i Polen.

Övriga Östeuropa
De nya ekonomierna i Östeuropa
har blivit mera stabila, men präglas
fortfarande av en viss ekonomisk
osäkerhet. Arla Foods använder
väletablerade importörer, som först
och främst servar de västeuro-
peiska detaljhandelskedjorna. Även
i år har företaget haft en positiv
utveckling av försäljningen av
specialostar och matfettsprodukter,
även om köpkraften fortfarande är
begränsad.

Finland
Efter fusionen mellan Arla och MD
Foods har organisationen i Finland
anpassats till det nya affärsunder-
laget. Det finska företaget har haft

en tillfredsställande utveckling av
såväl försäljning som vinst. Arla
Foods är fortfarande den absolut
största importören av ost till den
finska marknaden. Det finns nya
planer för det kommande året, vilka
omfattar nya lanseringar av lön-
samma specialostar och återuppta-
gande av marknadsföringsinsatsen i
full skala.

Norge
Norge har haft ett bra år med ett
bra försäljningsresultat. En större
volym än tidigare har importerats
utanför kvoten.

Under året har Kraft sagt upp
avtalet om produktion av gräddost
på Disenå Mejeri för den norska
marknaden. En större undersökning
om alternativ produktion på
anläggningen visade sig inte vara
ekonomiskt försvarbart, och därför
fanns inte längre något underlag för
en fortsatt produktion i Norge.

Baltikum
Köpkraften i området är fortfarande
ytterst begränsad, och det finns
inte några tecken på att situationen
kommer att väsentligt förbättras
inom överskådlig tid. Arla har till
och med tvingats konstatera en till-
bakagång av försäljningen, och
därför har det inte funnits något
affärsmässigt underlag för att
behålla försäljningsdotterbolaget i
Estland, som stängdes våren 2001.

Italien
Det har varit ett bra resultat på den
italienska marknaden, som har
dragit fördel av stigande priser på
bulkbetonade ostar. Även försälj-
ningen av specialostar har varit
framgångsrik.

Under året har det dessutom
företagits en större anpassning av
affärsstrategin och organisationen i
det lokala företaget, med syfte att
öka lönsamheten av aktiviteterna i
Italien.

Spanien
Tillväxten av ostförsäljningen fort-
sätter, och mozzarella visar sig fort-
farande ha den mest positiva
utvecklingen. Särskilt glädjande är
det att försäljningen direkt till detalj-
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handeln ökar. Spansk detaljhandel
är inne i en snabb utveckling, och i
stort sett alla större europeiska
detaljhandelskedjor håller på att eta-
blera sig på marknaden. Detta
kommer under de närmaste åren att
höja kraven på Arla Foods engage-
mang på den spanska marknaden.

Frankrike
Under året har det fattats beslut om
att avveckla den mer bulkbeteonade
delen av försäljning till industrik-
under i Frankrike. Strategin är fort-
farande att fokusera på de stora
franska detaljhandelskedjorna, som
dominerar det mesta i Sydeuropa.
Försäljningen till kedjorna har haft
en tillfredsställande utveckling
under det senaste året.

Grekland
Året har präglats av etableringen av
ett joint venture-företag med
Greklands ledande mejeriföretag
Delta. Förutom att sälja och
marknadsföra Arla Foods produkter
ska företaget även producera och
marknadsföra genuin grekisk får-
och getmjölksfeta och andra lokala
specialiteter. Totalt sett ska det nya
företaget tillförsäkra Arla Foods en
ledande ställning när det gäller ost
och smör i Grekland. Även om akti-
viteter och nya lanseringar inte helt
har kunnat följa de ursprungliga
planerna ligger försäljningen och
det ekonomiska resultatet under
förra året – som helhet – mycket
nära budgetnivån.

D i v i s i o n  O v e r s j ö  

Under året som gått har Division
Oversjö präglats av en god försälj-
ning och ett mycket bra ekono-
miskt resultat.

Gynnsamma, stabila valutaför-
hållanden har bidragit till det goda
nettoresultatet, och det har varit
möjligt att kompensera för de resti-
tutionsfall från EU som har funnits
under året.

En fortsatt satsning på försälj-
ning av högförädlade produkter på
bekostnad av de mera bulkprä-
glade produkterna har också bety-
delse för resultatet – inte minst för
att denna satsning har varit kopp-
lad till kontinuerliga strävanden att
förstärka och bygga ut varumärkes-
positionerna.

Just produktförädlingen och
uppbyggandet av märkesvaror har
visat sig vara väsentliga bestånds-
delar för att förstärka företagets
konkurrensförmåga, vilket gett en
positiv utveckling av marknads-
andelar och vinst.

Det har under året inte varit
några direkta problem i form av
importstopp eller liknande han-
delshinder som följd av galna
kosjukan och mul- och klövsjukan.
Men på vissa marknader påverkar
de så kallade ”europeiska
livsmedelsproblemen” ändå kon-
sumtionen i negativ riktning.

Av andra negativa faktorer kan
nämnas att vissa av divisionens
marknader under det gångna året

har upplevt en ekonomisk avmatt-
ning. Detta gäller således USA och
Japan, och inte minst Sydamerika,
där bland annat den kraftiga deval-
veringen i Brasilien har skapat en
mycket svår situation för importe-
rade produkter.

I gengäld har stabilitet konstate-
rats på marknaderna i Mellanöstern,
och på den ryska marknaden är för-
bättringar av det ekonomiska kli-
matet märkbara – förstärkt av att
synergier från fusionen mellan Arla
och MD Foods har haft en positiv
inverkan, särskilt i Ryssland.

Händelserna under de senaste
månaderna kan förlänga och för-
stärka avmattningen på i synnerhet
den amerikanska marknaden. Men
detta förväntas emellertid inte
påverka försäljningsmöjligheterna i
någon större utsträckning.

Med den pågående etableringen
av en marknadsposition i Förenade
Arabemiraten, samt betydande köp
av importkvoter i Kanada, har strä-
van efter en ökad internationalise-
ring fortsatt under året, och dessa
aktiviteter kommer också att ha
hög prioritet under de kommande
åren.

M E L L A N Ö S T E R N

Saudiarabien
Årets försäljning till Saudiarabien
påverkades av utbrottet av mul-
och klövsjuka i Europa. 

Både galna kosjukan och 
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mul- och klövsjukan har påverkat
de saudiska konsumenternas upp-
fattning om, och inställning till,
livsmedelssäkerheten i Europa.

Arla Foods har under året
använt stora resurser på att åter-
skapa och bygga ut sin varumär-
kesposition på marknaden. Den
valda strategin med fokus på prio-
riterade produktområden har under
året visat sig vara riktig, och har
samtidigt  minskat efterverkning-
arna efter det importförbud som
följde på utbrottet av galna kosju-
kan våren 2000.

De stora investeringarna i
produktionen i Saudiarabien har
fortsatt under året. Tappningska-
paciteten, i synnerhet på ost i glas,
har således utökats markant. De
stabila oljepriserna, tillsammans
med befolkningstillväxten, ger fort-
satt positiva förväntningar på den
ekonomiska utvecklingen i landet.

Sett i ljuset av galna kosjukan
och mul- och klövsjuka i Europa
har årets vinst varit tillfreds-
ställande och skapar förväntningar
på en fortsatt tillväxtstrategi.

Golfstaterna och Libanon
Fokusering och konsolidering har
också under budgetåret varit
nyckelorden i de övriga länderna i
Mellanöstern. Genom ett mycket
nära samarbete med prioriterade
kunder har företaget upplevt en
tillfredsställande tillväxt – inte
minst i Förenade Arabemiraten.
Företagets varumärken har under
året upplevt ökande marknadsan-
delar. Denna positiva utveckling
förväntas fortsätta de kommande
åren.

Länderna kring Kaspiska havet
Försäljningen till området omkring
Kaspiska havet fortlöper på ett till-
fredsställande sätt, men präglas av
den ekonomiska avmattningen.
Förväntningarna på området är
nära knutna till utnyttjandet av de
stora olje- och gasförekomsterna
samt den ekonomiska utvecklingen
i Ryssland.

Nordafrika och Egypten
Försäljningen av i första hand
Lurpak till Egypten har upplevt en

märkbar tillväxt. De övriga nord-
afrikanska länderna uppvisar en
stor aktivitet, vilket skapar positiva
förväntningar på framtiden. 

A M E R I K A

USA
I USA har budgetåret varit till-
fredsställande, och den fortsatta
fokuseringen på högförädlade pro-
dukter har lett till en stärkt position
för Arla Foods varumärken, inte
minst för grönmögelost. Alla för-
säljningsmöjligheter har inte kunn-
nat utnyttjas fullt ut på grund av
den stora efterfrågan på mejeri-
produkter i Europa, men samtidigt
har det bidragit till att hålla de
amerikanska priserna på en hög
och stabil nivå.

Den lokala produktionen av feta
och havarti i samarbete med White
Clover Dairy har likaså utvecklats
positivt, trots svängningar på det
amerikanska mjölkpriset.

Trots en betydande avmattning i
den amerikanska ekonomin förvän-
tas också ett gott resultat under
den kommande tiden i form av nya
produkter, både importerade och
lokalt producerade.

Kanada
Även i Kanada hade Arla Foods
under budgetåret ett bra resultat.
Den lokala produktionen i sam-
arbete med Amalgamated Dairies
Ltd. har vuxit, både i fråga om
volym och värde, och denna till-
växt förväntas fortsätta. Detsamma
gör försäljningen av importerade
produkter, då Arla Foods under
året har förvärvat en betydande
importkvot.

Brasilien
Den ekonomiska krisen i Brasilien,
med en dramatisk devalvering av
den brasilianska valutan har för-
sämrat konkurrensförmågan för
importerade mejeriprodukter kraf-
tigt. Den besvärliga situationen
beräknas fortsätta och kommer att
medföra en inskränkning av vissa
aktiviteter på marknaden.

Även DanVigor, som är ett joint
venture mellan Arla Foods och ett

lokalt mejeriföretag, märker av den
vikande privata konsumtionen.
Emellertid har det under året gjorts
en stor insats när det gäller pro-
duktutveckling och uppdatering av
sortimentet, och det förväntas att
resultaten av detta kommer att visa
sig under det kommande året.

Argentina
I Argentina har Arla Foods lyckats
uppnå en betydande ekonomisk
tillväxt, trots den fortsatta ekono-
miska krisen. Samtidigt har rege-
ringen stramat åt importrestriktio-
nerna ännu mer, vilket ytterligare
har förvärrat konkurrenssituationen
för importerade mejeriprodukter.

Under året har emellertid ett
lovande samarbete inletts med två
lokala producenter av specialost,
vilket förväntas utökas under de
kommande åren. Vidare har ett nytt
samarbete inletts med en stor varu-
märkesproducent om distribution
till servicehandeln.

E U R O PA  

Ryssland
Den stabiliserade ryska ekonomin
har medverkat till en mycket
tillfredsställande utveckling av
exporten till Ryssland under året.

Nära samarbete med prioriterade
partner och importörer har skapat
en distribution och kontinuitet,
som gör Arla Foods synligt och
känt som leverantör av kvalitetsost
och smör.

Arla Foods börjar på allvar att
märka positiva synergieffekter av
fusionen mellan den svenska och
danska organisationen och deras
respektive sortiment. Företaget
betraktas som en attraktiv leveran-
tör av ett brett sortiment av hela
ostar till specialbutiker och delika-
tessaffärer, samt ett allsidigt utbud
av detaljförpackad ost och smör 
till livsmedelsbutikernas självbetjä-
ningsdiskar.

Den positiva utvecklingen för-
väntas fortsätta under det kom-
mande året, förutsatt en oförändrad
stabil rysk ekonomi.
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A S I E N

Japan
Den japanska ekonomin lider fort-
farande av en konjunkturnedgång.
Den inhemska efterfrågan och detalj-
handelsomsättningen är krympande
och deflation råder. Detta drabbar nu
också detaljhandelns efterfrågan på
ost. En del av tillbakagången när det
gäller denna efterfrågan får troligtvis
också tillskrivas en långvarig negativ
effekt efter förra årets livsmedels-
skandal, som drabbade Japans stör-
sta mejeriföretag.

Konjunkturnedgången verkar
påverka den största delen av kon-
sumtionen i lite mindre grad, näm-
ligen ost som ingrediens i matlag-
ning, till pizzor, hamburgare,
snacks etc. Den totala importen av
ost har dock för första gången
under det senaste årtiondet visat en
vikande tendens. Importen av
färskost, inklusive gräddost, upp-
visar således ett markant fall.

Denna konsumtionsutveckling
till trots har Arla Foods export till
Japan uppvisat en tillfredsställande
utveckling under året. Arla Foods
har återvunnit något av den för-
lorade marknadsandelen, och
importen av ost från Danmark
växer. Det är speciellt kantfri ost
för vidareförädling som står för den
tillfredsställande utvecklingen.
Trots konkurrenssituationen har
försäljningen av de kantfria ostarna
Samsø, Maribo och Nippon från
Taulov Mejeri ökat, vilket gör att
Arla Foods befäster positionen som
den tredje största leverantören av
ost till den japanska marknaden
efter Australien och Nya Zeeland.

Om det går att undvika kraftiga
förändringar i form av starkt fal-
lande världsmarknadspriser på ost,
samt drastiska restitutionsfall, finns
det goda förhoppningar om att
kunna hålla fast denna position
och uppnå en försäljningsnivå
under kommande budgetår, som
trots den stagnerande konsum-
tionen ligger på samma nivå som
innevarande år.

Sydostasien
Området präglas av en ekonomisk
stagnation. Försvagningen av den

amerikanska ekonomin och efterfrå-
gan smittar omedelbart och direkt
av sig på länderna i Sydostasien.

Med hänsyn till detta betraktas
året som gått som tillfredsställande,
med en oförändrad försäljning av
Lurpak smör, en svag ökning av
försäljningen av detaljförpackad
ost, samt en markant ökning av
försäljningen av långtidshållbara
konsumtionsprodukter.

En intensifierad direkt bearbet-
ning av den kinesiska marknaden
har påbörjats, speciellt med fokus
på internationella hotell och
restauranger, samt de västligt inspi-
rerade livsmedelskedjorna som
håller på att etableras.

Om inte den ekonomiska
utvecklingen i området förvärras
ytterligare, och världsmarknads-
priset för mejeriprodukter åter
utsätts för en våldsam press, eller
restitutionen minskas drastiskt,
väntas försäljningen under det
kommande året kunna upprätthål-
las, kanske rentav med en svagt
ökande tendens.

Pakistan
Här har divisionen haft ett bra år
med en uppgång på över 30 pro-
cent, fördelat på både ost och
Lurpak smör.

Indien
Indien öppnades officiellt för
import av mejeriprodukter den 1
april. Protektionistiska och kom-
plicerade tullbehandlingsproce-
durer har dock gjort importen
mycket besvärlig. Trots problemen
har Arla Foods kommit igång bra.

Korea
Det har inte varit något lätt år. Det
råder fortfarande en stram ekonomi
i Korea, och man är försiktig med
att spendera pengar efter den
långvariga krisen. Resultatet är en
mindre tillbakagång av exporten,
och tyvärr går det inte att se någon
ljusning för närvarande.

A r l a  F o o d s  I n g r e d i e n t s

Divisionen befäste under budget-
året sin position som den ledande

och prioriterade leverantören av
värdeförädlade mjölkbaserade in-
gredienser och pulverprodukter för
prioriterade kunder. Resultatet har
varit tillfredsställande och påver-
kats positivt av stigande priser och
stark efterfrågan. I gengäld har
drastiska reduktioner av EU:s
exportstöd haft en negativ effekt.

Totalt har 1,7 miljarder kg mjölk
samt all vassle från koncernens
ysterier i Danmark, en stor del av
vasslen från ysterierna i Sverige
samt även vassle från Tyskland
förädlats till 288 000 ton ingredi-
ents- och pulverprodukter.

Arla Foods produktionskapacitet i
Danmark och Sverige har utnyttjats
fullt ut, och därför omfattade den
nya strukturplanen för Arla Foods
också en ny anläggningsstruktur för
Arla Foods Ingredients. Enligt struk-
turplanen ska det uppföras en ny
mjölkpulveranläggning i Sverige,
medan två mjölkpulverfabriker läggs
ned. Även pulverproduktionen på
ysterierna kommer att upphöra. I
enlighet med detta har det beslutats
om att lägga ned en fabrik och sam-
tidigt modernisera och utvidga två
mjölkpulverfabriker i Danmark.

Med den nya produktionsstruk-
turen blir det möjligt att öka pro-
duktionen av högförädlade ingredi-
enser till globala industrikunder
samt detaljförpackade mjölkpulver-
produkter. Det sker på bekostnad
av bulkprodukter, som säljs till
världsmarknadspriser.

Industri
Det finns fortsatt positiva förvänt-
ningar på utvecklingen av affärs-
området Industri, som omfattar
produktion och försäljning av hög-
förädlade ingredienser till globala
industrikunder. Speciellt inom de
högförädlade vassleproteinerna,
där Arla Foods Ingredients är bland
världens ledande, finns det stora
utvecklingsmöjligheter.

Råvarubrist och bristande pro-
duktionskapacitet är för närvarande
det största hindret för en växande
försäljning. Därför kommer vassle
från svenska ysterier, som tidigare
användes till foder, att framöver
koncentreras och skickas till
Danmark för förädling.
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I Argentina går arbetet med upp-
förandet av Sydamerikas första
stora WPC-fabrik planenligt.
Fabriken, som är ett joint venture
mellan Arla Foods och det största
argentinska mejeriföretaget SanCor,
förväntas bli färdig sommaren 2002.
Råvaran till fabriken blir vassle från
SanCors ysterier och försäljningen
kommer först och främst att ske till
större kunder i Sydamerika. Därför
görs samtidigt en förstärkning av
försäljnings- och servicefunktionen
i området genom uppförandet av
en pilotanläggning för fermente-
rade produkter och ost.

De olika mjölkproteinproduk-
ternas funktionella och näringsmäs-
siga egenskaper och användnings-
möjligheter är fortsatt det som
utvecklingsarbetet koncentreras på.
Det har tills vidare resulterat i en ny
generation av mjölkproteiner, där de
funktionella egenskaperna har ökat
väsentligt. Ett exempel är alphalac-
talbumin, ett vassleprotein som har
utvecklats speciellt för modersmjölk-
sersättningar, och som försäljnings-
mässigt utvecklas mycket positivt.

Det mjölkbaserade lågkalorihal-
tiga sötningsämnet tagatose fick
under våren det amerikanska
GRAS-godkännandet och har efter
budgetårets slut i enlighet med
detta också blivit godkänt av ame-
rikanska Food and Drug
Administration. Det arbetas nu på
att etablera produktionskapacitet –
inom eller utanför Arla Foods – lik-
som det arbetas med att etablera
avsättningskanaler, först och främst
till den amerikanska marknaden.
När de godkännanden som är nöd-
vändiga också föreligger här räknar
man med att introducera produkten
i Europa och Japan.

Detaljhandel
Marknadspositionen för konsu-
mentförpackade mjölkpulverpro-
dukter har under budgetåret
stärkts, inte minst genom en kraftig
produktutveckling. Det har således
lanserats en ny produkt för barn i
åldern 1-5 år, och den visar goda
försäljningssiffror på marknaderna i
Latinamerika.

I Dominikanska republiken, som
är en av de största marknaderna för

Arlas detaljförpackade mjölkpul-
verprodukter, har resultaten levt
upp till förväntningarna. Det har
skett trots att det – som en följd av
kvotsystemet – har varit svårigheter
att säkra en fri tillgång till mark-
naden. Försäljningen till en annan
stor detaljmarknad, Bangladesh,
ökar åter. Här finns fortsatt stora
utvecklingsmöjligheter. Även för-
säljningen i Jemen har varit mycket
tillfredställande, vilket inte minst
beror på utbyggnaden av distri-
butionssystemet.

Licenstillverkning
En del av de livsmedelsproducen-
ter, som använder ingredienser från
Arla Foods Ingredients, har också
valt att outsourca sin produktion
till Arla Foods Ingredients. Det rör
sig bland annat om några av
världens största producenter av
barnmat. Detta har under budget-
året varit en stor framgång, både
när det gäller antalet produkter och
de volymer som producerats totalt.

Ingredients Sales
Försäljningen av bulkprodukter på
världsmarknaden har överstigit för-
väntningarna, då det under budget-
året 2000/2001 har varit ett högt
världsmarknadspris på både skum-
mjölks- och helmjölkspulver. Men
på längre sikt är marknadsutveck-
lingen, speciellt i Sydamerika och
Asien, ett bekymmer mot bakgrund
av ett förväntat ökat utbud av bulk-
produkter på dessa marknader.

D i v i s i o n  P r o d u k t i o n

Division Produktion ansvarar för
produktionen av ost, smör och
matfett i Sverige och Danmark.
Produktionen sker på totalt 36
anläggningar, 12 i Sverige och 24 i
Danmark.

Divisionen är organiserad i två
stora produktionsgrupper. Den ena
omfattar produktion av hårdost och
mozzarella samt ostterminalerna.
Den andra omfattar produktion av
specialostar, smör och matfett.

Dessutom har divisionen akti-
viteter inom bland annat supply
chain, sortimentsstyrning, ekono-

Division Ingredients: Divisionens

resul tat  har  var i t  t i l l f reds-

stä l lande och har  påverkats

positivt av stigande priser och

stark efterfrågan. Arbetet med

att uppföra Sydamerikas första

stora WPC-fabrik i Argentina i

et t  jo int  venture-samarbete

med landets  största  mejer i -

företag har startat under året.

Dessutom har det mjölkbase-

rade lågkalor i -sötningsämnet

tagatose fått det amerikanska

GRAS-godkännandet.

Division Produktion: Divisionens

arbete har under året präglats

av uppbyggnad efter fusionen,

genomförande av redan beslu-

tade strukturprojekt och utar-

betande och godkännande av

en ny total strukturplan. Den

st rukturp lanen  betyder  a t t

antalet anläggningar i  Sverige

och Danmark under de komm-

mande fem åren ska reduceras

från 36 ti l l  omkring 21. Den

förs ta  de len  av  p lanen  har

redan satts igång.
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mi/IT, kvalitet och teknik. Slutligen
är exportförsäljningen knuten till
divisionen.

Divisionen producerar cirka 
475 000 ton produkter, fördelade på
330 000 ton ost och 145 000 ton
smör och matfett. Av dessa 475 000
ton produceras cirka 127 000 ton på
de svenska mejerierna och 348 000
ton på mejerier i Danmark. Hela
produktionen säljs primärt genom
Arla Foods övriga divisioner.

I divisionen finns totalt 4 600
personer anställda.

Under budgetåret har divisionen
präglats av:
• uppbyggnad av divisionen efter

fusionen
• genomförande av redan be-

slutade strukturprojekt
• utarbetande och godkännande

av en ny total strukturplan.

Det nya stormejeriet i Taulov i
Fredericia på Jylland är nu i full
produktion med omkring 27 500
ton per år. Det har medfört att
driften på Ribe Mejeri har stoppats
under våren 2001, och även
Snejbjerg Ostepakkeri håller på att
stängas. Aktiviteterna överförs till
Vejle Ostepakkeri och till Taulov.
Här har dessutom ett nytt stort
höglager för lagring av hårdost
tagits i bruk, och driften på en rad
olika lager i Danmark har kunnat
stoppas.

På specialostsidan har Trold-
hede Mejeri utvidgats så att pro-
duktionen från Høng har kunnat
överföras hit. Høng Mejeri drab-
bades i december 1999 av en
omfattande brand och har således
nu stängts helt.

Dessutom finns det beslut på att
flytta produktionen av feta från
Grøndal Mejeri till Bislev Mejeri.
Detta kommer att ske i början av
2002. Grøndal Mejeri har som ett
led i fusionsavtalen med de danska
konkurrensmyndigheterna sålts.
Slutligen ska produktionskapacite-
ten på Holstebro Flødeost utvidgas
betydligt under den tid som
kommer.

I Sverige har det största struktur-
projektet varit färdigställande och
inkörning av det nya stora ostlagret
med förpackningsanläggning i

Götene. Det har medfört att ost-
distribunalerna i Kalmar och
Stenstorp samt ostlagren i
Nyköping, Sävsjö, Lidköping och
Jönköping har stängts. Det mycket
stora och komplexa projektet har
haft en rad inkörningsproblem.
Men nu ser det ut som om produk-
tionen är under relativ kontroll.

Under 2000/2001 har Division
Produktion också utarbetat en sam-
lad strukturplan för mejerierna i
Sverige och Danmark. Planen be-
tyder att antalet anläggningar
under en femårsperiod kommer att
minskas från de nuvarande 36 till
omkring 21. Divisionens förslag
godkändes i princip av Arla Foods
styrelse i juni 2001. Planens första
del är redan påbörjad, då man i
september fattade ett principbeslut
om utökning av Falkenberg Mejeri,
så att driften på Stånga Mejeri på
Gotland kan stoppas 2003. Mjölken
på Gotland ska användas till en ny
pulverproduktion på Visby Mejeri.

Vidare finns det ett inriktnings-
beslut om att stänga Borgholm
Mejeri på Öland, då produktionen
av stor rund ost samlas på Kalmar
Mejeri i slutet av 2003. De övriga
enskilda projekten i planen komm-
mer att behandlas löpande av Arla
Foods styrelse.

Mot bakgrund av Arla Foods mål
om att tillverka världens mest efter-
traktade ost- och smörsortiment
kommer arbetet framöver att ha
följande områden som utgångs-
punkt:

• strukturprojekt och strukturplan
• kostnads- och effektivitetsut-

veckling
• sortimentsstyrning
• kvalitet – däribland nytt kvali-

tetsstyrningssystem
• service gentemot försäljningsdi-

visionerna
• nya IT- och administrativa

system
• organisations- och medarbetar-

utveckling.

D i v i s i o n  M e d l e m m a r

Division Medlemmar ansvarar för
att Arla Foods mejerier förses med

mjölkråvara från 14 900 mjölkbön-
der i Danmark och Sverige.

Strukturutvecklingen bland dan-
ska och svenska mjölkbönder fort-
sätter. Sålunda har medlemsantalet
i Sverige minskat med sju procent
till 7 000 medlemmar under verk-
samhetsåret. I Danmark utgör
minskningen nio procent, så an-
talet medlemmar är nu 7 900.
Under året har ekomjölksproduk-
tionen fortsatt att öka och utgör nu
7,5 procent av den totala mjölk-
mängden, som varit oförändrad
jämfört med föregående år.

Trots kraftigt ökade dieselpriser
och lönekostnader har transport-
kostnaderna för att hämta mjölken
på gårdarna kunnat hållas på en
oförändrad nivå. Några faktorer
som bidragit till detta är förbättrad
pumpkapacitet på tankbilarna,
färre och större gårdar samt ett
bättre utnyttjande av tankbils-
flottan. Utbrottet av mul- och klöv-
sjuka i Europa har i hög grad
påverkat verksamheten, både på
gårdarna och inom transportom-
rådet.

En stor del av divisionens arbete
har ägnats åt att få regler och verk-
samheter i de båda företagen så
lika som möjligt, ett arbete som ska
vara klart i oktober 2003. Ett viktigt
harmoniseringsområde är betal-
ningen för mjölken. Förslaget till
en ny avräkningsmodell, kopplad
till företagets kvalitetspolicy och
framtida konsolideringsbehov,
kommer därför att diskuteras in-
gående bland medlemmarna/
ägarna.

En stor och viktig del av divisio-
nens framtida arbete utgörs av vär-
dekedjan ”från jord till bord”, som
är ett av det lantbrukskooperativa
företagets tillgångar. Även harmo-
niseringsarbetet kommer att få stor
tyngd i divisionen.
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D a n a p a k

Danapakkoncernen uppnådde
under budgetåret 2000/2001 ett
överskott på 1,5 miljoner DKK. Det
är en resultatförbättring med 100
miljoner DKK jämfört med före-
gående år, varav cirka 28 miljoner
DKK utgjordes av vinsten vid för-
säljningen av divisionen för plast-
bägare.

Omsättningen blev 1 038 miljo-
ner DKK, vilket motsvarar en
ökning med 6 procent efter korri-
gering för att företag sålts av.

Det totala driftsresultatet har för-
bättrats markant i förhållande till
tidigare år som en direkt kon-
sekvens av en stram kostnads-
styrning, en hög kvalitetsnivå och
stor leveranssäkerhet.

Inom kartonnageområdet har
utvecklingen i resultatenheten
Cartons Europe, med produktion i
Tyskland och England, varit myck-
et positiv, och också resultaten-
heten Cartons Nordic, med produk-
tion i Korsør och Herning, har haft
framgång.

Inom flexibelt emballage har året
varit turbulent och bland annat prä-
glats av kapacitetsproblem, inkör-
ning av nya maskiner samt en starkt
ökande internationell konkurrens.
Resultatet i Danapak Flexibel är
bättre än förra året, men förbätt-
ringarna är ännu långt ifrån tillräck-
liga. Utvecklingen har emellertid
varit positiv under den senaste
delen av budgetåret, vilket tyder på
att det finns möjligheter till förbätt-
ringar under det kommande året.

Tillväxt i försäljningen
Trots stora förändringar i verksam-
heten och en ökad internationell
konkurrens har alla resultatenheter
haft framgång när det gäller omsätt-
ningen bland annat på grund av en
större fokusering på prioriterade
nischprodukter inom flexiblet
emballage. Den ökande fokusering-
en på nischprodukter har således
ökat dessa produkters andel av den
totala försäljningen inom flexibelt
emballage. Fokuseringen på nisch-
produkter ger dels snabbare leve-
ranstider, dels en lugn och mindre
komplicerad produktionsavveckling. 

Danapak: Omsättningen steg med sex procent  efter  korr iger ing

sedan Danapak Plast  så l ts  av,  och företaget  hade i  år  ett  posit ivt

re su l t a t .  I nom ka r tonnageområde t  ha r  Danapak  ingå t t  en

strategisk a l l ians med Westergaard & Phi l ipson,  och t i l l sammans

erbjuder  de två företagen ett  fu l l  l ine-sort iment inom den

största  delen av kartonnagemarknaden.  Inom f lexibelt  embal lage

har  Danapak specie l l t  fokuserat  på pr ior i terade nischområden.

De danske Mejeriers Fællesindkøb: Omsättningen steg  med åtta

procent ,  först  och f rämst  som en föl jd  av  handelsavdelningens

utökade samarbete med Ar la  Foods om Globalt  Indkøb,  och 71

p rocen t  a v  omsä t tn ingen  kan  nu  hän fö ra s  t i l l  de  danska

mejer ierna,  som är  medlemmar i  företaget ,  mot 62 procent  året

före.  Dotterbolaget  Kongstad A/S är  så l t ,  medan fruktfabr iken i

Odense har  bl iv i t  ett  s jä lvständigt  dotterbolag under  namnet

Dairy  Fruit  A/S.

DOTTERBOLAGEN:
: tillväxt och framgång
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Omstrukturering
inom kartonnageindustrin
I augusti 2001 ingick Danapak en
strategisk allians med kartonnage-
verksamheten Westergaard &
Philipson (WP) i Greve med syfte
att samla de två företagens kompe-
tenser inom kartonnageområdet.
Danapak och WP har med alliansen
uppnått en ledande position på den
danska kartonnagemarknaden och
har samtidigt inlett den nödvändiga
omstruktureringen av kartonnagein-
dustrin. WP är en ledande nisch-
leverantör, och Danapak och WP
har tillsammans ett heltäckande
emballagesortiment inom den stör-
sta delen av kartonnagemarknaden
med en särdeles konkurrenskraftig
produktionsapparat.

Innovation
Danapak har under året som gått
ytterligare fokuserat på innova-
tionsresurserna. Företaget belö-
nades således under 2000 med det
nordiska emballagepriset ScanStar,
och i april 2001 erhölls också en
WorldStar för design av emballaget
till en exklusiv presentserie. I
november 2000 delade det franska
institutet för emballage, IFEC, ut en
fransk ”Oscar” för en rivstark smör-
folie, som Danapak har utvecklat
för ett av Europas största mejeri-
företag.

Investeringar i ny teknologi
Som ett led i det treåriga investe-
ringsprogrammet har Danapak
under budgetåret investerat cirka
48 miljoner DKK. Investeringarna
har till allra största delen gjorts i ny
och mer effektiv teknologi, med
fokusering på ökad kvalitet och
lönsamhet. Dessutom har väsentliga
och nödvändiga miljöinvesteringar
gjorts. De största investeringarna
har gjorts på kartonnagefabriken i
Korsør, samt på flexibelfabriken i
Slagelse.

Danapak Plast har sålts av
Danapak sålde den 10 augusti 2001
sitt minsta affärsområde, Danapak
Plast, med produktion av plastbä-
gare och plastlock till Rexam Ltd.
London för 192 miljoner DKK.
Försäljningen omfattade fabriken i

Stilling och maskiner och inventari-
er från fabriken i Nummela i
Finland. Den finska fabriken är
under avveckling och fabriksbygg-
naderna är till salu. Försäljningen
skedde som ett naturligt led i kon-
solideringen inom industrin för
plastbägare och plastlock.

Framtiden
Danapak kommer att fortsätta att
fokusera på tillväxtstrategin. Inom
kartonnage kommer Danapak att
försvara och bygga ut sin position
som marknadsledande i Danmark
med en internationell produktions-
plattform. Samtidigt kommer
Danapak även fortsättningsvis att
delta i en konsolidering av
industrin. Inom flexibelt emballage
kommer det att fokuseras på
konkurrenskraft. De pågående
aktiviteterna för att skapa större
effektivitet kommer att fasthållas
och utvidgas, och samtidigt komm-
mer det i ännu högre grad att foku-
seras på kärnteknologi och kärn-
segment. Arbetet med att bygga
upp allianser med samarbetspart-
ners i Europa, bland annat kring
internationella anbud, kommer att
stärkas ytterligare.

Danapak förväntar sig också
betydande förbättringar av resulta-
tet under det kommande året.

D e  d a n s k e  M e j e r i e r s
F æ l l e s i n d k ø b  

De danske Mejeriers Fællesindkøb
hade under budgetåret 2000/2001
en koncernomsättning på 599 miljo-
ner DKK mot 553 miljoner DKK
under 1999/2000. Det är en ökning
på drygt 8 procent, som i första
hand kan hänföras till Fællesind-
købets handelsavdelnings utvid-
gade samarbete med Arla Foods när
det gäller Globalt Inköp. Det har
också gått mycket bra för försälj-
ningen till den övriga livsmedels-
industrin, och även produktionsak-
tiviteterna i Crispy Food och Dairy
Fruit kan notera en fin framgång.

Medlemsomsättningen utgjorde
2000/2001 71 procent mot 62 pro-
cent av koncernomsättningen
under 1999/2000.

Resultatet före skatt och extraor-
dinära poster blev 24,7 miljoner
DKK mot 4,8 miljoner DKK före-
gående år. Årets resultat blev 29
miljoner DKK mot 34,4 miljoner
DKK under 1999/2000.

Kongstad A/S såldes till svenska
Prokurator Safemann AB i maj 2001
och ingår således inte i omsättning-
en.

Handelsavdelningens inköps-
samarbete med Arla Foods har
byggts ut ytterligare under året.
Speciellt på ingrediensområdet står
Fællesindkøbet för inköpsarbetet
när det gäller i stort sett samtliga
ingredienser, som används i sam-
band med tillverkning av ost, smör
och syrade mjölkprodukter.
Samtidigt har handelsavdelningens
industriavdelning, tack vare flera
nya utländska agenturer, fått ett bra
grepp om den övriga livsmedelsin-
dustrin. Här är det fortfarande
bageri- och kakindustrin, konfek-
tyrindustrin och bryggerierna som
utgör de viktigaste kundområdena.

I Produktionsdivisionen, som
tillverkar ostvax och filter och löser
blandningsuppgifter inom såväl
torr- som våtblandningar, har för-
säljningen av ostvax inte levt upp
till förväntningarna. Fællesindkøbet
levererar fortfarande dessa produk-
ter till i första hand den danska
marknaden, där företaget är
marknadsledande.

Produktionsdivisionens FI Blend
arbetar nära ihop med industriav-
delningen för att kunna erbjuda
bland annat bageriindustrin total-
lösningar på färdiga blandningar.
Med köpet av IFEG International
ApS har det fokuserats ytterligare
på leveranser till bageriindustrin,
där det arbetas med en gemensam
försäljningsstrategi.

Fællesindkøbets fruktfabrik i
Odense blev i början av 2001 ett
självständigt aktiebolag under nam-
net Dairy Fruit A/S. Omsättningen i
företaget har stigit med 24 procent,
och såväl försäljningen på hemma-
marknaden som exporten har varit
framgångsrik. Särskilt när det gäller
försäljningen till den svenska
marknaden har det varit en mar-
kant ökning. På grund av den rela-
tivt goda sommaren är fruktskör-
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:  P Å  D E N  Å T TA  V Å N I N GA R  H Ö GA  Ö V E R T Ä C K TA  AT R I U M G Å R D E N  P Å  D E T  L U X U Ö SA  T H E  L A N D M A R K  H O T E L H A R  D E T  D U K ATS  F R A M  F Ö R
” F I V E  O ´ C L O C K  T E A” .  D E T  S TO R A  U R VA L E T  AV  S C O N E S ,  S A N D W I C H E S  O C H  K A K O R P Å  S E R V E R I N G S B O R D E T  Ä R  F R Å N  HOT E L L E TS
E G E T  KO N D I TO R I .  D E T  H E K T IS K A  S TO R S TA D S L I V E T  G L Ö MS  F Ö R  E N  S T U N D  B O R T  BA KO M  D E  T J O C K A  M U R A R N A .  
I  S T Ä L L E T  H Ö R S  TO N E R  F R Å N  T V Ä R F L Ö J T  O C H  H A R PA  I  R U M M E T.  U R S P R U N G L IG E N  H E T T E  S T Ä L L E T  ” T H E  G R E AT  C E N T R A L  HOT E L ”  
D Å  D E T  Ö P P N A D E  1 8 9 9  I  D R O T T N I N G  V I C T O R I A S  L O N D O N .  T H E  L A N D M A R K  HOT E L  K Å R A D E S  T I L L  L O N D O N  TO U R IS T  B OA R D ´ S
HOT E L  O F  T H E  Y E A R  2 0 0 1 .
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den i de flesta leverantörsländerna
god, vilket har medfört stabila
råvarupriser. Marknaden för de
syrade produkterna och desserter
som frukten används i, utvecklas
fortfarande positivt.

Crispy Food i Gørlev har under
budgetåret haft en ökning av
omsättningen på 38 procent samt
ett tillfredsställande budgetresultat.
På den danska marknaden har för-
säljningen av toppar till MiniMeal
varit mycket stabil, och det har i
samarbete med Arla Foods utveck-
lingsavdelning utvecklats en rad
nya toppar till England, som ser ut
att passa de engelska konsumenter-
nas smak. I slutet av året startade
exporten av müslitoppar till Japan,
där det finns ett stort intresse för
att kombinera müsli med syrade
mjölkprodukter. Försäljningen av
müsli under private labels utveck-
las bra på den danska marknaden,
men däremot är försäljningen till
utlandet en besvikelse.

Fællesindkøbets förväntningar
på det kommande året är positiva.
Efter det att Kongstad sålts kommer
företaget att koncentrera aktivite-
terna på att vara den prioriterade
leverantören av ingredienser till
mejerinäringen och den övriga livs-
medelsindustrin. 

I produktionsverksamheterna
Dairy Fruit och Crispy Food för-
väntas en fortsatt positiv utveckling
av omsättningen, först och främst i
form av export. På Fællesindkøbets
Handelsavdelning är ambitionerna
på mejeriområdet att utvidga sam-
arbetet med Arla Foods om Globalt
Inköp, och på industrisidan är stra-
tegin att fokus framöver kommer
att ligga på basområdena.

R y n k e b y  F o o d s  A / S

Mot bakgrund av marknadstillväxt
och en stor marknadsföringsinsats
ökade Rynkeby Foods omsättning
till dansk detaljhandel och till cate-
ringbranschen med 4 procent,
medan försäljning på export och till
industrikunder minskade med 12
procent, primärt som följd av att ett
antal samarbetsavtal under 1999/
2000 avvecklades. Omsättningen

steg från 797 miljoner DKK till 804
miljoner DKK. Resultat för extraor-
dinära poster och skatt blev 27 mil-
joner DKK mot -21 miljoner föregå-
ende år, och årets resultat blev efter
skatt 27 miljoner DKK mot 8 miljo-
ner DKK året innan.

Den positiva utvecklingen i det
resultatet i förhållande till före-
gående år beror först och främst på
en ökning av bruttovinsten. Den vik-
tigaste orsaken till denna utveckling
är att världsmarknadspriserna har
legat på en något lägre nivå än året
innan. Denna tendens har dock del-
vis motverkats av en hög dollarkurs.

En annan positiv faktor har varit
en målmedveten lönsamhetsför-
bättrande insats, som i förhållande
till föregående år har medfört en
mycket god produktivitetsökning.

Rynkeby Foods A/S viktigaste
affärsområden är utveckling, pro-
duktion och försäljning av frukt-
baserade drycker, först och främst
till den danska marknaden. Den
väsentligaste delen av dessa pro-
dukter tillverkas på fabrikerna i
Ringe och Rynkeby.

Över 80 procent av den danska
omsättningen ligger på juice- och
fruktdrycksmarknaden, där mark-
nadsutvecklingen för juice, i likhet
med förra året, har uppvisat en bra
tillväxt på cirka 10 procent, medan
fruktdrycksmarknaden endast har
legat ett par procent över föregå-
ende år.

I dessa två marknadssegment har
Rynkeby Foods under åren skapat
sig en marknadsledande position,
som ytterligare har befästs under
2000/2001. Konkurrenssituationen
har dock skärpts betydligt under
året. Det gäller inte minst för pro-
dukter som säljs under privata varu-
märken. Det har medfört flera kam-
panjer med prispress som följd.

Ett tredje viktigt produktområde
är källvatten, där Rynkeby Foods
med Harilds Kilde har en stor andel
av den danska marknaden.
Källvattensmarknaden har fortsatt
haft en god tillväxt. Men de många
aktiva varumärkesaktörerna, särskilt
inom området vatten på flaska, har
medfört en intensiv konkurrens.

För att hålla kvar och bygga ut
positionen som marknadsledande
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Rynkeby Foods A/S: Försäljningen

t i l l  de ta l j hande ln  o ch  t i l l

c a te r ingsek to rn  i  Danmark

steg med fyra  procent ,  medan

försä l jn ingen på export  och

ti l l  industr ikunder  fö l l  med

tolv  procent ,  pr imärt  som en

föl jd  av  att  ett  antal  sam-

arbetsavta l  avvecklats.  Både

omsä t tn ing  o ch  öve rsko t t

steg.  Under  året  har  en rad

nya  moderna  embal lage  och

nya smakvar ianter  lanserats.

Även en ny logotyp,  samt en

re l a t i v t  k ra f t i g  ma rknads -

för ing,  har  medverkat  t i l l  att

fö re tage t  ha r  b l i v i t  me r

synl igt  på marknaden.
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har Rynkeby Foods under 2000/
2001 lanserat en del nya moderna
förpackningar och nya smakvari-
anter.

Rynkeby har också försökt att
bli synligare på marknaden genom
en ny logotyp, samt en relativt
kraftig marknadsföring. 

Övrigt
I juni vann Rynkeby Foods målet i
danska hovrätten mot Ministeriet
for Fødevarer, Landbrug og Fiskeri,
om Rigtig Juice. Här fick Rynkeby
Foods medhåll i att beteckningen
”Rigtig Juice” får betraktas som ett
varumärke, och därmed inte är en
vilseledande marknadsföring gent-
emot konsumenterna.

Rynkeby Foods interna logistik
har under senare år varit starkt
belastad av en för liten lagerka-
pacitet för färdigvaror. Detta har
medfört att en stor del av färdig-
varulagret har flyttat ut till externa
lager med ökade kostnader och en
besvärlig lagerstyrning som följd.
För att avhjälpa denna situation har
det under 2001 projekterats ett nytt
helautomatiserat höglager, så att
alla färdigvaror kan förvaras och
expedieras från fabriken i Ringe.
Projektet har presenterats för Ringe
kommun, som har utarbetat och
sänt ut ett förslag till lokalplan med
syfte att kunna fatta ett slutgiltigt
beslut i början av 2002. 

Framtiden
Förväntningarna på budgetåret
2001/2002 är en måttlig omsätt-
ningsökning och en fortsatt positiv
resultatutveckling. Ökande inköps-
priser på råvaror, som redan här vid
budgetårets start har slagit igenom,
försöker Rynkeby Foods eliminera
genom höjningar av försäljningspri-
serna och en fortsatt lönsamhetsför-
bättring internt i verksamheten. 

M e d i p h a r m  A B

Medipharm AB, som framställer
bakteriekulturer till lantbruket och
livsmedelsindustrin, marknadsför
sina produkter både i Sverige och
utomlands. Företaget hade en
omsättning på 74 miljoner svenska

kronor (räknat på 15 månader), en
väsentlig ökning. Samtidigt ökade
resultatet från 5,4 miljoner svenska
kronor till 10,7 miljoner.

Medipharms försäljning av ensi-
leringshjälpmedel på den engelska
marknaden ökade kraftigt, trots att
landet drabbades av mul- och klöv-
sjuka. Tjeckien, Tyskland, Polen
och England är de länder som upp-
visar den kraftigaste tillväxten, och
det tjeckiska dotterbolaget, som
haft en mycket stark position på
hemmamarknaden, har ytterligare
stärkt sin position.

Försäljningen av Enzobact, som
används vid tillverkning av ostar
med låg fetthalt, har återhämtat sig
efter en svag nedgång. Intresset 
är nu mycket stort för denna pro-
dukt, och volymökningen  ligger
på cirka 40 procent jämfört med
föregående år.

Den nedåtgående kurvan för
produktområdet foderprobiotika
har, tack vare EU-godkännande och
ökat intresse för antibiotikafri pro-
duktion, vänt uppåt, vilket ytterli-
gare stärkt Medipharms position.

I Kågeröd i Sverige har försälj-
nings- och marknadsföringsorgani-
sationen förstärkts ytterligare. Även
den tjeckiska organisationen har
under året förstärkts för att mer
effektivt kunna arbeta med området
foderprobiotika på hela Europa-
marknaden.  Detta är ett första steg
mot den utökade samordningen av
verksamheten inom de europeiska
bolagen, som kommer att vara nöd-
vändig när de centraleuropeiska sta-
terna blir medlemsländer i EU.

Den konsumentdrivna debatten
om djurhållning, som pågår över
hela Europa, förväntas stärka de
naturliga alternativens position på
marknaden. Även efterfrågan på
Enzobact för produktion av magra
ostar kommer att ha positiv inver-
kan på företagets framtid.

S e m p e r  A B

Semper AB, som i Sverige är
marknadsledare inom barnmatsom-
rådet, har under året ytterligare
stärkt sina marknadsandelar. Under
varumärket Friggs säljer företaget

även ett brett sortiment av hälso-
kostprodukter, och inom nutritions-
området utvecklar och säljer företa-
get produkter till konsumenter med
särskilda mat- och näringsbehov.
Även inom Food Service har
Semper ett brett sortiment av pro-
dukter.

För Semper överträffade verk-
samhetsåret 2000/01 förväntning-
arna både försäljnings- och resul-
tatmässigt. Resultatet blev betydligt
bättre än föregående verksamhets-
år och uppgick till 32,0 miljoner
svenska kronor. Försäljningen

0 :3 2



:  r e s u m e  :

:  BJARNE  BACHMANN  O CH  O L E  BØCKMAN  HAR  FU L LT  UPP  MED  D E S S E R T E N , OCH  O L E S  F RU  HANNE  KOMMER  FÖRB I  O CH  H JÄ LP ER  T I L L .  MAGARNA  KURRAR
OCH  MÖRKRE T  HAR  SÄNKT  S IG  ÖV ER  M A L L I N G  S KO L A  S Ö D E R  O M  Å R H U S , DÄR  D E  GARVADE  F R I T I D SKOCKARNA  ÄR  FU L LT  UPP TAGNA  MED  KVÄ L L ENS  UPP -
G I F T,  NÄML IG EN  F I LO INBAKADE  ÄPP L EN  MED  C I T RONKRÄM .  I  VARDAGS LAG  ÄR  O L E  KRONOFOGDE  I  ÅRHUS  KOMMUN ,  O CH  B JARNE  ÄR  LÄRARE  PÅ  S KO LAN .
MEN  I  K VÄ L L  ÄR  D E  T I L L SAMMANS  MED  P E T ER ,  HANNE ,  J Y T T E ,  H ENN ING ,  J E T T E ,  H I LDA ,  B EN T,  HANS  O L E  O CH  KNUD  E L E V ER  PÅ  K I R S T EN  BØNLØKKE S
KVÄL L SKURS  I  MAT LAGN ING .  E G EN T L IG EN  VAR  D E T  B EN T  O CH  HENN ING  SOM  F IC K  I D ÉN  FÖR  2 0  ÅR  S EDAN  E F T ER  EN  G YMNAS T I KAVS LUTN INGS F E S T.

Medipharm AB: Försäljningen av mikrobiologiska ensilagehjälpmedel ökade kraftigt, först och främst i

länder som Tjeckien, Tyskland, Polen och England, och samtidigt har den neråtgående kurvan för

foderprobiotika vänt, inte minst tack vare ett ökat intresse för antibiotikafri produktion. Även intresset

för produkten Enzobact, som används i produktionen av ost med lågt fettinnehåll,  har ökat, och

försäljningen steg med 40 procent.

Semper AB: Sempers totala försäljning steg med tio procent. Exporten steg med 33 procent, så att den nu

utgör 19 procent av omsättningen. Bland de stora exportmarknaderna när det gäller barnmat finns Finland

och Ryssland, medan Norge, England och Tyskland är de viktigaste exportmarknaderna för specialnärings-

produkter. Semper har nu övertagit försäljningen i Norge, och under året ökade den med 50 procent. 



ökade med 10 procent, vilket gav
en omsättning på 1 064 miljoner
svenska kronor. Försäljningsök-
ningen på exportsidan blev 33 pro-
cent, vilket ger en exportandel på
19 procent. 

Konsument
Sempers sortimentsförnyelse inom
området barnmatsprodukter har
varit lyckad under året. Omsätt-
ningen i Sverige ökade med 7 pro-
cent, trots att nativiteten bara
ökade med 2 procent. 

Exporten av barnmat har ökat
med 18 procent, och företaget har
under året huvudsakligen riktat in
sig på  två marknader, den finska
och den ryska. I Finland har
Semper uppnått en position som
marknadstvåa, och på den ryska
marknaden har försäljningen kraf-
tigt överträffat förra årets – en
utveckling som förväntas fortsätta
under nästa år.

En fortsatt positiv tillväxt i dag-
ligvaruhandeln har gynnat Friggs
hälsokostprodukter, samtidigt som
sortimentet har renodlats. I daglig-
varuhandeln är Friggs marknads-
ledare inom vitaminer, förkylnings-
preparat, Omega-3 fiskolja och
riskakor. Friggs har dessutom en
mycket stark utveckling inom pro-
duktområdena te, naturmedel och
mineraler.

Nutrition 
Inom nutritionsområdet utvecklar
och säljer Semper produkter för
klinisk nutrition i första hand för de
nordiska marknaderna. Tillväxten är
god och försäljningen ökade med 17
procent under året. Ett viktigt strate-
giskt beslut var att Semper i slutet av
2000 övertog verksamheten i Norge
i egen regi. Det har lett till en för-
säljningsökning på hela 50 procent
på den norska marknaden. Under
året har produktionen av nutritions-
produkter överförts från Kimstad i
Sverige till Esbjerg i Danmark.

Till nutrionsområdet räknas
även de glutenfria produkterna,
som huvudsakligen marknadsförs i
Norden. Produktområdet växer
kraftigt, och under året ökade för-
säljningen med 22 procent.
Sortimentet har utvidgats med

bland annat pastaprodukter och
skorpor. I Storbritannien, där pro-
dukterna säljs under varumärket
Juvel, ökade försäljningen med 39
procent. Under året har glutenfria
produkter lanserats även i
Tyskland. 

Food Service
Inom Food Service har total-
marknaden i Sverige ökat med 2
procent, och samtidigt har Sempers
omsättning på storhushållssidan i
Sverige ökat med 8 procent. Det är
de djupfrysta produkterna, som
pannkakor och crêpes, som ökat
mest. Även exporten av pannkakor
har ökat med totalt 8 procent.

Försäljningen av chokladdryck-
en Pucko ökade med 22 procent,
och när Arla Foods lanserade
chokladdrycken Matilde Café i
Danmark fördubblades produk-
tionen vid anläggningen i Laholm.
Denna produktionsökning, till-
sammans med utökad produktion
på pannkaks- och crêpeslinjerna,
har medfört högt kapacitetsut-
nyttjande, stora förändringar och
utökad personalstyrka. 

Framtidsutsikter
Trots en nedåtgående konjunktur
och fortsatt låg nativitet i Sverige
förväntas en fortsatt positiv utveck-
ling inom samtliga produktom-
råden. Nya produkter kommer att
lanseras, och marknadsföringspro-
grammen kommer att förstärkas.

J O  B o l a g e t

JO Bolaget, som ägs till 50 procent
vardera av Arla Foods och
Skånemejerier, har en verksamhet
som omfattar juicer, nektar, frukt-
soppor och krämer. 

Under verksamhetsåret uppgick
försäljningen till 123,6 miljoner
liter, vilket är en ökning med 4,3
miljoner liter. Omsättningen ökade
med 7 procent till 879 miljoner
svenska kronor. Den varma som-
maren 2001 har varit en starkt
bidragande orsak. Ett flertal lanse-
ringar och kampanjer har också
bidragit mycket positivt.

Priset på äppelkoncentrat, som

JO Bolaget: Den totala  försäl j -

ningen av juice,  f ruktdrycker,

f ruktsoppor  och krämer ökade

med s ju procent .  En väsent l ig

de l  av  fö rk l a r ingen  ä r  den

varma sommaren,  men en rad

nylanser ingar  och kampanjer

ha r  o ckså  b id rag i t  på  e t t

posit ivt  sätt .  Trots  den höga

do l l a rku rsen  ha r  p r i se t  på

ape l s inkoncen t ra t  va r i t  l åg

under  året ,  medan pr iset  har

s t i g i t  ma rkan t  unde r  den

senaste t iden.

Frödinge Mejeri AB: Medan för-

s ä l j n ingen  på  den  s venska

hemmamarknaden har  minskat

steg exporten med god hjä lp

av den svaga svenska kronan.

Fö rsä l j n ingsvo l ymen  s teg

endas t  ma rg ine l l t ,  medan

Frödinge Mejer is  omsättning

steg med t io  procent .  Under

fö rsommaren  inv i gde  fö re -

taget  en ny produktionsl inje

för  tårtor,  som har  betytt  en

möj l ig  ökning av kapaciteten

med 50 procent .

:  r e s u m e  :
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är den näst största råvaran efter
apelsin, har legat på oförändrad
nivå medan priset på apelsinkon-
centrat under perioden legat på en
ovanligt låg nivå. Trots dollarkur-
sens starka utveckling har detta
sammantaget gjort att inköpskost-
naderna minskat. 

JO Bolaget är marknadsledare i
Sverige med sitt sortiment av kon-
centrerad juice, drickfärdig ej kyld
juice och drickfärdig kyld juice.
Juice svarar för 90 procent av för-
säljningen och det är försäljningen
av det drickfärdiga kylda juicesorti-
mentet som ökat mest. Den kylda
juicen God Morgon har ökat med
över 20 procent tack vare en
moderniserad dekor, införandet av
skruvkork och lansering av de två
nya produkterna God Morgon
Florida och God Morgon+ Järn. 

Förväntningarna inför verksam-
hetsåret 2001/02 är positiva. Försäl-
jningen fortsätter att utvecklas
positivt, och det planeras en rad
lanseringar under kommande verk-
samhetsår. Dock har råvarupriset
på apelsinkoncentrat ökat markant
den senaste tiden. 

F r ö d i n g e  M e j e r i  A B

Frödinge Mejeri, i Sverige mest känt
för den småländska ostkakan, pro-
ducerar även djupfrysta tårtor och
pajer. Exporten har ökat, medan
försäljningen på den svenska
marknaden har minskat. Under
verksamhetsåret 2000/2001 omsatte
företaget 302 miljoner svenska kro-
nor, en ökning med tio procent jäm-
fört med motsvarande 12-månaders-
period förra året. Driftsresultatet var
22 miljoner svenska kronor.

Den totala försäljningsvolymen
har ökat marginellt under året, och
försäljningen på den svenska
marknaden har minskat. Exporten
har däremot ökat och utgör nu 40
procent. Den svaga svenska kronan
har varit gynnsam för exportre-
sultatet. 

Försäljningsvolymerna till Eng-
land fortsätter att utvecklas positivt,
och Frödinge är nu en av de större
leverantörerna av djupfrysta tårtor.
Kraven på leverantörerna är höga,

och utöver tidigare kvalitetscertifie-
ringar enligt ISO har Frödinge blivit
tredjepartscertifierat enligt brittisk
standard.  

Den tyska marknaden har ökat
marginellt och konkurrensläget har
skärpts ytterligare genom att den
största tillverkaren gått samman
med en av sina konkurrenter.

Försäljningen till Finland har
utvecklats mycket bra, och Frödinge
är nu väl etablerat  på marknaden.
På den finländska marknaden finns
för närvarande fem olika produkter
under Frödinges eget varumärke.

I början av sommaren 2001
invigdes en ny tillverkningslinje för
tårtor, som har möjliggjort en
utökad kapacitet på 50 procent.
Investeringen uppgår till knappt 60
miljoner svenska kronor och
omfattar lagerutrymmen och hante-
ringsutrymmen för råvaruhantering.
Genom detta projekt har flödet av
varor förbättrats, kvalitet och säker-
het ökat och medarbetarna har fått
en bättre arbetsmiljö. 

Inför nästa verksamhetsår kom-
mer anläggningen att effektiviseras
ytterligare för att kunna möta en
ökad efterfrågan på djupfrysta tår-
tor för exportmarknaderna.

A r l a  F o o d s  H o l d i n g  A / S

Företaget, som ägs till 100 procent
av Arla Foods, är holdingbolag för
flera av Arla Foods aktie- och
andelsinnehav, däribland Medani
A/S och Rynkeby Foods A/S.

Arla Foods Holdings årsresultat
uppvisar ett överskott på 3 miljoner
DKK mot 4 miljoner DKK 1999/
2000. Resultatet har påverkats posi-
tivt av en ökad vinst i Rynkeby
Foods A/S, medan resultatet i
Medani A/S inte har nått upp till
det budgeterade.

M e d a n i  A / S

Företaget äger Arla Foods huvud-
kontor, Ravsbjerg Erhvervscenter.
Vidare har företaget tidigare arbetat
med en rad finansierings- och
investeringsuppgifter, såsom kon-
cernintern leasing. Dessa aktivite-

ter har minskat starkt de senaste
åren och är nu under avveckling.

Medani har till viss del drabbats
av oron på finansmarknaderna i
september månad 2001, och därför
har resultatet blivit ett mindre
underskott för 2000/01.

A r l a  I n s u r a n c e  C o m p a n y  L t d .
Arla Insurance Company Ltd. på
Cayman Island har också under
2000/01 fungerat som ett återför-
säkringsbolag för Arla Foods-kon-
cernen. Skadeförloppet har varit
betydligt mera gynnsamt än året
innan, och därför ligger det upp-
nådda nettoresultatet på 12 miljo-
ner DKK något över budgetnivån.

För att minska administrations-
omkostnaderna har det beslutats att
lägga ned och likvidera företaget på
Cayman Island i och med utgången
av budgetåret 2000/01. Det har
samtidigt etablerats ett nytt återför-
säkringsbolag, Arla Insurance Co.
(Guernsey) Ltd. med hemvist på
Guernsey. Detta företag kommer
från och med budgetåret 2001/02
att ha hand om koncernens återför-
säkringsaffärer.

A n d e l s s m ø r  A . m . b . a .

Arla Foods har en andel på drygt
92 procent av företaget, som har
hand om den övervägande delen
av den danska smörexporten.
Företaget drivs som en integrerad
del av Arla Foods. Årsresultatet är
tillfredsställande.

A M  F o o d s

1996 etablerade det dåvarande MD
Foods (67 procent) och Arla (33 pro-
cent) det gemensamma bolaget, som
förenar produktion och försäljning
av bland annat cappuccino- och
chokladpulverprodukter för service-
handeln och detaljsegmenten.

Verksamheten är nu inne i en
konsolideringsfas och har uppvisat
betydande positiva resultat.
Budgetåret 2000/01 är tillfredsställ-
lande.
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A r l a  F o o d s  p o l i c y  f ö r  m i l j ö ,
h ä l s a  o c h  s ä k e r h e t  ( M H S )

Arla Foods ska aktivt verka för en
uthållig verksamhet i hela kedjan,
från mjölkproduktion på gårdarna
till tillverkning, distribution och
försäljning. 

Arla Foods ska bedriva verk-
samhet i enlighet med gällande
lagstiftning och säkerställa sam-
hällets, marknadens och den egna
personalens krav på miljöhänsyn,
hälsa och säkerhet. Detta ska ske
genom att producera och till-
handahålla produkter på ett
arbetsmiljömässigt säkert och häl-
sosamt sätt, och med en strävan att

Det är  Ar la  Foods pol icy  att  producera och t i l l -

handahål la  produkter  på ett  arbetsmil jömässigt

säkert  och hälsosamt sätt  och med en strävan att

minimera belastningen på den ytt re  mi l jön.  Hela

koncernens mil jö-  och arbetsmil jöpol icy  utmyn-

tar  i  en rad konkreta målsättningar.

MILJÖ:
: Arla Foods miljö- och

arbetsmiljöpolicy

:  K V Ä L L S M Å LT I D E N  ” L A  C E N A”  HO S  E N  S PA N S K  FA M I L J .  I  GAV Á - M A R  U T E  V I D
K US T E N ,  S Ö D E R  O M  B A R C E L O N A , H A R  K V Ä L L S M Ö R K R E T  S Ä N K T  S IG .  FA R
O R IO L  VA L L É S ,  MO R  PAT R IC I A  D E  V I L L A MO R E  O C H  BA R N E N  I A N ,  6  Å R  O C H
PAU L A ,  4  Å R  H A R  SA M L ATS  K R I N G  B O R D E T  F Ö R  AT T  Ä TA  M I D DAG .  D E N  B E S T Å R
I  DAG  AV  PA S TA  O C H  SA L L A D .  M E D  P Å  E T T  H Ö R N  F I N N S  E N  T V,  S O M  S T Ä N D IGT
S T Å R  P Å  I  D E  F L E S TA  S PA N S K A  H E M .  K L O C K A N  Ä R  2 2  O C H  BA R N E N  L Ä G G E R
S I N A  S I S TA  K R A F T E R  P Å  AT T  Ä TA  M I D DAG ,  I N N A N  D E T  Ä R  DAG S  AT T  S O VA .

0 :3 6



minimera belastningen på den
yttre miljön.

Konkret innebär det att Arla
Foods ska:

• driva utvecklingen inom MHS-
området (miljö, hälsa och säker-
het) genom ett systematiskt för-
bättringsarbete i hela kedjan 

• effektivt utnyttja energi och
råvaror, minimera avfallsmäng-
derna och tillvarata möjlighe-
terna till återanvändning och
materialåtervinning

• ta hänsyn till MHS-aspekterna vid
förändringar av verksamheten 

• samarbeta med myndigheter och
organisationer 

• samarbeta med leverantörer för
att säkerställa att företagets krav
inom MHS-området tillgodoses

• säkerställa hög kompetensnivå
bland medarbetarna, och genom
utbildning och information
skapa motivation för aktivt del-
tagande i förbättringsarbetet
inom MHS-området

• utarbeta konkreta mål och hand-
lingsplaner inom MHS-området 

• löpande utvärdera och redovisa
utfall av företagets MHS-arbete 

K o n c e r n m å l s ä t t n i n g a r

Ledningssystem
Arla Foods miljö- och arbetsmiljö-
ledningssystem ska uppfylla kraven
enligt ISO 14001 respektive OHSAS
18001.
Målet är att:

• Samtliga divisioner som bedriver
produktion i Sverige och
Danmark ska vara certifierade
senast utgången av budgetår
2005/06.  

Vatten och energi
Arla Foods ska minimera påverkan
på den yttre miljön genom effektivt



utnyttjande av vatten- och energi-
resurser i produktions- och trans-
portverksamheten.
Målet är att:

• Minska den relativa vattenför-
brukningen med 7,5 procent
under en femårsperiod. Basår:
2000/01.

• Minska den relativa energiför-
brukningen med 5 procent
under en femårsperiod. Basår:
2000/01. 

Arbetsmiljö
Arla Foods ska säkerställa en god
arbetsmiljö genom förebyggande
åtgärder.
Målet är att:

• Utarbeta konkreta och mätbara
mål senast utgången av budget-
år 2001/02.

Mål för Danmark:

• Arbetsolyckorna ska minska
med 25 procent under en fem-
årsperiod. 
Basår 2000/01

• Arbetsskadorna ska minska med
25 procent under en femårs-
period. 
Basår 2000/01

Luftföroreningar
Arla Foods ska medverka till att
begränsa klimatpåverkan och för-
surning genom att minska utsläp-
pen från produktions- och trans-
portverksamheten.
Målet är att:

• Minska de relativa koldioxidut-
släppen med 5 procent under en
femårsperiod. Basår: 2000/01

• Minska de relativa kväveoxidut-
släppen med 10 procent under
en femårsperiod. Basår: 2000/01

Kemikalier
Arla Foods ska undvika eller mini-
mera användningen av kemikalier
som kan medföra risker för män-
niskors hälsa eller den yttre miljön.
Målet är att:

• Alla kemiska produkter, som
används på koncernens drifts-
platser, ska bedömas med hän-
syn till effekterna på hälsa och
miljö senast utgången av år
2005/06.

• Minst en gång per år ska
kemiska produkter som används
utvärderas i syfte att ta fram mål
och handlingsplaner för avveck-
ling eller begränsning.

Utifrån miljö- och arbetsmiljöpoli-
cyn och tillhörande koncernmål-
sättningar kommer det framöver att
arbetas med strategier och hand-
lingsplaner, som ska säkerställa att
målsättningarna uppnås inom den
avtalade tidsramen. Här kommer
kartläggning av jämförande data
tvärs över landsgränserna vara ett
väsentligt element och fungera som
utgångspunkt för det fortsatta arbe-
tet. Dessutom ska dessa data fram-
över kunna belysa utvecklingen på
området från år till år.
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A n a l y s e r  b e t y d e r  f ä r r e
a r b e t s o l y c k o r

Under flera år har det i Arla Foods
fokuserats på reduktion av arbets-
olyckor, bland annat genom att
kartlägga orsaken till arbetsolyckor
på de danska anläggningarna.
Antalet händelser – olyckstillbud –
har blivit registrerade och ana-
lyserade. Det har dessutom utförts
säkerhetsronder samt lagts vikt vid
förebyggande av arbetsolyckor i
samband med introduktion av
nyanställda. Dessa initiativ har
betytt en minskning på 11 procent
när det gäller antalet arbetsolyckor
på danska produktionsanläggning-
ar under de senaste tre åren.

För att behålla den positiva
utvecklingen har Arla Foods inlett
ett samarbete med Mejeriindustri-
ens Bedriftssundhedstjenste (MB)
om en gemensam handlingsplan.
Det första steget är att reducera
antalet arbetsolyckor i Division
Danmark, som uppgår till cirka 40
procent av samtliga arbetsolyckor
på de danska produktionsan-
läggningarna inom Arla Foods.
Handlingsplanen består av tre
delar, nämligen en analys av arbets-
olyckor som har inträffat under
mejeriåret 2000/01, utarbetande av
en så kallad ”säkerhetskulturana-
lys”, samt användning av konkreta,
förebyggande åtgärder.

Analysarbetet och kulturana-
lysen är redan igång. Kultur-
analysen ska belysa säkerhetskul-
turen på de olika produktionsan-
läggningarna – alltså vilka värden,
vanor och uppfattningar som har
betydelse för hur ledning och med-
arbetare förhåller sig till förebyg-
gande arbete, risker och olyckor.
MB står för denna analys genom
intervjuer och observationer på
produktionsanläggningarna.

Utifrån kulturanalysen ska det
beslutas om vilka konkreta åtgär-
der säkerhetsorganisationen kan
sätta igång eller förbättra när det
gäller förebyggande av olyckor.

Erfarenheterna från Division
Danmark kommer senare att över-
föras till resten av koncernen.

F ä r r e  a r b e t s b e t i n g a d e  s k a d o r

Det finns ett samband mellan
arbetsrelaterade skador och tunga
lyft (TL) och ensidigt upprepat
arbete (EUA). Därför har alla pro-
duktions- och terminalarbetsplatser
i Danmark kartlagts tidigare vad
gäller TL och EUA för att bereda
väg för en målinriktad insats för att
reducera antalet arbetsplatser med
risk för förslitning.

Denna målinriktade insats börjar
nu slå igenom när det gäller antalet
anmälda arbetsrelaterade skador
till Arbejdstilsynet. Som det framgår
av tabellen nedan sjönk antalet
EUA/TL-arbetsplatser från 1997/
1998 till 1999/2000 från index 100
till index 69. Samtidigt sjönk antalet
anmälda arbetsrelaterade skador
från index 100 till index 61.

Arbets-
betingade

(Indexstal) EUA/TL skador
1997/1998 100 100
1998/1999 85 76
1999/2000 69 61

A n v ä n d n i n g e n  a v  k e m i k a l i e r
b e g r ä n s a s

Kemikalier är nödvändiga, bland
annat i samband med rengöring för
att hygienen ska vara god, men
konsumtionen ska begränsas.
Därför övervakas användningen av
rengöringsmedel noga på de olika
produktionsanläggningarna för att
säkra bästa möjliga utnyttjande av
kemikalierna. Medarbetarna får
dessutom en utförlig instruktion i
rätt användning av ämnena med
hänsyn till arbetsmiljö och den
omgivande miljön.

På mjölkpulverfabriken Akafa
har man dessutom arbetat med att
nanofiltrera luten som använts, så
att den kan återanvändas. Detta har
givit en årlig besparing på cirka
300 ton lut. Samtidigt har syrean-
vändningen i reningsanläggningen,
liksom energiförbrukningen vid
uppvärmning av basisk rengöring,
också reducerats.

N y  k ö r t e k n i k  r e d u c e r a r
b r ä n s l e f ö r b r u k n i n g e n

För att minska energiförbrukningen
vid transporter av mjölk arbetar
man i Sverige efter Heavy Eco
Driving-programmet, som är ut-
vecklat i Finland, men anpassat till
svenska förhållanden. I program-
met, som riktar sig till chaufförer
av tunga fordon, utförs en rad
mätningar med speciella färddato-
rer, som hjälper chaufförerna att
lära sig en ny körteknik. Rutine-
rade lastbilschaufförer blir ofta
överraskade över hur mycket det är
möjligt att reducera bränsleför-
brukningen utan att förlora tid. En
besparing på 5-10 procent är inte
ovanlig – med en motsvarande
minskning av gasutsläppet.

A l l a  p r o d u k t i o n s a n l ä g g n i n g a r
I S O  1 4 0 0 1 - c e r t i f i e r a s

Sedan mejeriet i Skövde 1998 certi-
fierades enligt ISO 140001 som den
första produktionsanläggningen
har det gått snabbt framåt med cer-
tifieringen i Sverige. För när-
varande är omkring 2/3 av Arla
Foods produktionsanläggningar i
Sverige ISO 14001-certifierade.
Även i Danmark är certifieringen i
full gång, och hittills har Akafa,
och under 2001 också Kjersing, bli-
vit certifierade. Målet är att alla
produktionsanläggningar i Dan-
mark och Sverige ska vara miljö-
certifierade enligt ISO 14001.

Certifieringen är en naturlig följd
av flera års systematiskt miljöarbete
med nedskrivna tillvägagångssätt
och klart definierade ansvarsom-
råden. Motivationen för själva certi-
fieringen ligger i hög grad i att det
på detta sätt garanteras ett optimalt
utnyttjande av både energi och
råvaror.
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:  VA D  S E R V E R A R  M A N  O V Ä N TA D E  G Ä S T E R ?  P I Z Z A , N AT U R L IGT V IS ,  S O M
L E V E R E R A S  S N A B BT  O C H  Å N GA N D E  VA R M  F R A M  T I L L  D Ö R R E N .  K J E L L
S KO G B E R G  F R Å N  P I Z Z A  E X P R E S S   I  S T O C K H O L M K Ä N N E R  S TA D E N  S O M
S I N  E G E N  BA K F IC K A .  H Ä R  Ä R  D E T  M A L I N  A R N E S S O N ,  2 5  Å R ,  O C H
A N D R E A S  B J Ö W I ,  2 4  Å R ,  S O M  TA R  E MOT  E N  AV  K J E L L S  VA R M A
I TA L I E N S K A  F R E S T E L S E R  M E D  M O Z Z A R E L L A O S T.



R e v i s i o n s b e r ä t t e l s e

Vi har granskat den av styrelsen
och företagsledningen framlagda
koncernredovisningen och årsred-
ovisningen för räkenskapsåret
2000/2001 för Arla Foods amba.

Den utförda revisionen
Vi har planerat och genomfört revi-
sionen i överensstämmelse med
internationella revisionsstandards
och god revisionssed i Danmark för
att i rimlig grad övertyga oss om att
räkenskaperna inte innehåller
väsentliga fel eller brister. Under
revisionen har vi med utgångspunkt
från bedömning av väsentlighet och
risk kontrollerat underlag och
dokumentation av de i räkenska-
perna upptagna beloppen och övri-
ga upplysningar. Vi har härvid tagit
ställning till använda redovisnings-
principer och räkenskapsmässiga
bedömningar samt bedömt om
räkenskapernas information som
helhet är tillfredsställande.

Revisionen har inte givit anled-
ning till någon anmärkning.

S l u t s a t s

Det är vår uppfattning, att koncern-
redovisningen och årsredovisningen
har upprättats i överensstämmelse
med kraven enligt dansk lagstiftning
och att dessa ger en rättvisande bild
av koncernens och moderföretagets
tillgångar och skulder, ekonomiska
ställning samt resultat.

Århus, den 28 november 2001

K P M G  C .  J e s p e r s e n

E. Black Pedersen
S TATSAU T.  R E V IS O R

J. Bräuner Knudsen
S TATSAU T.  R E V IS O R

P r i c e w a t e r h o u s e C o o p e r s

Göran Tidström
AU K TO R IS E R A D  R E V IS O R

Jesper Lund
S TATSAU T.  R E V IS O R

ÅRSREDOVISNING:
: 2000-10-02 – 2001-09-30
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A l l m ä n t

Redovisningarna för moderföreta-
get, Arla Foods amba, och för Arla
Foods-koncernen är upprättade i
överensstämmelse med Årsredovis-
ningslagen med de avvikelser, som
beror på moderföretagets och kon-
cernens speciella förhållande.
Dessa avvikelser berör speciellt
behandlingen av de icke-mejerire-
laterade dotterföretagens och
intresseföretagens resultat i moder-
företagets resultaträkning, se vidare
i nedanstående avsnitt.

Som angivits i årsredovisningen
sida 7 har det gjorts en omvärde-
ring av öppningsbalansen per
2000-04-17. Omvärderingen har
medfört en goodwill per denna dag
på 300 MDKK, vilken avskrivs
under 20 år.

Vidare har det gjorts en
omvärdering av avsättningar för
strukturrationaliseringar, vilket
medfört en ytterligare avsättning
per 2000-04-17 på 300 MDKK.

Som följd härav har jämförelse-
siffrorna ändrats.

Jämförelsesiffror för resultat-
räkningarna avser företagets första
räkenskapsår från 2000-04-17 till
2000-10-01 och är därför inte direkt
jämförbara.

Tillämpade redovisningsprin-
ciper är oförändrade i jämförelse
med föregående år.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar
Arla Foods amba (moderföretaget)
och de företag/dotterföretag, se
koncernöversikten på sidorna 56-
57, vari moderföretaget direkt eller
indirekt äger mer än 50 procent av
röstandelen eller på annat sätt har
ett bestämmande inflytande.

De räkenskaper, som använts för
konsolideringen, är i allt väsentligt
utarbetade i överensstämmelse
med moderföretagets redovisnings-
principer.

Koncernredovisningen utarbetas
genom en sammanslagning av lik-
artade räkenskapsposter från
moderföretagets och de enskilda
dotterföretagens årsredovisningar.
Eliminering har gjorts av koncern-
interna intäkter och utgifter, aktier

och andelar, mellanhavanden och
utdelningar samt orealiserade
vinster och förluster.

För utländska dotterföretag om-
räknas resultaträkningen till genom-
snittliga valutakurser medan balans-
posterna omräknas till balansdagens
valutakurser. De omräkningsdif-
ferenser, som uppstår vid omräkning
av de utländska företagens egna
kapital till balansdagens kurser samt
de omräkningsdifferenser, som upp-
står som följd av omräkning av de
utländska företagens resultat-
räkningar till genomsnittskurser, förs
direkt till eget kapital.

Vid köp och försäljning av dott-
terföretag medtages dessa företags
resultat i koncernredovisningen
under den del av året, som företa-
gen har ägts av Arla Foods-koncer-
nen. I samband med förvärv förde-
las eventuella övervärden på
enskilda tillgångs- och skuldposter.
Härutöver uppkommen koncern-
goodwill aktiveras och avskrivs.

Valutaförhållanden 
och finansiella instrument
Finansiella instrument avser huvud-
sakligen valutaterminsaffärer och
valutaoptioner.

För finansiella instrument, som
upptagits för att säkra tillgångar
och skulder i främmande valuta
används säkringskursen vid värde-
ring av den säkrade posten och
dessa finansiella instrument värde-
ras därför inte som en separat post.
Valutaeffekter avseende finansiella
instrument, som är upptagna för att
kurssäkra kommande års intäkter
och kostnader redovisas när dessa
intäkter och kostnader realiseras.

Finansiella instrument, som inte
har upptagits i säkringssyfte, värde-
ras till marknadsvärdet på balans-
dagen. Både realiserade och oreali-
serade kursvinster och -förluster
medtages i resultaträkningen

Tillgångar och skulder i främm-
mande valuta, som inte är säkrade,
är upptagna till balansdagens valu-
takurser.

Offentliga bidrag
Bidrag från EU och andra myndighe-
ter avseende anläggningsinvestering-
ar har reducerat anskaffningsvärdet.

Bidrag avseende produktutveck-
ling mm intäktsförs, under andra
driftsintäkter, vid den tidpunkt, då
återbetalningsskyldighet inte längre
föreligger.

R e s u l t a t r ä k n i n g a r

Nettoomsättning
Nettoomsättningen omfattar årets
fakturerade försäljning av färdigva-
ror med avdrag för rabatter.
Mottagna restitutioner och produk-
tionsstöd från EU ingår i nettoom-
sättningen.

I nettoomsättningen för Arla
Foods amba ingår dessutom beslu-
tad efterbetalning från andra sälj-
bolag inom Arla Foods-koncernen.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar
varuförbrukning inklusive inköp
från medlemmarna samt kostnader
såsom avskrivningar, löner och
ersättningar med mera, vilka är
hänförliga till årets omsättning.

Utvecklingskostnader
Utvecklingsutgifter avseende nya
produkter kostnadsförs i takt med
att dessa upparbetas.

Resultatandelar i dotterföretag
och intresseföretag
I moderföretagets resultaträkning
medtages andelen av de enskilda
mejerirelaterade verksamheternas
resultat efter skatt och med avdrag
för beslutade efterbetalningar och
orealiserad internvinst.

Mejerirelaterade verksamheter
definieras som verksamheter, vars
huvudsakliga aktivitet hänför sig
till förädling/försäljning av den från
Arla Foods ambas medlemmar
invägda mjölken och omfattar de i
översikten på sidorna 56-57 angiv-
na företagen.

Resultatandelen efter skatt för
icke-mejerirelaterade verksamheter
ingår inte i moderföretagets resul-
taträkning utan förs direkt till eget
kapital under Uppskrivningsfond.

REDOVISNING:
: tillämpade redovisningsprinciper
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Företag, vari koncernen äger
mellan 20% och 50% av rösträtten
utan att ha ett bestämmande infly-
tande, betraktas som intresseföre-
tag. Dessa företag ingår endast
med én post i resultat- och balans-
räkningarna och dessa företags
omsättning ingår således inte i den
totala koncernomsättningen.

Den olika behandlingen i
moderföretaget av resultatandelar i
mejerirelaterade kontra icke-meje-
rirelaterade verksamheter har valts
för att i moderföretagets resultat-
räkning kunna utvisa den direkta
intjäningen på den mjölk, som har
levererats från Arla Foods ambas
medlemmar.

Finansiella poster
Ränteintäkter och -kostnader med-
tages i resultaträkningen med de
belopp, som kan hänföras till
räkenskapsåret.

Finansiella poster omfattar här-
utöver realiserade och orealiserade
kursregleringar av värdepapper
och utländsk valuta.

Företagsskatt
Den skattepliktiga inkomsten be-
räknas efter de för företagen gäll-
lande nationella reglerna. För de
företag, som är sambeskattade,
kostnadsförs skatt på årets resultat
med aktuella skatteprocentsatser
på årets resultat före skatt, korrige-
rat med icke skattepliktiga intäkter
och kostnader. Uppskjuten skatt
beräknas gemensamt för företag,
som ingår i sambeskattade enheter.
Uppskjuten skatt beräknas med
aktuell skatteprocentsats på alla
temporära skillnader mellan redo-
visat och skattemässigt resultat.

B a l a n s r ä k n i n g a r

Allmänt avseende
anläggningstillgångar
Som anskaffningsvärde för anlägg-
ningstillgångarna har använts de
bokförda värdena per 2000-04-16 i
de bildande företagen och dessas
dotterföretag, korrigerat för de vär-
dejusteringar, som vidtagits i den
ingående balansen per 2000-04-17.

Immateriella
anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar
värderas till anskaffningsvärde med
avdrag för ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Immateriella anläggningstill-
gångar omfattar goodwill vid köp
av företag, licenser, varumärken
mm samt utjämningsbeloppet till
tidigare medlemmar i Kløver Mælk
A.m.b.A.

Dessa tillgångar skrivs av linjärt
under den beräknade ekonomiska
livslängden enligt nedan:

Goodwill
5 – 20 år

Licenser och varumärken mm
10 år

Utjämningsbelopp
3 år

Materiella
anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
värderas till anskaffningsvärde med
avdrag för ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Tillgångar skrivs av från tid-
punkten för anskaffning eller
ibruktagande efter en bedömning
av den ekonomiska livslängden
enligt nedan:

Kontorsbyggnader
50 år

Produktionsbyggnader
20 - 30 år

Tekniska anläggningar
och maskiner

5 - 10 år
Driftsmaterial och inventarier

3 - 7 år

Bokförda värden per 2000-04-17
för tekniska anläggningar, maski-
ner, driftsmaterial och inventarier
skrivs dock av linjärt under 5 år
från detta datum.

Avskrivning görs inte på pågå-
ende nyanläggningar.

Tillgångar med kortare livslängd,
tillgångar av mindre värde samt för-
bättringsutgifter av mindre värde
och programvaror till datorer kost-
nadsförs under anskaffningsåret.

Finansiella tillgångar
Kapitalandelar i dotterföretag och
intresseföretag upptas till ägaran-

delen av företagets egna kapital vid
räkenskapsårets utgång, beräknade
enligt koncernens redovisnings-
principer och efter avdrag av ore-
aliserade koncerninterna vinster.

För de andelsföretag, som ingår i
koncernen, har ägarandelarna
beräknats i enlighet med respektive
företags stadgebestämmelser.

Övriga finansiella anlägg-
ningstillgångar (aktier, pantbrev
och obligationsinnehav med mera)
upptas till anskaffningsvärde, dock
högst till marknadsvärde, om detta
är lägre på balansdagen.

Varulager
Råvaror och förbrukningsmaterial
samt handelsvaror har värderats till
anskaffningsvärde. Som anskaff-
ningsvärde för den mjölk, som
ingår i varulagren, har använts
avräkningspriset inklusive efterbe-
talning till Arla Foods ambas med-
lemmar.

Varor under tillverkning och
färdigvaror värderas till självkost-
nadspris, bestående av råvarors
och förbrukningsmaterials anskaff-
ningspris med tillägg av till-
verknings- och andra kostnader,
som direkt och indirekt kan hänfö-
ras till respektive vara.

Varulager har värderats efter
FIFO-principen. I de fall, då an-
skaffnings- eller självkostnadspriset
överstiger nettoförsäljningsvärdet,
har lagret nedskrivits till detta lägre
värde. Nettoförsäljningsvärdet fast-
ställs med hänsyn tagen till varula-
grets omsättningshastighet, inkurans
och förväntad prisutveckling.

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar upptas till
nominella värden med avdrag för
nedskrivningar för befarade för-
luster enligt individuell värdering.

Övriga
omsättningstillgångar
Värdepapper värderas till balans-
dagens kurser.

Eget kapital
I enlighet med stadgarnas § 15
består företagets egna kapital av:
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Kapitalkonto:
Kapitalkontot omfattar företa-
gets kollektiva egna kapital.

Reservfond A:
Reservfond A motsvarar avsätt-
ningar på personliga konton i
MD Foods amba, för vilken föl-
jande villkor gäller:

1. Representantskapet kan årli-
gen besluta om förräntning
dock maximalt med det offici-
ella danska diskontot.

2. Beslut om eventuella utbetal-
ningar fattas av representant-
skapet.

3.Utbetalning eftersträvas att ske
under räkenskapsåren 2000/
2001 – 2007/2008.

Det får inte ske utbetalningar till
Arla Foods ambas medlemmar, som
minskar det samlade beloppet av
företagets Kapitalkonto och
Reservfond A. Vid utbetalning från
Reservfond A skall motsvarande
belopp tillföras Kapitalkontot så att
Reservfond A successivt avvecklas.
Dessutom skall Kapitalkontot
genom konsolidering och i takt
med utbetalning av Reservfond A
tillföras 280 MDKK.

Reservfond B:
Reservfond B omfattar den vid
företagets bildande gjorda av-
sättningen.

Uppskrivningsfond:
Kontot omfattar nettouppskriv-
ningar till andelen av eget
kapital i dotterföretag och
intresseföretag, vilka inte är 
mejerirelaterade. Härutöver in-
går orealiserade kursvinster på
värdepapper, som är omsätt-
ningstillgångar.

Dotterföretagsreserver:
Kontot omfattar nettouppskriv-
ningar avseende mejerirelate-
rade företag enligt det inre vär-
dets metod.

Ansvarigt lånekapital
I enlighet med överenskommelsen

att bilda företaget tillsköt Arla, eko-
nomisk förening 330 MSEK som
ansvarigt lånekapital, vilket i hän-
delse av konkurs är efterställt övri-
ga fordringar. Lånet, som förräntas
med samma ränta som Reservfond
A, återbetalas med cirka 1/8-del
per år, första gången under räken-
skapsåret 2001/2002.

Avsättningar
Övriga avsättningar omfattar
huvudsakligen de vid företagets
bildande per 2000-04-17 avsatta
beloppen för strukturrationalise-
ringar.

Avsättningar för pensioner i
Sverige baseras på försäkrings-
mässiga beräkningar.

F i n a n s i e r i n g s a n a l y s e r

Finansieringsanalysen har uppställ-
lts efter den indirekta metoden
med utgångspunkt från koncernre-
sultatet. Den visar koncernens
kassaflöde uppdelad på löpande
verksamhet, investeringar och
finansiering samt hur dessa har
påverkat de likvida medlen.

Kassaflödet från den löpande
verksamheten redovisas som kon-
cernens resultat justerat med ej lik-
viditetspåverkande poster, som av-
och nedskrivningar samt förändring
av rörelsekapitalet.

Kassaflödet till investeringsakti-
viteten omfattar köp och försäljning
av immateriella, materiella och
finansiella anläggningstillgångar.

Kassaflödet från finansieringsak-
tiviteter omfattar upptagande och
återbetalning av långfristiga och
kortfristiga skulder till kreditinstitut
och realkreditinstitut.

Likvida medel utgörs av kassa
och bank samt börsnoterade värde-
papper, vilka har upptagits bland
omsättningstillgångar.

Finansieringsanalysen kan inte
härledas enbart ur koncernredovis-
ningens siffror.

.
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1
2

2
2/3

4

5

6

Nettoomsättning
Produktionskostnader
Bruttoresultat                                                                   

Försäljnings- och distributionskostnader
Administrations- och gemensamma kostnader
Övriga rörelseintäkter
Övriga rörelsekostnader
Rörelseresultat

Resultat från andelar i dotterföretag 
Resultat från andelar i intresseföretag
Finansiella poster, netto
Resultat före skatt

Skatt på årets resultat
Årets resultat                                                             

Minoritetens andel av 
dotterföretagens resultat

A R L A  F O O D S  A M B A ’ S  A N D E L  A V  Å R E T S  R E S U L T A T

Förslag till disposition av årets resultat:
Efterbetalningar till Arla Foods medlemmar
Överföring till Kapitalkonto
Överföring till Reservfond A
Överföring till Dotterföretagsreserver
Överföring till andra reserver
Totalt

RESULTAT:
: räkningar

MDKK

38.133
-30.919
7.214

-4.548
-1.128

156
-98

1.596

-
0

-381
1.215

-57
1.158

-1

1.157

690
222

0
- 

245
1.157

17.453
-14.371 
3.082

-2.028 
-480

41
-68 

547

-
12

-159
400

-13
387

5

392

276
72
24

-
20

392

24.526
-21.772
2.754

-1.311
-320

31
-41

1.113

76
-10

-165
1.014

-26
988

-

988

690
222

0
76

- 
988

11.020
-9.824
1.196

-608
-154

17
-25

426

7
0

-41
392

-13
379

-

379

276
72
24
7
-

379

:  K o n c e r n  ::  M o d e r f ö r e t a g  :

:  R E S U LTAT
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  R E S U LTAT
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  R E S U LTAT
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  R E S U LTAT
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

0 :4 5
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BALANS:
: räkningar

MDKK

NOT

7

7

8

T I L L G Å N G A R

Anläggningstillgångar 
Immateriella anläggningstillgångar
Licenser, varumärken mm
Goodwill inkl. koncern-goodwill
Utjämningsbelopp
Summa

Materiella anläggningstillgångar
Mark och byggnader
Maskiner och andra tekniska anläggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pågående nyanläggningar
Summa

Finansiella anläggningstillgånga
Andelar i koncernföretag
Andelar i intresseföretag
Andra värdepapper och kapitalandelar
Andra långfristiga fordringar
Summa

S U M M A  A N L Ä G G N I N G S T I L L G Å N G A R

Omsättningstillgångar
Varulager
Råvaror och förnödenheter
Varor under tillverkning
Färdiga varor och handelsvaror
Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernföretag
Fordringar hos intresseföretag
Mark och byggnader under försäljning
Andra fordringar
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Summa

Värdepapper                                                                    

Kassa och bank

S U M M A  O M S Ä T T N I N G S T I L L G Å N G A R

S U M M A  T I L L G Å N G A R

0
317
276
593

1.367
1.516

58
74

3.015

2.596
33

843
0

3.472

7.080

389
724
172

1.285

1.087
4.346

0
17

102
16

5.568

0

317

7.170

14.250

53
658
276
987

3.571
3.278

584
599

8.032

-
122

1.904
10

2.036

11.055

777
1.178
1.628
3.583

4.213
0

11
48

490
55

4.817

472

1.348

10.220

21.275

0
296
184
480

1.380
1.682

60
151

3.273

2.734
94

814
0

3.642

7.395

428
766
153

1.347

1.121
3.477

204
32

190
7

5.031

0

445

6.823

14.218

94
594
184
872

3.659
3.393

521
472

8.045

-
273

1.324
9

1.606

10.523

745
1.163
1.575
3.483

3.988
0

210
62

630
97

4.987

560

1.305

10.335

20.858

0 :4 6

:  B A L A N C E
P R .

2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  B A L A N C E
P R .

2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  B A L A N C E
P R .

2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  B A L A N C E
P R .

2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  k o n c e r n  ::  M o d e r f ö r e t a g  :



NOT

9

10

11
12
13

14

15

E G E T  K A P I T A L  O C H  S K U L D E R

Eget kapital
Kapitalkonto
Reservfond A
Reservfond B
Uppskrivningsfond
Dotterföretagsreserver
Andra reserver
Summa eget kapital

Minoritetsintressen

Ansvarigt lånekapital

S U M M A  A N S V A R I G T  K A P I T A L  

Avsättningar
Uppskjuten skatt
Pensioner, Sverige
Övriga avsättningar

S U M M A  A V S Ä T T N I N G A R

Skulder
Långfristiga skulder
Realkreditinstitut
Kreditinstitut med flera
Summa

Kortfristiga skulder
Kortfristig del av långfristiga skulder
Kreditinstitut
Efterbetalning
Leverantörsskulder
Skulder till koncernföretag
Skulder till intresseföretag
Skatteskulder
Övriga skulder
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
Summa

S U M M A  S K U L D E R

S U M M A  E G E T  K A P I T A L  O C H  S K U L D E R

Ansvarsförbindelser, ställda säkerheter med mera

BALANS:
: räkningar

MDKK

0 :4 7

4.928
649
500

-
-

34
6.111

85

252

6.448

370
609
735

1.714

1.574
2.319
3.893

171
3.040

690
2.292
1.074

7
60

1.432
37

8.803

12.696

20.858

4.706
743
500

-
-

17
5.966

89

288

6.343

421
671
800

1.892

1.175
3.256
4.431

144
2.572

276
2.409
1.808

4
25

1.352
19

8.609

13.040

21.275

4.928
649
500
77
-43

-
6.111

-

252

6.363

33
0

193

226

1.020
1.652
2.672

112
1.254

690
804

1.432
1

34
593
37

4.957

7.629

14.218

4.706
743
500
23
-6
-

5.966

-

288

6.254

36
0

259

295

1.035
1.675
2.710

119
1.376

276
759

1.965
3

13
480

0
4.991

7.701

14.250

:  B A L A N C E
P R .

2 0 0 0 - 1 0 - 0 1  

:  B A L A N C E
P R .

0 1 . 1 0 . 2 0 0 0

:  B A L A N C E
P R .

2 0 0 1 - 0 9 - 3 0  

:  B A L A N C E
P R .

2 0 0 0 - 1 0 - 0 1  

:  k o n c e r n  ::  M o d e r f ö r e t a g  :



EGET KAPITAL:
: förändring

MDKK

Kapitalkonto
Belopp vid årets ingång
Omvärderinga av öppningsbalansen, se årsredovisningen s.7:

Kapitalandelar
Avsättningar till strukturrationaliseringar

Korrigerat saldo 2000-10-02
Avsatt av årets resultat
Belopp vid årets utgång

Reservfond A
Belopp vid årets ingång
Utbetalt till MD Foods amba
Belopp vid årets utgång 

Reservfond B
Belopp vid årets ingång
Belopp vid årets utgång

Uppskrivningsfond
Belopp vid årets ingång
Omvärdering av öppningsbalansen
Korrigerat saldo 2000-10-02
Resultat från icke-mejerirelaterade dotterföretag 

samt intresseföretag, netto
Omräkningsdifferenser
Belopp vid årets utgång 

Dotterföretagsreserver 
Belopp vid årets ingång
Avsatt av årets resultat
Omräkningsdifferenser
Belopp vid årets utgång 

Andra reserver
Belopp vid årets ingång
Omvärdering av öppningsbalansen
Korrigerat saldo 2000-10-02
Avsatt av årets resultat
Omräkningsdifferenser
Belopp vid årets utgång

S U M M A  E G E T  K A P I T A L

4.706

300
-300

4.706
222

4.928

743
-94

649

500
500

30
-7
23

169
-115

77

-6 
76

-113
-43

- 
-
- 
- 
- 
-

6.111

4.706

300
-300

4.706
222

4.928

743
-94

649

500
500

-
-
-

-
-
-

- 
-
-
-

24 
-7
17 

245 
-228 

34

6.111

0 :4 8

:  K A P I TA L
P R .

2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  K A P I TA L
P R .

2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  k o n c e r n  ::  m o d e r f ö r e t a g  :



Kassaflöde från löpande verksamhet
Årets resultat
Avskrivningar och företagsskatt
Resultatandelar från finansiella anläggningstillgångar
Förändring av avsättningar
Förändring av varulager
Förändring av kortfristiga fordringar
Förändring av leverantörsskulder  och övriga skulder mm
Betald företagsskatt
Kassaflöde från löpande verksamhet

Kassaflöde till investeringar
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar, netto
Investeringar i materiella anläggningstillgångar, netto
Investeringar i finansiella anläggningstillgångar, netto
Kassaflöde till investeringar

Kassaflöde från finansiering
Förändring av kortfristiga skulder till kredit-/realkreditinstitut
Kassaflöde från finansiering

F Ö R Ä N D R I N G  A V  L I K V I D A  M E D E L  O C H  V Ä R D E P A P P E R

Likvida medel och värdepapper vid årets början
Likvida medel och värdepapper vid årets slut

FINANSIERINGS:
: analyser

MDKK

0 :4 9

1.157 
1.336

0
-40
100
-170

-1.118
-21

1.244

-70
-1.476

390
-1.156

-43
-43

45

1.820
1.865

392 
546
-12

-188
-74
104
-296

-2
470

-28
-807
112

-723

-285
-285

-538

2.358 
1.820

:  k o n c e r n  :

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1



NOTER:
: MDKK

1

2

N E T T O O M S Ä T T N I N G  

Fördelning på marknader:
Sverige
Danmark
Övriga EU-länder
Övriga Europa
Mellanöstern
Nordamerika
Mellan- och Sydamerika
Asien
Afrika
Övriga
Summa

Omsättning på marknader utanför Danmark och Sverige
Motsvarar (%)

Fördelning på varugrupper:
Konsumtionsmjölk
Ost
Smör och blandningsprodukter
Pulverprodukter
Emballage och förbrukningsartiklar
Övrig omsättning
Summa

Kostnader 

Personalkostnader
Funktionsuppdelat
Produktion
Försäljning och distribution
Administration
Summa

Kostnadsslagsuppdelat
Löner och arvoden
Pensioner
Övriga sociala kostnader
Summa

G E N O M S N I T T L I G T  A N T A L  A N S T Ä L L D A  

( Å R S A N S T Ä L L D A )

I löner och ersättningar inkl. pensioner i koncernen 
ingår moderföretagets direktion med 6 MDKK,
(2000-04-17—10-01 med 3 MDKK) och arvoden 
till moderföretagets styrelse och representantskap 
med 10 MDKK (2000-04-17—10-01 med 3 MDKK).

-818
-74
-59

-951 

-898
-47
-6

-951

6.763 

5.060
4.193
5.305

330
885
412
601
477
175
15

17.453

8.200
47%

7.061
4.652
2.033
2.574

502
631

17.453

-1.844
-579
-222

-2.645

-2.232
-107
-306

-2.645

18.622 

-1.840
-176
-191

-2.207

-2.083
-110
-14

-2.207

6.775

10.062
9.248

12.396
782

2.103
928
932

1.225
430
27

38.133

18.823
49%

15.430
10.640
4.289
5.573
1.065
1.136

38.133

-3.663
-1.565

-534
-5.762

-4.926
-314
-522

-5.762

18.200

0 :5 0

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  k o n c e r n  ::  m o d e r f ö r e t a g  :

NOT



2

3

4

5

6

Kostnader (fortsättning)

Avskrivningar:
Funktionsuppdelat
Utjämningsbelopp (produktion)
Produktion
Försäljning och distribution
Administration
Vinst/förlust vid försäljning av 

immateriella och materiella anläggningstillgångar
Summa

Arvoden till representantskapsvalda revisorer
Revisionsarvoden: 
KPMG C. Jespersen
PricewaterhouseCoopers
Andra ersättningar:
KPMG C. Jespersen
PricewaterhouseCoopers
Summa

Resultat från andelar i dotterföretag
Vinster i dotterföretag efter skatt
Förluster i dotterföretag efter skatt
Summa

I beloppen ingår endast resultat från de mejerirelaterade 
dotterföretagen. I de icke-mejerirelaterade dotterföretagen 
och intresseföretagen redovisas netto vidstående vinst, 
som överförts direkt till det egna kapitalet:

Finansiella poster, netto
Kostnader
Räntekostnader till koncernföretag
Övriga finansieringskostnader
Summa

Intäkter
Ränteintäkter från koncernföretag
Övriga finansieringsintäkter
Summa

F I N A N S I E L L A  P O S T E R ,  N E T T O

Företagsskatt
Skatt på årets skattepliktiga inkomst
Reglering av uppskjuten skatt
Justering av tidigare års skatt
Summa

Under året betald företagsskatt (inkl. a conto-skatt)

NOTER:
: MDKK

0 :5 1

-92
-903
-128
-156

-12
-1.291

-20
-601
-621

8
232
240

-381

-54 
1
-4

-57

21

-
-396 
-71
-66

6 
-527

-23
-223
-246

0
87
87

-159

-25 
18
-6 

-13 

2 

-92
-433

-3
0

4 
-524

-4
-2

-2
0

-8

102
-26
76

169

-30
-331
-361

111
85

196

-165

-25 
-1
0 

-26

0  

-
-177 

0
0

2 
-175

-2
-2

-2
-2
-8

21
-14

7

13

-20
-114
-134

67
26
93

-41

-13 
0 
0 

-13 

0 

:  k o n c e r n  ::  m o d e r f ö r e t a g  :

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1 NOT
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N o t e

7 I M M A T E R I E L L A  O C H  M A T E R I E L L A  

A N L Ä G G N I N G S T I L L G Å N G A R  

Ingående anskaffningsvärde
Omvärdering av öppningsbalansen
Korrigerade anskaffningsvärden 2000-10-02
Omräkningsdifferens
Årets inköp
Omklassificeringar
Årets försäljningar
Utgående anskaffningsvärde

Ingående av- och nedskrivningar 
Avskrivning på omvärderingar
Korrigerade av- och nedskrivningar 

2000-10-02
Omräkningsdifferens 
Årets av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar 

på försålda tillgångar
Utgående ackumulerade
av- och nedskrivningar
U T G Å E N D E  P L A N E N L I G T  

R E S T V Ä R D E

I M M A T E R I E L L A  O C H  M A T E R I E L L A

A N L Ä G G N I N G S T I L L G Å N G A R  

Ingående anskaffningsvärde
Omvärdering av öppningsbalansen
Korrigerade anskaffningsvärden 2000-10-02
Årets inköp
Omklassificeringar
Årets försäljningar
Utgående  anskaffningsvärde

Ingående av- och nedskrivningar
Avskrivning på omvärderingar
Korrigerade av- och nedskrivningar

2000-10-02
Årets av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar på 

försålda tillgångar
Utgående ackumulerade 
av- och nedskrivningar
U T G Å E N D E  P L A N E N L I G T  

R E S T V Ä R D E

599
0

599 
-58
347
-416

0 
472

0 
0

0
0
0

0 
0 

472

74
0

74
151
-74

0
151

0
0

0
0

0 
0

151

667
0

667 
-32
177
17
-47

782

-83 
0

-83
2

-183

3 
-261

521

63
0

63
22
0
-7

78

-5
0

-5
-13

0 
-18

60

3.574 
0

3.574
-142
984
94

-152
4.358

-296 
0

-296
23

-693

1
-965

3.393

1.633
0

1.633
443
44
-16

2.104

-117
0

-117
-308

3 
-422

1.682

3.689
0

3.689
-165
296
305
-139

3.986 

-118 
0

-118
14

-229

6 
-327

3.659

1.413
0

1.413
164
30
-87

1.520

-46
0

-46
-97

3 
-140

1.380

276 
0

276 
0 
0 
0
0 

276 

0 
0

0
0

-92

0
-92

184

276
0

276
0 
0 
0

276 

0
0

0
-92

0 
-92

184

390 
300
690

-5
17
0
-3

699

-25
-7

-32
0

-73

0 
-105

594

26
300
326

0 
0 
-3 

323

-2 
-7

-9
-18

0 
-27

296

57 
0

57
-7
56
0
0

106

-4
0

-4
1
-9

0 
-12

94
0 :5 2

MARK 

OCH 

BYGGNADER

UTJÄM-

NINGS-

BELOPP

GOODWILL

INKL. 

KONCERN-

GOODWILL

LICENSER,

VARUMÄRKEN

MM

MASKINER 

OCH 

TEKNISKA

ANLÄGG-

NINGAR

INVENTARIER,

VERKTYG OCH 

INSTAL-

LATIONER

PÅGÅENDE

NYAN-

LÄGGNINGAR

:  k o n c e r n  :

:  m o d e r f ö r e t a g  :

:  I M M AT E R I E L L A  
A N L Ä G G N I N G S T I L L G Å N G A R

:  M AT E R I E L L A  
A N L Ä G G N I N G S T I L L G Å N G A R  

Årets nyanskaffningar har reducerats med bidrag från EU och andra  myndigheter med 6 MDKK.
För danska fastigheter med ett bokfört värde på 1.917 MDKK utgjorde det totala taxeringsvärdet 
per 1 januari 2001 1.946 MDKK, vartill kommer investeringar efter detta datum.

Årets nyanskaffningar har reducerats med bidrag från EU och andra  myndigheter med 6 MDKK.
Det totala taxeringsvärdet för mark och byggnader utgjorde per 1 januari 2001 1.394 MDKK, 
vartill kommer investeringar efter detta datum. 



8 F I N A N S I E L L A  A N L Ä G G N I N G S T I L L G Å N G A R  

Ingående anskaffningsvärde
Omräkningsdifferens
Årets inköp
Årets försäljningar
Utgående anskaffningsvärde

Ingående värderegleringar
Årets resultat
Övriga regleringar 
Utgående värderegleringar

U T G Å E N D E  P L A N E N L I G T  R E S T V Ä R D E

Ingående anskaffningsvärde
Omvärdering av öppningsbalansen
Korrigerade anskaffningsvärden per 2000-10-02
Omräkningsdifferens
Årets inköp
Årets försäljningar
Utgående anskaffningsvärde

Ingående värderegleringar
Omräkningsdifferens
Årets resultat
Förändring av interna vinster i varulager 
Övriga regleringar 
Utgående värderegleringar

U T G Å E N D E  P L A N E N L I G T  R E S T V Ä R D E  

N o t

NOTER:
: MDKK

0 :5 3

ANDELAR I

INTRESSE-

FÖRETAG

ANDRA 

VÄRDEPAPPER

OCH KAPITAL-

ANDELAR

ANDRA 

LÅNGFRISTIGA

FORDRINGAR

:  k o n c e r n  :

:  F I N A N S I E L L A  
A N L Ä G G N I N G S T I L L G Å N G A R

2.869 
-300

2.569
-164

83
-10

2.478

27
-15
239
16
-11

256

2.734

110 
-19 
184

0 
275

12 
0

-14 
-2

273

31 
0

31 
0 

68
0 

99

2
0
-4
0
-3
-5

94

1.893 
-21
271
-830

1.313

11 
0
0 

11 

1.324

832
0

832 
-19

0 
-10

803

11
0
0
0
0 

11 

814

10 
0 
3 
-4
9

0 
0
0 
0 

9

:  m o d e r f ö r e t a g  :
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9

10

11

12

13

14

Minoritetsintressen
Ingående minoritetsintressen
Andel av årets resultat
Förändring i ägarandel
Utgående minoritetsintressen

Ansvarigt lånekapital
Ingående ansvarigt lånekapital
Omräkningsdifferens
Utgående ansvarigt lånekapital 

Uppskjuten skatt
Ingående uppskjuten skatt
Omräkningsdifferens
Årets förändring av uppskjuten skatt
Utgående uppskjuten skatt 

Pensioner, Sverige
Ingående pensioner
Omräkningsdifferens
Årets avsättning
Utgående pensioner, Sverige

Övriga avsättningar
Ingående övriga avsättningar
Omvärdering av öppningsbalansen
Korrigerade övriga avsättningar
Årets avsättningar
Ianspråktaget under året
Utgående övriga avsättningar

Långfristiga skulder 
Långfristig skuld, som förfaller efter 

5 år från räkenskapsårets utgång

296
-8

288

37
-1
0

36

257
0

257
5

-69
193

1.481

101
-5
-7

89

296
-8

288

453
-14
-18

421

673
-17
15

671

498
300
798

8
-71

735

1.622

0 :5 4

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  B E L O P P
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  B E L O P P
P R .

2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  B E L Ø B
P R .

0 1 . 1 0 . 2 0 0 0

STRUKTUR-

RATIONALI-

SERINGAR

MED MERA

STRUKTUR-

RATIONALI-

SERINGAR

MED MERA

:  k o n c e r n  ::  m o d e r f ö r e t a g  :

288
-36

252

36
-4
1

33

2
0
2
0
-2
0

1.312

89
1
-5

85

288
-36

252

421
-50
-1

370

671
-87
25

609

2
0
2
0
-2
0

1.876

FUSIONS-

KOSTNADER

FUSIONS-

KOSTNADER

:  B E L O P P
P R .

2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  B E L Ø B
P R .

3 0 . 0 9 . 2 0 0 1

NOT



15 Ansvarsförbindelser, ställda säkerheter mm 

Ansvars- och garantiförbindelser

Leasingförpliktelser  (total förbindelse)

Förbindelser i enlighet m. avtal om leverans 
av anläggningstillgångar

För täckning av valutarisker har upptagits valutaterminsaffärer
enligt nedan:

Köp på termin
Försäljning på termin

Som säkerhet för skulder har deponerats:
Pantbrev i fast egendom
med ett bokfört värde på

Värdepapper, bokfört värde

Arla Foods amba har mottagit garantibevis från medlem-
marna. Underlaget för dessa är den enskilde medlemmens
leverans under de senaste 5 räkenskapsåren, beräknat med 
20 DKK per påbörjade 1.000 kg leverans av mjölk. 
Av garantibevisen har 0 kronor ställts som säkerhet för skul-
der.

Koncernen är part i enstaka rättsmål. Utfallet av dessa 
förväntas inte ha någon väsentlig betydelse för årets resultat
eller vid värdering av den ekonomiska ställningen.

NOTER:
: MDKK

0 :5 5

1.167

310

417

1.777
4.889

444
1.421

0

573

1.058

134

412

136
3.787

602
1.681

208

580

3.100

142

219

1.521
4.665

170
468

0

573

2.786

94

272

0
3.531

170
415

0

580

:  k o n c e r n  ::  m o d e r f ö r e t a g  :

:  B E L O P P
P R .

2 0 0 1 - 0 9 - 3 0  

:  B E L O P P
P R .

2 0 0 0 - 1 0 - 0 1  

:  B E L O P P
P R .

2 0 0 1 - 0 9 - 3 0  

:  B E L O P P
P R .

2 0 0 0 - 1 0 - 0 1  NOT



De med • markerade företagen är definierade som mejerirelaterade och resultaten
ingår därför i moderföretagets resultaträkning. Övriga företag är definierade som icke-
mejerirelaterade och resultaten medtas därför direkt i moderföretagets egna kapital

D O T T E R F Ö R E T A G , som ingår i koncernredovisningen

Arla Foods AB, Sverige
ASM Mjölksocker AB, Sverige (100,0%)
Arla Ost och Smör Produktion AB, Sverige (100,0%)
Bregott AB, Sverige (62,4%)

Arla Foods Distribution amba, Danmark
Danos A/S, Danmark (100,0%)

Gredstedbro Ost A/S, Danmark (100,0%)
Mejerigrossisten Fyn ApS, Danmark
Kirkeby Mejeri A/S, Danmark
Arla Foods Holding AB, Sverige

Oy Arla Foods Ab, Finland (100,0%)
Arla Foods AS, Norge (100,0%)

Arla Foods Inc., Kanada
Arla Foods GmbH, Tyskland
Arla Foods S.r.l., Italien
Arla Foods Specialost AB, Sverige
Arla Foods Inc., USA
Arla Foods S.A.R.L., Frankrige
Andelssmør A.m.b.a., Danmark
Enigheden A/S, Danmark
Arla Foods Ingredients amba, Danmark

Arla Foods Ingredients GmbH, Tyskland (100,0%)
Arla Foods Ingredients Inc., USA (100,0%)
Arla Foods Ingredients KK, Japan (100,0%)
Arla Foods Ingredients AB, Sverige (100,0%)
Arla Foods Ingredients Ltd., England (100,0%)
Arla Foods Ingredients Korea Co. Ltd., Sydkorea (70,0%)
AM Produktion K/B, Sverige (66,7%. De resterande 33,3% ägs av Arla Foods AB)
AM Foods K/S, Danmark (66,7%. De resterande 33,3% ägs av Arla Foods amba)

Arla Foods Sp. Z o.o., Polen
Arla Foods International A/S, Danmark

Danya Foods Ltd., Saudiarabien
Arla Foods Plc., England
Arla Foods Argentina S.A., Argentina

Frödinge Holding AB, Sverige
Frödinge Mejeri AB, Sverige (100,0%)

Medipharm Holding AB, Sverige
Medipharm AB, Sverige (100,0%)
Munka Invest AB, Sverige (100,0%)
Medipharm Investments Ltd., USA (100,0%)
Medipharm CZ s.r.o., Tjeckien (100,0%)
Medipharm Hungary Kft, Ungern (51,0%)

Semper Holding AB, Sverige
Semper AB, Sverige (100,0%)
Friggs AB, Sverige (100,0%)
Eterna Näringsprodukter AB, Sverige (100,0%)

Anjo Holding AB, Sverige
A/S Anjo, Danmark (100,0%)

•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•
•

KONCERNÖVERSIKT:
: dotterföretag,

intresseföretag
och kapitalandelar

100,0%

100,0%

100,0%
100,0%
100,0%

100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
92,4%
51,0%

100,0%

100,0%
100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

:  Ä G A R -
A N D E L

0 :5 6

:  m o d e r f ö r e t a g  :



•
•
•
•

100,0%

100,0%
100,0%
96,1%

93,1%

50,0%
50,0%
49,0%
60,0%
50,0%
50,0%
50,0%
50,0%
50,0%
48,0%

90,1%
42,0%
19,0%

:  Ä G A R -
A N D E L

KONCERNÖVERSIKT:
: dotterföretag,

intresseföretag
och kapitalandelar

0 :5 7

:  m o d e r s e l s k a b  :

D OT T E R F Ö R E TAG ,  s o m  i n g å r  i  k o n c e r n r e d ov i s n i n g e n  ( f o r t s ä t t n i n g )

Arla Foods Holding A/S, Danmark
Medani A/S, Danmark (100,0%)

Kingdom Food Products ApS, Danmark (100,0%)
Arla Foods Leasing A/S, Danmark (100,0%)
Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg, Danmark (100,0%)

Rynkeby Foods A/S, Danmark (50,0%. De resterande 50,0% ägs av Kinmaco ApS)
Kinmaco ApS, Danmark (100,0%)

GB Finans A/S, Danmark (100,0%)
Arla Insurance Co. Ltd., Cayman Islands
Arla Foods Fastighetsförvaltning AB, Sverige
De danske Mejeriers Fællesindkøb Amba, Danmark

Dairy Fruit A/S, Danmark (100,0%)
A/S Crispy Food International, Danmark (100,0%)
IFEG International ApS, Danmark (100,0%)
Ejendomsselskabet Østre Gjesingvej 19 A/S, Danmark (100,0%)

Danapak A.m.b.a., Danmark
Danapak A/S, Danmark (100,0%)

Danapak Flexibel A/S, Danmark (100,0%)
Danapak Kartonnage A/S, Danmark (100,0%)
Danapak Plast A/S, Danmark (100,0%)

Tölkki OY, Finland (100,0%)
Norsk Danapak A/S, Norge (100,0%)
Danapak Faltschachtelsysteme GmbH, Tyskland (100,0%)
Danapak Cartons Ltd., England (100,0%)
Danapak R&D Center A/S, Danmark (100,0%)
Danapak leasing ApS, Danmark (100,0%)
Dana-Green 2000 A/S, Danmark (51,0%)

Intresseföretag                                                                                             

JO-Bolaget Fruktprodukter HB, Sverige (ägs via Arla Foods AB)
HB Grådö Produktion, Sverige (ägs via Arla Foods AB)
Synbiotics AB, Sverige (ägs via Arla Foods AB)
Arla Foods Hellas S.A., Grækenland
Biolac GmbH, Tyskland
Arla Foods Ingredients S.A., Argentina (ägs via Arla Foods Ingredients amba)
Dan Vigor Ltd. Brasilien (ägs via Arla Foods International A/S)
Matpartner R&S AB, Sverige (ägs via Semper Holding AB)
Medipharm USA, USA (ägs via Medipharm Holding AB)
Delimo A/S, Danmark (ägs via Arla Foods Holding A/S)

Kapitalandelar                                                                                                        

Mejeriforeningen, Danmark
Svensk Mjölk ekonomisk förening, Sverige
Lantbrukarnas Riksförbund, förening upa, Sverige

I enlighet med Årsregnskabslovens § 43, stk. 2 och § 22, stk. 5 i årsregnskabsbekendtgørelsen, 
är upplysningar om enskilda dotterföretag utelämnade, då dessa anses kunna vålla betydlig 
skada för dessa företag.

Dessutom ägs ett antal företag, vilka ej bedriver någon verksamhet.



ARLA FOODS:
: styrelse

och direktion

0 :5 8

J E N S  B IG U M
:  VERKSTÄLLANDE DIR.

Å K E  MO D IG
:  VICE VERKSTÄLLANDE DIR.

L A R S  L A M B E R G
:  ORDFÖRANDE

K N U D  E R I K  J E N S E N
:  VICE ORDFÖRANDE

B E R T I L  A N D E R S S O N N I E L S  B Ø G E DA LL E I F  BAC KS TA D K A J  W.  C H R IS T E N S E N

A N D E R S  E R IC S S O N L E I F  E R I KS S O N E L ISA B E T H  GAU F F I N Å K E  H A N TO F T

S Ö R E N  K I H L B E R G K R .  O L E  K R IS T E N S E N O V E  M Ø B E R G H A N S  P E T E R  N I E L S E N

JA N  N Ø R GA A R D K A J  O L E  P E D E R S E N S Ø R E N  R A S M US S E N P E T E R  S TO F F E R S E N

C H R IS T E R  E L I A S S O N

TO M M Y  JAC O B S S O N

P E R  NO R S T E DT

B E N T  J U U L  S Ø R E N S E N



1. H J Ø R R I N G  M E J E R I
2. A K A FA
3. B IS L E V  M E J E R I
4. A A R S  M E J E R I
5. FA R S Ø  M E J E R I
6. HO B R O  M E J E R IC E N T E R  
7. G R E N Å  M E J E R I
8. V E L L E V  M E J E R I
9. HO C O

HO L S T E B R O  F L Ø D E O S T
HO L S T E B R O  S M Ø R M E J E R I

10. R Ø D K Æ R S B R O  M E J E R I
11. V R I N N E R S  F L Ø D E O S T
12. Å R H US  M E J E R IC E N T E R  
13. B R A B R A N D  M E J E R I

I N NO VAT IO N
14. V I BY

I T- C E N T E R
15. S N E J B J E R G  M E J E R I

16. DA N M A R K  P R OT E I N
N R .  V I U M  M E J E R I
A R I N C O

17. T R O L D H E D E  M E J E R I
18. K L O V B O R G  M E J E R I
19. T I S T R U P  M E J E R I
20. VA R D E  S M Ø R M E J E R I
21. V E J L E  O S T E L AG E R  O C H

F Ö R PAC K N I N G
A R L A  D IS T R I B U T IO N

22. TAU L O V  M E J E R I
23. K J E R S I N G  
24. E S B J E R G  M E J E R I  

E S B J E R G  E KS P O R T T E R M I N A L
25. G L E J B J E R G  M E J E R I
26. KO L D I N G  E KS P O R T T E R M I N A L
27. C E N T R A LV Æ R KS T E D E T  
28. T Y R S T R U P  M E J E R IC E N T E R
29. H Ø G E L U N D  M E J E R I

30. B R A N D E R U P  M E J E R I
31. SA M D E N
32. B O V  M E J E R I
33. G R Ø N DA L  M E J E R I
34. C R E MO
35. B I R K U M  O S T
36. S L AG E L S E  M E J E R IC E N T E R  
37. I S H Ø J  F R I S K VA R E T E R M I N A L
38. K Ø B E N H AV N

67. N E W C A S T L E
68. S E T T L E
69. L E E D S
70. BA M B E R  B R I D G E
71. K E T T E R I N G

I N G R E D I E N TS
72. H AT F I E L D  P E V E R E L
73. OA K T HO R P E

74. NO R G E
75. F I N L A N D
76. P O L E N
77. T Y S K L A N D
78. HO L L A N D
79. F R A N K R I K E
80. S PA N I E N
81. I TA L I E N
82. G R E K L A N D
83. K A N A DA
84. USA
85. B R A S I L I E N
86. A R G E N T I N A
87. SAU D I A R A B I E N
88. F Ö R E N A D E

A R A B E M I R AT E N
89. BA N G L A D E S H
90. M A L AY S I A
91. KO R E A
92. JA PA N

A r l a  F o o d s  U K A r l a  F o o d s  g l o b a l tA r l a  F o o d s  i  D a n m a r k
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A r l a  F o o d s  i  S v e r i g e

39. K Å G E R Ö D
40. H A L MS TA D  M E J E R I
41. K V I B I L L E  M E J E R I
42. FA L K E N B E R G

M E J E R I
43. Å S E DA  M E J E R I
44. K A R L S K R O N A

M E J E R I
45. K A L M A R  M E J E R I
46. B O R G HO L M  M E J E R I
47. S T Å N GA  M E J E R I
48. V IS BY  M E J E R I
49. V Ä S T E R V I K  M E J E R I
50. J Ö N K Ö P I N G  M E J E R I
51. G Ö T E B O R G  M E J E R I
52. H J O  U T V E C K L I N G S -

M E J E R I
53. A L I N G S Å S  M E J E R I
54. M J Ö L BY

55. Ö S TG Ö TA  M E J E R I
L I N K Ö P I N G

56. K I MS TA D
57. Ö S TG Ö TA  M E J E R I

NO R R K Ö P I N G
58. S K Ö V D E  M E J E R I
59. G Ö T E N E  M E J E R I

G Ö T E N E  O S T -
D IS T R I B U N A L

60. S Ö D E R T Ä L J E
T E R M I N A L

61. E N S K E D E  T E R M I N A L
62. S TO C K HO L M ,

TO R S GATA N
63. S TO C K HO L M  M E J E R I
64. Ö R E B R O  M E J E R I
65. V Ä S T E R Å S

T E R M I N A L
66. U P P SA L A  T E R M I N A L
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NYCKELTAL:
: 2000-10-02 – 2001-09-30

MDKK

Resultat
Nettoomsättning

härav utanför DK/SE

% utanför DK/SE

Nettoresultat
Efterlikvid
Konsolidering

Finansiering
Balansomslutning
Anläggningstillgångar
Bruttoinvesteringar
Ansvarigt kapital

Soliditet

Råvarutillförsel
Invägd milj. kg totalt i koncernen

härav i DK
härav i SE
härav övriga

Antal medlemmar/ägare
härav i DK
härav i SE

Medarbetare
Antal årsanställda

N E T T O O M S Ä T T N I N G  

2 0 0 0 - 1 0 - 0 2  –  2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

Fördelning på marknader
1. Sverige
2. Danmark
3. Övriga EU-länder
4. Övriga Europa
5. Mellanöstern
6. Nordamerika
7. Mellan- och  Sydamerika
8. Asien
9. Afrika

10. Övriga
Summa

Fördelning på varugrupper
11. Konsum
12. Ost
13. Smör och blandningsprodukter
14. Pulverprodukter
15. Emballage och förbrukningsartiklar
16. Övrig omsättning
Summa

17.453 
8.200 

47%

392
276 
116

21.275
11.055

905
6.343

30%

3.344
1.914

993
437

16.121
8.639
7.482

18.622

5.060
4.193
5.305

330
885
412
601
477
175
15

17.453

7.061
4.652
2.033
2.574

502
631

17.453

38.133 
18.823

49%

1.157
690
467

20.858
10.523
1.877
6.448

31%

7.085
3.967
2.167

951

14.909
7.921
6.988

18.200

10.062
9.248

12.396
782

2.103
928
932

1.225
430
27  

38.133

15.430
10.640
4.289
5.573
1.065
1.136

38.133

:  P E R I O D E
2 0 0 0 - 1 0 - 0 2
2 0 0 1 - 0 9 - 3 0

:  P E R I O D E
2 0 0 0 - 0 4 - 1 7
2 0 0 0 - 1 0 - 0 1

:  k o n c e r n  :

Fördelning på marknader

Fördelning på varugrupper
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ARLA FOODS:
: årsredovisning 2000 : 2001

H u v u d k o n t o r
Arla Foods amba
Skanderborgvej 277
DK-8260 Viby J.

Tel: +45 89 38 10 00
Fax: +45 86 28 16 91
e-mail  arla@arlafoods.com
www.arlafoods.dk

D i v i s i o n  S v e r i g e
Arla Foods AB
Torsgatan 14
S-10546 Stockholm

Tel: +46 8 789 50 00
Fax: +46 8 789 54 44
www.arlafoods.se
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J ø r n  Mo e s g å rd  a s

:  P Å  N AT T E N  H Å L L E R  H A N S  J Ø R G E N  J E N S E N  KO L L  P Å  S P Ä N N I N G E N  F Ö R  E N  M I L J O N  M Ä N N IS KO R  I
N E S A - O M R Å D E T  N O R R  O M  K Ö P E N H A M N .  V E R K E T,  S O M  F I R A R  1 0 0 - Å R S  J U B I L E U M  N Ä S TA  Å R ,
G R U N DA D E S  U R S P R U N G L IG E N  F Ö R  AT T  U T N Y T T JA  T U B O R G S  Ö V E R S KOT TS P R O D U K T IO N  AV  Å N GA
T I L L  S T R Ö M .  H A N S  J Ø R G E N  J E N S E N  H Å L L E R  O R D N I N G  P Å  S P Ä N N I N G E N  T I L L  K L .  8 ,  D Å  H A N  
S M Y G E R  H E M  O C H  S O V E R  M E DA N  S TA D E N  VA K N A R .




